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 مقدمه 

 

شررکت بازآفرینی شرهری ایران با پشرت سرر گذاشرتن تجربیات و رویکردهای متعدد در زمینه احیاس، بهسرازی و    

نوسرازی بافت شرهری در دو دهه گذشرته و نیز با توجه به رویکردها و تجربیات جهانی در این زمینه، پرداختن به اقدامات 

در اولویت برنامه ریزی های خود قرارداده است. از آنجاکه این  نرم افزاری و بسترسازی فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی را  

اقدامات نرم افزاری کلیه کنشرگران و دخیلان در عرصره بازآفرینی شرهری شرامل مدیران و متولیان دولتی، مدیران شرهری،  

ع و گسرتردگی بسریار  گیرد، از تنومشراوران، حرفه مندان و مهمتر از همه مردم و اسرتفاده کنندگان از این بافت را دربرمی

 زیادی برخوردار است. این نوع تنوع و گوناگونی مخاطبان و موضوعات، برنامه ریزی دقیق و روشنی را طلب می نماید. 

دفتر مطرالعرات کراربردی و امور ترویجی بره عنوان متولی بخش گسرررترده ای از اقردامرات نرم افزاری شررررکرت     

ره گیری از نظرات و تجربیات کلیه دسرت اندرکاران و صراحب نظران فرآیند بازآفرینی شرهری ایران در تلاش اسرت با به

انجام این بخش از اقدامات را به بهترین و کارآمدترین روش ارتقاس بخشررد، در این راسررتا بیش از همه بر ارتباض موضرروع  

عینی در بافت های  اقدامات با اهداف و سریاسرت های شررکت و نیز دسرتیابی به محصرولات کاربردی مشرخث و تا یرات  

 هدف تاکید دارد.

مجموعه در پیش رو به صرورت شرناسرنامه ای تفصریلی سراختار مفهومی و فرآیند اقدامات مربوض به این دفتر را     

 ارائه می نماید، که در دو بخش کلی شامل ساختار سازمانی دفتر و نظام گردش کار تنظیم گردیده است.
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 بخش اول:

  یها تیو مامور فیوظا لات،ی ساختار، تشک 

 یجیو امور ترو ی دفتر مطالعات کاربرد
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 های دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی ساختار، تشکیلات، وظایف و ماموریت .1

 

 و تشکیلات کلی دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی  ساختار .1.1

گانه زیرمجموعه معاونت فنی و سررهدفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی به عنوان یکی از دفاتر تخصررصرری  

 باشد.نظارت شرکت بازآفرینی شهری ایران مطرح می

 فعالیت شرکت  ساختاردفتر در  جایگاه .1.2

 

 و وظایف دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی هاماموریت .1.3

ماموریت ذیل برای  14های مصروب دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی،  مطابق با شررح وظایف و ماموریت

 این دفتر تعریف گشته است که عبارتند از:

ضررروابط،    هرا،نرامرهن ی شررررکرت شرررامرل: آئ  تیر موضررروع مر مور  یو فرهنگ  یجیترو  ،ینظرام مطرالعرات  ن یو تردو  هیر ته .1

 .ربطیذ  یها و گردش کارهادستورالعمل

در چارچوب اهداف و   یناسرررتا  یاتی عمل  یو  ارتقاس توان واحدها یسرررتاد  یاز اقدامات مدنظر واحدها  یبانی پشرررت  .2

  ی ها و دسرتگاه  یبا مشرارکت دفاتر سرتاد  ،یجیو ترو  یآموزشر   ،یاقدامات مطالعات قیشررکت و از طر  یهاتیمامور

 ربطیذ

  ی هاها و سرازمانمو ر با دسرتگاه  یسرازها و اقدامات مدنظر شررکت، شربکهبرنامه  یسرازنهینهاد  یدر راسرتا  یهمکار .3

 کلان شرکت  یهااستی س لیذ  کردهایرو  یسازانیو جر ربطیذ
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در   یگذاراسرتی اسرناد سر   هی و به منظور ته یبه صرورت فرابخشر   یو مطالعات کاربرد  قاتی در انجام تحق  مشرارکت .4

 هدف  یهامحلات و محدوده ین یخصوص بازآفر

بدسررت آمده از مطالعات    یهایبا اسررتفاده از خروج  رهیمد  اتی ه  یبه اعضررا  یگذاراسررتی چارچوب سرر   شررنهادی پ .5

 به عمل آمده  یفن   یهایابیو ارز  یتخصص یهانشست  ،یاربردک

 ریو سررا  یاسررتان یهامعاونت  ،یدفاتر سررتاد  یشرررکت با همکار  یافزارو نرم  یافزاراقدامات سررخت  یمسررتندسرراز .6

 مرتبط  یاطلاعات  یهابانک  جادیدر جهت ا ربطیذ  یها و نهادهادستگاه

  - یرانیا  یو شهرساز یواجد ارزش )معمار  هی و ابن  یموجود در ساختار شهر  یهاو ارزش  ارهامعی  –اصول   ییشناسا .7

و   اس ی اح  یبهسراز ،یتوسرعه، نوسراز  یهاآنها در طرح  یری لازم جهت بکارگ  یراهکارها ن ی( و تدویبوم  -یاسرلام

 بناها و شهرها  یبازساز

با حضررور    یتخصررصرر   یهاو کارگاه  یآموزشرر   یهاها و دورهنشررسررت  یو نظارت بر اجرا یزیربرنامه  ت،یریمد .8

 اجرا شده.  یهادوره  یابیو ارز  یو محل یدر سطح مل یشهر رانیاندرکاران و مدمجموعه دست

به   یگروه  یهاهدف و رسررانه  یهابافت  ن ی با سرراکن   ن یتعامل فعال، مناسررب و فرصررت آفر یدر برقرار  مشررارکت .9

 یشهر  بازآفرینی  یهاطرح  یمردم به مشارکت در اجرا  بی و ترغ  یمنظور جلب افکار عموم

 یاستان  یهاو بخش   یدفاتر ستاد  یبا همکار  ،یشهر  ین یشرکت بازآفر  یهاتی دانش در حوزه فعال تیریمد .10

و   یاجتماع  ینهادها  یانداز)راه  ینهادسرراز قیاز طر  یو اقتصرراد  یاجتماع  یهایدر توسررعه توانمند  یسررازنهی زم .11

  ی ( با همکار یو حقوق یلازم مال  یابزارها  جادی)ا  یآموزش( و ابزارسراز  یهافرصرت جادی)ا  یسرازتی (، ظرفیمدن

 یمتول  یهاو دستگاه  یدفاتر ستاد

 شرررانیلازم با ا  یو عقد قراردادها  یجیو امور ترو  یجهت مطالعات کاربرد یانتخاب مشررراور و مجر  ندیفرآ  انجام .12

 با دفاتر مربوطه  یضمن هماهنگ

 . شودیمربوطه انجام م  یهاها و دستگاهکه توسط استان  یجیو امور ترو یبر مطالعات کاربرد  یف ی و ک  یکم نظارت .13

 یجیو امور ترو  یاقدامات مطالعات کاربرد ش یپا .14

 دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی  سازمانی هایپست .1.4
 

 رکلیمد •

o   رکلیمعاون مد /مسئول دفتر 

 یگروه مطالعات کاربرد •

o کارشناس ی /  شهر  یطراح   کارشناس  /  یشهر  یزیبرنامه ر  کارشناس  /  یشهرساز  کارشناسگروه /    سی رئ  

 اقتصاد   کارشناس  / یعلوم اجتماع   کارشناس /مرمت 
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 یجیگروه امور ترو •

o سی رئ    / /  جیامور ترو  کارشناس  /  یشهر  یزیبرنامه ر  کارشناس   /  یشهرساز  کارشناس گروه    کارشناسی 

 ک ی امور گراف کارشناسی / مردم یها و نهادهاتشکل

 تفصیلی دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی  تشکیلاتو  ساختار .1.5
 

 کاربردی  مطالعات گروه .1.5.1

مطرالعرات کراربردی بره عنوان یکی از دو بخش دفتر مطرالعرات کراربردی و امور ترویجی اهرداف و وظرایف  گروه  

 ذیل را بر عهده دارد:

شر • ماموریت  حسب  کاربردی  مطالعات  نظام  تدوین  و  مقررات،  تهیه  ضوابط،  ها،  نامه  آیین   : شامل  کت 

 دستورالعملها وگردش کارهای ذیربط 

پیشنهاد تخصصی و تولید محتوایی برای حوزه سیاست گذاری و تصمیم سازی و تصمیم گیری شرکت بنا به   •

 حسب نیازها و ضرورت موجود. 

ر زمینه بازآفرینی شهری در  مدیریت و راهبری کلیه اقدامات مربوض به مطالعات کاربردی، تحقیقات علمی د  •

 محله ها و محدوده های هدف و چارچوب ماموریت های شرکت شامل: 

o  تهیه و تنظیم و ارائه پیشنهادات موضوعی و راهبری به هیات مدیره 

o تهیه و تنظیم و ارائه برنامه به شورای برنامه ریزی  به منظور تدوین برنامه عملکردی  شرکت 

o  ،تصویب، پایش و بهره برداری کاربردی از طرح ها و برنامه های مطالعاتی پیشنهادی مدیریت، راهبری 

تدوین   • و  هدف  بافتهای  به خصوص  شهری  ساختارهای  در  موجود  ارزشهای  و  معیارها  و  اصول  شناسایی 

 راهکارهای لازم جهت بکارگیری آنها در طرح های توسعه ، نوسازی، بهسازی، احیاس و بازآفرینی شهری 

برنامه ریزی و اقدام جهت ارتقاس توان واحدهای زیر مجموعه در استانها برای اجرایی نمودن اهداف شرکت   •

 در سطح کشور 

مدیریت و راهبری و پشتیبانی محتوایی کلیه  امور در زمینه مستندسازی تخصصی بازآفرینی شهری در مقیاس  •

 های سخت افزاری و نرم افزاری 

o لیه اطلاعات تخصصی موجود و در حال تولید در قالب بانک اطلاعاتی  راهبری محتوایی مستندسازی ک

 گردد.که با همکاری واحد فناوری اطلاعات و ارتباطات محقق می

o  مستند سازی تحلیلی و کاربردی طرح ها و پروژه ها بنابه نیاز مطرح شده از سوی واحدهای مختلف 
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o انهای داخل و خارج در زمینه های مرتبط با گردآوری، بررسی و ارائه تجارب شرکتها، نهادها و سازم

 بازآفرینی اهداف و مسئولیت های شرکت 

همکاری و مشارکت با موسسات معتبر در خصوص مطالعات و تحقیقات مرتبط با اهداف شرکت در زمینه   •

 بازآفرینی محله ها و محدوده های هدف بهسازی و نوسازی شهری 

 امور ترویجی  گروه .1.5.2

نوان یکی از دو بخش دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی اهداف و وظایف ذیل را  امور ترویجی به عگروه 

 بر عهده دارد:

تهیه و تدوین نظام امور فرهنگی و ترویجی حسب ماموریت شرکت شامل : آیین نامه ها، ضوابط، مقررات،   •

 دستورالعملها وگردش کارهای ذیربط 

ی، در زمینه بازآفرینی شهری در محله ها و محدوده های  مدیریت و راهبری کلیه اقدامات فرهنگی و ترویج  •

 هدف و چارچوب ماموریت های شرکت شامل:

o  تهیه و تنظیم و ارائه پیشنهادات موضوعی و راهبری به هیات مدیره 

o  تهیه و تنظیم و ارائه برنامه به شورای برنامه ریزی به منظور تدوین برنامه عملکردی شرکت 

o   ،تصویب، پایش و بهره برداری کاربردی از طرح ها و برنامه های پیشنهادی و زمینه های  مدیریت، راهبری

 فرهنگی و ترویجی 

ها،   • گردهمایی  آموزشی،  های  دوره  تخصصی،  نشستهای  برگزاری  بر  نظارت  و  ریزی  برنامه  مدیریت، 

ز سطح ملی  کارگاههای تخصصی و سایر ... با حضور دست اندرکاران داخلی و خارجی و مدیران شهری ا

 تا محله ای و حوزه های داخلی شرکت و ارزیابی دوره های اجرا شده 

مدیریت و راهبری اقدامات آموزشی و ترویجی که با هدف بستر سازی فرهنگی کلیه کنشگران و دخیلان   •

 در امر بازآفرینی شهری را در بر خواهد گرفت 

ایی مستقر در شرکت و یا مستقر در سطح تهیه و انتقال رویکردها و سیاست های شرکت به واحدهای اجر  •

کشور  به منظور ایجاد یکپارچگی و تعامل میان کلیه بخشهای مرتبط و همچنین جلب مشارکت مسئولان  

 محلی و شهری 

ها و اقدامات شرکت با هدف ارتقاس و حفظ کیفیت انجام  ارائه راهکارهای مناسب جهت کنترل کیفی برنامه •

 المللی کار برابر استاندارهای بین
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ایجاد بانک اطلاعاتی و آماری ارزیابی اجتماعی و اقتصادی از میزان تحقق امور فرهنگی و ترویجی و تا یرات   •

 آن بر ساکنان محله ها و محدوده های هدف با همکاری سایر واحدهای ذیربط 

دسازی،  شهری شامل تالیف، ترجمه، مستنفرینی  بازآمدیریت ، نظارت و هدایت محتوایی انتشارت شرکت   •

 نشریه و بروشور که با هدف نشر و ترویج اهداف و رویکردهای شرکت انجام خواهد شد شامل: 

o  نیاز سنجی و انتخاب موضوع 

o  نظارت و راهبری انجام کار تا مرحله تولید و انتشار 

اهداف  های مرتبط با  ها و موسسات علمی و پژوهشی در زمینه مدیریت، راهبری و توسعه همکاری با دانشگاه  •

 شرکت شامل: 

o  ...انجام همکاریهای مشترک شامل پژوهش، انتقال دانش،برگزاری همایش،کارگاه آموزشی و 

o  حمایت از پایان نامه ها و سایر پژوهش های دانشجویی 

با نهادهای محلی، تشکل های مردمی، تشکل های حرفه ای و... به منظور    • ایجاد تعامل و توسعه همکاری 

 های مرتبط با اهداف شرکتازی در زمینه ظرفیت سازی و نهاد س

ایجاد تعامل و توسعه همکاری با کلیه نهادها و ارگانهای دولتی و نیمه دولتی تا یرگذار در فرآیند بازآفرینی    •

 شهری به منظور ایجاد و توسعه شبکه همکاری مشترک 
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 بخش دوم: 

 های چارچوب اقدامات و فعالیت

 مطالعات کاربردی   گروه
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 مطالعات کاربردی  گروههای چارچوب اقدامات و فعالیت .2

 اقدامات  یو مستندساز  ییدانشجو یهانامهانیاز پا  تیحما ،یپژوهش  یهاشامل: طرح

 های پژوهشی طرح .2.1

حل مسرائل و  در  این شررکت  یازهای اسرت که متناسرب با ن ینظام شررکت بازآفرینی شرهری ایران ینظام پژوهشر 

پژوهی و های فرسرروده و ناکارآمد شررهری، ارزیابی و پایش اقدامات بازآفرینی شررهری، سرریاسررتبافت  معضررلات خاص

هرای فرسررروده و نگراری در راسرررترای تحقق اهرداف سرررنرد ملی احیرا، بهسرررازی، نوسرررازی و توانمنردسرررازی برافرتآینرده

سررتادی و   بودجه مصرروب در حوزه  یهافیاسرراس رد  بر اسررت وگرفته    شررکل    (1393ناکارآمد)مصرروبه هیات وزیران، 

ها و با راهبری دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی و در تعامل پویا با ارکان نظام ادارات کل راه و شررهرسررازی اسررتان

 . نمایدپژوهشی شرکت اقدام می

های  و مدیریت فعالیت  گذاری، راهبرینامه پژوهشری شررکت بازآفرینی شرهری ایران بالاترین سرند سریاسرتنظام

های  ها در فرایند فعالیتپژوهشری شررکت متشرکل از ماموریت نظام پژوهشری، ارکان نظام پژوهشری و نقش و وظایف آن

بخشری و پژوهشری اسرت که پس از تصرویب در هیات مدیره شررکت، دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی راهبری، نظم

های اجرایی به  ها و دستورالعملنامهنامه از طریق تدوین آیین در چارچوب این نظامهای پژوهشی را  سازی فعالیتیکپارچه

 رساند.انجام می

 های پژوهشی مرتبط با طرحتعاریف و  مفاهیم  .2.1.1

 : شرکت بازآفرینی شهری ایران شرکت  •

 : دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی دفتر •

 بازآفرینی شهری ایران: شورای پژوهش و آموزش شرکت شورا •

 دبیرخانه شورای پژوهش و آموزش شرکت بازآفرینی شهری ایران  دبیرخانه شورا: •

 کمیته پژوهش و آموزش شرکت بازآفرینی شهری ایران  کمیته: •

 دبیرخانه کمیته پژوهش و آموزش شرکت بازآفرینی شهری ایران دبیرخانه کمیته: •

 ادارات کل راه و شهرسازی استان   ادارات کل: •

با    هیات مدیره شرکت(مصوبه    )مطابق بااسی های کوچک و متوسط مقشامل پروژه  پژوهشی:  پژوهش / طرح •

توسط مجری منتخب اجرا    ی مصوبمصوب و در بازه زمان  یتا سقف مال   شرکت  ازین  با  که متناسب  یساختار پژوهش

 شود.  یم

شامل بافت ناکارآمد میانی)فرسوده(، سکونتگاه غیررسمی،     :شهر ی  های هدف  بازآفرینیها و محدوده محله •

 Brown)های روستایی ادغام شده در بافت شهری، و اراضی با کاربری ناهمگون شهریبافت تاریخی، سکونتگاه

Fields) . 
  های هدف بازآفرینی شهری( )در بافتفرآیند انجام پژوهش یا تحلیل درباره یک مشکل اساسی پژوهی:  سیاست  •

برای کاهش مشکلات ارایه    (اقدامات سیاستی جایگزین )گرایانه و عملیاست که به سیاستگذاران پیشنهادهای واقع

 .دهدمی
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معطوف به گردآوری هوشمند ]راهبردی[ آینده، و    مند)سیستمیک(، مشارکتی،فرآیندی است نظامآینده نگاری:   •

گیری بهتر در زمان حال و بسیج همکوشی در  های زمانی میان ر تا ر بلندمدت با هدف تصمیماندازسازی در افقچشم

 (.عمل )اقدامات جمعی

تاثیر:   • و  در جهت  پژوهشی    یابزارارزیابی  مستندسازی  اشتراک گذار بت،  به  ی به  مربوض  و  تجا   اطلاعات  رب 

محیطی  و همچنین بررسی تا یرات و پیامدهای اقتصادی، اجتماعی، کالبدی، عملکردی، و زیست اقدامات انجام شده

 های اجرایی. اقدامات و پروژه

 نظام پژوهشی   وجودیو فلسفه  ماموریت .2.1.2

  ی ها تی انجام فعالشرررامل »که   ،رانیا  یشرررهر  ین یشررررکت بازآفر  تی موضررروع فعال 7ماده   «  ازد» و   « چی»بندهابا توجه به  

و مطالعه و   یبررسرر »  ن ی و همچن   « مرتبط با اهداف شرررکت  یانسرران ابعو ارتقاس و توسررعه من   یفرهنگ  ،یمطالعات  ،یآموزشرر 

  ی ها وهی شررر  جیآموزش و ترو  نهی برتر و به  یهاجهان و انتخاب روش  یکشرررورها ریسرررا  اتی تجرب  نهی در زم  یمسرررتندسررراز

شررود، یکی از  « میها و عموم سرراکنان بافتیشررهردار  ،یشررهر  رانیمد  ن ی و اصررول مرتبط با اهداف شرررکت ب  دهیبرگز

های پژوهشرری تعریف شررده اسررت. در این  دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی انجام طرح محورهای اصررلی ماموریت

 راستا شش ماموریت مورد انتظار و مرتبط دفتر عبارتند از: 

 ی؛استان  یهاو بخش   یدفاتر ستاد  یبا همکار  ،شرکت  یهاتی در حوزه فعالش مدیریت دان -

در    یگذاراسرتی اسرناد سر   هی و به منظور ته  یبه صرورت فرابخشر   یو مطالعات کاربرد  قاتی مشرارکت در انجام تحق  -

 ؛هدف  یهاو محدوده  هاهمحل ین یخصوص بازآفر

  ی و شررهرسرراز یواجد ارزش )معمار  هی و ابن  یسرراختار شررهردر    موجود  یهاو ارزش  ارهای مع، اصررول  شررناسررایی -

  ، یتوسرررعره، نوسررراز  یهراحهرا در طرآن  یری لازم جهرت بکرارگ  یراهکرارهرا  ن یتردو  و (یبومی  و  اسرررلام-یرانیا

 ؛بناها و شهرها  یو بازساز  اس ی اح  یبهساز

  ی ضرمن هماهنگ  شرانیلازم با ا  یو عقد قراردادها یجهت مطالعات کاربرد یانتخاب مشراور و مجر  ندینجام فرآا -

 ؛ با دفاتر مربوطه

 ؛ و شودیمربوطه انجام م  یهاها و دستگاهکه توسط استان یبر مطالعات کاربرد  یف ی و ک  یکمنظارت   -

 ی.  اقدامات مطالعات کاربرد ش یپا -

وری، افزایش بهرهدانش بنیان،    برنامه شرشرم توسرعه کشرور در راسرتای تحقق اقتصراد 64شرایان ذکر اسرت بر اسراس ماده 

المللی و افزایش نقش مردم در مدیریت  و تعاملات فعال بین   تنظیم رابطه متقابل تحصررریل و اشرررتسال، گسرررترش همکاری

های موضوع ( قانون مدیریت خدمات کشوری و دستگاه5کلیه دستگاههای اجرایی موضوع ماده)،  علمی و فناوری کشرور

مکلفنرد علاوه بر   15/8/1384(مصررروب  1موادی بره قرانون تنظیم بخشررری از مقررات مرالی دولرت)    الحرا قرانون    (50مراده)

یافته    از اعتبارات تخصیث (  %1درصد) دستگاه در قوانین بودجه سالانه منظور شده است، یک اعتبارات پژوهشی که ذیل
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های غیرعملیاتی را برای امور پژوهشررری و نههای دولتی از هزیدر مورد شررررکتو   (6( و)1اسرررتینای فصرررول)  ای بههزینه

 .  توسعه فناوری هزینه کنند

های وابسرته  های دولتی و نهادهای عمومی غیردولتی و شررکتکلیه شررکتبعلاوه بر اسراس بند )پ( از همین ماده قانونی 

سرازی  محور و تجاریلههای مسر منظور حمایت از پژوهش  بازنشرسرتگی موظفند به های بیمه واسرتینای صرندو   و تابعه به

از سرود قابل تقسریم سرال قبل   ( %3درصرد)  کلی برنامه شرشرم معادل حداقل سره  هایپژوهش و نوآوری، در اجرای سریاسرت

فناوری در بودجه سالانه، زیر نظر شورای عالی علوم، تحقیقات و فناوری    خود را برای مصرف در امور تحقیقاتی و توسعه

 .منظور نمایند

های پژوهشری، پشرتیبانی علمی و تخصرصری از  در این چارچوب هدف اصرلی شررکت بازآفرینی شرهری ایران از انجام طرح

های هدف بازآفرینی شررهری، و ها و محدودهگذاری، پایش و ارزیابی اقدامات اجرایی شرررکت در محلهنظام سرریاسررت

عنوان دبیرخانه ستادملی بازآفرینی در تحقق اهداف های اجرایی در راسرتای نقش شررکت به  تدوین ضروابط و دسرتورالعمل

های فرسروده و ناکارآمد شرهری اسرت. این اهداف از طریق تعریف سرندملی احیاس، بهسرازی، نوسرازی و توانمندسرازی بافت

 رسد. پژوهی، ارزیابی تا یر و آینده نگاری به انجام میهای پژوهشی در سه گروه اصلی سیاستو راهبری طرح

 

 نظام پژوهشی   ارکان .2.1.3
 

 شورای پژوهش و آموزش   .2.1.3.1

های پژوهشری و آموزشری شررکت به  گیری در خصروص برنامهشرورای پژوهش و آموزش شررکت، مرجع عالی تصرمیم

مصروب   "آیین نامه داخلی شرورای پژوهش و آموزش شررکت بازآفرینی شرهری ایران"رود.  این شرورا بر اسراس  شرمار می

 کند.فعالیت میهیات مدیره شرکت تشکیل و 

 اهداف

ها و های پژوهشررری و آموزشررری و ترویجی پشرررتیبان اجرای برنامهراهبری و نظارت بر فعالیت  س هدف از تشرررکیل شرررورا

های کارشرناسری، اصرلاحی، پیشرنهادی و تسرریع در  های بازآفرینی شرهری به منظور حصرول اطمینان از فرآیند بررسریپروژه

 باشد. ذیل میها  از طریق موارد  رسیدگی به آن

ترویجی مدنظر    -های مطالعاتی، آموزشررری و فرهنگینظارتی در خصررروص فعالیت-دهی به مرجع مشرررورتیشرررکل •

 شرکت؛

 کاری؛افزایی اقدامات و پرهیز از موازیهای مطالعاتی و آموزشی مدنظر شرکت جهت همبخشی به فعالیتنظم •

 ر در سطح کشور از طریق اعضای هیات علمی عضو شورا؛آموزشی برت  -ها و مراکز علمیتسهیل تعامل با دانشگاه •

های مطالعاتی، آموزشررری و ترویجی با در نظرگیری دو اصرررل کاربردی بودن ریزی صرررحیح فعالیتتضرررمین برنامه •

 های مدنظر؛ وها و ماموریتاقدامات و مطابقت با سیاست
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 ،ریزیآموزشرری شرررکت با نظام طرح  -های مطالعاتیفعالیت متمرکز سرراختن و هماهنن نمودن یبرا  یسررازنهزمی  •

 ریزی و اجرایی شرکت.  برنامه

 اعضاء

 باشد.متشکل از اعضای  ابت داخلی، اعضای  ابت خارجی و اعضای مدعو خارجی به شرح زیر می س اعضای شورا 

 اعضای ثابت داخلی: 

 ایران )رئیس شورا(    مدیرعامل شرکت بازآفرینی شهری •

 یک نفر از اعضای هیات مدیره شرکت )به انتخاب رئیس شورا( •

 معاون فنی و نظارت شرکت   •

 مدیرکل دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی )دبیر شورا( •

 های بازآفرینیمدیرکل دفتر راهبری و هدایت طرح •

 تناسب موضوع مطروحه در جلسه(دو نفر کارشناس متخصث از دفاتر ستادی شرکت بازآفرینی )به  •

 اعضای ثابت خارجی:

 سه تا پنج نفر عضو هیات علمی دانشگاه و یا دارای سابقه مسئولیت اجرایی )با تایید رئیس شورا( •

 اعضای مدعو خارجی: 

 یک نفر عضو هیات علمی دانشگاه )حسب موضوع خاص و با تایید رئیس شورا( •

 هاوظایف و ماموریت 

های موضوعی و موضعی؛ انجام مطالعات کاربردی تهیه شده های حوزهکنترل کیفی طرح ها و برنامهبررسی، تایید و  •

 و اصلاحی و پیشنهادی جهت طرح در هیات مدیره شرکت؛

 های مطالعاتی و پژوهشی؛معیارها برای داوری در مورد اولویت و محتوای طرحها و تعیین شاخث •

 بندی موضوع و محتوا؛ اولویتارزیابی کیفی اقدامات پژوهشی اعم از  •

های انجام شرده )ارائه شرده در شرورا( و ارائه راهکار به منظور کاربردی  اظهارنظر درخصروص گزارش نهایی پژوهش  •

 نمودن نتایج؛

 های سالانه مطالعاتی شرکت؛اظهارنظر در خصوص اولویت •

 های مطالعاتی؛ و تایید و تصویب کلیات شرح خدمات فعالیت •

 های صورت گرفته کمیته پژوهش و آموزش شرکت.  های نظارتی و فعالیترنظر در مورد گزارشبررسی و اظها •
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 کمیته پژوهش و آموزش .2.1.3.2

  ی از دفاتر سرتاد کیکارشرناسران خبره هر    تیپژوهش و آموزش و با عضرو  یشرورا  یکارشرناسر  یبه عنوان بازو  تهی کم  ن یا

  ه ی اول  یری گمی و تصرم یزیر. برنامهشرودیم  لی تشرک،  گردندمیربط معرفی  که به صرورت مکتوب از سروی دفاتر ذیشررکت  

مطالعاتی و  یهابرنامهو   های دریافتی، نیازسررنجی پژوهشرری، موضرروعات پیشررنهادی دفاتر سررتادیپروپوزال  در خصرروص

که واجد تخصرث مرتبط    توسرط کارشرناسران دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی  هی اول  دیی ، پس از تاشررکت پژوهشری

یی به شررورای  نها  می تصررمسررپس جهت اخذ  و  انجامپژوهش و آموزش   تهی در کمبا موضرروع پژوهشرری مورد نظر هسررتند،  

 گردد. پژوهش و آموزش شرکت ارجاع می

 اهداف

 ؛شرکت  یجیو ترو  یف آموزشتحقق اهدا  یها و مساعدت در راستاتی سطح فعال  یارتقا •

   ؛شرکت  یکارشناس یروی از توان و تخصث ن  یری بهره گ •

 ؛موضوعات مختلف شرکت  نهی تبادل تجارب در زم •

 ؛مشترک از موضوعات مربوطه یفهم و خلق معان  تیتقو •

 ؛کمک به حل مسائل مربوطه یبرا  یعمل  یو راهکارها  شنهادهای به پ یابیدست   •

 ؛ واقدامات  کارییاز مواز  یری مجموعه شرکت و جلوگ ریدفاتر ز  تی فعال  ییو هم افزا  یهم پوشان •

 . شرکت  کپارچهیدر استحصال اطلاعات    لی تسه •

 ءاعضا

 گریشررکت بوده و به فراخور موضروع از کارشرناسران د  یپژوهش و آموزش متشرکل از اعضراس  ابت دفاتر تخصرصر   تهی کم

 است.  یجیو امور ترو یدفتر مطالعات کاربرد  رخانهی آورد. دب  یدعوت به عمل م زی دفاتر تحت عنوان اعضاس مدعو ن

  ابت:  اعضاس 

 داریپا  یشهر  ین یبازآفر یستاد مل  رخانهی دفتر دب ندهینما -

 یشهر  ین یبازآفر یطرح ها  تیو هدا  یدفتر راهبر ندهینما -

 ییاجرانظارت بر امور دفتر  ندهینما -

 دفتر طرح، برنامه و بودجه ندهینما -

   یروابط عموممدیرعامل و دفتر  ندهینما -

 و املاک  یو اقتصاد  یفن   ،یمنابع مال  زی دفتر تجه ندهینما -

 ی )دبیر کمیته(جیتروو امور   یدفتر مطالعات کاربرد ندهینما -
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 هاوظایف و ماموریت 

 های مطالعاتی شرکت؛  و شرح خدمات طرح بررسی و ارائه نظرات کارشناسی پیرامون پروپوزال •

 پژوهی شرکت؛  مشارکت در تعیین محورهای سیاست •

 های مطالعاتی شرکت؛ وسالانه طرحبندی های پژوهشی و اولویتمشارکت در نیازسنجی موضوعی طرح •

 های پژوهشی شرکت.پیرامون کاربست نتایج طرحارائه پیشنهاد و نظرات کارشناسی   •

 کاربردی   پژوهشی های طرحبندی گونه .2.1.4
 

 بر حسب محتوا های کاربردیپژوهش بندی گونه .2.1.4.1

«، با هدف پژوهی آینده «، و »ارزیابی تاثیر« ، »پژوهیسیاست مطالعات کاربردی در قالب سه گروه اصلی شامل »

گذاری مطابق با اساسنامه شرکت  مطالعات در هدایت فرایندهای سیاست  تولید دانش کاربردی و همچنین افزایش تا یر

  اند.شرکت تعریف شده

 موجود تجارب و اقدامات انجام شده  تی از وضع  یرسان و اطلاع  یدر جهت به اشتراک گذار  یابزار  :1ریتاث  یابیارز •

 های انجام شده در راستای بازآفرینی شهری. اجتماعی پروژه - و همچنین تا یرات اقتصادی

...( کل  یست یز  طی مح   یمال  ،یاقتصاد  ،ی)اجتماع ری تا   یابیدر جهت ارز  یمطالعات:  2ی پژوهاست یس • اقدامات و    هی و 

 . در ستاد و صف بازآفرینیشرکت   یهااستی س

ها با استفاده  آن  یبرا  یزیرهدف و برنامه   یهاها و محدوده محله  ین یبالقوه در بازآفر  یهاندهیتجسم آ:  3نگاری نده یآ •

 . بات در همه سطوح ایو  ریی ها و عوامل تس منابع، الگو ل ی و تحل هیاز تجز

گذاری، کتاب،  سیاستهای  هایی همچون: بستهتواند در قالبهای پژوهشی فو ، حسب مورد میخروجی هر یک از گونه

 خلاصه گزارش مدیریتی و ... تهیه و تدوین گردد.

 های پژوهشی کاربردیطرح بندی گونه 

 زمان هدف انواع 

 ارزیابی تاثیر
 ریزی اقدامات و عملکردهاگذاری و برنامههای سیاستهدایت فرایند  - 
 اقدامات ها و ها، برنامهارتقایی کارایی و ا ر گذاری  سیاست - 

 میان مدت

 

 ریزی بازآفرینی شهریگذاری و برنامهارائه پاسخی روشن به سوالی مشخث در حوزه سیاست -  پژوهیسیاست 
 میان مدت

 و بلندمدت 

 آینده نگاری 
  "فردا"، واقعیت "امروز"ها و رویکردهای بازآفرینی شهری در تسییر )یا عدم تسییر( سیاست- 
 برای دگرگونی از حال به آینده  "مطلوب"و  "محتمل"،"ممکن"های شناسایی گونه- 

 میان مدت

 و بلندمدت 

 

 
1  Impact Assessment 
2  Policy Research 
3  Futures Studies 
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 بر حسب مقیاس  های کاربری پژوهش  یبندگونه .2.1.4.2

 شوند:مقیاس اصلی دنبال می 2کاربردی و امور ترویجی در مطالعات دفتر در های پژوهشی طرح

 های و استانی  های بخشی؛ شامل پژوهش پژوهش  -2های فرابخشی پژوهش  -1 

 های فرابخشیپژوهش -الف

شود که  های پژوهشی مدنظر شرکت بازآفرینی شهری ایران اطلا  میهای فرابخشی به آن دسته از طرحپژوهش 

و   ستادی  صورت  زیرمجموعهبه  پژوهشی  مراکز  سایر  با  همکاری  طریق  تصمیماز  نهادهای  تصمیمی  و  ملی  ساز  گیر 

 ترین این مراکز پژوهشی ملی عبارتند از: شود. اصلیریزی و مدیریت میبرنامه

 مصلحت نظام  ثیمجمع تشخ کیاستراتژ قاتی مرکز تحق •

 ی اسلام یمجلس شورا  یهامرکز پژوهش  •

 ی جمهور استیر کیاستراتژ یهایمرکز بررس •

 یراه، مسکن و شهرساز قاتی مرکز تحق •

 کشور   یهایاری و ده  هایسازمان شهردار یی و روستا یشهر  یزیرمرکز مطالعات برنامه •

 کشور  یعلم است ی س  قاتی مرکز تحق •

 شهر تهران  کیاستراتژ یزیرمرکز مطالعات و برنامه •

 شهر تهران   یسازمان نوساز •

 ی اجتماع ن یپژوهش تام یموسسه عال  •

 و سایر مراکز پژوهشی به فراخور موضوع و موضع مدنظر.   •

برنامه از  اصلی  پژوهش هدف  سیاستریزی  اسناد  تولید  فرابخشی،  الزامهای  سایر  گذاری  و  بازآفرینی  میان شرکت  آور 

  ی پژوهشهارک و تعریف  ی در پی آن است تا از طریق طرح مسئله مشت فرابخش  یهاپژوهش نهادهای ملی است. در واقع  

 گذاری مشترک با نهادهای ملی برسد تا از این طریق: ، به سیاستمشترک یکاربرد

  هدف شرکت   یهادر محلات و محدوده  ملی بازآفرینی   عضو ستاد  ینهادها  ریو اقدامات سا  هااستی مند شدن س مکان  •

 ممکن سازد. آورالزام  یبه همراه اسناد قانون را

شکل    مرتبط  یاز روندها  یابه صورت شبکهمرتبط با بازآفرینی شهری را  مشترک    یهااستی اقدامات و سمجموعه   •

 داده و به پیش برد.

الاجرای سایر نهادهای متولی و عضو ستاد ملی بازآفرینی  اهداف مدنظر بازآفرینی شهری را به صورت وظایف لازم •

 تعریف نماید. 
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 یستاد  یهاپژوهش -ب

از طریق نیازسنجی ستادی توسط دفتر مطالعات کاربردی امور  است که    یآن دسته از مطالعات کاربرد  یستاد  یهاپژوهش 

انعقاد و با    راساً از طریق شرکت بازآفرینی شهری ایران  ها  ریزی و راهبری این پژوهش گردد . برنامهترویجی تعریف می

است    یمل  ها غالباًژوهش پ   ن ی ا  اسیمق   شود. می  انجامقوقی واجد صلاحیت  قرارداد با مراکز دانشگاهی، اشخاص حقیقی و ح 

   دارد.  ی مل اسی در مق  یو کاربرد یرگذاری تا  ایو 

 فرایند انجام کار( 1-ب

ن  ییشناسا  -1 احصاس  بازآفر  یمطالعات  یازهای و  شرکت  مختلف  مطالعات    رانیا  یشهر  ین یدفاتر  دفتر  توسط 

 (1اساس فرم نیازسنجی پژوهش)پیوست کاربردی و امور ترویجی بر 

 های پژوهشی شرکت در کمیته پژوهش و آموزش شرکت  بررسی و تصویب نیازها و اولویت -2

 های پژوهشی سالانه  تامین اعتبار اولویت -3

 ای شرکت  درج در برنامه اجرایی و اخذ مجوزات و مصوبات لازم جهت اجرایی شدن آن در سال برنامه -4

های پژوهشی برنامه مصوب سالانه و نمایندگان  بردار از طرحهای بهرهتصویب دفتر ستادی و دستگاهتعیین و    -5

 پژوهش و آموزش شرکت ها توسط کمیته اصلی آن

 های پژوهشی برنامه مصوب سالانه در کمیته پژوهش و آموزش شرکت عیین و تصویب ناظر علمی طرحت -6

 ( 2بردار )پیوست پژوهشی برنامه مصوب سالانه توسط دفتر  ستادی بهرههای طرح RFPنویس تدوین پیش  -7

 های پژوهشی برنامه مصوب سالانه در کمیته آموزش و پژوهش شرکت  طرح RFPبررسی و تصویب  -8

 یابد. بردار رسمیت میجلسه کمیته با حضور ناظرعلمی و نماینده دفتر بهره -تبصره 

شناسایی  -9 مناقصه  فراخوان  با    اعلام  ترویجی  امور  و  کاربردی  مطالعات  دفتر  توسط  پژوهشی  طرح  مجری 

 همکاری دفتر حقوقی، مالی و روابط عمومی 

 مجری طرح پژوهشی از طریق برگزاری جلسه ارزیابی فنی و مالی  انتخاب -10

 حضور ناظر علمی در جلسه ارزیابی فنی ضروری است.  - 1تبصره 

 کارفرماهای قبلی در ارزیابی مجری طرح پژوهشی ضروری است.  اخذ و بررسی تائیدیه و رضایت  -2تبصره

درشرایط خاص و با تائید مدیرعامل امکان شناسایی و انتخاب مجری از طریق ترک تشریفات وجود    - 3تبصره  

 دارد. 

 عقد قرارداد با مجری طرح پژوهشی -11

 د، باید به تائید ناظر علمی برسد. محتوای شرح خدمات تفصیلی طرح پژوهشی باید پیش از عقد قراردا -1تبصره

 ارائه بسته سیاستی باید در بخش شرح خدمات و خروجی طرح پژوهشی از قرارداد ذکر شود.    -2تبصره
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سهم مذکور با تائید    .شودیدر نظر گرفته م  یمبلغ قرارداد، به عنوان حق الزحمه ناظر علم  ی از درصد  -3تبصره  

  یابد.سالانه دفتر امور حقوقی اختصاص می

بر اساس جدول زمانی قرارداد  های دورهاخذ گزارش  -12 ای توسط دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی 

 طرح پژوهشی

 ای طرح پژوهشیدوره هایبرگزاری جلسه بررسی و نظارت علمی گزارش -13

 یابد.بردار رسمیت میحضور ناظر علمی و نماینده دفتر بهره  جلسه نظارت علمی با - 1تبصره 

 از نمایندگان استانی مرتبط با طرح  جهت حضور در جلسه دعوت بعمل آید.   -2تبصره

 اصلاحات مربوض به مجری  ابلاغ صورتجلسه نظارت علمی و -14

 بردار بهرهای  اصلاحی از ناظر علمی و دفتر های دورهاخذ تائیدیه گزارش -15

  ای توسط ناظر علمی صادر های دورهای طرح پژوهشی پس از تائید نهایی گزارشمرحله  دستور پرداخت-تبصره 

 شود.  می

نهایی طرح پژوهشی توسط دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی بر اساس جدول زمانی    اخذ گزارش  -16

 قرارداد طرح پژوهشی 

 نهایی طرح پژوهشی  تائید گزارشبرگزاری جلسه نظارت علمی و  -17

 یابد.بردار رسمیت میجلسه نظارت علمی با حضور ناظر علمی و نماینده دفتر بهره - 1تبصره 

 از نمایندگان استانی مرتبط با طرح  جهت حضور در جلسه دعوت بعمل آید.   -2تبصره

تائید نهایی گزارش در صورت ابلاغ اصلاحیه به مجری، پس از اخذ گزارش اصلاحی و تائید نهایی    -3تبصره  

 دد. گربردار توسط دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی صادر میناظرعلمی و نماینده دفتر بهره

منظور    -4تبصره   نظم  یساز کسانی به  آرش  یبخشو  تحو  و،یبه  پژوهش  یینها  لینسخه  قالب   دیبا  یطرح  در 

طرح   یینها  دییباشد. تا  1  وستی مندرج در پ  یج یو امور ترو  یدفتر مطالعات کاربرد   ینگارش -یشکل  ینامهوهی ش

 است.  نامهوهیشاین   ت یمنوض به رعا یپژوهش

 اعضای شورای پژوهش و آموزش در خصوص بسته سیاستی و گزارش کاربست پژوهشاخذ نظرات  -18

مقاله، بسته سیاستی و گزارش کاربست  /پژوهش را در قالب ماکت کتاب  جهی نت  دیپژوهش با  یمجر  -1تبصره  

 . دیشده، ارائه نما  ن ییکه در قرارداد تع پژوهش 

  ی هایاز خروج   یک یبعنوان    هاآن، ارائه  یا مقاله طرح در قالب کتاب جیبه انتشار نتا  میدر صورت تصم  - 2ه  تبصر

 . شودیقرارداد ذکر م یمورد انتظار در بندها
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الزام مجر   - 3تبصره   به تحو  یدر صورت  بایا مقاله  در قالب ماکت کتاب   ینتاج طرح پژوهش  لیپژوهش    د ی، 

کتاب در ماکت ارائه شده،    شهر و تالیفمقاله جهت انتشار در هفت فی و ضوابط مربوض به بخش تال  هانامهوهی ش

 لحاظ شده باشد.

صدور دستور پرداخت حسن انجام کار منوض به ارائه ماکت کتاب، مقاله، بسته سیاستی، یا گزارش    -4تبصره  

 ربردی و امور ترویجی است.کاربست پژوهش حسب موضوع مندرج در قرارداد به دفتر مطالعات کا

 پیگیری تدقیق و تصویب بسته سیاستی در مراجع ذیربط توسط کمیته آموزش و پژوهش -19

منوض به تصویب بسته سیاستی و    حسب موضوع مندرج در قرارداد صدور گواهی رضایت کارفرما  -1تبصره  

 گزارش کاربست پژوهش در مراجع ذیربط است.  

 ارداد. طی مراحل حقوقی ختم قر -20
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 وهشی ستادی های پژفرآیند اقدامات در طرح

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 تایید مشروط به اصلاحات 

  شرکت های مورد نیازسرفصل دفاتر ستای و تدوین احصاء نیاز

 انتخاب مجری

 

 قرارداد و ابلاغ عقد

 ایهای دورهگزارشنظارت علمی 
 

 تایید مشروط به اصلاحات

  گزارش نهایینظارت علمی و تصویب 

 در شورا بسته سیاستی و گزارش کاربست بررسی 

 در مراجع ذیربط بسته سیاستیپیگیری تصویب 

 های پژوهشی در کمیته بندی عناوین طرحبررسی، تصویب و اولویت

 اخذ مجوز تامین اعتبار /درج در برنامه سال

 بردارتوسط دفتر بهره RFPتدوین

 کمیتهدر  RFPبررسی و تصویب 

  مناقصه شناسایی مجری فراخوان

 بردار در کمیتهبهره تعیین ناظرعلمی، دفتر/دستگاه

 بردارتوسط دفتر بهره RFPتدوین

 تایید مشروط به اصلاحات 

  ترک تشریفات
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 یاستان  یهاپژوهش -پ

از مطالعات کاربرد  یاستان   پژوهش  استان  یآن دسته  تا  شوندیم  فیها تعراست که در  با  و    نهایی  دیی و  کمیته آموزش 

های پژوهشی استانی  گردد. تامین مالی طرحپس از اخذ تاییدات لازم درج می  استاندر قالب برنامه سال  پژوهش شرکت  

 . رسدبه انجام می تنها از محل منابع داخلی استان

 فرایند انجام کار( 1-پ

  ی سوابق ناظرعلم   مفاد قراردادی از جمله: هزینه، زمان، تیم کارشناسی،  شامل  پژوهش   شنهادی فرم پاستان موظف است    -1

 نماید. امور ترویجی با امضای مدیرکل استان ارسالبه دفتر مطالعات کاربردی و  3را در قالب فرم پیوست  ی و ...شنهادی پ

 ها در سطح استان اقدام نماید. استان موظف است نسبت به شناسایی ناظر علمی مرتبط از اعضای هی ت علمی دانشگاه -2

، بعنوان حق الزحمه  ) بر اساس استعلام سالانه از دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی(مبلغ قرارداد  ی ازدرصد-1تبصره  

 .شود یدر نظر گرفته م یناظر علم

بر اساس   دیبا  باشد،یطرح، مبلغ قرارداد و ... م  یپروپزال، مجر  ایقرارداد که شامل شرح خدمات پژوهش    س ی نوش ی پ  -3

ی و همچنین  جیو امور ترو  یدفتر مطالعات کاربرد  دیی و قبل از انعقاد قرارداد به تا  هیته  ی ن ی شرکت بازآفرفرمت مصوب  

  برسد. امور قراردادهای شرکتدفتر حقوقی و 

  پژوهش و با توجه به شرح خدمات   یو سوابق مجر  یپژوهش ارسال   شنهادی فرم پ  یمبلغ قرارداد پس از بررس  -1تبصره  

و بر اساس دستورالعمل معاونت    ینیمعاملات شرکت بازآفر  ینامهن ی آئ  تیو با رعا  و نفر/ ساعت کارشناسی مورد نیاز

 .گرددیم دیی تا یج یو امور ترو یربرددفتر مطالعات کا  یاز سو یجمهور  استیر  یآورو فن  یعلم

باشد و ضوابط و مقررات    دهی نرس  یجیو امور ترو  یدفتر مطالعات کاربرد  دیی که به هر عنوان به تا  یهر قرارداد  -2تبصره  

و شرکت نسبت به عواقب    . باشدیم یدر هر زمان ملغنشده باشد،    تیدر آن رعا  ی ن یشرکت بازآفر  یو مال   یقانون

 آن هیچگونه مسئولیتی نخواهد داشت. 

نسخه    کی  یو پس از ابلاغ به مجر  گرددیم  هی دارد، ته   یحکم واحد  کیقرارداد پس از امضا در چهار نسخه که هر-4

 . گرددیارسال م یجیو امورترو یبه دفتر مطالعات کاربرد زی ن

و ارسال   یناظرعلم  دیی با تا  دیهر مرحله قرارداد با  دیی و تاشود  انجام میانجام پژوهش مطابق مراحل مندرج در قرارداد    -5

 .  ردیپذانجام  گزارش به دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی

و امور    یدفتر مطالعات کاربردناظر علمی به    یکتب  دیی تاارسال  از مراحل قرارداد پس از    کیپرداخت حق الزحمه هر    -6

 در استان بلا مانع است. یحسابیذ ندهینما یاز سو ی و تایید ایشانجیترو

همچنین    استان باید پس از تائید گزارش نهایی توسط ناظر علمی، اقدام به  بت پژوهش مذکور در آرشیو استان نماید و  -7

به همراه لوح فشرده حاوی فایل   با رعایت  (  PDFالکترونیکی)یک نسخه چاپ شده )صحافی شده(  در  از نسخه چاپی 

 های شرکت ارسال کند. دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی جهت درج در آرشیو پژوهش  به 4چارچوب پیوست 
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  ی نامه وهی در قالب ش   دیبا  ی طرح پژوهش  یی نها  لیتحو  نسخه   و،یبه آرش  یبخشو نظم  ی سازکسانی به منظور    -1تبصره  

ی  طرح پژوهش  یینها  تحویل  دیی باشد. تا  4  وستی مندرج در پ  ی جیو امور ترو  یدفتر مطالعات کاربرد   ینگارش-ی شکل

ی به دفتر  طرح پژوهش  یی از ارسال نسخه نها  شی پ  است. کارشناسان استانی موظف است نامهوهی ش   نیا  ت یمنوض به رعا

معاونت مسکن و ساختمان  به تائید  و    یرا بررسی  نگارش-ی نامه شکل  وهی ش   تیرعا  ،مطالعات کاربردی و امور ترویجی

 برساند و از طریق مدیرکل راه و شهرسازی استان اقدام به  ارسال نماید. استان

 ی گریهر محصول د  ایماکت کتاب و    ایپژوهش را در قالب مقاله و    و خلاصه  جهی نت   دیپژوهش با  یمجر  -2تبصره  

 .  دیشده، ارائه نما  ن یی که طبق قرارداد تع 

ها در چارچوب دستورالعمل فو  در استان بر پرداخت  هیدر کل  یو مال  یمقررات قانون  تینظارت بر رعا  -3تبصره  

  یج یو امور ترو  یدفتر مطالعات کاربرد  ی با هماهنگ  و   مسکن و ساختمان  ی، معاونحسابی محترم ذ  ندگانیعهده نما

 .باشدیم

به دفتر مطالعات    یینها  دییو جهت تا  لی را تکم   (5)پیوست  کار  انیفرم پا  دیاستان با  ،یینها ب یپس از اتمام طرح و تصو  -8

 . دیارسال نما یجیو امور ترو یکاربرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
 25 

 

 های پژوهشی استانی فرآیند اقدامات در طرح

 
 ارسال پروپوزال طرح پژوهشی به دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی

 پروپوزال در کمیته آموزش و پژوهش بررسی

 تایید عدم تایید

تامین اعتبار)محل منابع داخلی  درج در برنامه سال استان 

 استان(

 عقد قرارداد

 ای و نهاییهای دورهنظارت علمی گزارش

 های پژوهشی شرکتثبت در آرشیو طرح

 تهیه و تولید محصول پیش بینی شده در قرارداد

 مشروط به اصلاحات

 تعیین ناظر علمی

 ارسال گزارش نهایی)فیزیکی و فایل( به 

 دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی
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 : فرم نیازسنجی طرح های پژوهشی ستادی 1پیوست 
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 فراخوان مناقصه طرح پژوهشی   RFPفرم  -2پیوست 
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 چارچوب پیشنهاد پژوهش استانی  -3پیوست 

 

 عنوان/موضوع پژوهش  -1-1

 تعریف مفاهیم و واژگان پژوهش-1-2

 ای(ماهیت پژوهش)کاربردی، بنیادی، توسعه -1-3

 بیان و تشریح مسأله -1-4

 اهمیت و ضرورت پژوهش-1-5

 اهداف پژوهش -1-6

 های پژوهش ها/فرضیهسئوال-1-7

 پیشینه پژوهش-1-8

 شناسی پژوهش  روش-1-9

 رویه و فرایند پژوهش-1-10

 پژوهش یمکان و محدوده یسازمان قلمرو-1-11

 برنامه زمانی انجام پژوهش-1-12

  هاکاربرد آنی پژوهش و هانتایج مورد انتظار ،خروجی-1-13

 ها)در صورت نیاز( اجرای آزمایشی)پایلوت( خروجی-1-14

 های انجام پژوهشمحدودیت-1-15

 ها( ها و خروجیشرح خدمات )به تفکیک مراحل و فعالیت-1-16
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 های هر مرحلهخروجی های هر مرحله عناوین تفصیلی فعالیت عنوان مرحله مراحل

  مرحله اول 

1- 

 
2- 

3- 

 ... 

  مرحله دوم 

1- 

 
2- 

3- 

 ... 

  مرحلۀ سوم

1- 

 
2- 

3- 

 ... 

  مرحله چهارم

1- 

 
2- 

3- 

 ... 

  مرحله پنجم

1- 

 
2- 

3- 

… 
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 چارچوب پیشنهاد گروه مدیریتی و کارشناسی پژوهش -2

 ردیف 
و  نام 

 خانوادگی نام

رشته 

 تحصیلی 

مدرک  

 تحصیلی 
 مسئولیت   تخصص

 

 حجم کل فعالیت 

 )نفر/ ساعت(    

1       

2       

3       

4       

5       

6       

7       

8       

9       

10       

11       

12       

13       

14       

15       

16       

17       

 .مطالعاتی ارائه گرددبه پیوست رزومه گروه 
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 چارچوب پیشنهاد مالی  -

 الزحمه محاسبه میزان حق  - 3-1   

 های مورد نیازهزینه کارشناسی به تفکیک تخصص-3-1-1  

 نوع تخصص ردیف 
مقطع 

 تحصیلی 
 مسئولیت  

حجم  

 فعالیت  

 )نفرساعت(

 هزینه واحد

 )ریال( 
 کل هزینه )ریال( 

       

       

       

  های کارشناسیهزینهجمع کل 

 های بالاسری )شامل بیمه، مالیات، مسافرت، تجهیزات، ملزومات مصرفی و ...( هزینه-3-1-2  

 موارد هزینه ردیف 
هزینه   کل  به  درصد 

 کارشناسی 
 مبلغ )ریال( 

    

    

    

   درصد(  25های بالاسری )حداکثر جمع هزینه

 ها جمع کل هزینه - 3-1-3  

 مبلغ )ریال(  نوع هزینه ردیف 

  هزینه کارشناسی   1

  های بالاسریهزینه 2

  جمع هزینه 
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 هانسبت هزینه مطالعه به تفکیک مراحل و فعالیت

 عنوان مراحل  مراحل 

هزینه   )درصد(  نسبت 

هزینه   به  مرحله  هر 

 کل 

فعالیت های هر عناوین 

 مرحله 

فعالیت نسبت   هزینه  هر   های)درصد( 

 مرحله به کل هزینه آن مرحله 

  مرحله اول 

 

 

 

1 -  

2 -  

3 -  

 ...  

   مرحله دوم 

1 -  

2 -   

3 -  

 ...  

   مرحله سوم 

1 -  

2 -  

3 -   

 ...  

   مرحله چهارم 

1 -  

2 -  

3 -   

 ...  

   مرحله پنجم 

1 -  

2 -  

3 -  

 ...  

 %100 -  %100  جمع 
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 )ستادی و استانی(  های پژوهشینگارشی طرح-نامه شکلیشیوه  4پیوست 

 
 جلد و ابعاد :

 طرح جلد برای پشت و رو مطابق فرمت جلد ارائه شده باشد.  •

 تاشده در میان گزارش باشند.   A3ها در صورت نیاز  بوده و تنها برخی نقشه A4اندازه کاغذها   •

 جلد گزارش طرح پژوهشی گالینگور سفید رنن با نوشته طلاکوب باشد. •

 مشخصات کلی :  •

 باشد. )portrait(عمودی   گزارش به صوررت  •

 پرینت گزارش به صورت دو رو گرفته شود.  •

بسم الله  "ای به  شود، سپس صفحهای سفید گذاشته میاز جلد، صفحهترتیب کلی گزارش بدینصورت است که پس   •

شود، سپس فهرست  یابد، در صفحه بعدی طرح جلد تکرار میو ... اختصاص می  "به نام خدا"و یا    "الرحمن الرحیم

 شود. گزارش و در نهایت بدنه متن و در صورت وجود، فهرست منابع آورده می

 صفحه بندی: 

 سانتی متر )از چپ، راست، بالا و پایین( باشد. 2.54به صورت معمولی یعنی از طرفین حاشیه بندی صفحه  •

 حاشیه صفحات فاقد کادر باشد. •

 باشد. 1.15فاصله بین خطوض  •

 تمام متون به صورت تک ستونه در گزارش آورده شود.  •

 آورده شود. ( در سمت راست، عنوان گزارش و سمت چپ، آرم شرکت مجری headerدر سرصفحه ) •

( سمت چپ آرم شرکت بازآفرینی شهری ایران و در مرکز شماره صفحه به فارسی آورده  footerدر زیرصفحه ) •

 شود. 

 : فونت 

 باشد.   B NazaninیاB Mitra کلیه متون فارسی با نوع فونت   •

 باشد.  12های فارسی بدنه اندازه فونت متن  •

 باشد.B Titr کلیه تیترها با نوع فونت   •

 بولد باشد. 11بولد و سومین  12بولد ، دومین  14ولین تیتر اندازه ا •

 باشند. 11کلمات و یا جملات شاخث درون متن بولد و با اندازه  •

 باشد.Times New Roman کلیه متون انگلیسی با نوع فونت   •

 باشد.  11های انگلیسی بدنه اندازه فونت متن  •

 ها و نه آن ها. ا رعایت نیم فاصله افزوده گردند مانند آنسازند باید بپسوندها و پیشوندهایی که یک کلمه می •

 :تصاویر

 تمامی تصاویر باید دارای زیرنویس و شماره گذاری با ذکر منبع یا منابع  باشند.  •
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 تصاویر باید کاملا مرتبط با متن و یا دارای ارجاع در متن باشند.  •

و تصاویر    A4ابعاد تصاویر در دو دسته کلی در طول گزارش آورده شود، تصاویر بزرگ با ابعادی حدود نصف   •

 . A4کوچک با ابعادی حدود یک هشتم 

 باشد.   400dpiکیفیت تصاویر نباید کمتر از  •

 ها: نقشه

نیاز نقشه  )(portraitعمودی    A4ها  اندازه نقشه • نیز می   A3ها  باشند و در صورت  توانند،  تاشده در میان گزارش 

 باشند.

 ها باشد.  ها مطابق با فرمت نقشهخروجی نقشه •

 باشد.  dpi 600ها نباید کمتر از  کیفیت نقشه •

 تمامی نقشه ها باید دارای زیرنویش، شماره گذاری و با ذکر منبع یا منابع باشند.  •
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 قراردادهای خدمات پژوهشی  نمونه :5پیوست 

 

 موافقتنامه

آن که مجموعه ای غیر قابل تفکیک می باشد واز این پس  2موافقتنامه حاضر همراه با اسناد ومدارک موضوع ماده 

کارفرما نامیده نامیده می شود ، در تاریخ......  در  شهر تهران بین شرکت بازآفرینی شهری ایران که از این پس  "قرارداد "

می شود ، از یک سو ومعاونت پژوهشی دانشگاه تهران  ................. که از این پس مشاور نامیده می شود از سوی دیگر 

 طبق مقررات وشرایطی که در اسناد ومدارک این قرارداد درج شده ، منعقد می گردد.

 

 موضع قرارداد -1ماده 

 موضوع قرارداد عبارت است از :

......................................... 

 تعیین شده است. 1که جزئیات آن در پیوست 

 اسناد و مدارک -2ماده 

 اسناد و مدارک زیر است .این قرارداد شامل     

 پروپزال مصوب -2-1

 شرایط عمومی -2-2

  پیوستها -2-3

 شرح موضوع قرارداد -1پیوست 

 ( تصویب شده  proposalشرح خدمات طبق پیشنهاد ) -2پیوست 

 مبلغ قرارداد ، روش محاسبه ونحوه پرداخت آن  -3پیوست 

 برنامه زمانی کلی  -4پیوست 

 شرایط خصوصی  -5پیوست 

 مشخصات افراد پژوهشگرهمراه با سوابق کاری وپژوهشی -6پیوست 

اسناد تکمیلی که حین انجام خدمات ، در چارچوب قرارداد و به منظور اجرای آن به مشاور ابلاغ شده  -4-2

 یا بین طرفین قرارداد مبادله می شوند.

 مدارک وگزارشهای تائید شده -5-2

 مدت – 3ماده 
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شرایط عمومی قرارداد است، با توجه به  2خدمات پژوهش موضوع قرارداد که شروع وتنفیذ آن طبق ماده مدت انجام 

 ماه است. 6( پیشنهادی مشاور برابر 4برنامه زمانی کلی ) پیوست 

 شرایط عمومی قرارداد خواهد بود. 18مدت یاد شده تابع تسییرات موضوع ماده 

 مبلغ قرارداد -4ماده 

 مبلغ قرارداد برای  انجام خدمات برابر................... ریال شامل اجزای  زیر است:

 حق الزحمه خدمات .......................... ریال  -1-4

درج می شود وهزینه مربوض   3هزینه آزمایشها وتامین مواد ومصالح وتجهیزات  ........................ ریال پیوست  -2-4

 به هر فصل نیز مشخث می گردد.

 

 تعهدات طرفین قرارداد – 5ماده 

مشاور متعهد است خدمات پژوهشی خود را طبق اسناد و مدارک قرارداد ، در ازای دریافت مبلغ قرارداد  -1-5

 انجام دهد واعلام می نماید که دارای توان وتشکیلات لازم برای انجام این کار است.

کارفرما متعهد به انجام وظایفی است که در اسناد و مدارک قرارداد برای او معین شده است ونیز متعهد  -2-5

می شود که در ازای انجام خدمات موضوع قرارداد، مبلغ قرارداد مربوض را طبق اسناد ومدارک قرارداد 

 به مشاور پرداخت کند.

 نشانی  -6ماده 

 شرکت بازآفرینی شهری ایران -51تهران ،خیابان شهید خدامی،پلاک نشانی کارفرما:

 نشانی مشاور......................................................

تسییر ، نشانی جدید روز قبل از تاریخ  15هرگاه یکی از طرفین قرارداد نشانی خود را تسییر دهد باید   

خود را به طرف دیگر اعلام کند تا وقتی که نشانی جدید به طرف دیگر اعلام نشده است ، مکاتبات به نشانی قبلی ارسال 

 خواهد شد ودریافت شده تلقی می گردد.

 تعداد نسخه های قرارداد -7ماده 

نسخه تنظیم شده وبه امضای دو طرف قرارداد رسیده ویک نسخه از آن به مشاور ابلاغ شده است وهمه  3این قرارداد در 

 آن اعتبار یکسان دارند.نسخه های 
 

 نمایندگان کارفرما:

........................................... 

 مهر وامضاء

 نماینده مشاور

........................ 

 امضاء
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 های قراردادپیوست

 

 1پیوست شماره 

 شرح موضوع قرارداد

 

 ....................................................عنوان قرارداد: 

 

 2پیوست شماره 

 شرح خدمات قرارداد

 ............................................. عنوان قرارداد

. 
 3پیوست شماره

 مبلغ قرارداد ، روش محاسبه و نحوه پرداخت آن

 

 4پیوست شماره 

 برنامه زمانی کلی ) زمانبندی و برنامه کار(

 

 2-4پیوست شماره 

 خدمات ویژه مورد نظر کارفرما

  5پیوست شماره 

 شرایط خصوصی

  

 6پیوست شماره 

 اسامی همکاران کلیدی طرح
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 »شرایط عمومی« 

 

 تعاریف و مفاهیم  -1ماده 

 پژوهش:   -1-1

 های زیر را پژوهش گویند: یافته و یا ویژگیهای نظامفعالیت
 های جدید علمی و فنی ایجاد نظریه •

 ارتقای سطح دانش علمی و فنی   •

 گسترش دانش علمی و فنی   •

 یافتن کاربردهای جدید برای دانش علمی و فنی موجود   •

 قرارداد:   -1-2

موافقتنامه است، که برای انجام خدمات موضوع قرارداد بین دو   2مجموعه اسناد و مدارک غیرقابل تفکیک به شرح ماده 

 .  شودطرف مبادله می

 ه:  مواقفتنام -1-3

سندی است که در آن مشخصات اصلی قرارداد مانند مشخصات دوطرف، موضوع، مدت، مبلغ قرارداد و تعهدات  

 دوطرف بیان شده است و باید به امضای هر دو برسد.  

 شرایط عمومی:   -1-4

 کند. مفاد همین متن است که مقررات و شرایط عمومی حاکم بر قرارداد را تعیین می

 شرایط خصوصی:   -1-5

ای است که به منظور تکمیل شرایط عمومی، با توجه به وضعیت و ماهیت موضوع قرارداد  شرایط خصوصی شرایط ویژه

تواند مواد شرایط عمومی را نقض کند یا ا ر مالی جداگانه  گاه نمیشود. موارد درج شده در شرایط خصوصی هیچتنظیم می

 د.داشته یا تعهدات را افزایش ده

 کارفرما:   -1-6

نماید. جانشینان  کند و انجام خدمات موضوع قرارداد را به مشاور واگذار میشخصیتی حقوقی است که قرارداد را امضاس می

 قانونی و نمایندگان مجاز کارفرما در حکم کارفرما هستند.  

 طرف دوم قرارداد )مجری(  -1-7

انجام خدم نمایندگان ات موضوع قرارداد را تعهد میطرف دیگر امضا کننده قرارداد است که  کند. جانشینان قانونی و 

 مجاز مجری در حکم مجری هستند.  

 خدمات:   -1-8

 های پژوهشی و اقداماتی است که در اجرای موضوع قرارداد از سوی مجری تعهد شده است.  عبارت از فعالیت

 فصل:   -1-9

 قسمتی از شرح خدمات است که به نتیجه مشخث و قابل ارائه منتهی شود.  

 ها:  مدارک و گزارش -1-10
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های محاسبات فنی و نظایر آن هستند که بر حسب  ها، مشخصات فنی، کتابچهها، دستورالعملها، مستندات، نقشهگزارش

 . شودمورد از سوی مجری تهیه می

 مبلغ قرارداد:   -1-11

اس حقعبارت  مبلغ  از  میت  پرداخت  آن  بالاسری  و  پژوهشی  افراد  کارکرد  بابت  که  )مبالسی  اضافه  الزحمه  به  شود(، 

 شود.  هایی که بابت انجام آزمایش و ت مین تجهیزات و خرید مصالح و مواد )در صورت نیاز( پرداخت میهزینه

 برنامه زمانی کلی:   -1-12

 دهد. های مختلف پژوهش را بر حسب ماه نشان میای است که زمان شروع و پایان فصلبرنامه

 برنامه زمانی تفصیلی:   -1-13

فعالیتبرنامه از  هریک  پایان  و  زمان شروع  که  است  در  ای  و  تفصیل  به  را  در شرح خدمات  شده  درج  پژوهشی  های 

 چارچوب برنامه زمانی کلی نشان می دهد.  

 :  هاها، مفرد و جمع، عنوانروز، ماه، تاریخ -1-14
 ها طبق تقویم رسمی کشور است.روز و ماه بر اساس تقویم شمسی و تاریخ -1-14-1

 هر جا که معنای عبارت ایجاب کند، کلمات مفرد معنای جمع و کلمات جمع معنای مفرد دارند.    -1-14-2

تنها به منظور راهنمایی و  مدارک قرارداد،های اسناد و  نامه یا شرایط عمومی و دیگر قسمت های به کار رفته در موافقتعنوان   -1-14-3

 از آنها استفاده کرد.  توان در تفسیر اسناد و مدارک قرارداد،آگاهی از مفاد اسناد و مدارک است و نمی 

 شود. طبق قانون برنامه و بودجه و ضوابط آن تعریف می اصطلاحاتی که در این ماده نیامده است، -1-14-4

 

 شروع و تنفیذ قرارداد  -2ماده 

 ابلاغ از سوی کارفرما( نافذ است. این قرارداد از تاریخ مبادله آن ) -2-1

 پرداخت است.  شروع پژوهش پس از ابلاغ قرارداد از سوی کارفرما و دریافت پیش  -2-2

 

 حدود خدمات و تغییرات آن  -3ماده 

تواند هنگام انجام کار، خدمات مجری را در حد متعارف و در چارچوب موضوع قرارداد با رعایت مفاد  کارفرما می  -3-1

 تسییر، افزایش یا کاهش دهد.  -2-3بند 
های آن، موجب تسییر مصوبات قبلی و  چنانچه به کار بستن نظر کارفرما هنگام انجام دادن پژوهش و یا بررسی مدارک و گزارش  -3-1-1

 خدمات اضافی را انجام دهد.   2-3ت اضافی شود، مجری موظف است با رعایت مفاد بند انجام خدما

های پایان یافته، با ذکر دلایل و جزییات تواند در صورت لزوم تسییرات در شرح وظایف و یا حدود خدمات را در فصل مجری می   -3-1-2

 به کارفرما پیشنهاد کند.   2-3آن و با رعایت مفاد بند 

در هر مورد مجری مدت و  اه طبق بندهای یاد شده، تسییراتی در حدود خدمات موضوع قرارداد ضرورت یابد،هرگ  -3-2

روز با بررسی گزارش مجری، در    10مبلغ انجام تسییرات را به کارفرما گزارش می کند . کارفرما حداکیر ظرف مدت  

 نماید. و پس از توافق کارفرما تسییرات را ابلاغ میکند مورد مدت و مبلغ انجام تسییرات با مجری مذاکره و توافق می

های مجری که ناشی از نقث انجام خدمات موضوع قرارداد باشد،  خدمات مربوض به اصلاح نتایج پژوهش و گزارش  -3-3

 نیست و انجام آن به عهده مجری است.  2-3و  1-3مشمول خدمات اضافی بندهای  
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 برنامه زمانی انجام خدمات   -4ماده 

 آمده است.  4برنامه زمانی کلی انجام خدمات در پیوست  -4-1

پیوست   -3-4 ابلاغ قرارداد، در صورتی که در  برنامه زمانی تفصیلی هر    4پس از  باشد،  مدتی تعیین نشده 

ر است، از سوی  فصل در چارچوب برنامه زمانی کلی، تا یک هشتم مدت قرارداد یا یک ماه، هر کدام کمت 

روز پس از دریافت برنامه زمانی تفصیلی، نظر خود   15شود کارفرما تا مجری تهیه و برای کارفرما ارسال می

با توافق دوطرف مجاز    کند. هرگونه تسییر در برنامه زمانی تفصیلی را درباره تصویب و یا اصلاح آن اعلام می

 خواهد بود.

 پیشرفت کار  -5ماده 

های تعیین شده در برنامه زمانی تفصیلی، گزارش پیشرفت خدمات موضوع قرارداد را در  هر ماه و یا زمان   مجری در پایان

های لازم برای  حلراهکند. در این گزارش، میزان کارهای انجام شده، ت خیر و علل آنها،  دو نسخه به کارفرما تسلیم می

کند، در  روز نظر خود را نسبت به گزارش یاد شده اعلام می  15ا  گردد و کارفرما ترفع موانع و مشکلات کار پیشنهاد می

 گردد.  غیر این صورت مفاد گزارش ت یید شده تلقی می

 

 کارکنان مجری  -6ماده 

همه کسانی که به منظور اجرای خدمات موضوع قرارداد به صورت دائم یا موقت به هزینه مجری و برای او خدماتی    -6-1

شوند و مسئولیت عملکرد آنها در مورد خدمات موضوع قرارداد به عهده  دهند، کارکنان مجری شناخته میرا انجام می

 مجری است.  

ای باشند را  قبل از شروع به کار، مجری موظف است فهرست همکاران پژوهشی خود که فاقد سوابق سوس حرفه  -6-2

پیوست   طبق  قرارداد  موضوع  انجام خدمات  وظ  6برای  همراه  هر  به  فعالیت  میزان  و  پژوهشی  تجارب  تخصث،  ایف، 

 برای کارفرما ارسال کند.  یک،

 تواند افراد معرفی شده را تسییر دهد. مجری تنها با نظر کارفرما می -6-3

در صورتی که انجام خدمات موضوع قرارداد، مستلزم استفاده از خدمات اتباع خارجی باشد، مجری در استفاده از    -6-4

کند و اسناد مربوض به مجوز اقامت و کار  قوانین و مقررات ناظر بر کار اتباع خارجی در ایران را رعایت می  خدمات آنها

 نماید. آنها را به کارفرما تسلیم می

نمی  -6-5 برنامهمجری  و  مدیریت  سازمان  و  از  تواند کارکنان شاغل کارفرما  قبلی  مجوز  بدون کسب  را  ریزی کشور 

 دستگاه مربوض، برای انجام خدمات موضوع این قرارداد، به کار گیرد. 

 موضوع این قرارداد، ممنوع است.   به کارگیری کارکنان شاغل مجری از سوی کارفرما برای بررسی -6-6
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 نمایندگان   -7ماده 

 نمایندگان کارفرما   -7-1
 به مجری معرفی خواهد کرد.  از مبادله قرارداد، نماینده یا نمایندگان خود را با تعیین حدود اختیارات،کارفرما پس   -7-1-1

در حکم گردد،در محدوده اختیارات تفویض شده به وی، به مجری ابلاغ می دستورها و مدارکی که به وسیله نماینده کارفرما،  -7-1-2

اینده کارفرما دستورهای ابلاغ شده و یا مدارک امضاس شده به وسیله نمایندگان قبلی  ابلاغ کارفرما است، بدیهی است با تسییر نم

 تبر است.  مع

 نماینده مجری -7-2

 کند. پس از مبادله قرارداد، مجری نماینده یا نمایندگان خود را با ذکر حدود اختیارات به کارفرما معرفی می

 

 دقت و کوشش   -8ماده 

آوردهای جهانی  موضوع این قرارداد را منطبق با اصول علمی و فنی و با استفاده از آخرین دستمجری باید خدمات    -8-1

و با به کارگیری حداکیر مهارت و دقت به وسیله کارکنانی که واجد صلاحیت تخصصی و پژوهشی هستند، انجام دهد و  

 ید از هر جهت جامع و کامل باشد. پژوهش وی با

 

 های فنی و پژوهشی تورالعمل استانداردها و دس  -9ماده 

گیری آحاد در تمامی اسناد و مدارک فنی و پژوهشی، متریک خواهد بود، مگر آن که بنا به ضرورت،  سیستم اندازه  -9-1

 تعیین شده باشد و یا هنگام پژوهش درباره آن توافق شود. 5گیری دیگری در پیوست سیستم اندازه

ریزی کشور و سایر  های سازمان مدیریت و برنامهها، از دستورالعملظیم گزارشمشاور باید در انجام پژوهش و تن   -9-2

های معتبر که در پیوست شماره  استانداردهای معتبر استفاده کند. در صورت موجود نبودن موارد یاد شده از دستورالعمل

 داً توافق می شود، استفاده کند.  تعیین شده است یا بع 5

 

 که نیاز به تأیید کارفرما دارد اقدامات مجری  -10ماده 

هرگاه مجری هنگام انجام کار، برای تعیین نحوه ادامه کار، جلسه یا جلسات هماهنگی را به منظور أخذ تصمیمات راهبردی  

روز از تاریخ دریافت    15ضروری بداند، موظف است موضوع را طی گزارش توجیهی برای کارفرما بفرستد. کارفرما تا  

نماید. درنن به مجری ابلاغ میای تنظیم و بیتشکیل جلسه اقدام می کند و تصمیمات را در صورتجلسه  گزارش، نسبت به

گیری نموده  چنانچه کارفرما در مهلت تعیین شده نسبت به تشکیل جلسه و ابلاغ تصمیمات اقدام نکند، مشاور خود تصمیم

 کند. و نتیجه را به کارفرما اعلام می

 

 ها تسلیم و تأیید مدارک و گزارش نحوه  -11ماده 

مجری گزارش و نتایج پژوهش خود را برای هر فصل در پایان مدت مربوض و یا در مقاطعی که در برنامه زمانی    -11-1

کند. کارفرما ای به صورت نرم افزاری به کارفرما تسلیم میابتدا در دو نسخه همراه با نسخهبینی شده است،تفصیلی پیش 
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بینی شده در برنامه زمانی تفصیلی، آنها  های یاد شده، ظرف مدت یک ماه یا مدت پیش فت مدارک و گزارشپس از دریا

 کند. را بررسی و نظر صریح و روشن خود را با ذکر موارد در یک نوبت اعلام می

ر دو نسخه به  های ت یید شده را دها را ت یید کند، مجری مدارک و گزارشچنانچه کارفرما مدارک و گزارش  -11-2

کند. در صورت اعلام نظر اصلاحی از  ها به کارفرما تسلیم میهمراه نسخه نرم افزاری و راهنمای آن و نیز خلاصه گزارش

ها، مجری موظف است ظرف مدت یک ماه یا ده درصد مدت تعیین شده برای سوی کارفرما نسبت به مدارک و گزارش

س نظر کارفرما موارد را اصلاح کرده و مدارک را در چهار نسخه تهیه و به همراه آن فصل، هر کدام که بیشتر باشد، بر اسا

الزحمه  ها به کارفرما تسلیم نماید تا کارفرما آنها را ت یید و ابلاغ کند. تجاوز از این مدت مشمول کاهش حقخلاصه گزارش

 کرده باشد.   درج شده در قرارداد است، مگر اینکه کارفرما با افزایش مدت قبلًا موافقت

ارسال گزارش    -11-3 با  نباشد، مجری  نظر مجری  با  منطبق  کارفرما  از سوی  اعلام شده  نظر اصلاحی  مواردی که  در 

توجیهی، دلایل خود را برای بررسی مجدد به کارفرما اعلام می کند. چنانچه کارفرما همچنان بر نظرات اعلام شده خود  

های خود، بر اساس نظر کارفرما خواهد بود. مسئولیت این  اصلاح مدارک و گزارشاصرار داشته باشد، مجری موظف به  

 ها بر عهده مجری نیست. گیرینوع تصمیم

های مجری اعلام نکند،  در صورتی که کارفرما ظرف مدت تعیین شده نظر خود را در مورد مدارک و گزارش  -11-4

روز از تاریخ دریافت استعلام، همچنان نظری از سوی کارفرما اعلام   15نماید و چنانچه مجری نظر کارفرما را استعلام می

 گردد.  ها و مدارک ارسالی تصویب شده تلقی مینشود، گزارش

الزحمه مربوض را بر اساس  های تصویب شده هر فصل، مبنای کارهای بعدی است و مجری حقمدارک و گزارش -11-5

 کند. قرارداد دریافت می

ای از آن را تهیه و به کارفرما تسلیم کند. همچنین در خاتمه  ها، چکیدهباید به پیوست هر یک از گزارشمجری    -11-6

 کند.  کار پژوهش، گزارشی شامل مقدمه، تاریخچه، روش انجام و نتایج بدست آمده را تهیه و به کارفرما تسلیم می

حاضر، طرف د دیگری با شرح خدمات موضوع قرارداد  نماید، با دستگاه اجرایی، سازمان یا نهامجری تعهد می  -11-7

 قرارداد، قرار نگیرد.  

 

 تسهیلات بر عهده کارفرما  -12ماده 

های لازم را برای تسهیل کار مجری در مورد خدمات موضوع قرارداد به ویژه در موارد زیر بر  کارفرما تدابیر و مساعدت

 کند:  اساس درخواست مجری فراهم می

 ار قرار دادن اطلاعات مربوض طبق مندرجات شرایط خصوصی و به صورت رایگان.در اختی  -12-1

 مجوز ورود کارکنان مجری به مناطق ممنوع در رابطه با طرح پژوهشی.  -12-2

روادید ورود و مجوز خروج و پروانه اقامت و مجوز کار کارکنان خارجی مورد نیاز و همچنین أخذ گذرنامه و    -12-3

 شناسان ایرانی.  روادید برای کار

 ها و سایر مؤسسات.  ها، سازمانارتباض و تشریک مساعی با وزارتخانه -12-4

 ترتیب امور مربوض به تهیه لوازم و وسایلی که تهیه و توزیع آنها در انحصار دولت باشد.   -12-5
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افزارها و اقلامی از این قبیل که تهیه  نرموسایل، کتب، نشریات،ورود و ترخیث لوازم،ترتیب امور مربوض به تهیه،  -12-6

 آن در داخل کشور مقدور نباشد. 

 قرارداد باید توسط کارفرما در اختیار مجری گیرد   5ای که طبق پیوست تسهیلات ویژه -12-7

 است. بر عهده مجری  6-12تا  3-12های موضوع بندهای های اقدامتمامی هزینه -12-8

 

  تضمین حسن انجام کار -13ماده 

درصد از هر پرداخت مجری ، به عنوان تضمین حسن انجام کار، کسر    10برای حصول اطمینان از حسن انجام کار،    -13-1

 شود. و نزد کارفرما نگهداری می

 شود. ، تضمین حسن انجام کار به نفع کارفرما ضبط می22در صورت فسخ قرارداد طبق ماده  -13-2

اب نهایی طبق ماده  های موضوع خدمات و در زمان تسویه حسیید مدارک و گزارشتضمین یادشده باید پس از ت   -13-3

 آزاد شود.   17

 

 پرداخت مبلغ قرارداد  -14ماده 

تعیین شده    3های مربوض طبق پیوست شماره  مبلغ قرارداد بابت انجام خدمات موضوع قرارداد که بر اساس دستورالعمل

 شود.  رارداد به مجری پرداخت میاست، از سوی کارفرما و با رعایت مفاد ق

 

 نحوه پرداخت -15ماده 

بر اساس    85  -15-1 نتایج و گزارش به صورت اقساض  انجام خدمات تا زمان تسلیم  درصد مبلغ قرارداد در طول مدت 

 شود. پرداخت میتعیین و توافق شده است،  3طبق برنامه زمانی که در پیوست پیشرفت کار،

 شود.پرداخت می 17باقیمانده مبلغ قرارداد پس از ت یید گزارش پژوهش طبق ماده قسط آخر  -15-2

، حسب مورد به تناسب پیشرفت کار و با توافق دو    2-3موضوع بند  الزحمه خدمات اضافی،  زمان پرداخت حق  -15-3

 شود.  طرف تعیین می

شود، پس از رسیدگی از  تسلیم کارفرما می هر یک از اقساض قرارداد طی صورت حسابی که توسط مجری تهیه و  -15-4

 گردد. سوی کارفرما پرداخت می

روز پس از دریافت صورتحساب، آن را مورد بررسی قرار داده و پس از    15کارفرما موظف است ظرف مدت    -15-5

برای مجری همراه با مستندات مربوض  کسر کسور قانونی و قراردادی ضمن ارسال یک نسخه از صورت حساب ت یید شده،

 ، مبلغ آن را پرداخت کند.  

هرگاه مجری نسبت به اصلاحات اعمال شده از سوی کارفرما در مورد صورت حساب معترض باشد، اعتراض    -15-6

به کارفرما  روز از تاریخ دریافت صورت حساب اصلاح شده،  15خود را با ذکر دلیل و ارائه مستندات حداکیر ظرف مدت  

باید رسیدگی قرار گیرد. هرگاه کارفرما همچنان بر اعمال اصلاحات اعلام شده، اصرار داشته باشد،  کند تا مورداعلام می

تواند نسبت به مبلغ مازاد مورد نظر خود از  نسبت به پرداخت آنچه مورد قبول اوست اقدام کند. در این حالت، مجری می
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به ع اقدام کند و در صورت محقق بودن،  23طریق ماده   بند  اصل مبلغ  ت دیه طبق  را دریافت    7-15لاوه خسارت ت خیر 

 کند .  می

در صورتی که کارفرما در پرداخت تمام یا بخشی از هر یک از صورت حساب های ت یید شده بیش از یک ماه از    -15-7

کند، ت خیر  آن  دریافت  معاتاریخ  مبلسی  شده  ت خیر  مبلغ  اصل  بر  اضافه  ماه،  یک  بر  مازاد  خسارت  جبران  دل  برای 

بانکضرب نرخ سود سپردهحاصل بلندمدت پنجساله )مورد عمل در  به  گذاری  های کشور( در مبلسی که پرداخت آن 

کند. حداکیر زمان مشمول پرداخت این خسارت سه ماه است. درصورت افزایش مدت،  ت خیر افتاده، به مجری پرداخت می

 ماید. درخواست خاتمه قرارداد ن 2- 8-21تواند طبق بند مجری می

 

 پرداخت  پیش -16ماده 

پرداخت، بدون کسر کسور قانونی  درصد از مبلغ اولیه قرارداد را به عنوان پیش   25به درخواست مجری، کارفرما    -16-1

کند. این مبلغ هنگام پرداخت اقساض قرارداد به تناسب  در مقابل سفته یا هرگونه تضمین معتبر دیگر، به مجری پرداخت می

 شود.  تضمین مجری به همان نسبت آزاد میکسر و 

پرداخت به کارفرما بدهکار  چنانچه در تسویه حساب نهایی، مجری بابت پیش در صورت خاتمه و یا فسخ قرارداد، -16-2

باشد، موظف است مبالغ بدهکاری را پرداخت کند و گرنه کارفرما از طریق قانونی نسبت به دریافت مطالبات خود از محل  

 نماید.  های مربوض اقدام میبا اخذ هزینهها و مطالبات مجری، ها، تضمین سپرده

 

 حساب  صورتحساب نهایی و تسویه  -17ماده 

شود.  صورتحساب نهایی پس از ت یید گزارش پژوهش از سوی مجری تهیه و به منظور ت یید به کارفرما ارسال می  -17-1

کسور قانونی،    شود،بر اساس مواد قرارداد به آن اضافه یا از آن کسر میاین صورتحساب شامل مبلغ قرارداد و مبالسی که  

های تطویل و تعلیق، خسارت و نتایج ناشی از دعاوی  افزایش یا کاهش خدمات، هزینهالحساب،های قبلی یا علیپرداخت

ظرف پانزده روز از گردد،رسیدگی و قطعی شده و نظایر آن است. صورت حساب نهایی که به ترتیب یاد شده تنظیم می

 شود.  تاریخ دریافت به وسیله کارفرما رسیدگی و ت یید می

ای  در صورتی که صورت حساب یاد شده نیاز به اصلاح داشته باشد، کارفرما اصلاحات مورد نظر خود را جلسه  -17-2

 کند. دهد، مطرح نموده و با مجری توافق میکه طی مدت یاد شده با مجری تشکیل می

صورتحساب توافق شده به وسیله دو طرف قطعی بوده و اعتراضی نسبت به آن وارد نیست و مبنای تسویه حساب    -17-3

-15گیرد، در این حالت بر حسب مورد به شرح بندهای زیر عمل خواهد شد، و گرنه طبق مفاد بند  نهایی مجری قرار می

 شود.  عمل می 6

هایی بستانکار شناخته شود، تضمین حسن انجام کار او بی درنن طبق ماده  هرگاه مجری بر اساس صورت حساب ن   -17-4

 گردد. روز پس از ت یید صورتحساب نهایی پرداخت می 15آزاد و مطالبات وی حداکیر ظرف مدت  13

روز از تاریخ ت یید صورتحساب، بدهی    15هرگاه مجری بر اساس صورت حساب نهایی بدهکار شود، ظرف مدت    -17-5

شود و چنانچه از این پرداخت  پردازد. در این صورت بی درنن تضمین حسن انجام کار او آزاد میا به کارفرما میخود ر
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از محل سپرده دارد  را دریافت کرده و سپس  ها، تضمین خودداری کند، کارفرما حق  مطالبات مشاور، طلب خود  و  ها 

اگر مبالغ مذکور برای وصول مطالبات کافی نباشد، طبق قوانین    باقیمانده مبلغ تضمین حسن انجام کار او را آزاد نماید و

 و وصول کند. های اجاری کشور حق خواهد داشت، مطالبات خود را از سایر دارایی

 

 تغییرات مدت خدمات و مبلغ قرارداد  -18ماده 

رف تسییر یابد. در چنین  تواند با پیشنهاد هر یک از دو ط مدت قرارداد در صورت پیش آمدن هر یک از موارد زیر می

مواردی مجری باید با توجه به مفاد ماده مربوض، تسییرات لازم در مدت و مبلغ قرارداد، بر اساس مبانی قرارداد، و ت  یر آن 

بر روی خدمات انجام شده و برنامه زمانی و نیز پیامدهای مالی آن را تعیین نموده و طی گزارشی به کارفرما اعلام کند،  

ای تنظیم و ملاک روز پس از دریافت گزارش، نظر خود را اعلام خواهد کرد. نتایج طی صورت جلسه  15حداکیر  کارفرما  

 .  گیردعمل قرار می

ای به عنوان کاهش یا تمدید در پایان مدت اولیه قرارداد، مجموعه تسییرات مدت ناشی از بندهای زیر، در صورت جلسه

گردد. در صورت عدم توافق دو طرف در مورد میزان انواع ت خیرها، موضوع  قرارداد منظور میمدت در اسناد و مدارک  

 شود. رسیدگی می 23بنا به درخواست هر یک از دو طرف طبق ماده 

 تسییر حدود خدمات   -18-1

 بروز ت خیر به عللی خارج از قصور مجری  -18-2

 وقوع حوادث قهریه و بروز شرایط اضطراری   -18-3

 تعلیق کارها از طرف کارفرما  -18-4

 ت خیر غیرمجاز از سوی مجری -18-5

 

 خسارت تأخیر   -19ماده 

بابت ت خیر غیرمجاز مجری ، خساراتی معادل حاصلضرب مجموع مدت ت خیر غیرمجاز در مبلغ قرارداد تقسیم بر   -19-1

 شود.  دریافت میمدت قرارداد و حداکیر تا بیست درصد مبلغ قرارداد، از مجری 

الزحمه  های اضافه شده به حقدرصد متوسط حق الزحمه ماهانه در مجموع ماه  50برای ت خیرهای مجاز مبلسی معادل    -19-2

الزحمه ت خیر مجاز نصف مدت قرارداد است. در صورت پیش آمدن اضافه می شود . حداکیر مدت برای پرداخت حق

 خاتمه قرارداد را درخواست کند.   تواندیت خیر مجاز بیشتر از این مدت، مجری م

 

 تعلیق  -20ماده 

یا فصلکارفرما می  -20-1 انجام خدمات، تمام  به مجری در حین  قبلی ده روزه  با اعلام  را طی  تواند  از خدمات  هایی 

 ای که تاریخ شروع و خاتمه تعلیق در آن معین شده است، به حالت تعلیق درآورد.  ابلاغیه

ماه هر    4تعلیق خدمات از سوی کارفرما برای یک بار مجاز است. مدت تعلیق حداکیر یک چهارم مدت اولیه و یا    -20-2

 باشد.  کدام کمتر است می
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روز قبل از پایان مدت تعلیق موضوع را    10ما حداکیر تا  در صورتی که تمدید تعلیق ضرورت داشته باشد، کارفر   -20-3

ماه و بدون پرداخت هرگونه هزینه برای مدت    3کند و در صورت موافقت مجری، حداکیر به مدت  به مجری پیشنهاد می

 شود.  شود. در غیر این صورت، با درخواست مجری به قرارداد خاتمه داده میتمدید شده، قرارداد تمدید می

باشد،  درصد حق الزحمه متوسط ماهانه می  30های مربوض به دوران تعلیق خدمات، ماهانه معادل  پرداخت هزینه  -20-4

 ماه و به صورت اقساض ماهانه مجاز است.   4پرداخت این مبلغ برای حداکیر  

گزارش  روز، 15مجری موظف است از تاریخ شروع تعلیق خدمات مربوض را متوقف کند و حداکیر ظرف مدت  -20-5

 ، به کارفرما تسلیم نماید. 4-20پژوهش را تا هنگام اعلام تعلیق تهیه و با تعیین میزان هزینه های تعلیق، موضوع بند 

روز قبل از انقضای مدت تعلیق یا تمدید تعلیق، نظر کارفرما را نسبت به چگونگی ادامه قرارداد استعلام    20مجری    -20-6

ابلاغ شروع کامی این صورت، مجری  کند، در صورت  یافت، در غیر  ادامه خواهد  قرارداد  یاد شده، اجرای  به شرح  ر 

 تواند خاتمه قرارداد را درخواست کند. می

ابلاغ می  -20-7 به مجری  بگیرد، موضوع را  تعلیق  لسو  به  تعلیق کارفرما تصمیم  این صورت  چنانچه در دوران  کند در 

 یابد.  حداکیر ده روز پس از ابلاغ، کار ادامه می

 

 خاتمه دادن به قرارداد  -21ماده 

 تواند در هر زمان قرارداد را خاتمه دهد. کارفرما می -21-1

در هر فصلی که کارفرما قصد خاتمه دادن به قرارداد را داشته باشد، موضوع را با تعیین مهلت دو ماهه به مجری    -21-2

 کند.  اعلام می

باید کار را متوقف کند و تا  مجری پس از دریافت ابلاغ خاتمه    -21-3 روز، گزارش وضعیت    15قرارداد، بی درنن 

پیشرفت  پیشرفت و گزارش پژوهش را تا هنگام ابلاغ یاد شده تهیه و تسلیم کند. این گزارش باید حاوی وضعیت پژوهش،

پذیر است، ضروری و امکانهایی که تکمیل آنها به لحاظ حفظ منافع کار در مدت دو ماهه یاد شده  آن و همچنین بخش 

 الزحمه آنها باشد. همراه با تعیین میزان حق

هرگاه کارفرما رأساً بر اساس گزارش مشاور تشخیث دهد که لازم است تمام یا قسمتی از خدمات ناتمام تکمیل    -21-4

مهلت دو ماهه  گردد، باید موضوع را به مجری اعلام کند. در این صورت، مجری موظف است خدمات تکمیلی را در  

 انجام دهد.  

در هر صورت، مجری موظف است در پایان مهلت دو ماهه نسبت به تحویل اصل تمام اسناد و مدارک و گزارش  -21-5

ارائه صورت حساب حق و  هزینهپژوهش  و صورت  شده  انجام  مانند الزحمه خدمات  قرارداد  دادن  پایان  از  ناشی  های 

مقابل کارمندان خود یا مؤسسات دیگر و نیز هزینه مراجعت کارکنان خارجی و خانواده  ها یا تعهدات مجری در  موافقتنامه

ها به منظور اجرای این قرارداد ایجاد  آنها به کشورشان و هزینه حمل لوازم آنها به کشورشان، مشروض بر این که این هزینه

 شده باشد و بابت آنها به مجری پرداختی نشده باشد، اقدام نماید. 
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 5-21های موضوع بند  روز پس از دریافت صورتحساب و صورت هزینه  15کارفرما متعهد است، ظرف مدت    -21-6

با مجری تسویه حساب    17نسبت به بررسی آن بر اساس شرایط قرارداد و میزان خدمات انجام شده اقدام و طبق مفاد ماده 

 گردد. آزاد می 17کند. سپرده حسن انجام کار مجری در این حالت با توجه به ماده  

شود و طبق  چنانچه منع قانونی رفع نشود، به قرارداد از سوی کارفرما خاتمه داده می  2-1-26در مورد شمول بند    -21-7

 گردد. مفاد این ماده عمل می

 تواند خاتمه دادن به قرارداد را در هر یک از موارد زیر درخواست کند: مجری می -21-8
   7- 15ماه در پرداخت مطالبات خود مطابق بند  3مازاد بر در صورت ت خیر  -21-8-1

 2-19در صورت سپری شدن حداکیر مدت تعیین شده برای پرداخت خسارت ت خیر مجاز، موضوع بند  -21-8-2

 3-20ماه موضوع بند  4در صورت تمدید مدت تعلیق بیش از  -21-8-3

 ماه از تاریخ مورد نظر در برنامه زمانی   3فرما بیش از از سوی کار 1-12در صورت انجام ندادن مفاد بند  -21-8-4

 در صورت عدم تبعیت کارفرما از رای مرجع حل اختلاف  -21-8-5

هایی را که منجر به درخواست خاتمه قرارداد از سوی مجری شده  در صورتی که کارفرما حداکیر تا یک ماه زمینه  -21-9

دهد، در غیر این صورت پس از  می کند و خدمات خود را ادامه میاست، رفع کند، مجری از درخواست صرف نظر  

 شود.  ها طبق مفاد این مفاد انجام میانقضای مهلت یک ماهه، قرارداد خاتمه یافته تلقی شده و سایر اقدام

 

 فسخ قرارداد  -22ماده 
 تواند در هر یک از موارد زیر بدون اخطار قبلی، قرارداد را فسخ و موضوع را به مجری ابلاغ کند.  کارفرما می -22-1

ا بات شمول قانون منع مداخله کارکنان دولت بر مجری در زمان عقد قرارداد یا طی مدت قرارداد به استینای مورد    -22-1-1

   2-1-26بند 

  2-1-26عدم اطلاع به کارفرما در مورد بند  -22-1-2

 انتقال قرارداد به شخث یا اشخاص  الث بدون مجوز کارفرما  -22-1-3

 ورشکستگی به تقصیر یا انحلال شرکت   -22-1-4

های  ا بات این مطلب که مجری برای گرفتن کار، به کارکنان کارفرما دستمزد، پاداش یا هدایایی داده یا آنها یا واسطه   -22-1-5

 رده است.آنان را در منافع خود شریک ک 

ها  کند تا نسبت به رفع نواقث و اشکالکارفرما در صورت تحقق هر یک از موارد زیر، ابتدا به مجری اخطار می  -22-2

اقدام کند و جریان امور را ظرف مدت یک ماه به صورت قابل قبول در آورد. در صورت عدم اقدام مجری نسبت به رفع  

خ قرارداد باید ابتدا به وسیله هی تی متشکل از سه نفر به انتخاب وزیر یا بالاترین  نواقث در پایان مهلت تعیین شده موضوع فس

 مقام سازمانی کارفرما بررسی و ت یید شده و مراتب پس از اخذ موافقت مقام یاد شده به مجری ابلاغ گردد. 
 درصد مدت قرارداد. 30ت خیر غیر موجه در انجام خدمات بیش از  -22-2-1

 ای.نکردن استانداردهای فنی و ضوابط حرفه رعایت -22-2-2

مجری با دریافت ابلاغ فسخ قرارداد، موظف است از ادامه کار خودداری کند، بی درنن کارفرما را از وضعیت    -22-3

های کار انجام  اصل مدارک و گزارش  کار مطلع سازد و طی مهلتی که از طرف کارفرما اعلام می شود )حداقل دو هفته(،

 تا آن تاریخ را به کارفرما تحویل دهد.شده 
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کارفرما پس از ابلاغ فسخ قرارداد بی درنن نسبت به ضبط تضمین حسن انجام کار به نفع خود اقدام کرده و نسبت    -22-4

ا  به تعیین مبلغ مربوض به کار انجام شده قابل قبول تا تاریخ فسخ طبق شرایط قرارداد اقدام خواهد کرد . بدیهی است کارفرم

 کند.  ریزی کشور به منظور اقدام لازم اعلام میموضوع را بی درنن به سازمان مدیریت و برنامه

 

 حل اختلاف  – 23ماده 

توانند برای حل سریع آن هرگاه در اجرا یا تفسیر مفاد قرارداد بین دوطرف اختلاف نظر پیش آید، دو طرف می  -23-1

و   1-1-23، بر حسب مورد، به روش تعیین شده در بندهای  3-23بق بند  قبل از درخواست ارجاع موضوع برای داوری ط

 عمل نماید.   2-1-23یا 
قانون برنامه و بودجه از سوی    23هایی که به استناد ماده  های متفاوت دو طرف از بخشنامه در مورد مسائل ناشی از برداشت  -23-1-1

ریزی کشور، چگونگی یک از دو طرف از سازمان مدیریت و برنامهریزی کشور ابلاغ شده است، هر سازمان مدیریت و برنامه

شود، عمل  ریزی کشور، اعلام می اجرای بخشنامه را استعلام نماید و دو طرف طبق نظری که از سوی سازمان مدیریت و برنامه

 کنند.  

بند    -23-1-2 از شمول  نظر  1-1-23در مورد اختلاف نظرهایی که خارج  و اعلام  یا هی ت    است، رسیدگی  به کارشناس  آنها  درباره 

کارشناسی منتخب دو طرف واگذار شود و دو طرف، طبق نظری که از سوی کارشناس یا هی ت کارشناسی در چارچوب 

 گردد، عمل کنند.  قرارداد و قوانین و مقررات مربوض اعلام می 

به توافق نرسند یا نظر اعلام    2-1-23  در صورتی که دو طرف در انتخاب کارشناس یا هی ت کارشناسی موضوع بند  -23-2

بندهای   نباشد،2-1-23و    1-1-23شده طبق  دو طرف  از  قبول هر یک  بند  ، مورد  اقدام    3-23برای حل اختلاف طبق 

 گردد. می

باشد، هر یک از    -23-3 به اموال  بین دو طرف اختلاف نظر پیش آید، که راجع  یا تفسیر مفاد قرارداد  هرگاه در اجرا 

موضوعمی  هاطرف یا  موضوع  ارجاع  درخواست  و توانند  مدیریت  سازمان  رئیس  به  را  داوری  به  اختلاف  مورد  های 

 ریزی کشور ارائه کنند.  برنامه

 عالی فنی خواهد بود.  چنانچه رئیس سازمان با تقاضای یاد شده موافقت نمود، مرجع حل اختلاف شورای  تبصره یک:

عالی فنی باید در چهارچوب قرارداد و قوانین و مقررات مربوض انجام شود. پس از  ای رسیدگی و اعلام نظر شور  تبصره دو:

 اعلام نظر شورا، دو طرف طبق آن عمل خواهند کرد. 

دهد و موجب  عالی فنی، تسییری در تعهدات قراردادی دو طرف نمیهای مورد اختلاف به شورایارجاع موضوع  -23-4

 تعهدات قراردادی خویش عمل نکند.  شود که یکی از دو طرف به  نمی

 

 بیمه و سایر حقوق و عوارض قانونی  مالیات، -24ماده 

پرداخت هرگونه مالیات، عوارض، حق بیمه ت مین اجتماعی و سایر حقو  دولتی مربوض به مجری و کارکنان او و   -24-1

مورد نیاز مجری که در تاریخ امضای این قرارداد برقرار است یا در    نیز حقو  گمرکی و عوارض مربوض به لوازم و وسایل

به عهده مجری است، مبالسی از    2-24نماید، با رعایت مفراد بند  آینده برقرار خواهد شد و یا میزان آن در آینده تسییر می

طریق کارفرما وصول شود، از    ها و عوارض و بیمه و سایر حقو  دولتی که باید بر طبق قوانین و مقررات از این مالیات
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گردد. در صورت نپرداختن و یا ت خیر در واریز  های مجری کسر و به حساب وی به مراجع مربوض به حواله میپرداخت

 های آن بر عهده کارفرما خواهد بود. کسور قانونی یاد شده، جبران زیان

یر حقو  دولتی، جز آنهایی که در هنگام امضای  عوارض، حق بیمه ت مین اجتماعی و سادر صورتی که مالیات،  -24-2

های سازمان مدیریت قرارداد وجود دارد، تسییر کند، مبلغ قرارداد مجری نیز توسط کارفرما به تناسب بر اساس دستورالعمل

 ریزی کشور تعدیل خواهد شد. و برنامه

 

 مسئولیت مجری  -25ماده 

 این قرارداد مسئول است.    2و    1ات پیش بینی شده در پیوست های شماره  مجری در قبال کارفرما و برای ارائه خدم  -25-1

یا مدارک و گزارش  -25-2 و  مسئولیتت یید خدمات  از  از سوی کارفرما  پژوهش مجری  های مجری در رعایت  های 

علت نقث  هایی است که به  کاهد و در هر حال مجری مسئول و جوابگوی کاستیاستانداردها و اصول علمی و فنی نمی

 گردد. کار او بعدها مشاهده می

مسئولیت مجری در قبال واگذاری بخشی از خدمات به اشخاص  الث، اعم از حقیقی یا حقوقی، که بر حسب    -25-3

های موضوع قرارداد است و موافقت کارفرما  ضرورت مورد ت یید کارفرما نیز قرار گرفته باشد، کماکان همان مسئولیت

 رفرما نخواهد بود.  های مجری در برابر کا قسمتی از خدمات رافع هیچ یک از تعهدات و مسئولیتنسبت به واگذاری 

 

 ممنوعیت قانونی  -26ماده 

می  -26-1 اعلام  اصل  مجری  ممنوعیت  مشمول  قرارداد  عقد  موقع  در  که  مداخله    141کند  منع  قانون  و  اساسی  قانون 

 نیست.   1337/ 22/10کارکنان دولت مصوب 
در صورتی که خلاف آن برای کارفرما  ابت شود یا تسییراتی در صاحبان سهام، مدیران یا بازرسان مجری ایجاد شود که با مفاد   -26-1-1

 شود. قوانین یاد شده تعارض داشته باشد، قرارداد فسخ می 

مجری موظف است    یاد شده باشد،های دولتی یا کارفرما ایجاد شود که مشمول ممنوعیت  در شرایطی که تسییراتی در دستگاه   - 26-1-2

مراتب را به کارفرما اعلام کند و در صورتی که منع قانونی رفع نشود، کارفرما قرارداد را خاتمه خواهد داد. چنانجه مجری 

 نماید.  مراتب را به محض اطلاع به کارفرما اعلام نکند، کارفرما قرارداد را فسخ می 

 کارکنان خارجی مجری و یا همراهان ایشان حق دخالت در امور سیاسی ایران را ندارند.   -26-2

کند، محرمانه تلقی کند و  مجری موظف است تمام نتایجی را که در جریان انجام پژوهش تحصیل یا تولید می  -26-3

 بندد.  ص غیرمجاز به آنها به کار حداکیر سعی خود را برای جلوگیری از دسترسی اشخا

 

 حوادث قهری  – 27ماده 

های عمومی،  ها و اعتصابدر موارد وقوع حوادث قهری و بروز شرایط اضطراری مانند جنن اعلام شده یا نشده، انقلاب

های دامنه  سوزیسابقه و همچنین آتش های بیهای غیرعادی و خشکسالیهای واگیردار، زلزله، سیل و طسیانشیوع بیماری

 دار، طوفان و حوادث مشابه که ناشی از کار مجری نباشد، به ترتیب زیر عمل خواهد شد: 
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توانند پایان قرارداد  هرگاه بروز شرایط اضطراری انجام قرارداد حاضر را برای یکی از دو طرف غیرممکن سازد، می  -27-1

 را به طرف دیگر اعلام کند.  

پذیر نباشد، طبق ماده تعلیق عمل  ا باشد و ادامه قرارداد حاضر به طور موقت امکانهرگاه شرایط اضطراری گذر  -27-2

 شود.  می

 

 انتقال به غیر  -28ماده 

مجری حق ندارد بدون کسب مجوز کارفرما موضوع قرارداد را به شخث یا اشخاص حقیقی یا حقوقی دیگری   -28-1

 منتقل یا واگذار کند. 

یا قسمتی از حقو  یا اختیارات خود را با رعایت مقررات به اشخاص دیگر تفویض کند. در    تواند تمامکارفرما می  -28-2

 ده بر عهده آن اشخاص خواهد بود.  این صورت انجام تعهدات کارفرما در رابطه با حقو  با اختیارات تفویض ش

 

 رعایت مقررات ایمنی  -29ماده 

به طور ایمن و مطمئن انجام می دهند و ضوابط ایمنی را در تمام مراحل  مجری باید اطمینان یابد که کارکنانش خدمات را  

 کنند.  انجام کار رعایت می

 

 مالکیت مدارک و نتایج پژوهش   -30ماده 

شوند متعلق به کارفرماست، مجری  هایی که به موجب این قرارداد توسط مجری تهیه مینتایج پژوهش و مدارک و گزارش

های یاد شده را نزد خود نگه دارد، در صورتی که در  ما یک نسخه قابل تکییر از مدارک و گزارشتواند با اجازه کارفرمی

شرایط خصوصی قرارداد محدودیتی قید نشده باشد، مجری حق دارد با استفاده از پژوهش انجام شده در قرارداد، مقالات  

 ی منتشر نماید. ها، نشریات علمی و فن علمی را با مجوز کارفرما در سمینارها، اجلاس

 وض، به مجوز کارفرما نیاز نیست.  های دانشجویی برای ارائه به دانشگاه یا اساتید مربنامهدر مورد پایان  تبصره:

 

 ها  ابلاغ -31ماده 

هرگونه اطلاعیه مانند دستورکار، اعلام نظر یا تعلیق، پایان دادن به قرارداد و موارد مشابه، تنها به صورت کتبی معتبر خواهد  

 بود. 

 ها، مدارک و مکاتبات است.  رسید دبیرخانه هر دو طرف و یا رسید تحویل پستی، ملاک تسلیم گزارش

 

 زبان قرارداد  -32ماده 

فارسی است. در صورتی که مدارک قرارداد علاوه بر زبان فارسی به زبان های دیگری نیز تهیه شده باشد،  زبان قرارداد  

های پژوهش و پیشرفت کار و نیز سایر مکاتبات خود را به زبان  متن فارسی معتبر است. مجری باید مدارک و گزارش

 فارسی تهیه کند. 
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 قانون حاکم بر قرارداد  – 33ماده 

 اد از هر حیث تابع قوانین و مقررات دولت جمهوری اسلامی ایران است.  این قرارد
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 : فرم پایان کار  6پیوست شماره 

   تاریخ پایان   تاریخ شروع   استان: 

   نوع فعالیت: 
   ردیف برنامه اجرایی

 ریال( )میلیون  مبلغ پرداختی   مبلغ قرارداد )میلیون ریال( 

       عنوان فعالیت 

 تاییدیه

 توضیحات:
 سمت 

میزان  

پیشرفت  

مورد 

تایید  

 )درصد( 

 نام و نام خانوادگی و امضاء 

عامل  

ذیحساب  

 استان 

      

مسکن  معاون  

ساختمان    و 

 استان 

      

ناظرعلمی  

طرح  

 پژوهشی 

      

مدیرکل دفتر  

مطالعات  

و   کاربردی 

 امور ترویجی

      

 تبصره یک : تایید عامل ذیحساب مبنی بر بررسی کلیه مدارک و مستندات مالی می باشد. 

 مراه گزارش نهایی کار ارسال گرددتبصره دو : پس از تکمیل فرم میبایست یک نسخه )اصل فرم( به ه
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 های دانشجویینامهحمایت از پایان  .2.2
هرا، دسرررتیرابی بره دانش روز و تجرارب نوین جهرانی مرتبط برا حوزه هرای هردف از طریق اهمیرت افزایش ارتبراض برا دانشرررگراه برا توجره بره  

پژوهش های انجام شرررده توسرررط نیروهای جوان و همچنین در جهت ترویج سررریاسرررت ها و فعالیت های شررررکت از طریق معرفی 

ق نهادهای دانشررگاهی به انجام پژوهش های مرتبط با حوزه های اقدامات و محصررولات شرررکت به جمع کییری از محققان، تشرروی

 هدف شرکت ضروری به نظر می رسد.

 در بافت های هدف وحمایت از پایان نامه های دانشرجویی با هدف تشرویق و ایجاد انگیزه در دانشرجویان به پژوهش  بر این اسراس،  

 .های علمی دانشگاه ها انجام می گیرددیحمایت از ایده های نو وخلا  و به منظور استفاده از توانمن

 گردد.  میحمایت از پایان نامه ها مقاطع فو  لیسانس و دکترا صرفا  -

جزئیات و نحوه انتخاب پایان نامه ها و رسرراله های دکترا و گردش کار می بایسررت منطبق با  نظامنامه مصرروب  شرررکت  -

 باشد.  "حمایت از پایان نامه های دانشجویی"با عنوان   بازآفرینی

در برنامه   ییدانشررجو  نامهانیاز پا  تیمنوض به قرار داشررتن سرررفصررل حما  ،ییدانشررجو  یهانامهانیاز پا تیحما رشیپذ -

 سالانه استان است. ییاجرا

 مقدمه  .2.2.1
های  شرهری ایران و در زمینه بازآفرینیها و وظایف شررکت به منظور گسرترش و توسرعه دانش در ارتباض با ماموریت   

در راسرتای بهبود مدیریت  غیره،مختلف علوم شرهری اعم از معماری، شرهرسرازی، مرمت ، علوم اجتماعی و اقتصرادی و

شرهری کشرور، حمایت از پایان نامه های تحصریلی در مقاطع دکتری و کارشرناسری ارشرد، از دیدگاه نظری و کاربردی 

 ردار می باشد.از اهمیت و جایگاه ویژه ای برخو

ها و برقراری توانمندی های علمی دانشررگاه    شررهری ایران در این راسررتا و به منظور اسررتفاده از بازآفرینیلذا شرررکت 

تعامل سازنده علمی با آنها و ایجاد انگیزه در دانشجویان و همچنین بمنظور تقویت و حمایت از ایده های خلا ، اقدام  

نامه تلاش شررده تا چگونگی گردش کار و مراحل مختلف در این نظام تحصرریلی نموده اسررت.به حمایت از پایان نامه  

 این امر معرفی گردد.

 های دانشجویینامهو مفاهیم مرتبط با حمایت از پایان  تعاریف .2.2.2

 باشد.شهری ایران می بازآفرینیمنظور از شرکت، شرکت  شرکت:

 مور ترویجی شرکت می باشد.منظور از دفتر، دفتر مطالعات کاربردی و ا  دفتر:

می باشد   بازآفرینی  : منظور از پژوهش، پژوهش هر نوع تحقیق و پایان نامه تحصیلی مرتبط با اهداف شرکتپژوهش

جهت انجام به دانشرجو و دانشرگاه مربوطه ابلاغ گردیده  ،که مورد پذیرش قرار گرفته و حسرب توافقی که بعمل آمده 

 است.

 شررکت، که یو آموزشر   یپژوهشر   یهادر خصروص برنامه  یریگمیتصرم یع عالرجم:  شوورای پژوهش و آموزش

 های دانشجویی وظایف ذیل را بر عهده دارد:نامهدر حوزه حمایت از پایان
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o  های موضوعی و موضعی انجام مطالعات کاربردی به صورت سالانهتعیین حوزه . 

o های مطالعاتی شرکتی برنامهتایید و تصویب اولیه 

o  های دانشجویینامههای پایانتایید نهایی پروپوزالبررسی و 

هرا،  منظور از مرکز )مراکز( علمی، کلیره نهرادهرای آموزشررری یرا پژوهشررری مراننرد دانشرررگراه   مرکز ) مراکز علمی ( :

ها و سررایر مراکزی اسررت که با مجوز وزارت علوم، تحقیقات و فناوری قادر به انجام پایان نامه تحصرریلی در دانشررکده 

 تحصیلات تکمیلی توسط دانشجویان خود می باشند. مقاطع

منظور از پایان نامه تحصریلی، پایان نامه های مربوض به دوره های دکتری و کارشرناسری ارشرد  نامه تحصویلی:پایان

اسرت که براسراس ضروابط دوره تحصریلی مربوطه، جزس دوره تحصریلی دانشرجو محسروب شرده و ارزش نمره آن در 

 وی وارد می شود. مجموع نمرات تحصیلی

های خاص دوره تحصرریلی تکمیلی، منوض به تائید گزارش مزبور به عنوان پایان اطلا  پایان نامه تحصرریلی به گزارش

 نامه دانشجویان براساس ضوابط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و استاد راهنمای مربوطه خواهد بود.

های  منظور ازآن، سررفصرل های مطالعات و پژوهش  :سورفصول ها و محورهای موضووعی حمایت از پایان نامه

بعنوان چارچوب   -کاربردی شرررکت بازآفرینی شررهری اسررت که در راسررتای برنامه ی ملی بازآفرینی پایدار شررهری  

 های تحصیلی را جهت خواهد داد. نامهو عنوان پایان -اصلی کاری شرکت تنظیم شده 

عات خاص که در هر پایان نامه به بررسری آن پرداخته شرده و موضرو  های تحصویلی:عنوان )عناوین( پایان نامه

 شود.به عنوان موضوع پایان نامه تحصیلی، توسط کمیته تحصیلات تکمیلی مربوطه در مراکز عملی شناخته می

 ها و محورهای موضوعی حمایت از پایان نامهسرفصل .2.2.3
سررالانه    یمطالعات  یازهایبر ن  دیبا تاک  ران،یا  یشررهر  ینیشرررکت بازآفر تیمورد حما  یهانامه انیپا  نیمحورها، موضرروعات و عناو

و   نیاسررراس، اهم عنراو نی. بر اگرددیم  نیو تدو  هیر در هر سرررال ته  دیر خاص مورد تاک   یکردهایبر اسررراس رو  نیشررررکت و همچن

 است از: تعبار 1400سال  یبرا تیموضوعات مورد حما

 نوسازی مسکن محورها و موضوعات مرتبط با بهسازی و  .2.2.3.1

ی )با لحاظ شرهر ینیهدف بازآفر  یهابر  محدوده  دیبا تاک   در اسرتطاعت و سراخت مسرکن   دیتول یعمل  یارائه الگو ❖

 ابعاد اقلیمی، شرایط اجتماعی و اقتصادی و ...(.

 ی.اقتصاد نییپا یهادهک یو عرضه مسکن قابل استطاعت برا دیتول یپژوه استیس ❖

 ی.شهر ینیهدف بازآفر یهامحدوده چارچوب ارتقاس تدریجی شرایط کیفی مسکن موجود در  ❖

 ی.ناکارآمد شهر یدر محدوده ها کالبدی یآورتاب یارتقا چارچوب ❖

 ی.مختلف بافت ناکارآمد شهر یو ساخت مسکن در گونه ها ینوساز یو ارائه مدل ها و الگوها  یبررس ❖

 های هدف.های بزرگ مقیاس مسکونی در بازآفرینی محلات و محدوده گران پروژه توسعهتحلیل و ارزیابی نقش  ❖

 ریزی ایران.های نظام برنامهالگوی عملی ساخت مسکن مشارکتی با توجه به چارچوب ❖
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 ریزی ایران.های نظام برنامهالگوی عملی توسعه مسکن اجتماعی با توجه به چارچوب ❖

 های ناکارآمد شهری.ر محلهسازی فرایند ساخت مسکن دبهینه ❖

 های غیررسمی محورها و موضوعات مرتبط با توانمندسازی سکونتگاه  .2.2.3.2

 های غیررسمی در کشورهای ناکارآمد و سکونتگاه پژوهی پیشنگری و پیشگیری از رشد بافتسیاست ❖

 ی ررسمیغ یهاسکونتگاه  یو توانمندساز یسامانده ،یآن بر بهساز ریسکونت و تا  تیامن ❖

 های غیررسمی.ی با تاکید بر سکونتگاه دولت یرفع تصرف از اراض یحقوق یهاوه یش تحلیل و بررسی ❖

 های بازآفرینی شهری محورها و موضوعات مرتبط با تامین منابع مالی اجرای پروژه  .2.2.3.3

 هایدر سررکونتگاه  مسررکن یسررازو مقام  یبهسرراز  ،ینوسررازتسررهیلات    اسررتفاده از  و  یریپذبانک  یارائه راهکارها ❖

 غیررسمی

 اقتصادی ایران -در نظام سیاستی ناکارآمد یهادر بافت یگذارهیسرما یقیتشو یهابسته یاعطا تدوین چارچوب ❖

و تردوین مردل بومی برا تراکیرد بر   ایر در دن  یتوسرررعره شرررهر  یهراپروژه   یمرال  نیترام  نینو  یالگوهراتحلیرل و ارزیرابی   ❖

 های ناکارآمد شهری.های بومی بافتویژگی

 ی.ناکارآمد شهر یهابافت ینیبازآفر یهادر پروژه  یجمع یمال نیتام یهاها و روشارائه مدل ❖

 های کسب و کارهای نوپا.ی با استفاده از پتانسیلمال نیتام یهاها و روشارائه مدل ❖

 سازیظرفیت نهادسازی و  .2.2.3.4

ها در محله ینیبر روند بازآفر  یلیجامع و تفصر   یهاطرح ارزیابی تا یر اقتصرادی، اجتماعی، کالبدی و زیسرت محیطی ❖

 یناکارآمد شهر یهامحدوده 

 یسرتادمل تیبر فعال  دیبا تاک   یبخشر   نیب  یو اقدامات و هماهنگ یسرازمان  نیب  یهاها و شربکهسراختار  یشرناسر بیآسر  ❖

 یشهر ینیبازآفر

مردت   انیر )بلنردمردت، م  شررررکرت  یواجرائ  یسرررتراد هرایبرنرامره  یابیر ارز  هرایهرا و روششررراخث  ارهرا،یر مع نیوترد ❖

 مدت(وکوتاه 

)مراکز شرهرها(    یشرهر ینیتوسرط شررکت بازآفر  یعموم یقلمروها  تیفیک   یارتقا   یهاپروژه   ریتا  تحلیل و ارزیابی ❖

-مشرررارکت دولت  یالگو  یها وارائه چارچوب اصرررلاح نهیها و هزصررررفه لیر شرررهروندان، تحل یزندگ  تیر فیبر ک 

 یبخش خصوص-یشهردار

 های توسعه در بازآفرینی شهری پایدارنقش محرک ❖

 یشهر ینیدر محلات هدف بازآفر یخیبافت تار اسیاح قیازطر یو کاهش فقر شهر یرونق اقتصاد ❖

 بازآفرینی شهری )مبتنی بر نمونه مورد پژوهش( های شناسی اقدامات و سیاست ارزیابی و آسیب  .2.2.3.5

 یناکارآمد شرهر  یهامدل سرهامدار پروژه در محدوده  ارزیابی تا یر اقتصرادی، اجتماعی، کالبدی و زیسرت محیطی ❖

 (پروژه های مجد و سارا در شهر مشهد)نمونه مطالعاتی: 
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)نمونه    یناکارآمد شرهر  یهادر محدوده مسرکن  ینوسراز ارزیابی تا یر اقتصرادی، اجتماعی، کالبدی و زیسرت محیطی ❖

 ی(واحد 214محله سیروس تهران: پروژه مطالعاتی:  

مجتمع های   یهامطالعه تطبیقی پروژه )مسرکن:   ینوسراز تا یر اقتصرادی، اجتماعی، کالبدی و زیسرت محیطی ارزیابی ❖

 (زدیدر  ریمسکونی جمیلان و عبدالرزا  در اصفهان و ای پی اس در شیراز، مجموعه کو

)نمونه    یناکارآمد شرهر  یهامسرکن در محدوده  ینوسراز تا یر اقتصرادی، اجتماعی، کالبدی و زیسرت محیطی ارزیابی ❖

 (محله آستانه شیراز/  محله جولان در همدانمطالعاتی:  

مطرالعره تطبیقی پروژه هرای تنظیم مجردد زمین در ) ادی، اجتمراعی، کرالبردی و زیسرررت محیطیترا یر اقتصررر   ارزیرابی ❖

 (های نوید در نجف آباد و همت آباد در اصفهانمحله

)نمونه   یخیتار  یهامحلهدر   یقلمرو عموم ینیبازآفر تا یر اقتصرررادی، اجتماعی، کالبدی و زیسرررت محیطی ارزیابی ❖

 (نینائمطالعاتی: بافت تاریخی شهر 

پروژه مرکز )نمونه مطالعاتی:  ی.شرهر یفضراها ینیبازآفر تا یر اقتصرادی، اجتماعی، کالبدی و زیسرت محیطی ارزیابی ❖

 ( یرامونیپ اده یپ یو محورها یشهردار دانیم، شهر رشت

 جادیا کردیبا رو یخیتار  یمجدد از بناها  یبرداربهره  تا یر اقتصرررادی، اجتماعی، کالبدی و زیسرررت محیطی ارزیابی ❖

 شهر گرگان ریرکبیخانه وارطان  در شهر تهران و خانه ام یقی: مطالعه تطبیگفتمان شهر یهاخانه

پروژه ی. )نمونه مطالعاتی:  شررهر  یفضرراها  ینیبازآفر تا یر اقتصررادی، اجتماعی، کالبدی و زیسررت محیطی ارزیابی ❖

 (بابل ا،یمرکز محله اوص یبهساز

 یمحورها  یقیمطالعه تطب)  ی.شرهر  یفضراها ینیبازآفر تا یر اقتصرادی، اجتماعی، کالبدی و زیسرت محیطی ارزیابی ❖

 .همدان(ی و محور بوعل زدی مسجد جامع

رودکناره  یقیمطالعه تطب)  ی.شررهر یفضرراها ینیبازآفر تا یر اقتصررادی، اجتماعی، کالبدی و زیسررت محیطی ارزیابی ❖

 (یسار ، رودخانه تجنلیاردبی خلوچایمراغه، بالی چا یرود اصفهان، صوف نده یزا

 اجتماعی -توانمندسازی اقتصادی .2.2.3.6

های اقتصرادی و اجتماعی توانمندی  ارتقاسی و  ررسرمیغ  هایسراکنان سرکونتگاه   ینو در توانمندسراز  یهاینقش فناور ❖

 های ناکارآمد شهری.ساکنان بافت

های  در بافت زایی و توسعه کسب وکارهای کوچک، متوسط و زودبازده و کسب و کارهای خانگی و محلیاشتسال ❖

 ناکارآمد شهری.

جویی مردمی در های ناکارآمد شرهری با رویکرد توسرعه مشرارکت توسرعه و توانمندسرازی اجتماعی سراکنان محدوده  ❖

 های بازآفرینی شهری.ها و پروژه فرایند برنامه

 های هدف.سازی عملکرد تخصیث تسهیلات نوسازی مسکن به ساکنان محلهبهینه ❖

 های تاریخی.سازی ابنیه در بافتهای نوین مقاومکاربست فناوری ❖
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های های فرسروده میانی و سرکونتگاه بافتهای نوین سراخت مسرکن قابل اسرتطاعت و ارزان قیمت در کاربسرت فناوری ❖

 غیررسمی

 های دانشجویینامهچارچوب سهمیه استانی پایان .2.2.4
ی  تعداد مراکز دانشگاههای دانشجویی، به صورت سالانه و بر حسب مواردی همچون: نامهسهمیه استانی برای حمایت از پایان 

 شود:و ضریب محلی تا یر در هر استان تعیین می   عملکرد سال گذشته استان، (یرانتفاعیآزاد، غ ،ی)دولت استان

 استان ردیف 

تعداد  

مراکز  

دانشگاهی  

 استان

درصد وزن  

تعداد مراکز  

دانشگاهی  

 استان

عملکرد  

سال  

گذشته  

 استان  

درصد  

وزن  

عملکرد  

سال  

 گذشته  

ضریب  

تاثیر  

 استان

تا   1)

9 ) 

درصد وزن  

ضریب تاثیر  

 استان

امتیاز  

 نهایی خام 

امتیاز  

نهایی  

 نرمال

امتیاز  

 نامه پایان 

تعداد  

نامه  پایان 

مجاز در  

 استان

 2 2.28 0.02 0.07 0.01 1 0.00 0 0.06 47 آذربایجان شرقی  1

 2 1.58 0.02 0.05 0.02 3 0.00 0 0.03 21 آذربایجان غربی  2

 1 1.14 0.01 0.03 0.02 3 0.00 0 0.01 11 اردبیل 3

 4 4.06 0.04 0.12 0.01 1 0.06 1 0.05 40 اصفهان  4

 1 1.44 0.01 0.04 0.02 3 0.00 0 0.02 18 البرز 5

 2 1.92 0.02 0.06 0.05 7 0.00 0 0.01 9 ایلام 6

 4 3.66 0.04 0.11 0.03 5 0.06 1 0.01 11 بوشهر 7

 16 15.86 0.16 0.48 0.01 1 0.31 5 0.16 119 تهران  8

 2 2.01 0.02 0.06 0.05 8 0.00 0 0.01 6 چهارمحال و بختیاری  9

 2 1.66 0.02 0.05 0.04 6 0.00 0 0.01 8 خراسان جنوبی  10

 5 4.58 0.05 0.14 0.01 1 0.06 1 0.07 52 خراسان رضوی  11

 4 3.61 0.04 0.11 0.03 5 0.06 1 0.01 10 خراسان شمالی  12

 3 2.54 0.03 0.08 0.03 4 0.00 0 0.05 38 خوزستان 13

 2 1.70 0.02 0.05 0.04 6 0.00 0 0.01 9 زنجان  14

 4 4.49 0.04 0.13 0.05 7 0.06 1 0.03 20 سمنان  15

 3 2.58 0.03 0.08 0.05 8 0.00 0 0.03 19 سیستان و بلوچستان  16

 4 4.37 0.04 0.13 0.01 1 0.06 1 0.06 47 فارس 17

 4 3.66 0.04 0.11 0.03 4 0.06 1 0.02 16 قزوین 18

 4 4.44 0.04 0.13 0.05 7 0.06 1 0.03 19 قم 19

 6 6.09 0.06 0.18 0.05 7 0.13 2 0.01 9 کردستان 20

 5 4.58 0.05 0.14 0.03 5 0.06 1 0.04 32 کرمان  21

 2 2.14 0.02 0.06 0.05 8 0.00 0 0.01 9 کرمانشاه  22

 2 2.31 0.02 0.07 0.06 9 0.00 0 0.01 8 کهگیلویه و بویراحمد  23

 2 2.06 0.02 0.06 0.03 5 0.00 0 0.03 22 گلستان  24

 2 2.32 0.02 0.07 0.03 5 0.00 0 0.04 28 گیلان 25

 2 1.96 0.02 0.06 0.05 7 0.00 0 0.01 10 لرستان  26

 4 3.50 0.04 0.11 0.03 5 0.00 0 0.07 55 مازندران 27

 2 2.06 0.02 0.06 0.03 5 0.00 0 0.03 22 مرکزی  28

 2 1.88 0.02 0.06 0.04 6 0.00 0 0.02 13 هرمزگان  29

 2 1.70 0.02 0.05 0.03 5 0.00 0 0.02 14 همدان  30

 2 1.84 0.02 0.06 0.03 5 0.00 0 0.02 17 یزد  31

 100 100.00 1.00 3.00 1.00 153 1.00 16 1.00 759 مجموع 

                   100 هدف   نامه تعداد پایان
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 های تحصیلی هدف چارچوب رشته .2.2.5
های  رشرته تحصریلی ذیل به عنوان رشرته 53های تحصریلی مورد تایید وزارت علوم، تحقیقات و فناوری،  ها و گرایشبر حسرب رشرته

های پیشرنهادی مطرح های تحصریلی ذیل به عنوان رشرتهباشرند. رشرتههای دانشرجویی مطرح مینامهتحصریلی هدف حمایت از پایان

 باشد.نامه با محورهای مورد حمایت شرکت بازآفرینی شهری، حمایت بلامانع میبوده و در صورت همخوانی موضوع پایان

 

 رشته / گرایش )مقطع کارشناسی ارشد(  ردیف  رشته / گرایش )مقطع کارشناسی ارشد(  ردیف 

 ریزی گردشگری جسرافیا و برنامه 28 ریزی شهری برنامهشهرسازی/  1

 سنجش از دور و سیستم اطلاعات جسرافیایی 29 ای ریزی منطقهبرنامهشهرسازی/  2

 ریزیعلوم اقتصادی / توسعه اقتصادی و برنامه 30 مدیریت شهری 3

 مخاطرات محیطی  31 طراحی شهری  4

 علوم اقتصادی / اقتصاد نظری  32 مهندسی معماری  5

 اقتصادی / اقتصاد شهری علوم  33 مهندسی معماری / فناوری  6

 علوم اقتصادی / اقتصاد فرهنن و هنر 34 مهندسی معماری / مسکن  7

 علوم اقتصادی / اقتصاد محیط زیست 35 مهندسی معماری / منظر  8

 شناسی علوم اجتماعی / مردم 36 مهندسی معماری / اسلامی  9

 شناسی اجتماعی / جمعیتعلوم  37 مهندسی معماری / بازسازی پس از سانحه  10

 شناسی علوم اجتماعی / جامعه 38 های تاریخی مرمت و احیای ابنیه و بافت 11

 علوم اجتماعی / پژوهش علوم اجتماعی  39 معماری و انرژی  12

 ریزی رفاه اجتماعیعلوم اجتماعی / برنامه 40 مهندسی در سوانح طبیعی  13

 اجتماعی / مطالعات فرهنگی علوم  41 مهندسی عمران / سازه 14

 ایریزی توسعه منطقهعلوم اجتماعی / برنامه 42 مهندسی عمران / زلزله  15

 علوم اجتماعی / توسعه محلی شهری  43 مهندسی عمران / ژئوتکنیک  16

 علوم اجتماعی / توسعه محلی روستایی  44 مهندسی عمران / راه و ترابری  17

 حقو  / حقو   بت اسناد و املاک  45 مدیریت منابع آب مهندسی عمران /  18

 حقو  / حقو  عمومی  46 مهندسی عمران / مدیریت ساخت 19

 مدیریت / مدیریت مالی  47 مهندسی عمران / محیط زیست 20

 مدیریت / مهندسی مالی و مدیریت ریسک 48 ریزی شهری / آمایش شهریجسرافیا و برنامه 21

 کارآفرینی / کسب و کار جدید  49 زیستریزی شهری / محیطبرنامهجسرافیا و  22

 کارآفرینی / گردشگری 50 ریزی مسکن و بازآفرینی شهری ریزی شهری / برنامهجسرافیا و برنامه 23

 زیستریزی محیطمحیط زیست / برنامه 51 ریزی روستایی / توسعه اقتصاد روستاییجسرافیا و برنامه 24

 زیست محیط زیست / مدیریت محیط 52 فضایی  - ریزی کالبدیریزی روستایی / برنامهجسرافیا و برنامه 25

 مدیریت امور شهری 53 ریزی روستایی / مدیریت توسعه پایدار روستاییجسرافیا و برنامه 26

 رشته تحصیلی  53مجموع:  های اقتصادیریزی سیستمعلوم اقتصادی / برنامه 27
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 شرایط پذیرش پایان نامه .2.2.6
 

 ران یا یشهر ینیتوسط شرکت بازآفر یی دانشجو یهانامهان یاز پا  تیحما  ندیفرآ .2.2.6.1

اعلام عناوین، موضروعات و محورهای مورد تائید سرالانه شررکت بازآفرینی شرهری ایران به وزارت    گام نخسوت: •

 های کشور.علوم، تحقیقات و فناوری؛ جهت اعلام فراخوان عمومی در دانشگاه

نامه )در قالب معرفی  4معرفی دانشرجو، از سرمت دانشرگاه به ادارات کل راه و شرهرسرازی اسرتان مربوطه  گام دوم: •

 سمی و عطف به فراخوان عمومی اعلام شده توسط وزارت علوم، تحقیقات و فناوری(.ر

( توسررط دانشررجو و تحویل به  1نامه در قالب فرم شررماره یک )پیوسررت شررماره  تنظیم پروپوزال پایان گام سووم: •

 ادارات کل راه و شهرسازی استان مربوطه.

در اسرتان به    هی اول  یها، پس از بررسر اسرتان  مسرکن و سراختمان یهادر معاونت  یافت یدر  یهاپروپوزال گام چهارم: •

پژوهش و آموزش    یتوسررط شررورا  دیی و در صررورت تا گرددیارسررال م  یجیو امور ترو  یدفتر مطالعات کاربرد

 .تدر دستور کار قرار خواهد گرف نامهانیاز پا تیحما ران،یا  یشهر  ین یشرکت بازآفر

ماه   10دوم مدت زمان انجام آن ) کینامه خود را پس از گذشرت حداقل دانشرجو موظف اسرت پایان  گام پنجم: •

شماره   وستی )پ 2دوره کارشناسی ارشد ( با تائید استاد راهنما، همراه با فرم شماره   یماه برا  5برای دوره  دکتری و 

 ارسال نماید.   یجیترو  مورو ا یبه دفترمطالعات کاربرد  ساختمان استانمسکن و (  توسط معاونت 2

نامه، لوح  ، یک جلد گالینگور پایان3نامه )شرامل: فرم شرماره ارائه مدارک و مسرتندات دفاع از پایان  گام شوشوم: •

 (.4نامه بر اساس پیوست شماره نامه و چکیده مدیریتی مستخرج از پایانپایان PDFو   WORDهای  فشرده فایل

مردارک فو ( و منوض بره ارائره    ر ترویجیتوسرررط دفتر مطرالعرات کراربردی و امو  نرامرهترائیرد نهرایی پرایران  گوام هفتم: •

تسرویه حسراب با دانشرجو توسرط اداره کل راه و شرهرسرازی اسرتان )نمودار فرآیند گردش کار، مطابق با پیوسرت  

 (.5شماره  

 میزان حمایت از پایان نامه  .2.2.6.2

ریال و رسررراله دکتری    000/000/50کارشرررناسررری ارشرررد به میزان های مقطع نامه  سرررقف حمایت مالی از پایان -

. )هر سراله یا یک دوره سره سراله به پیشرنهاد دفتر مربوطه در هیئت مدیره شررکت  ریال خواهد بود  000/000/80

 مطرح و مصوب خواهد شد.(

 و به صورت زیر خواهد بود: شده  پرداخت مطابق با قرارداد منعقدو میزان نحوه   -

درصرررد،  100ی بسررریرار خوب:  حتوا و سرررطح علمی آن )درجرهنرامره برا توجره بره ممبلغ حمرایرت درمورد هر پرایران

شرده برای حمایت(، از سروی دفتر  درصرد مبلغ سرقف تعیین  60ی متوسرط:  درصرد و درجه  80ی خوب:  درجه

 مطالعات کاربردی و امور ترویجی تعیین خواهد شد.

 کل مبلغ قرارداد، پس از ختم قرارداد، توسط کارفرما پرداخت خواهدشد.

 
 دانشجو در آن است. استان مربوطه: استانی که نمونه مطالعاتی  4
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درصرد بابت  30های دکتری  نامهدرصرد و برای پایان  25ارشرد،  های کارشرناسرینامهصروب برای پایاناز مبلغ م

حق الزحمه اسرراتید راهنما اختصرراص داده خواهد شررد و مابقی مانده به دانشررجوتعلق خواهد گرفت؛ که لازم 

 غ تعیین شده دریافت گردد.به منظور واریز مبالهای هریک از آنها  حسابی نهایی، شمارههنگام تسویهاست به

 انعقاد قرارداد .2.2.6.3

و اسرتاد راهنما   به عنوان کارفرما و دانشرجوتفویض اختیارات ابلاغی  های تحصریلی،  نامهطرفین قرارداد انجام پایان -

نامه می بایسررت به امضررای اسررتاد  )لازم به ذکر اسررت که قرارداد حمایت از پایانبه عنوان مجری خواهد بود. 

)پیوسرت شرماره  "قرارداد حمایت از پایان نامه های تحصریلی "فرمت   طبق می بایسرت  قراردادسرد.(  راهنما نیز بر

 (، منعقد گردد. 5

در اختیار   را  نامه تحصریلیدر حدود امکانات، اطلاعات مورد نیاز پایانند  موظف ،  مسرکن و سراختمان  هایمعاونت -

دانشررجو به سررایر مراکز جهت جمع آوری  یمعرفد و در صررورت نیاز هماهنگی لازم برای ن دانشررجو قرار ده

د چارچوب کلی اطلاعات آماری مورد  ید. لازم به ذکر است دانشجو بان اطلاعات آماری مورد نیاز را انجام ده

   اعلام نماید.آنان کتباً به  رانیاز برای انجام پایان نامه را با تائید استاد راهنما جهت بررسی  

ماه از   10ماه و کارشناسی ارشد   20ام پایان نامه تحصیلی در مقطع دکتری تخصصی  حداکیر زمان مجاز برای انج -

حداکیر زمان مجاز، با پیشرنهاد   چهارم   زمان انعقاد قرارداد می باشرد. تمدید سرقف زمانی مزبور تا سرقف یک

 دانشجو و تائید استاد راهنما، توسط دفتر بررسی و نتیجه اعلام می گردد.

 

 لازم به ارائه توسط دانشجو مدارک و مستندات  .2.2.6.4

نامه دانشرجویی و انعقاد قرارداد با دانشرجو توسرط اداره کل راه و شرهرسرازی اسرتان  پس از پذیرش پروپوزال پایان

مربوطه، جهت تسرویه حسراب، دانشرجو پس از انجام دفاع، موظف به ارائه مدارک و مسرتندات ذیل خواهد بود و تسرویه  

 ک خواهد بود:حساب منوض به ارائه این مدار

 (.3)مطابق با پیوست شماره   3فرم شماره  •

 (.5-5نامه گالینگور شده )مشخصات ظاهری، مطابق با بند یک جلد پایان •

 (.4نامه )مطابق با پیوست شماره  چکیده مدیریتی مستخرج از پایان •

 نامه و چکیده مدیریتی مستخرج از آن.مربوض به پایان  PDFو   WORDهای  لوح فشرده، شامل: فایل •

 

 ترویجی امور  نامه به دفتر مطالعات کاربردی و نحوه ارائه پایان .2.2.6.5

 :جلد و ابعاد
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جلد گزارش پایان نامه های مقطع کارشررناسرری ارشررد گالینگور یشررمی رنن و مقطع دکتری گالینگور مشررکی   -

 رنن با نوشته طلاکوب باشد.

 تاشده در میان گزارش باشند.  A3ها در صورت نیاز  بوده و تنها برخی نقشه  A4اندازه کاغذها   -

 مشخصات کلی:

 باشد. / پرینت گزارش به صورت دو رو گرفته شود. (portrait)گزارش به صوررت  عمودی  -

 صفحه بندی:

 است، بالا و پایین( باشد.سانتی متر )از چپ، ر 2.54حاشیه بندی صفحه به صورت معمولی یعنی از طرفین   -

 باشد. / تمام متون به صورت تک ستونی در گزارش آورده شود. 1.15فاصله بین خطوض   -

 :فونت 

 باشد.  12های فارسی بدنه باشد. / اندازه فونت متن   B NazaninیاB Mitra کلیه متون فارسی با نوع فونت   -

 بولد باشد. 11بولد و سومین   12بولد ، دومین   14تیتر  باشد. / اندازه اولین B Titr کلیه تیترها با نوع فونت  -

 باشند. 11کلمات و یا جملات شاخث درون متن بولد و با اندازه   -

 باشد.  11های انگلیسی بدنه باشد. / اندازه فونت متن Times New Roman کلیه متون انگلیسی با نوع فونت   -

 ها و نه آنها.عایت نیم فاصله افزوده گردند مانند آنسازند باید با رپسوندها و پیشوندهایی که یک کلمه می -

 ها:تصاویر و نقشه

 تمامی تصاویر باید دارای زیرنویس و شماره گذاری باشند. -

 تصاویر باید کاملا مرتبط با متن و یا دارای ارجاع در متن باشند. -

ها  ای نقشرهباشرد. فرمت رایانهها باید گویا بوده و دارای همه مشرخصرات یک نقشره )طرح( فنی  ها و طرحنقشره -

dwg  صررورت اسررکن شررده و با فرمت ها بهای سررایر مدارک تصررویری یا طرحانتخاب گردد. ارائه رایانهjpg 

 الزامی است.

 های دانشجویینامهحمایت از پایان سایر نکات اجرایی .2.2.7

 مربوطه تنظیم گردد.  (، بایستی در سربرگ اداره کل راه و شهرسازی استان6متن قرارداد )پیوست شماره  -

در دانشرگاه های اسرتان و   مسرکن و سراختمانمعاونت فراخوان حمایت از پایان نامه های تحصریلی باید از طریق  -

های همجوار اطلاع رسرانی شرود )متن فراخوان با دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی هماهنن  حتی اسرتان

 گردد(.

این پایان نامه با "در صرفحه دوم پایان نامه )بعد از صرفحه مشرخصرات پایان نامه(و در یک صرفحه مجزا عبارت -

 قید گردد.  "کمیل و جمع آوری شده است.  حمایت شرکت بازآفرینی شهری ایران، ت

 ( باشد.3) بند   ها می بایست در چارچوب محورهای حمایت از پایان نامه شرکت بازآفرینیموضوع پایان نامه -
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و چکیده     Word , pdfبا محتویات متن کامل پایان نامه به صرورت  CDحتما همراه با نسرخه چاپی پایان نامه،  -

( به دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی ارسررال  4نامه )مطابق با پیوسررت شررماره  مدیریتی مسررتخرج از پایان

 گردد.

پس از اتمرام طرح و تصرررویرب نهرائی، اسرررتران می برایسرررت فرم پرایران کرار را تکمیرل و جهرت ترائیرد نهرائی بره دفتر   -

 (3ست شماره  مطالعات کاربردی و امور ترویجی ارسال نماید. )پیو

: عدم تکمیل و ارسررال به موقع هر یک از فرم ها به منزله عدم تائید از جانب دفتر مطالعات کاربردی و 1تبصررره -

 امور ترویجی می باشد.

: نظارت بر رعایت مقررات قانونی و مالی در کلیه پرداخت هادر چارچوب دسرتورالعمل فو  در اسرتان  2تبصرره -

 ابی و با هماهنگی دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی می باشد.بر عهده نمایندگان محترم ذیحس
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 پیشنهاد پایان نامه  : فرم1پیوست شماره 

 مشخصات مرکز علمی پیشنهاد دهنده پایان نامه 

 :دانشگاهی نام مرکز

 :ز دانشگاهیمرک  و تلفن آدرس

  :)به زبان فارسی و انگلیسی(موضوع پایان نامه

 

 دانشجومشخصات 

 شماره ملی:     نام و نام خانوادگی:

 رشته تحصیلی:      مقطع تحصیلی:

 آدرس و تلفن دانشجو:

 مشخصات اساتید پایان نامه

 درجه علمی استاد راهنما:     نام و نام خانوادگی استاد راهنما:

 درجه علمی استاد مشاور اول:    نام و نام خانوادگی استاد مشاور اول: 

 درجه علمی مشاور دوم:     نام خانوادگی مشاور دوم:نام و 

 پروپوزال پیشنهادی

 چارچوب عمومی:

به تفصریل شرامل: بیان مسرئله و ضررورت پژوهش / اهداف پژوهش / سروالات / فرضریه های پژوهش / پیشرینه پژوهش / روش و رویه پژوهش / منابع 

 اصلی مورد استفاده 

 چارچوب اختصاصی:

 به تفصیل شامل: 

 های دانشجویی شرکت بازآفرینی شهری ایراننامهنامه حمایت از پایاننامه با موضوعات مورد تایید آئینارتباض موضوعی پایان •

 های هدف بازآفرینی شهری )با تعیین نوع گونه(ارتباض موضعی نمونه مطالعاتی انتخاب شده با محلات و محدوده  •

 دستاوردهای کاربردی، قابل استفاده توسط شرکت بازآفرینی شهری ایرانها و خروجی •

مسکن و  تاییدیه معاونت 

 استان ساختمان

مهرامضاس رئیس  

مرکزعلمی/مدیر گروه  

 مربوطه 

 امضا/دانشجو  امضاس مشاور اول/دوم  امضاس استاد راهنما
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 خلاصه پیشرفت پایان نامه  :2پیوست شماره 

 مشخصات پایان نامه

 موضوع پایان نامه:

 :دانشگاهی نام مرکز

 نام دانشجو:

 مقطع تحصیلی:

 نام استاد مشاور دوم:      نام استاد مشاور اول:                        نام استاد راهنما:               

 وضعیت پیشرفت پایان نامه 

 

 

 

 اهم مشکلات پیشرفت پایان نامه

 

 

 

 پیشنهادها

 

 

 

 

 امضا/دانشجو  امضاس مشاور اول/دوم  استاد راهنماامضاس 
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 فرم پایان کار : 3شماره پیوست  

 

  

 مشخصات پایان نامه

 پایان نامه: نوانع

 :دانشگاهی نام مرکز

 نام دانشجو:

 مقطع تحصیلی:

 نام استاد مشاور دوم:      نام استاد مشاور اول:                              نام استاد راهنما:               

 تاریخ انعقاد قرارداد:                            نمره پایان نامه:

 پایان نامه  انجام مراحل اجرای

 برگزاری جلسات بررسی پایان نامه                                                               تعداد جلسات:

 تاریخ:                                                                                       1شماره ارائه پروپوزال و فرم 

 به همراه پیش نویس پایان نامه                                                            تاریخ: 2ارائه فرم شماره 

 ارائه مقاله جهت چاپ در هفت شهر

 نهائی پایان نامه )قبل از تحویل به مرکز علمی جهت انجام دفاعیه(                  تاریخ:ارائه نسخه 

 اعلام زمان دفاع )جهت حضور نماینده شرکت(

 انجام دفاعیه

 ارائه مدرک دفاعیه از سوی مرکز علمی

 ارائه نسخه پایان نامه به شرکت

مدیر کل دفتر 

مطالعات کاربردی و  

 امور ترویجی

 

کارشناس دفتر مطالعات  

 کاربردی و امور ترویجی

مدارک   افتیدر هی دیی)تا

 ( وستیپ

مسکن  تاییدیه معاونت 

 استان و ساختمان

 امضا/دانشجو  امضاس استاد راهنما
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 : فرم چکیده نهایی 4پیوست شماره 

 :دهیچک -1

 ( نامهانیپا یینها یفارس ده ی کلمه، برگرفته از چک 300)حداقل 

 مسئله:  بیان -2

 موضوع(  ی بر ابعاد جهان دی اهم مسائل موجود، با تاک  حی)تشر

 (: یبر نمونه مطالعات دی)با تاک یناکارآمد شهر یهامسئله در ارتباط با مسائل و مشکلات بافت  بیان -3

 ( ی آمد شهرناکار  یهاموجود بافت  یهاو ارتباض مسائل با چالش  یبر نمونه مطالعات دی اهم مسائل موجود، با تاک  حی)تشر

 پژوهش:  یاصل اهداف -4

 ( نامهان یپژوهش، برگرفته از اهداف پا یاهداف اصل نیی )تب

 در ارتباط با اهداف پژوهش:  یلیتحل یهاافتهی  اهم -5

 بدست آمده در ارتباض با اهداف و سوالات پژوهش(  جینتا حی)تشر

 :یشهر ینی بازآفر یهااستیدر ارتباط با س یکاربرد  یهاافتهی  اهم -6

 ( یشهر ینیبازآفر  یهااست یحاصله جهت کاربست در س یکاربرد جی)نتا

 ین ی بازآفر یی)اقدامات اجرا یلازم در محدوده مطالعات ییدر ارتباط با اقدامات اجرا یکاربرد  شنهاداتیپ -7

 (:یشهر

 ( یشهر ینیبر اقدامات بازآفر د یبا تاک  ،یدر محدوده مطالعات ی شنهادیپ یی)اهم اقدامات اجرا

 :یشهر ینیبازآفرهای ارتباط با سیاست در  های پیشنهادیپژوهش  -8

 ( یشهر ینیبازآفر  کردیروتاکید بر با   نامه،با موضوع پایان  مرتبط  یآت شنهادات یپ نیی )تب

  

 :عنوان

 انگلیسی( نامه به فارسی و )برگرفته از عنوان پایان 

 ارشد / دکتری( )کارشناسی  : مقطع تحصیلی )نام و نام خانوادگی(   :دانشجو

 )روز / ماه / سال(                         : تاریخ دفاع )نام و نام خانوادگی(  : استاد راهنما
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 های دانشجویینامهکار در فرآیند حمایت از پایان: نمودار گردش5پیوست شماره 
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  نامه: نمونه قرارداد حمایت از پایان6پیوست شماره 
ای غیر قابل تفکیک می باشد، مابین شرکت بازآفرینی شهری  آن، که مجموعه   2قرارداد حاضر همراه با اسناد و مدارک موضوع ماده  

استان.............   ساختمان معاون مسکن و استان ...............   وآقای ........ایران به نمایندگی آقای ............... مدیرکل راه وشهرسازی 

عنوان دانشجو، و خانم/آقای  تحصیلی ........ به ملی......... و رشته شناسنامه........ وکدبه عنوان کارفرما و خانم/آقای............. به شماره 

عنوان استاد راهنما،  علمی ....... در دانشگاه .......... در رشته/ گرایش ......... بهملی... و با رتبه  ... وکد  شناسنامه.........  ............ به شماره 

 گردد:طبق مقررات و شرایطی که در اسناد و مدارک این قرارداد درج شده، منعقد می

 موضوع قرارداد:-1ماده 

شرجوئی که با عنوان... با راهنمائی ... و مشراوره ... در دانشرگاه ... دانشرکده .... به  عبارت اسرت از حمایت مالی و علمی از پایان نامه دان

های کارفرما زیرنظرکمیته تخصرصری حمایت از پایان نامه، هدایت خواهد  تصرویب رسریده و با توجه به ارتباض موضروعی با فعالیت

 شد.

 اسناد و مدارک ضمیمه قرارداد:-2ماده 

 به پایان نامه که به ت ئید دانشکده و کارفرما رسیده است. فرم پیشنهاد تحقیق مربوض -1-1

 تائید شده کارفرما 1فرم شماره  -1-2

 مدت قرارداد: -3ماده 

ماه می باشرد که از تاریخ امضراس این  20و   10مدت زمان انجام موضروع قرارداد، در مقاطع کارشرناسری ارشرد و دکتری، به ترتیب     

 شود.قرارداد شروع می

 باشد.تمدید مدت قرارداد حاضر، با رعایت شرایط دستور العمل اجرائی مصوب کارفرما بلامانع  می تبصره(

 حوه پرداخت آن:مبلغ قرارداد و ن-4ماده 

باشرد که بر اسراس انجام کامل و صرحیح آن و پس از تائید دفترمطالعات کاربردی مبلغ قرارداد ...................................... ریال می   

 گردد.وامورترویجی در وجه استاد و دانشجو پرداخت می

اخذ ت ییدیه قبولی دانشگاه و ارسال مدارک و مستندات مربوطه  مبلغ قرارداد پس از اتمام مراحل پایان نامه و انجام دفاع و   -1-4

شررامل: ) فشرررده   لوحو    نامهانیمسررتخرج از پا یتیریمد ده یچک،  شررده   نگوریگال  نامهانیجلد پا ک، ی 3فرم شررماره شررامل: 

و ت یید دفتر مطالعات کاربردی و امور   .(مسرتخرج از آن یتیریمد ده یو چک  نامهانیمربوض به پا  PDFو    WORD یهالیفا

 ترویجی، پرداخت خواهد شد.

 الیر ...............ریال و رسرراله دکتری ...............مقطع کارشررناسرری ارشررد به میزان ینامه ها سررقف حمایت مالی از پایان  -2-4

 خواهد بود: ریپرداخت مطابق با قرارداد منعقد شده و به صورت ز زانینحوه و م. خواهد بود

 تاریخ:

 شماره: 

 پیوست:
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خوب:  یدرصرد، درجه 100خوب:   اریبسر   یآن )درجه یبا توجه به محتوا و سرطح علم  نامهانیدرمورد هر پا  تیمبلغ حما -

و امور  یدفتر مطالعات کاربرد  ی(، از سروتیحما  یبرا  شرده نییدرصرد مبلغ سرقف تع 60متوسرط:   یدرصرد و درجه 80

 خواهد شد. نییتع یجیترو

 پرداخت خواهدشد.)اداره کل راه و شهرسازی استان( مبلغ قرارداد، پس از ختم قرارداد، توسط کارفرما  کل -

درصرد بابت حق الزحمه  30 یدکتر  یهانامهانیپا  یدرصرد و برا 25 ارشرد،یکارشرناسر   یهانامهانیپا  یمصروب برا مبلغ  از -

  یه ی هنگام تسرومانده به دانشرجوتعلق خواهد گرفت؛ که لازم اسرت به یراهنما اختصراص داده خواهدشرد و مابق  دیاسرات

 گردد. افتیشده در نییمبالغ تع زیاز آنها به منظور وار کیهر یهاحسابشماره  ،یینها

 باشد.دستورالعمل می 3ت یید فرم شماره ( ملاک تسویه حساب نهائی با دانشجو، تکمیل و 1تبصره 

رداخت از مبلغ قرارداد کاسرررته  ( کلیه کسرررورات قانونی متعلقه به عهده طرف قرارداد می باشرررد و در هنگام پ2تبصرررره 

 شود.می

 شرایط و تعهدات طرفین قرارداد:-5ماده 

مقرر انجام و مسررتندات مربوطه را ارائه و ت ییدیه های  نامه را در مدت زمان دانشررجو متعهد اسررت کلیه اقدامات مربوض به پایان -1-5

 لازم را اخذ نماید.

مطالعات نظرات اعلام شرده از طرف دفترویند کار بپذیرد  آرا در فر  مطالعات کاربردی و امور ترویجیدانشرجو باید شررایط دفتر -2-5

 نامه اعمال نماید.را در پایان کاربردی و امور ترویجی

نامه در حال انجام، در جلسات هماهنگی های شرکت و پایانمنظور ایجاد هماهنگی بیشتر میان دیدگاه دانشرجو موظف است به   -3-5

 شرکت نماید. ،علام می گرددادارات استانی نامه که توسط و نظارت پایان

اسرب، توسرط دفتر نامه دانشرجو، در طول مدت قرارداد و پیش از اتمام و تحویل نهایی، حداقل دو بار در فواصرل زمانی منپایان -4-5

مطالعات کاربردی و امور ترویجی مورد بررسرری قرار خواهد گرفت. بر این اسرراس دانشررجو موظف به اعمال نظرات دفتر در 

 باشد.نامه، با ت یید و موافقت استاد راهنما، میپایان

 داشت. نامه را جزس با ت یید دفتر نامبرده، نخواهددانشجو حق هیچ گونه تسییر کمی و کیفی پایان -5-5

کارفرما متعهد اسرت اطلاعات و مسرتندات مورد نیاز دانشرجو را در صرورت امکان و اختیار به صرورت امانی به مشرارالیه تحویل،  -6-5

های لازم را برای معرفی دانشررجو به سررایر مراکز علمی انجام دهد. دانشررجو نیز در خاتمه قرارداد و در صررورت نیاز هماهنگی

 باشد.نامه میهمزمان با اتمام پایانمتعهد به رد امانت اخذ شده 

ماه به کارفرما به همراه اخذ ت ییدیه    2نامه به همراه نسخه لوح فشرده آن ظرف مدت دانشجو متعهد به تحویل نسخه نهایی پایان -7-5

 باشد.دفتر می

 نامه بایستی به زبان فارسی ارائه گردد.پایان -8-5

 چه به صورت کلی و چه جزئی، ندارد. دانشجو حق واگذاری موضوع قرارداد به دیگران را  -9-5
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هرگاه هر یک از طرفین، نشرررانی اعلامی خود در مورد این قرارداد را تسییر دهد مکلف اسرررت موضررروع تسییر نشرررانی را  -10-5

روز به طرف دیگر اعلام نماید، در غیر اینصررورت مورد ابلاغی به نشررانی اعلام شررده ارسررال، و ابلاغ   10حداکیر ظرف مدت 

 گردد.شده تلقی می 

 فسخ قرارداد:-6ماده 

مدت قرارداد، به تشخیث خود، بدون   4/1تواند در صورت عدم انجام هر یک از تعهدات دانشجو و نیز ت خیر بیش از  کارفرما می   

دانشرجو، انجام  مراجعه به مراجع قضرائی نسربت به فسرخ قرارداد، راسراً اقدام نماید. بدیهی اسرت در صرورت فسرخ قرارداد، پرداختی به  

 نخواهد گردید.

 حل اختلاف:-7ماده 

و اجرای  مفاد قرارداد بین طرفین اختلافی بروز نماید نظر دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی   در صورتی که در تعبیر و تفسیر   

 شرکت بازآفرینی شهری ایران برای طرفین لازم الاجرا خواهد بود.

 

 نشانی طرفین -8ماده 

 ..........................ارفرما: .....................................................................................................................نشانی ک 

 نشانی دانشجو / استاد راهنما : ... 

گاه یکی از طرفین قرارداد نشرانی خود را تسییر دهد، مکلف  نشرانی مذکور در قرارداد حاضرر،  اقامتگاه قانونی طرفین می باشرد و هر  

اسررت تسییر نشررانی خود را به طرف دیگر اعلام کند. تا وقتی که نشررانی جدید به طرف دیگر اعلام نشررده اسررت، مکاتبات و اورا   

 اداری و قضایی به نشانی قبلی ابلاغ و دریافت شده تلقی می گردد.

 

 نسخ قرارداد:-8ماده 

 ماده تنظیم و توسط طرفین امضاس و کلیه نسخ آن دارای اعتبار واحد می باشند. 8داد در پنج نسخه و این قرار

 

 

 

 کارفرما                                                     دانشجو                     استاد                          

 

 مدیرکل راه و شهرسازی استان ......

 

 

 استان...... ساختمانمسکن و معاون 
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 مستندسازی .2.3

 مقدمه  .2.3.1

کلیه    دهد که در صرررورت عدم مسرررتندسرررازی آنها،میرخ   وقایع متعددی  انجام یک پروژه شرررهریدر دوران 

ها، اطلاعات  د آورد. هر سرررازمان با انجام پروژهن در آینده به سرررختی آنها را به خاطر خواه  نفوذ،ربط و ذیهای ذیگروه

کند که در مسرریر کسررب میاسررت،  دادهرخ   هاها و یا حتی خارج از آنتسییرات و تحولاتی که در پروژهاز    را  ارزشررمندی

. به طوری که در صرورت مواجه شردن با شررایطی که پیش از این مشابه بگیردیاری می تواند از آنها فعالیت های آتی خود  

عکس العمل نشان داده و با تکیه بر دانشی که پیش از این کسب نموده ین  تجربه های پیشآن را تجربه کرده است، بهتر از  

آموزی و بهره گیری اجتناب از تکرار خطاهای گذشرته و همچنین درسبرای  .خواهد داشرتتری اسرت، عملکرد مناسرب

به   بیشرترهر چه    یک تشرکیلاتگردد. در امری ضرروری محسروب میتجارب و اقدامات  مسرتندسرازی  از  نتایج میبت آن، 

در  از دیگر سروی نیز،   خواهد بود. کمترها  کاریموضروع مسرتندسرازی پرداخته شرود، امکان بروزخطاهای تکراری و دوباره

ت فنی و حقوقی و اجرایی و مرالی اتفرا   هرا و مشرررکلا هرا، تنگنراقیرتوقرایع و رویردادهرا، ابتکرارهرا، خلا   ،مردت اجرای پروژه

شرررود. چنانچه این تدابیر مسرررتند شررروند، کمک مؤ ری به پرهیز از  و تدابیری اتخاذ می  هاحلراه ،افتد و برای هریکمی

از این رو،  بت سیر تکوین و تحقق طرح از زمان .شودها میها و پروژهگرایی در اجرای طرحتجربهامکان و   تکرار بیهوده

  .تواند کمک مؤ ری در تحقق اهداف به شمار آیدبرداری میپیدایش تا بهره

 و مفاهیم مرتبط با مستندسازی تعاریف .2.3.2

تهیه مجموعه اسرناد و مدارکی اسرت که سریر تکوین و تحقق یک فعالیت از  فرایند   مسرتندسرازی: مسرتندسرازی، •

 .دهدمی مایش را، ناز آن شروع تا خاتمه آن و چگونگی بهره برداری  

 باشد.شهری ایران می  بازآقرینیشرکت: منظور از شرکت، شرکت   •

 باشد.دفتر: منظور از دفتر، دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی شرکت می •

 ف مستندسازیاهدا .2.3.3

 عاتی مورد استفاده در طرح یا پروژهحفظ منابع اطلا  •

و انتقال تجربیات به سرررایرین و  ، یافته اندوزیجهت مطالعه، تحلیل،  حفظ و در دسرررترس قراردادن تجربیات •

 های مشابهدست آمده در پروژهاستفاده از نتایج به

 های مشابه ی آزمون و خطای مجدد در پروژههاکاهش هزینهو   هاجلوگیری از پراکندگی و تکرار فعالیت •

 عاتیهای آماری و اطلا ها و نیازدن نقثنموآشکار   •

 ای، حقوقی، مالی، اجرایی و ...در ابعاد مختلف رویه  ت و تنگناهامشکلا  نمایان نمودن •

 افراد درگیر در پروژه چشم انداز و توقعات  سازماندهی   •

 از قوانین  کاهش احتمال بروز مشکلات، تنش و تخلف   •

 میزان تسییرات و وضعیت کلی محدوده پس از اجرای طرح  •

 های جامع به هریک از موضوعات مرتبط با پروژهرویکردها و نگرش ،دردسترس قرار دادن الگوهای بومی •

 در هر مرحله های برآوردیهای حقیقی با هزینهتطابق هزینه •
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 برداریهای اجرایی و بهرهمشخث کردن سیاست •

 و گروه های ذی نفع و ذی نفوذ پروژه تیم میان ارتباطات برقراری •

انردرکراران طرح و ویژه دسرررتهرای مخراطرب )برهفراهم سررراختن امکران آموزش از طریق مسرررتنردات بره گروه •

 نفع در پروژه(های ذیگروه

اسرتفاده  های مخاطب و انجام تبلیسات با اسرتفاده از مسرتندات قابل رسرانی به گروهفراهم سراختن امکان اطلاع •

 در این راستا.

 انواع اقدامات و تجارب جهت مستندسازی  .2.3.4
 

 های آموزشیمستندسازی اقدامات نرم افزاری نظیر دوره .2.3.4.1

شریوه نامه گزارش مسرتندسرازی آموزش و گزارش ارزیابی آموزش، باید مطابق دسرتورالعمل و پیوسرت های     

 گردد.، ارائه  آموزشارائه شده در بخش  

 

 مستندسازی تجارب اجرایی شرکت و سایر نهادها )اقدامات کالبدی، اقدامات توانمندسازی و ...( .2.3.4.2

اخیر که در نقاض مختلف دنیا فراگیر شرده    یهاشرهری در دهه  ییکی از دسرتاوردهای مهم برنامه ریزی و طراح   

و ارزیابی    یو همچنین اضررافه کردن مراحلی همچون مسررتندسرراز  یااسررت، تبدیل فرآیندهای خطی به فرآیندهای چرخه

هرا پس از اجرا  دلایرل متعرددی برای ارزیرابی پروژه  ان،طرح هرا و پروژه هرا پس ازاجرا و امکران برازخورد اسرررت. در این میر 

وجود دارد. از جمله آنکه می توان با بررسری خصروصریات پروژه اجرا شرده، میزان دسرتیابی به اهداف تعیین شرده در مراحل 

  ای قبل را مشخث کرده و ضمن تعیین نقاض قوت و ضعف طرح تهیه شده در زمان اجرا، با بازگشت به اهداف و راهکاره 

طرح، مشرکلات موجود را اصرلاح نمود. همچنین، مسرتندنمودن پروژه ها پس از اجرا میتواند ضرمن مشرخث کردن میزان 

موفقیت و یا شررکسررت پروژه، برای پروژه های مشررابه آتی، به عنوان یک نمونه و یک تجربه ملاک عمل قرار گیرد تا از  

 مشکلات پروژه فعلی جلوگیری به عمل آید.  ها وشود و از تکرار ضعف یری گنقاض قوت پروژه  بهره

پروژه ها باید با محتوای آنها سرازگاری داشرته    یعلاوه بر این، شریوه و رویکرد به کار گرفته شرده در مسرتندسراز   

و   نفعانیکنشررگران، ذ  هی ) مصرراحبه با کلیشررفاه  اتی مکتوب)اسررناد و مطالعات(، ادب  اتی ادب یاسرراس بررسرر   ن یباشررد. بر ا

 ایپروژه و  جیبه نتا دنی جهت رسرر   یدر مسررتندسرراز یضرررور  اری بسرر   یها  تی از فعال یدانی پروژه( و مشرراهدات م  ننفوذایذ

 آن است.  یابیارز

 های مستندسازیبندی برنامهگونه .2.3.5

و   یکلان، موضروع  یبخش اصرل 3به   یجیو امور ترو یمورد عمل دفتر مطالعات کاربرد  یمسرتندسراز  یهابرنامه

 است.  یبندمی قابل تقس  یو استان  یو دو حوزه ستاد  یموضع
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 کلان اسیدر مق یمستندساز .2.3.5.1

به    یکم توجه  ر،ی اخ  یهادر سال  یشهر  یو نوساز  یپشرت سرر گذاشرتن تجارب متعدد در عرصره بهسراز  رغمیعل

 یهاها و پروژهطرح یفقدان مسررتندسرراز  ن ی همچن   یو سررخت افزار یافزارمنسررجم از اقدامات نرم  یبانک اطلاعات  هی ته

سراخته اسرت.   رممکن ی غ  یرا محدود و گاه  آنها  اتی از تجرب  یجامعه تخصرصر  یبردارامکان بهره ،یشرهر  ین یشررکت بازآفر

 یو فاقد نظام  افتهی پراکنده، سررامان ن  یتجارب در نقاض مختلف کشررور غالباً به صررورت  یمسررتندسرراز  یکل  یبررسرر   کیدر  

 رانیا  یشرهر  ین یراسرتا شررکت بازآفر  ن یانجام شرده اسرت. در ا  یتجارب بعد یبرا  یابیو ارز  یبردارمشرخث و قابل بهره

  ی و سرامانده یتا با گردآور دیانم  یمسرتندسراز یخود را در سرطح مل  ییو اجرا  یاسرت تا تجارب مطالعات  مدهدر صردد برآ

 میبت در جهت  بت و انتقال تجارب بردارد.  یاطلاعات مربوطه، گام

 تجارب  یموضوع  یابیو ارز یمستندساز .2.3.5.2

شررهرها،    تیمؤ ر در نگهداشررت هو  یگام تواندیم  ،یو شررهرسرراز یاز الگوهای اسررتاندار در معمار  اسررتفاده

 کردیها با رومسررتندسررازی پروژه   رون یگذشررته آنها باشررد از ا  راثی ارزشررمند و حفاظت از م  هی مجدد از ابن  یبرداربهره

  ی اصررول  ری و غ  هیرویب  یاز سرراخت و سررازها  یری تواند باعث جلوگ یم  ن ی به اصررول و قوان  دنی و با هدف رسرر   یموضرروع

 گردد. 

 های مستندسازیبرنامه

مستندسازی تجارب شرکت 

 در مقیاس کلان

مستندسازی و ارزیابی 

 موضعی تجارب

مستندسازی و ارزیابی 

 موضوعی تجارب

ها و طرح یمستندساز

بازآفرینی شرکت  یهاپروژه

 در سطح ملی

ها و طرح یمستندساز

بازآفرینی شرکت  یهاپروژه

 هادر استان

مستندسازی به منظور تهیه 

یک راهنما، دستورالعمل، 

 سند، قانون و ضابطه 

- 

مستندسازی، آسیب شناسی 

و ارزیابی تجارب در موضعی 

مشخص )ابنیه، بافت، محور، 

 محله و فضای عمومی( 

مستندسازی، آسیب شناسی 

موضعی  و ارزیابی تجارب در

مشخص )ابنیه، بافت، محور، 

 محله و فضای عمومی( 

ی
ستاد

 
ی

استان
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 تجارب  ی موضع یابیو ارز یمستندساز .2.3.5.3

تجارب به صررورت   یابیو ارز یشررده، مسررتندسرراز  افتیدر  شررنهاداتی صررورت گرفته و پ  یازسررنجی توجه به ن با

تجارب    یسررطح از مسررتندسرراز ن یقرار گرفته اسررت. در ا  یجیو امور ترو یمورد توجه دفتر مطالعات کاربرد زی ن  یموضررع

آن   یهایکه از خروج  شرودیو...( مسرتند م  یعموم  یبافت، محور، محله، فضرا  ه،ی مشرخث )ابن   یصرورت گرفته در موضرع

 مشابه بهره گرفت.   یهاپروژه یدر اجرا  توانیم
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 ی ستاد  یهاپروژه  یانجام کار در مستندساز ندیفرآ

 

 

 

 دریافت پیشنهاد در قالب فرم پیشنهاد مستندسازی

 بررسی در کمیته مستندسازی

 تایید عدم تایید

 قطعیرد  مشروط به اصلاحات

 تعیین ناظر علمی

 عقد قرارداد

 ای بر اساس قراردادهای دورهگزارش

 تایید مشروط به اصلاحات

 ارائه گزارش نهایی

 بررسی گزارش نهایی

 تایید نهایی مشروط به اصلاحات

 تهیه و تولید محصول پیش بینی شده در قرارداد
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 ی استان یهاپروژه  یانجام کار در مستندساز ندیفرا

  

 استانیی آسیب شناسی و تدوین نیازها

 ارسال فرم الف و فرم پیشنهاد مستندسازی به ستاد

 توسط کمیته مستندسازی بررسی

 پیشنهاد مجری مستندسازی توسط استان به ستاد

 بررسی رزومه مجری در ستاد

 تایید  عدم تایید

 تعیین ناظر علمی در ستاد

 مستندسازیتدقیق و تایید نهایی فرم الف و فرم پیشنهاد 

 عقد قرارداد

 ای و ارسال به ستادبررسی گزارش دوره

 تایید مشروط به اصلاحات

 بررسی اولیه گزارش نهایی در استان

 بررسی گزارش نهایی در ستاد

 تایید فرم پایان کار توسط استان و ستاد مشروط به اصلاحات

 ارسال به ستادتهیه محصول پیش بینی شده در قرارداد و 
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 شرح خدمات مستندسازی اقدامات و تجارب  .2.3.6

 را پروژه و سرازمان توانمندی می تواند پروژه ها مسرتندسرازی در یکنواخت و اسرتاندارد الگوهای از اسرتفاده   

بر این اسراس   .دهد افزایش  مشرابه پروژه های اجرای برای آن انجام از حاصرل و تجربیات دانش  نگهداری و تدوین  در

 لحاظ نمودن موارد ذیل در گزارش مستندسازی الزامی است:

وضعیت محودوده پویش از انجوام اقودام یوا اجورای پروژه)شورایط کالبودی، اجتمواعی،  -1

 )اقتصادی، فرهنگی، عملکردی، بررسی طرح های بالادست و ...

 مستندسازی فرایند پروژه   -2

 مستندسازی عوامل مربوض به قراردادهای پروژه شامل: -1-2

 ضرورت تعریف طرح )از طریق مصاحبه با کارفرمایان و ...( -1-1-2

 بررسی شرح خدمات و زمان بندی پیشنهاد شده   -2-1-2

 ران محدوده طرح(حبه با مشاور طرح و ساکنان و کارب)مصا  آفرینان فرایند طراحیبررسی نقش  -3-1-2

 مستندسازی طرح ارائه شده -2-2

 زی اهداف طرحمستندسا .1-2-2

 مستندسازی رویکرد، چارچوب نظری و راهبردهای طرح .2-2-2

 مستندسازی طرح پیشنهادی)پلان ها، نماها و...( .3-2-2

مستندسررازی اطلاعررات موجررود از جلسررات و مراحررل تصررویب طرررح)از طریررق مصرراحبه بررا کارفرمایرران و  .4-2-2

 مشاور(

 مستندسازی روند اجرای طرح -3

 مستندسازی روش های مداخله .5-2-2

 هزینه های پروژه)اراضی تملک شده، عوارض، تاسیسات زیربنایی، ساخت و...(مستندسازی   .6-2-2

 معرفی شیوه های تامین منابع مالی)دولتی، مردمی، بخش خصوصی، انتشار اورا  و ...( .7-2-2

 تجهیزات، امکانات و تکنولوژی های مورد استفاده .8-2-2

 بررسی سهم بخش خصوصی در اجرای پروژه .9-2-2

 مردمی)از طریق مصاحبه با ساکنان  وتدوین پرسشنامه ها(بررسی شیوه های مشارکت   .10-2-2

بررسرری بسترسررازی هررای اجتمرراعی صررورت گرفترره پرریش از اجرررای طرررح)از طریررق مصرراحبه بررا سرراکنان   .11-2-2

 وتدوین پرسشنامه ها و نیز برداشت های میدانی(

 مستندسازی محصول پروژه  -4

 ل پروژهبررسی های میدانی و تهیه عکس، نقشه و سایر مستندات از محصو -3-2

 هاجش میزان انطبا  نتایج با خواستهتهیه پرسشنامه و مصاحبه با مسئولین و کارفرمایان جهت سن  -4-2

 بررسی میزان انطبا  نتایج و محصول نهایی با پیش بینی های مشاور طرح -5-2

 بررسی رضایت ساکنان از نتایج اجرای طرح  جهتعمیق با کاربران   هتهیه پرسشنامه و مصاحب  -6-2
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 مستندسازی اقدامات یجنحوه ارائه نتا .2.3.7

های مسرتندسرازی، علاوه بر ارائه در قالب یک گزارش کامل گالینگور، که شریوه  خروجی یا دسرتاورد پروژه   

تواند در قالب کتاب،  نفوذ، مینفع و ذینامه آن در ذیل ارائه گشرته اسرت، در راسرتای تا یرگذاری بر گروه های متنوع ذی

 ه ارائه گردد.یا در قالب برگزاری نشست تخصصی یا کارگا کتابچه ترویجی، فیلم مستند و

لازم به ذکر اسرت، نوع خروجی پروژه طبق توافق صرورت گرفته با دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی در    

 گردد.مرحله شرح خدمات و عقد قرارداد تعیین می

 جلد و ابعاد :

 با نوشته طلاکوب باشد. ای رننگالینگور سورمهجلد گزارش مستندسازی تجارب و اقدامات اجرایی   -

 تاشده در میان گزارش باشند.  3Aها در صورت نیاز بوده و تنها برخی نقشه  A4اندازه کاغذها   -

 مشخصات کلی :

 باشد.  (portrait)گزارش به صوررت  عمودی  -

 شود.  پرینت گزارش به صورت دو رو گرفته -

ای به  شرود، سرپس صرفحهای سرفید گذاشرته میترتیب کلی گزارش بدینصرورت اسرت که پس از جلد، صرفحه -

یابد، در صرررفحه بعدی طرح جلد تکرار  و ... اختصررراص می  "به نام خدا"و یا   "بسرررم الله الرحمن الرحیم"

 شود.آورده میشود، سپس فهرست گزارش و در نهایت بدنه متن و در صورت وجود، فهرست منابع می

 صفحه بندی: 

 سانتی متر )از چپ، راست، بالا و پایین( باشد. 2.54حاشیه بندی صفحه به صورت معمولی یعنی از طرفین   -

 حاشیه صفحات فاقد کادر باشد. -

 باشد. 1.15فاصله بین خطوض   -

 تمام متون به صورت تک ستونه در گزارش آورده شود. -

 ن گزارش و سمت چپ، آرم شرکت مجری آورده شود.( در سمت راست، عنواheaderدر سرصفحه ) -

( سرمت چپ آرم شررکت بازآفرینی شرهری ایران و در مرکز شرماره صرفحه به فارسری  footerدر زیرصرفحه ) -

 آورده شود.

 فونت :

 باشد.  B NazaninیاB Mitra کلیه متون فارسی با نوع فونت   -

 باشد.  12های فارسی بدنه اندازه فونت متن  -

 باشد.B Titr کلیه تیترها با نوع فونت  -

 بولد باشد. 11بولد و سومین   12بولد ، دومین  14اندازه اولین تیتر   -

 باشند. 11کلمات و یا جملات شاخث درون متن بولد و با اندازه   -
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 باشد.Times New Roman کلیه متون انگلیسی با نوع فونت   -

 باشد.  11های انگلیسی بدنه زه فونت متن اندا -

 ها و نه آنها.سازند باید با رعایت نیم فاصله افزوده گردند مانند آنپسوندها و پیشوندهایی که یک کلمه می -

 تصاویر و نقشه ها :

 تمامی تصاویر باید دارای زیرنویس و شماره گذاری باشند. -

 جاع در متن باشند.تصاویر باید کاملا مرتبط با متن و یا دارای ار -

و   A4ابعاد تصراویر در دو دسرته کلی در طول گزارش آورده شرود، تصراویر بزرگ با ابعادی حدود نصرف -

 . A4تصاویر کوچک با ابعادی حدود یک هشتم  

هرا برا حجم  هرا برایرد برا برالاترین کیفیرت ممکن و از زوایرای گویرا تهیره شرررود. تعرداد عکس هرای گزارشعکس  -

 انتخاب گردد.  jpgها  ای عکس باید همخوانی داشته باشد. فرمت رایانهمطالب گزارش  

ای  ها باید گویا بوده و دارای همه مشررخصررات یک نقشرره )طرح( فنی باشررد. فرمت رایانهها و طرحنقشرره  -

صررورت اسررکن شررده و با   ها بهای سررایر مدارک تصررویری یا طرحانتخاب گردد. ارائه رایانه dwgها  نقشرره

 الزامی است. jpgفرمت 

 نکات مهم: 

ای حاوی مطالب گزارش ارائه دهند.  موظفند به همراه گزارش مکتوب مسررتندسررازی، لوح فشرررده مجریان  -

 ارائه گردد.  (pdf)و تیبیت شده   (word)های فعال های ارائه شده شامل فایلفایل

، از گزارش کار  ترویجیدفتر مطالعات کاربردی و امور در مواردی در صورت اهمیت پروژه، با صلاحدید  -

در صررورت فقدان این مورد در شرررح خدمات قرارداد، میتوان با   فیلم تهیه شررود.توسررط مجری آن پروژه  

 توافق طرفین، قرارداد متمم تنظیم نمود.

سرالیانه خود را   برنامههای مسرتندسرازی دیده شرده در  موظفند تعداد و نوع پروژه  ادارات بازآفرینی اسرتانی -

دفتر مطالعات کاربردی و ، به ( 1شرررماره    پیوسرررت) "فرم الف"روز پس از ابلاغ اولیه و طی    30حداکیر تا  

 اعلام کنند.  امور ترویجی

(، 2و فرم پیشرنهاد مسرتندسرازی)پیوسرت شرماره  "فرم الف"موظفند پس از ت یید   ادارات بازآفرینی اسرتانی -

تصرویر قرارداد را جهت تکمیل مدارک و یک نسرخه   ( اقدام کرده و3)پیوسرت شرماره  قراردادنسربت به عقد  

ارسرال نمایند و در زمان مقرر در فرم الف نسربت    ر مطالعات کاربردی و امور ترویجیعملکرد اسرتان به دفت 

 به پیشبرد قرارداد اهتمام ورزند.

شررح خدمات مندرج موظفند گزارش کار خود در زمینه مسرتندسرازی را بر اسراس    ادارات بازآفرینی اسرتانی -

 .، به شرکت ارائه نمایندقرارداددر  

مبلغ پیشرنهادی جهت انجام مسرتندسرازی و همچنین  انتخاب مجری طرح توسرط دفتر مطالعات کاربردی و  -

 امور ترویجی بررسی و تائید می گردد.
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پیش نویس شررح خدمات و قرارداد قبل از انعقاد قرارداد می بایسرت جهت تائید به دفتر مطالعات کاربردی   -

 رویجی ارسال گردد.و امور ت

مرحله،  قبل از اتمام به صررورت گزارش به   2پیشرررفت پروژه بر اسرراس شرررح خدمات قرارداد و حداقل در  -

 دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی ارسال گردد.

ارائه گشرت( همراه با  6 -2-4-5نسرخه نهائی مسرتندسرازی به صرورت پرینت شرده)که جزئیات آن در بند   -

 دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی ارسال گردد.لوح فشرده به  

کلیره مراحرل انتخراب مجری،انعقراد قرارداد و پرداخرت حق  الزحمره می برایسرررت برا همراهنگی و ترائیرد دفتر   -

مطرالعرات کراربردی و امور ترویجی انجرام و هرگونره پرداخرت بردون ترائیرد دفتر مطرالعرات کراربردی و امور  

 ترویجی ممنوع  می باشد.

: نظرارت بر رعایت مفراد ضررروابط دسرررتورالعمرل و مقررات قانونی و مالی در کلیه پرداخت های   1ه  تبصرررر -

مربوض به  موارد فو  در اسررتان بر عهده نمایندگان محترم ذیحسررابی و با هماهنگی دفتر مطالعات کاربردی  

 و امور ترویجی می باشد.

طرح مسرتند سرازی تکمیل و جهت تائید نهائی به دفتر  : فرم پایان کار می بایسرت پس از اتمام هر   2تبصرره   -

 (4مطالعات کاربردی و امور ترویجی ارسال گردد.)پیوست شماره 
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 اقدامات و تجارب  مستندسازی نمونه جلد
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 (A4های عمودی مستندسازی )قطع  ت کلی نقشه فرم

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  
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 ( A4های افقی مستندسازی )قطع  ت کلی نقشه فرم
 

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

 * توجه شود علامت شمال بسته به جهت نقشه امکان چرخیدن دارد و باید متناسب با نقشه باشد. 
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 : فرم الف مستندسازی 1پیوست 

 استان:        تاریخ:                        

 عنوان فعالیت: مستندسازی  

مسکن و  معاونت  توضیحات 

: ساختمان  

 برآورد مالی)میلیون ریال(  

ضمائم برآورد مالی پیوست  

 گردد

محل ت مین   مدت زمان انجام کار

 اعتبار

 نام فعالیت 

 شروع فعالیت   اتمام فعالیت 

      

   
 عامل ذیحساب استان:

 نام، نام خانوادگی عامل ذیحساب استان: 

 امضاس

:مسکن و ساختمان معاونت  

: مسکن و ساختماننام، نام خانوادگی معاونت   

 امضاس

 توضیحات دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی:

 شرکت بازآفرینی شهری )دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی(:

 نام، نام خانوادگی مدیر کل دفتر:

 امضاس

 

 

 

 شرکت بازآفرینی شهری )دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی(:

 نام، نام خانوادگی کارشناس دفتر:

 امضاس

 .باشدی م یمدارک و مستندات مال هیکل یبر بررس یاستان مبن  حسابیعامل ذ دیی: ت کیتبصره 

 ارسال گردد. یجی و امور ترو ی( به دفتر مطالعات کاربردیرزومه مجر ،یمستندساز شنهادیمدارک و مستندات)فرم پ هینسخه)اصل فرم( به همراه کل کی ستیبایفرم م لیدو: پس از تکم تبصره 

د ارسال گرد یجیو امور ترو ینسخه از قرارداد به دفتر مطالعات کاربرد  کی ستیبایم ،یسه: پس از عقد قرارداد با مجر تبصره 
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 :  فرم پیشنهاد مستندسازی 2پیوست 

 

 

 

 

 

 دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی 
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 فرم پیشنهاد مستندسازی 

 پیشنهاد دهنده)شخث حقیقی یا حقوقی(:                                                                             

 عنوان/ موضوع مستندسازی: -1

 مدت زمان انجام مستندسازی:-3 برآورد مالی )میلیون ریال(:  -2

 طرح موضوع/ معرفی طرح مستندسازی:-4

 

 ضرورت مستندسازی: دلایل انتخاب و  -5

 

 برنامه زمانی انجام مستندسازی:-6

 

 ها(ها و خروجیشرح خدمات مستندسازی)به تفکیک مراحل و فعالیت  -7

 های هر مرحلهخروجی های هر مرحله عناوین تفصیلی فعالیت عنوان مرحله مراحل

  مرحله اول 

1- 

 
2- 

3- 

 ... 

  مرحله دوم 

1- 

 
2- 

3- 

 ... 

  مرحلۀ سوم

1- 

 
2- 

3- 

 ... 

  مرحله چهارم

1- 

 
2- 

3- 

 ... 
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 گروه مدیریتی و کارشناسی مستندسازی:-8

 

 خانوادگینام و نام  ردیف 
رشته  

 تحصیلی

مدرک 

 تحصیلی
 مسئولیت  تخصث

)نفر   حجم کل فعالیت

 ساعت(

       

       

       

       

       

 *به پیوست رزومه گروه مطالعاتی ارائه گردد.

 چارچوب پیشنهاد مالی -9

 های مورد نیاز:هزینه کارشناسی به تفکیک تخصث-9-1

 

 تعداد/ نفر  مسئولیت  ردیف 
الزحمه هر  حق مدرک تحصیلی 

 ساعت)ریال( 
 الزحمهجمع حق

1      

2      

3      

      

  کارشناسیهای جمع هزینه  

 
 های بالاسری )شامل بیمه، مالیات، مسافرت، تجهیزات، ملزومات مصرفی و ...(:هزینه -9-2             

 موارد هزینه  ردیف 
درصد به کل هزینه  

 کارشناسی 
 مبلغ )ریال( 

    

    

   (%25های بالاسری )حداکیر  جمع هزینه 
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 ها:مراحل و فعالیت نسبت هزینه مطالعه به تفکیک -9-3

 

 مراحل 
عنوان  

 مراحل 

نسبت )درصد( هزینه هر  

 مرحله به هزینه کل  

عناوین  

های هر  فعالیت

 مرحله 

هر   هاینسبت )درصد( هزینه فعالیت 

 مرحله به کل هزینه آن مرحله

1  

 

 

 

1-  

2-  

 ...    ....  

 %100 - %100  جمع

 ها:جمع کل هزینه-9-4

 مبلغ )ریال(  نوع هزینه  ردیف 

  هزینه کارشناسی  1

  های بالاسری هزینه  2

  هامجموع هزینه 

 

 

 

 مهر و امضاس                                                                                               (:                                                                  یحقوق ای  یقیدهنده)شخث حق شنهادیپ -10

 مسئول پیگیری: -11

 : ینام و نام خانوادگ -

 اطلاعات تماس: -
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 : قرارداد مستندسازی 3پیوست شماره 

 قراردادهای خدمات پژوهشی  نمونه  4 شماره پیوست  –  29رجوع شود به: صفحه 
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 : فرم پایان کار مستندسازی  4پیوست شماره 
 استان:       تاریخ:                         

 عنوان فعالیت: مستندسازی  

توضیحات معاونت  

:مسکن و ساختمان  

  قرارداد مبلغ قرارداد

 شماره تاریخ نام فعالیت 

     

   

ذیحساب استان:عامل   

:نام، نام خانوادگی  

 امضاس

:مسکن و ساختمانمعاونت   

 نام، نام خانوادگی:  

 امضاس

 توضیحات دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی:

 شرکت بازآفرینی شهری)دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی(:

 نام، نام خانوادگی مدیر کل دفتر:

 امضاس

شهری)دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی(:شرکت بازآفرینی   

 نام، نام خانوادگی کارشناس دفتر:

 امضاس

 باشد.  یم یمدارک و مستندات مال هیکل یبر بررس یمبن حسابیعامل ذ د یی: تا کیتبصره 

کار ارسال گردد. یینها ینسخه )اصل فرم( به همراه خروج  کی ستیبایفرم م لیدو : پس از تکم تبصره 
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 بخش سوم: 

 های چارچوب اقدامات و فعالیت

 گروه امور ترویجی
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 ی جیامور ترو گروهی هاتیچارچوب اقدامات و فعال .3

شرود. اهم چارچوب و فرآیند این اقدامات عبارتند  ی میجیترو –  یاقدامات آموزشر های ترویجی شرامل:  فعالیت

ترویجی، تهیه اسرناد و محتوا    -، رویدادها، مسرابقات فرهنگیهادورهی )شرامل: جیو ترو  یفرهنگ  ،یآموزشر   یهاتی فعالاز: 

 و اقدامات ویژه( و انتشارات شرکت بازآفرینی شهری ایران )اعم از انتشارات مکتوب و الکترونیک(.

 

 ترویجی   آموزشی، فرهنگی و اقدامات .3.1

اسراسرنامه خود، فعالیت در زمینه   7یکی از وظایف شررکت بازآفرینی شرهری ایران به اسرتناد بندهای چ و د ماده 

های »کالبدی«، »غیرکالبدی و خصرروص برنامه ملی بازآفرینی شررهری جهت تحقق برنامهآموزش و ترویج اسررت. دراین 

رکن را در نظر   9هرای اقتصرررادی، اجتمراعی و نهرادی  « در راسرررترای ارتقراس توانمنردیافزاری« و »غیرکرالبردی و ترویجینرم

ای«، »بهسرازی، نوسرازی و گرفته اسرت. در این برنامه »توسرعه و تجهیز امکانات و خدمات روبنائی در مقیاس شرهری و محله

ری« برای تحقق اهداف کالبدی،  ای و فضراهای شرهسرازی مسرکن« و »بهسرازی و ارتقاس شربکه تاسریسرات شرهری و محلهمقاوم

سرازی« و سرازی«، »شربکهافزاری و »نهادینهسرازی« و »ابزارسرازی« برای تحقق اهداف غیرکالبدی و نرم»نهادسرازی«، »ظرفیت

هرا و سرررازی« برای تحقق اهرداف غیرکرالبردی و ترویجی در نظر گرفتره شرررده اسرررت. در میران این ارکران، فعرالیرت»جریران

گیرند، سرازی« قرار میسرازی« و »جریانو ترویجی علاوه براینکه مسرتقیماً در راسرتای دو رکن »ظرفیت های آموزشریبرنامه

بایسرررت درجهرت بسرررترسرررازی برای تحقق همره ارکان عمرل کننرد. دفتر مطرالعرات کاربردی و امور ترویجی شررررکرت  می

هری در سررطوح مختلف و به منظور  های شرررکت بازآفرینی شرر کردن سرریاسررتبازآفرینی شررهری ایران به منظور نهادینه

افزاری را در محورهای آموزش و ای از اقدامات نرمپشرررتیبرانی از اقدامات عملیراتی در راسرررترای وظایف محوله، مجموعه

های دائمی اسرت و شرود مربوض به بودجهرسراند. شرایان ذکر اسرت توضریحاتی که در ادامه آورده میترویج به انجام می

 های دیگری به انجام خواهند رسید.مالی تخصیصی از روشهای احت سایر بودجه

 فرایند اقدامات آموزشی، فرهنگی و ترویجی  .3.1.1

گذاری بلندمدت و های کلان شررامل هدفسرریاسررت  ترویجی: و فرهنگی  سویاسوتگذاری کلان آموزشوی، •

های کلان توسرط کمیته تخصرصری  ترویجی اسرت. این سریاسرت و  فرهنگی  مدت و تدوین راهبردهای آموزشری،کوتاه

 گردد.ها اعلام میدفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی تهیه و ازطریق این دفتر به کمیته آموزش و ترویج استان

برایسرررت در راسرررترای  هرای مختلف  عمرل میترویجی در مقیراس  و  فرهنگی  هرای آموزشررری،فعرالیرت  نیوازسوونجی: •

 ریزی گردد.های کلان و با توجه به نیاز مخاطبان مختلف در هر مقیاس نیازسنجی و برنامهسیاست

 صرلاح به اجرا برسرند. صرلاحیت مجری هربایسرت توسرط مجری ذیهای آموزشری و ترویجی سرالیانه میبرنامه اجرا: •

گیری در هر سررطح رسرریده باشررد. فرایند اجرا شررامل اجرا و ریزی و تصررمیمبایسررت به تایید مرجع برنامهبرنامه می

 شود.مستندسازی تمامی اقدامات مربوض به اجرا می
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هدف نظارت و ارزیابی آموزشررری، اطمینان از این نکته اسرررت که فرایند اقدامات آموزشررری،   نظارت و ارزیابی: •

آوری اطلاعات،  درسررتی هدایت و مدیریت شررده باشررد. فرایند نظارت و ارزیابی شررامل جمعجی بهفرهنگی و تروی

 بررسی، تحلیل و نظارت بر همه فرایندهای اصلی و فرعی است.

هرا در مخراطبران بخش مهمی از فراینرد میزان تحقق اهرداف یرک برنرامره و ارزیرابی ترا یر آموزه  ارزیوابی اثربخشووی: •

گیری در هر سرطح به  ریزی و تصرمیمبایسرت توسرط مرجع برنامهترویجی اسرت که می  و  نگیفره  اقدامات آموزشری،

 انجام برسد.

 ترویجی  و  فرهنگی های آموزشی،انواع فعالیت .3.1.2

ها«، »رویدادها« و »تهیه اسرناد« و »اقدامات ویژه« ترویجی به چهار دسرته »دوره و  فرهنگی  های آموزشری،فعالیت

 ها اشاره خواهد شد. شود که در ذیل به آنتقسیم می

 هادوره .3.1.2.1

های آموزش مدرسررین بازآفرینی  ویژه دوره (5TOTهای تربیت مدرس ): در قالب برنامهآموزش مدرسووین  •

 شهری.

موضوع  ن یمتفاوت به ا  یکردهایها و رووجود قرائت  ن ی و همچن   یشهر ین یموضوع بازآفربا توجه به ابعاد متنوع 

  نکه یآموزش توسرط مدرسران گوناگون وجود دارد. باتوجه به ا  ندیمشرابه، خطر عدم انسرجام در فرا  می مفاه ریو سرا

و   ندهایفرا  یزاسرت، ضررورت اسرتانداردسرا  یدولت   یموضروع در نهادها  ن یا  یمتول رانیا یشرهر  ین یشررکت بازآفر

  ی حصررول توافق و اسررتانداردسرراز  یمهم برا  یهااز راه  یکیوجود دارد. آموزش مدرسرران   یآموزشرر   یمحتواها

 موضوع است.  ن یدرخصوص ابعاد مختلف ا

منظور از دوره آموزشری، شریوه کلاسریک آموزش اسرت که مدرس موضروعات را آموزش   دوره آموزشوی: •

های آموزشرری  شرروند. زمان دورهگیرندگان سررنجیده میداده و اغلب در انتهای دوره از طریق آزمون، آموزش

 شوند.ریزی میساعت در روز برنامه 8تا   4متسیر است و معمولاً از 

سراعته( در دو بخش صربح تا ظهر و ظهر تا عصرر   8روزه )اً به صرورت یکها غالب کارگاه کارگاه آموزشوی: •

شرروند. روال برگزاری کارگاه معمولاً بدین صررورت اسررت که در بخش نخسررت مفاهیم نظری ارائه  برگزار می

هایی سرعی بر تمرین و آزمودن مباحث نظری ها با تمرین بندی شرده و گروهشرود و در بخش دوم افراد گروهمی

کنند. در شررایط خاص، امکان برگزاری کارگاه بصرورت نصرف روزه و یا دو روزه نیز مقدور خسرت میبخش ن

 است.

ایجاد ارتباض    ترویجی چهره به چهره با توجه به ضررورت و اهمیت-: دوره آموزشریآموزش چهره به چهره  •

دان در خصررروص  رسرررانی شرررهرونبخشررری و اطلاعبرای آگاهی  های محلینمایندگان آنان و تشرررکل،  با مردم

 های قابل دریافت برای نوسازی مسکن از طریق خودمالکی تعریف شده است.تسهیلات، امتیازات و بخشودگی
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 ویدادهار .3.1.2.2

شرود. سرخنرانان  ریزی مینامی و یا ورود آزاد برای عموم برنامههای مختلف دعوتی،  بتها به شریوههمایش   همایش: •

ای و مرتبط هسرتند؛ از این رو مقیاس مخاطبان حداقل در مقیاس منطقه نام و مسرئولانهمایش عموماً اسراتید صراحب

 شوند.ساعته درنظر گرفته می 8تا  5ها معمولاً ملی است. همایش 

ریزی داده شرده توسرط مرجع برنامههای تشرخیثها و ضررورتهای تخصرصری بنابر چالش نشرسرت  نشوسوت تخصوصوی: •

ها معمولاً با حضررور یک یا دو شررود. این نشررسررتریزی مینامهگیری در هر سررطح و با مخاطب عمومی برو تصررمیم

ها لازم اسرت  شرود. با توجه به هدف آموزشری و ترویجی نشرسرتسرخنران اصرلی و تعدادی اعضرای پانل تشرکیل می

ها معمولاً متخصرصرین، دانشرگاهیان و مدیران بنا بر ارتباض با موضروع نشرسرت به صرورت ویژه دعوت شروند. این نشرسرت

 شوند.ریزی میعته برنامهسا 3-2

سرازی و یا بررسری و های فکری و گفتماناندیشری غالباً به منظور شرروع جریانهای همنشرسرت  اندیشوی:نشوسوت هم •

ها بحث حول موضروع از سروی یک یا دو شروند. در این نشرسرتشرده برگزار مینظرسرنجی روی اسرناد و مطالعات انجام

اندیشری تلاش  های همیابد. معمولاً در انتهای نشرسرتوگو بین حضرار ادامه مینفر شرروع شرده و با بحث متمرکز، گفت

ریزی ساعته برنامه  3-4ها معمولاً  شده حاصل شود. این نشستشود اجماعی ترجیحاً مکتوب حول موضوع تعریفمی

 شوند.می

  مسابقات فرهنگی و ترویجی •
 :است زیر  شرح به  وترویجی  فرهنگی  مسابقات انواع

o ای  ها ومراکز علمی و تخصرصری و مجامع حرفهشرامل مسرابقاتی اسرت که درسرطح دانشرگاه  :تخصوصوی  مسوابقات

شرده در  شرود. این مسرابقات از سرطح مسرابقات رسرمی که با فراخوان عمومی و با رعایت اصرول اشرارهبرگزار می

، تا مسابقاتی که با همکاری  شودجمهوری برگزار میریزی و نظارت راهبردی ریاستمعاونت برنامه  240نشریه  

 گیرد. شود را در بر میروزه انجام میدانشگاه و در طول ترم و یا ... یک

o توانند سطوح مختلف  این مسابقات در قالب عکاسی، نقاشی، کاریکاتور، گرافیک و... و می  :هنری  مسابقات

 ای را در بر بگیرند.حرفهاز آماتور تا کاملا 

o ها درخصررروص  نظرات و ایدههدف این مسرررابقات گردآوری نقطه  (:گرامایدئو) موضوووعی  مسووابقات

 های معرفی شده است.  برنامه

o :... این مسرابقات بنا به نیازسرنجی در نقاض خاص کشرور   مسوابقات با رویکردهای اجتماعی ، فرهنگی و

و یا به صررورت سررراسررری و همچنین بنا به مناسرربتی خاص  که هدف ترویج و بسررتر سررازی در امر باز آفرینی  

 شهری را سبب گردد انجام می شوند.  

o  کالاها،  خدمات، فن آوری، تکنیک های جدید، تصرراویر،  شررود که  می  گفته مکانی  به نمایشررگاه :نمایشووگاه

 شود.ها و هنرها برای معرفی و آشنایی مردم به معرض تماشا قرار داده مینوآوری
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 تهیه اسناد  .3.1.2.3

آموزشی تهیه شده   -رسانی و ترویج ، اسناد ترویجیمنظور اطلاعبه تولید و ترویج اسوناد آموزشوی و ترویجی: •

رسررانی انجام شررود. بروشررور، و سررعی خواهد شررد با شررناسررایی درسررت  مخاطبان و پوشررش صررحیح موقعیت اطلاع

 های این اسناد هستند.کاتالوگ، پوستر، تراکت و ... از نمونه

ها در دو مقیاس »ملی ها و نشرریات و یا حمایت از آنتولید و انتشرار کتابتولید و حمایت از انواع انتشوارات:   •

دهد. در مقیاس اول دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی با هدایت  ای« رخ میو ستادی« و »استانی، شهری و محله

ته آموزش و ترویج اسرتانی جهت حمایت از انتشرار  کمیته تخصرصری دفتر و در مقیاس دوم درصرورت صرلاحدید کمی 

کتاب و یا نشرریات مرتبط، موارد در جلسره طرح و تصرویب خواهد شرد. در موارد خاص و درصرورت تصرویب تولید  

کتاب در کمیته اسررتانی، این امکان وجود دارد که ماکت نهایی کتاب برای بررسرری جهت انتشررار توسررط انتشررارات  

 یران به دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی شرکت بازآفرینی ارسال گردد.شرکت بازآفرینی شهری ا

گیری در هر مقیاس و با توجه به زمینه و مسرائل خاص و وجود مسرائل و گیری مراجع تصرمیمبراسراس تصرمیم سوایر: •

 هایی خارج از موارد بالا وجود دارد.های گوناگون، امکان انجام فعالیتپتانسیل

 اقدامات ویژه  .3.1.2.4

تواند اقدام به  دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی در راسرتای اهداف آموزشری، فرهنگی و ترویجی خود می

اندازی »نهاد گفتمان شهر«  ای از اقدامات مختلف خواهد بود.  راههایی ویژه نماید که دربرگیرنده مجموعهبرگزاری برنامه

های بازآفرینی شررهری« دو نمونه از این اقدامات یفیت در تجربهدر شررهرهای مختلف و برگزاری »رویداد ملی جسررتار ک

 جداگانه توضیح داده خواهد شد.  هستند که به دلیل اهمیت در بخش 
 

 ترویجی دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی و آموزشی، فرهنگی هایسطوح و مقیاس .3.1.3

انی و مفاهیم پایه«، »الزامات قانونی  اهداف آموزشری و ترویجی شررکت بازآفرینی شرهری ایران در سره سرطح »مب 

بندی اسرت. آموزش و ترویج  این سره سرطح در  های عملیاتی« برای مخاطبان قابل تقسریمهای اجرایی« و »برنامهو سریاسرت

ریزی اسررت. با توجه به گسررتردگی  ای« قابل برنامهای«، »اسررتانی«، »شررهری« و »محلههای »ملی و سررتادی«، »منطقهمقیاس

های »اسرتانی«،  ها، مقیاسهای کل راه و شرهرسرازی اسرتانهای ادارهدر سرطح کشرور و همچنین وظایف و قابلیت  موضروعات

« بر عهده دفتر مطالعات کاربردی و ایمنطقههای »ملی و سرتادی« و »های کل و مقیاسای« بر عهده اداره»شرهری« و »محله

های  شررده در هر مقیاس و تفاوتهای انجامبر اسرراس نیازسررنجیامور ترویجی شرررکت بازآفرینی خواهد بود. این اهداف  

 کند. های گوناگونی پیدا میمحیطی اشَکال و نحوههای اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و زیستای در حوزهزمینه
 

 های آموزشی و ترویجیسطوح برنامه .3.1.3.1

بندی اسرت  مخاطبان قابل تقسریماهداف آموزشری و ترویجی شررکت بازآفرینی شرهری ایران در سره سرطح برای 

 شود:ها اشاره میکه در ذیل به آن
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منظور همگرایی در مواضررع کنشررگران مختلف، نیاز به تدقیق مفاهیم مرتبط با بازآفرینی  بهمبانی و مفاهیم پایه:   •

«،  هرای مختلفی شرررامرل »مبرانی و مفراهیم کلیشرررهری وجود دارد. مبرانی و مفراهیم پرایره برازآفرینی شرررهری در بخش 

 محیطی« و مباحث »کالبدی« قابل بحث هستند.مباحث »اجتماعی«، مباحث »اقتصادی«، مباحث »زیست

واکاوی و توضریح »نظام مدیریت شرهری« و »الزامات قانونی« برای های اجرایی:  الزامات قانونی و سویاسوت  •

 رسد.ضروری به نظر میهای اجرایی بازآفرینی شهری پایدار آشنایی مخاطبان با الزامات قانونی و سیاست

های عملیاتی بازآفرینی شرهری پایدار، لازم اسرت به »سراز و برای آشرنایی مخاطبان با برنامههای عملیاتی:  برنامه •

های عملیاتی برای اجرای بازآفرینی شررهری پایدار« پرداخته  کار مدیریتی برنامه بازآفرینی شررهری پایدار« و »برنامه

 شود.

 آموزشی و ترویجی هایهای برنامهمقیاس .3.1.3.2

 لحاظ مقیاس قابل تقسیم هستند:های آموزشی و ترویجی در پنج دسته زیر به  برنامه

 ملی و ستادی •

 ایمنطقه •

 استانی •

 شهری •

 ایمحله •
 

گیری، نهادهای همکار و مرجع ناظر آورده شرده  ریزی و تصرمیمها، متولیان، مراجع برنامهدر جدول زیر، مقیاس

 است:

 متولی  مقیاس  ردیف 
ریزی و  مرجع برنامه

 گیری تصمیم
 ناظر

 ملی و ستادی  1
دفتر مطالعات کاربردی و امور  

 ترویجی

شورای پژوهش و آموزش 

 شرکت بازآفرینی

  فنی و نظارت معاونت

 شرکت بازآفرینی

 ای منطقه 2
دفتر مطالعات کاربردی و امور  

 ترویجی

شورای پژوهش و آموزش 

 شرکت بازآفرینی

  نظارتفنی و  معاونت

 شرکت بازآفرینی

 استانی 3
اداره   مسکن و ساختمانمعاونت 

 کل راه و شهرسازی استان 

کمیته پژوهش و آموزش  

 استان

دفتر مطالعات کاربردی و  

 امور ترویجی

 شهری  4
اداره  معاونت مسکن و ساختمان 

 کل راه و شهرسازی استان 

کمیته پژوهش و آموزش  

 استان

دفتر مطالعات کاربردی و  

 امور ترویجی

 ای محله 5

معاونت   از طریق کارگزار

اداره کل راه   مسکن و ساختمان

   و شهرسازی استان

کمیته پژوهش و آموزش  

 استان

دفتر مطالعات کاربردی و  

 امور ترویجی
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 های آموزشی(موضوعات آموزشی کلی مرتبط با بازآفرینی شهری )جهت تعریف دوره  .3.1.4

عنوان اهداف اصلی برنامه ملی بازآفرینی شهری پایدار بازآفرینی شهری پایدار چهار هدف زیر به در برنامه ملی 

 معرفی شده است:

 کاهش فقر شهری و پیشگیری از بازتولید آن •

 آوری شهری  ارتقاس تاب •

 های فرهنگی و اجتماعیارتقاس هویت و حفاظت از ارزش •

 ارتقاس انسجام اجتماعی شهروندان •

 رکن زیر در قالب سه دسته برنامه در نظر گرفته شده است: 9تحقق اهداف ذکرشده،  برای 

 های غیرکالبدی و ترویجیبرنامه -الف

 سازینهادینه •

 سازیشبکه •

 سازیجریان •

 افزاریهای غیرکالبدی و نرمبرنامه -ب

 نهادسازی •

 سازیظرفیت •

 ابزارسازی •

 گانه کالبدیهای سهبرنامه-ج

 ت روبناییتوسعه و تجهیز خدما •

 سازی مسکن بهسازی، نوسازی و مقاوم •

 بهسازی و ارتقای خدمات زیربنایی و فضاهای عمومی •

برنرامره شرررونرد  هرای آموزشررری، فرهنگی و ترویجی کره در سرررطوح مختلف تعریف میدر همین چرارچوب، 

رکن قرار  9طور غیر مسررتقیم در راسررتای همه  سررازی« و بهسررازی« و »جریانطورمسررتقیم در راسررتای دو هدف »ظرفیتبه

گیرند، موضروعاتی  داف برنامه ملی قرار میها و اقدامات اجرایی که در راسرتای اهگیرند. از اهداف، راهبردها، سریاسرتمی

 شود.  هایی برای هرکدام اشاره میکلی قابل استخراج است که در ادامه به این موضوعات و میال

 آوریتاب •

o آوری شهریمفهوم تاب 

o آوری اجتماعی در چارچوب بازآفرینی شهری پایدارتاب 

o پایدارآوری اقتصادی در چارچوب بازآفرینی شهری  تاب 

o در چارچوب بازآفرینی شهری پایدار  آوری نهادیتاب 

 تسهیلگری •
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o اصول و مبانی تسهیلگری در بازآفرینی شهری پایدار 

o  جایگاه تسهیلگر در نهاد توسعه محلی 

o  لزوم همیاری مددکاران حرفه ای در بافت های ناکارآمد بخصرروص برای جذب و ماندگاری کودکان بازمانده

 از تحصیل

 تعلقهویت و حس   •

o ارتقاس هویت و حس تعلق 

o های آنتقویت حس تعلق ساکنان به شهر با توجه به غنای تاریخی،هویتی و ارزش 

 گریتوسعه •

o گر و نقش آن در طرح های بازآفرینیمفهوم توسعه 

o گر در نهاد توسعه محلهجایگاه توسعه 

 عناصر طبیعی شهری •

o  های سبز شهریزیرساخت 

o   هاآبکنارهقوانین و مقررات 

o نقش آبکنار در بازآفرینی شهری 

o محیطی شهرهای سبز شهری و شناسایی پتانسیل های زیستزیرساخت 

 مباحث قانونی و حقوقی •

o قوانین و الزامات بازآفرینی شهری 

o  های آن )شررح های آن و تشرریح نقش سرتادها و کارگروهنامهتشرریح سرندملی بازآفرینی شرهری و الحاقیه و آیین

 و معرفی تجارب بازآفرینیوظایف( 

o  1400تشریح برنامه ملی تا افق 

o  تشررریح سررندملی بازآفرینی شررهری و الحاقیه و آیین نامه های آن و تشررریح نقش سررتادها و کارگروه های آن

 )شرح وظایف( و معرفی تجارب بازآفرینی

 مشارکت مردمی •

o  های بازآفرینی شهری پایدارها در برنامهنقش سمن 

o  مندی از نهادهای مردمی در بازآفرینی شهری پایداربهرهشناسایی و 

o   جلب مشررارکتهای مردمی در راسررتای بازآفرینی شررهری )نحوه برخورد با خرده فرهنن های محلی به منظور

 های داوطلبی(اعتمادسازی و جلب فعالیت

o لزوم همیاری و مشارکت ساکنان در بهترسازی محلات 

o   داوطلبی به منظور ارتقای محلهنحوه جلب فعالیتهای 

 حکمروایی مطلوب شهری •

o نقش مدیریت شهری کلانشهرها و مراکز استانی در بازآفرینی شهری با نگاه توسعه سرزمینی 



 

 

  
 101 

 

 

o نقش شهرهای میانی در بازآفرینی شهری با نگاه توسعه سرزمینی 

o تحقق حکمروایی شهری در راستای انسجام اجتماعی 

 ینی شهریهای عملیاتی بازآفربرنامه •

o های دخیلها و بنگاهبرنامه جامع اقدام مشترک دستگاه 

o تشریح برنامه های عملیاتی شرکت در راستای بازآفرینی شهری پایدار 

o ها و برنامه های عملیاتی بازآفرینی شهریسازوکار تهیه طرح 

o تجربیات موفق و ناموفق ستادهای استانی ستاد ملی بازآفرینی شهری 

o نویسی و منابع(های کلان ارزیابی، گزارشازآفرینی شهری )برنامههای بتحقق برنامه 

o های عملیاتی بازآفرینی شهری )سند بازآفرینی شهری در مقیاس شهر و محله(ها و برنامهساز و کار تهیه طرح 

o ریزی فرهنن مبناهای اجتماعی از طریق برنامهکاهش آسیب 

o ینی شهریتحریک توسعه خردمقیاس در بافت های هدف بازآفر 

o  تردوین برنرامره اقردام مشرررترک، نحوه ترامین مرالی )بودجره ریزی اهرمی( و ارائره تجرارب موفق در حوزه اقردام

 مشترک

 فقر شهری )اقتصادی، اجتماعی و ... ( •

o کاهش فقر شهری با رویکرد توانمندسازی 

o تببین مفهوم فقر شهری و اهمیت آن در بازآفرینی شهری 

o انمندسازیکاهش فقر شهری با رویکرد تو 

o درآمدهای کماسکان گروه 

 ارتقاء انسجام اجتماعی •

o محورلزوم ایجاد نهادهای محله 

o راه اندازی خانه گفتمان شهر در چارچوب استفاده مجدد از بناهای تاریخی 

 های شهروندیحقوق و مسئولیت  •

o نقش ساکنان در ارتقاس کیفیت زندگی در محلات 

o   شهریآشنایی بیشتر کودکان با فضای 
  
 مباحث اقتصادی و مالی •

o تامین مالی خرد در راستای بازآفرینی شهری 

o  نحوه اخذ تسهیلات به منظور بهسازی و نوسازی مسکن 

 های اجرایی و تجارب بازآفرینی شهریپروژه  •

o تجربیات برتر و اقدامات ارزشمند در حوزه بازآفرینی 

o درس آموزی از تجارب بازآفرینی 
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o  رسانی و ترویجاطلاع -ات برتر بازآفرینی )فیلم، بروشور، نشریه(اقدامات ارزشمند و تجربی 

o کیفیت جستار برنامه برگزیده  هایپروژه معرفی 

o تقا و تجهیز  قلمروی عمومیار و  بهسازی 

o مستندسازی  هایشیوه و  اجرایی هایپروژه  سازیآماده فرایند 

 تبیین ارکان بازآفرینی •

o   شبکه سازی، ابزارسازی، توانمندسازی(کلیدواژگان مفهومی بازآفرینی شهری( 

o تبیین ارکان بازآفرینی شامل مسکن، اقدامات زیربنایی و روبنایی 

o ارکان و برنامه های کالبدی، غیرکالبدی و ترویجی و غیرکالبدی و نرم افزاری بازآفرینی شهری 

o اجتماعی  -های اقتصادیارتقای توانمندی 

o  بهسازی و مقاومسازی و نوسازی مسکن 

o ی بر تجارب بهسازی و ارتقای فضای باز شهری و محله ای و توسعه قلمرو عمومیمرور 

 و ترویجی  ، فرهنگیهای آموزشیمخاطبان برنامه .3.1.5

هرای آموزشررری و هرای برازآفرینی شرررهری، مخراطبران برنرامرهنفوذان برنرامرهنفعران و ذیبرا توجره بره گسرررتردگی ذی

 ترویجی شامل موارد زیر هستند:

 هامحلهساکنان   •

 نهادهای مردمها و سازمانتشکل •

های دولتی عضرو سرتاد ملی بازآفرینی، سرتاد بازآفرینی  مدیران و کارشرناسران دولتی مرتبط )شرامل سرازمان •

 استانی، اعضاس ستاد بازآفرینی شهرستانی(

 هایشهردار  یشهر  ین یبازآفر یشهر و فرمانداران و روسا  یشوراهاها،  شهرداری •

 های مشاور شهرسازی و معماری، کارکنان دفاتر خدمات نوسازی و ...(کتمندان )شرحرفه •

 دانشگاهیان •

 گذاران بخش خصوصیسرمایه •
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 ی جیو ترو یفرهنگ ،یآموزشات شناسنامه اقدام .3.1.6

های آموزشرری، فرهنگی و شررده در نظامنامه حاضررر، هر اقدام در زمینه برنامههای اشررارهبندیبا توجه به تقسرریم

ای خواهد داشررت که موضرروع کلی، مخاطب، نوع فعالیت، سررطح و حوزه، مقیاس و عنوان را در بر شررناسررنامهترویجی  

 گیرد. در جدول زیر نمونه شناسنامه اقدام آورده شده است.می

ریزی و ریزی برای اقردامرات آموزشررری و ترویجی بر اسررراس نیرازسرررنجی مرجع برنرامرهبردیهی اسرررت کره برنرامره

های بعدی منظور معرفی، مسررتندسررازی و تحلیلشررده در شررناسررنامه تنها بهواهد شررد و موارد آوردهگیری انجام ختصررمیم

 شوند.  تکمیل می

 

 

 

 

 

 مخاطب  نوع فعالیت  سطح و حوزه  مقیاس  عنوان ردیف 

 
 

 موضوع 

 

 

 

 

ملی و  

 ستادی 

 

 

 

 استانی
 

  شهری 

 

 

 

 

 ای محله

 

 

  آموزش

  و مبانی 

  پایه مفاهیم

  بازآفرینی 

 شهری 

 

  الزامات 

  و  قانونی 

  هایسیاست

  اجرایی 

  بازآفرینی 

  شهری

 پایدار

 

 

 

  هایبرنامه

  عملیاتی 

  بازآفرینی 

  شهری

 پایدار

 

 

دوره  

 آموزشی
        

کارگاه  

 آموزشی
 

  همایش 

نشست 

 تخصصی
 

نشست 

 اندیشیهم
 

تولید و  

ترویج  

اسناد  

آموزشی و  

 ترویجی

 

حمایت از  

ها و  کتاب 

 نشریات

 

  مسابقات 

  و فرهنگی 

 ترویجی

 

  نمایشگاه

  سایر 

 

ساکنان  

 ها محله
        

ها و  تشکل

های  سازمان

 نهاد مردم

 

مدیران و  

کارشناسان  

 دولتی مرتبط 

 

  ها شهرداری

  مندانحرفه

  دانشگاهیان

گذاران سرمایه

بخش  

 خصوصی

 

 سایر 
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 آموزش و ترویج در سطح ملی و ستادی  .3.1.7

های آموزشری و ترویجی شرکت بازآفرینی شهری ایران در دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی متولی برنامه

های آموزشری و ترویجی سرالانه شررکت در دو سرطح اتخاذ  مقیاس ملی و سرتادی اسرت. تصرمیمات در خصروص برنامه

 شود:  می

 ی شهری ایراننیپژوهش و آموزش شرکت بازآفر یشوراالف( 

)دبیرخرانره: دفتر مطرالعرات کراربردی و امور ترویجی( مرجع   6پژوهش و آموزش شررررکرت برازآفرینی  شرررورای

گیری اسرت و در ابتدای هر سرال برنامه سرالیانه آموزش و ترویج در مقیاس ملی و سرتادی را تهیه و ریزی و تصرمیمبرنامه

 ها نظارت خواهد کرد.  تصویب و بر اجرای برنامه

 
 : شورای پژوهش و آموزش (2.1.3.1) بخش  ،14صفحه    برای توضیحات بیشتر، اهداف تشکیل شورا، اعضاس، وظایف و ... رجوع شود به 6

 مخاطب  فعالیت نوع  سطح و حوزه  مقیاس  عنوان ردیف 

 

 موضوع 

1 

نحوه جلرب 

فعررالیرترهررای 

داوطلبی بره 

مرررنرررظرررور 

ارترررقرررای  

کرریررفرریررت  

زنردگی در 

 محله
 

 

 

ملی و  

 ستادی 
 
✓ 

 

 استانی
 

  شهری 

 

 

 

 

 ای محله

 

 

  آموزش

  و مبانی 

  پایه مفاهیم

  بازآفرینی 

 شهری 

 

  الزامات 

  و  قانونی 

  هایسیاست

  اجرایی 

  بازآفرینی 

  شهری

 پایدار

 

 

 

  هایبرنامه

  عملیاتی 

  بازآفرینی 

  شهری

 پایدار

 

 

دوره  

 آموزشی
✓        

کارگاه  

 آموزشی
 

  همایش 

نشست 

 تخصصی
 

نشست 

 اندیشیهم
 

تولید و  

ترویج  

اسناد  

آموزشی و  

 ترویجی

 

حمایت از  

ها و  کتاب 

 نشریات

 

  مسابقات 

  و فرهنگی 

 ترویجی

 

 ✓ نمایشگاه

  سایر 

 

ساکنان  

 ها محله
        

ها و  تشکل

های  سازمان

 نهاد مردم

✓ 

مدیران و  

کارشناسان  

 دولتی مرتبط 

✓ 

 ✓ ها شهرداری

 ✓ مندانحرفه

  دانشگاهیان

گذاران سرمایه

بخش  

 خصوصی

 

 سایر 
 

 

 مردمی مشارکت
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 7رانیا یشهر ینیشرکت بازآفروزش ب( کمیته پژوهش و آم

و با عضرویت کارشرناسران خبره هر   پژوهش و آموزش  یشرورااین کمیته در واقع به عنوان بازوی کارشرناسری  

های آموزشرری و گیری اولیه در خصرروص برنامهریزی و تصررمیمگردد. برنامهیک از دفاتر سررتادی شرررکت تشررکیل می

گردد. طرح شرده و تصرمیم نهایی اتخاذ می پژوهش و آموزشترویجی مدنظر، پس از تایید اولیه در این کمیته در شرورای  

 باشد:به قرار زیر می  چارچوب کاری این به تفصیل

 آموزش و ترویج در سطح استانی .3.1.8

شود.  ی دنبال میاستان جیآموزش و ترو  تهی کمدهی به مباحث آموزشی و ترویجی در سطح استان، از طریق شکل

وشرهرسرازی اسرتان از سرایر اعضراس  اداره کل راه  مسرکن و سراختمانجلسرات کمیته آموزش و ترویج اسرتانی با دعوت معاون 

شرود و دبیر کمیته تصرمیمات اخذشرده را در  گیری در جلسرات براسراس توافق جمعی انجام میشرود. تصرمیمتشرکیل می

کند. اعضراس با حکم مدیرکل راه و شرهرسرازی اسرتان به عضرویت در کمیته در  قالب صرورتجلسره برای همه اعضراس ارسرال می

 پیگیری اجرای مصوبات جلسه برعهده دبیر کمیته است.آیند و می

 و شهرسازی استان )رئیس کمیته( مدیرکل راه •

مسرکن و وشرهرسرازی اسرتان نقش ریاسرت کمیته و جلسرات را برعهده دارد. درغیاب ایشران، معاون مدیر کل راه

ت. حضرور رئیس کمیته در اولین  وشرهرسرازی اسرتان وظیفه ریاسرت جلسره را بر عهده خواهد داشر اداره کل راه  سراختمان

 بخشیدن به شروع کار کمیته ضروری است.جلسه برای رسمیت

 وشهرسازی استان )دبیر کمیته(اداره کل راه مسکن و ساختمانمعاون  •

وشرهرسرازی اسرتان  اداره کل راه  مسرکن و سراختمانریزی و هماهنگی برگزاری جلسرات، برعهده معاون برنامه

 وشهرسازی استان، دبیر کمیته، وظیفه ریاست جلسه را برعهده خواهد داشت.اهاست. درغیاب مدیرکل ر

 ای بازآفرینی شهریهای حرفهرئیس اداره تشکل •

هرای لازم برای هرا و همراهنگیای برازآفرینی شرررهری اسرررتران وظیفره انجرام پیگیریهرای حرفرهرئیس اداره تشرررکرل

 شدن مصوبات کمیته را بر عهده دارد.اجرایی

 و شهرسازی استانمدیر روابط عمومی اداره کل راه  •

اداره کل اسرررتان  های آموزشررری و ترویجی حضرررور مدیر روابط عمومی منظور هماهنگی برای اجرای برنامهبه

 الزامی است.

 مشاور علمی )نماینده دانشگاه( •

 
 پژوهش و آموزش کمیته(: 2.1.3.2بخش ) ،15رجوع شود به صفحه   شتر،یب  حاتی توض یبرا 7
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های  عنوان مشرراور و راهبری علمی برنامهبهنامه  های معتبر در اسررتان پس از انعقاد تفاهمنماینده یکی از دانشررگاه

ها را  آموزشری و ترویجی در جلسرات حضرور خواهد داشرت. درصرورت توافق طرفین دانشرگاه مذکور وظیفه اجرای برنامه

 نامه با بیش از یک دانشگاه وجود دارد.نیز برعهده خواهد داشت. در صورت صلحدید دبیر کمیته امکان انعقاد تفاهم

 های آموزش و ترویج استانیی برنامهنماینده مجر •

های آموزشرری و ترویجی در اسررتان شررخث حقوقی یا حقیقی غیر از مشرراور علمی که مجری برنامهدرصررورتی

پردازد، مفید خواهد  ها در جلسراتی که به اقدام  خاص هر مجری میمنظور انجام هماهنگیباشرد، حضرور نماینده مجری به

 بود.

 العات کاربردی و امور ترویجی شرکت بازآفرینی شهری ایرانکارشناس ستادی دفتر مط •

شرده دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی شررکت بازآفرینی شرهری ایران جهت  الامکان نماینده معرفیحتی

 در جلسات حضور خواهد داشت.  هاهای استان با سایر استانهماهنگی و وحدت رویه کلی برنامه

 اعضاء مدعو •

وعات خاص دسرتور کار هر جلسره و مخاطبین مورد نظر آموزش، اعضراس مدعو تعیین شرده و در  بر اسراس موضر 

ای از شرهرداری در جلسره  ها، حضرور نمایندهطورمیال طبیعتاً درخصروص آموزش شرهردارییابند. بهجلسرات حضرور می

طات بین دسرتگاهی، با صرلاحدید الزامی اسرت. همچنین بر اسراس شررایط مختلف هر اسرتان ازقبیل نیازهای متفاوت و ارتبا

 های مختلف وجود دارد.دبیر کمیته امکان صدور حکم برای نمایندگان مرتبط از دستگاه

 مراحل کلی کار کمیته آموزش و ترویج استانی •

 مراحل کلی کار کمیته آموزش و ترویج استانی به شرح زیر است:
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 فرآیند کار کمیته آموزش و ترویج استانی 
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 های آموزشی: فرم درخواست انجام کار برنامه1پیوست شماره 

   تاریخ   استان: 
 محل تامین اعتبار 

  

   نوع فعالیت: 

مدت زمان انجام  

 فعالیت
  

 برآورد مالی )میلیون ریال(  پایان  شروع 

   عنوان 
 تعداد پیوست 

      
  

 تاییدیه
 توضیحات:

 نام و نام خانوادگی و امضاء  سمت 

رئیس شورای پژوهش و  

 آموزش استان 
    

     عامل ذیحساب استان 

  مسکن و ساختمانمعاون  

 استان 
    

کارشناس دفتر مطالعات  

 کاربردی و امور ترویجی 
    



 

 

  
 109 

 

 

مدیرکل دفتر مطالعات  

 و امور ترویجی کاربردی  
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 : تشریح دوره آموزشی مورد تقاضا  2پیوست شماره 

  ( ومجازی حقیقی)  آموزشی هایدوره برگزاری پیشنهادی فرم

 :       دوره عنوان .1

 مخاطبان دوره: .2

 مدیرانی آموزش دوره  

 حرفه مندانی آموزش دوره  

 ناساکن آموزشی دوره 

  : تعریف دقیق مخاطبان            

 : دورهو تعیین محورهای اصلی  دوره فیتعر ای یمعرف .3

 :  دوره فراگیران تعداد و ، مکان برگزاری دورهدورهی برگزار زمان مدت .4

 نحوه اطلاع رسانی به مخاطبان در دوره: .5

 : دوره موضوع با مرتبطی ستاد دفاتری اسام .6

  : دوره نیا برگزاری لزوم خصوص در شده انجامی های ازسنج ین ازی ا خلاصه .7

 نحوه برگزاری دوره :.    8

 از طریق انعقاد قرارداد با موسسات آموزشی 

 انعقاد تفاهم نامه 

 :...(  خانه به خانه و  ،یاانهیرا ای یامکاتبه ای یحضور) دورهی آموزشی هاوهیش وی ( مجاز ای یقیحق) نوع. 9

 .دیفرمائ ذکر لیذ جدول مطابقرا  دیاسات ای استادی آموزش سوابق و مشخصات.  10

 وابسرته  ایآ  اعتبار  نظر  از و  باشرد یم  صرورت  چه به( لزوم  صرورت  در)و آزمون پایانی دوره    مدرک  ارائه نحوه.  11

 باشد یمی خاص سازمان به

 باشد  و ریز هزینه برگزاری دوره ارائه گردد.هزینه برگزاری دوره به چه میزان می -12

 باشد  برنامه اعتمادسازی دوره ارائه گردد. نحوه تا یرگذاری آموزش بر مخاطبان به چه صورت می -13

 نشانی و شماره تماس توضیحات  و پژوهشی ای  سابقه حرفه مدرک تحصیلی  انوادگیخنام و نام  ردیف 

1      

2      
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 : فرم پایان کار  3پیوست شماره 

   پایان تاریخ    تاریخ شروع   استان:

   نوع فعالیت:
   محل تامین اعتبار

 مبلغ پرداخت شده )میلیون ریال(  مبلغ قرارداد )میلیون ریال( 

       عنوان فعالیت 

 تاییدیه

 توضیحات: 
 سمت 

میزان پیشرفت مورد  

 تایید )درصد( 
 نام و نام خانوادگی و امضاس

       رئیس شورای پژوهش و آموزش استان

       عامل ذیحساب استان 

       استان  مسکن و ساختمانمعاون 
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       کارشناس دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی

       مدیرکل دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی

 

  



 

 

  
 113 

 

 

 گزارش یفرمت جلدها: 4پیوست شماره 

 مستندسازی و ارزیابی آموزش به همراه مشخصات گزارش  هایت کلی جلدفرم
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 مستندسازی آموزشگزارش نمونه جلد 
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 نمونه جلد ارزیابی آموزش
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های آموزشی و  های آموزشی و ترویجی در قالب کارگاه نامه برگزاری برنامهآیین  :5پیوست شماره 

 های تخصصی نشست 

های تخصررصرری به عنوان جزیی از فرآیند مدیریت دانش در عرصرره ی علم و های آموزشرری و نشررسررتبرگزاری کارگاه

های جدید، نشرر و اشراعه  ها و نظریهیری، ارائه یافتهبرقراری و تقویت ارتباض میان اعضرای علمی جامعه به منظور تبادل اندیشره، یادگ

جدیدترین دسرتاوردهای تحقیقاتی و در نهایت رسریدن به خرد جمعی، امری ضرروری اسرت. در این راسرتا شررکت بازآفرینی شرهری  

های شرهری با پیشرینه  های غیررسرمی و بافتهای تاریخی، ناکارآمد شرهری، سرکونتگاههای مرتبط با بافتایران به عنوان متولی حوزه

های علمی )هرگونه  های هدف، اقدام به برگزاری همایش ای خود در بافتافزاری از اقدامات توسرعهروسرتایی به منظور پشرتیبانی نرم

های علمی مدنظر  نماید. درواقع منظور از همایش پژوهشری تحت عنوان کنگره، کنفرانس، سرمینار و ...( اقدام می  -گردهمایی علمی

ها به بحث، آموزش عمومی و تخصررصرری و یا ترویج موضرروعات و ت بازآفرینی شررهری ایران رویدادهایی هسررتند که در آنشرررک

بندی  های علمی شرررکت بر اسرراس دسررتهشررود. محتوای همایش محورهای اصررلی مدنظر در رویکرد بازآفرینی شررهری پرداخته می

 کلان موضوعی شامل:   

  نیو نحوه اسرتفاده از ا یدرون  توسرعه  یسرنج  تی ظرف)  های بهسرازی و نوسرازی شرهریمسرکن با طرح  ن ی هم راسرتا سرازی برنامه ت م •

 (هالی پتانس

 از رشد و توسعه سکونتگاه های نابسامان ریی گ  ش ی ها و راهکارهای پاستی س •

(،  اهشرهرداریی،  خصروصر   بخش  ،دولت) یمل  اسی مق در  بهسرازی و نوسرازی شرهری  ندیدرفرا  لی نقش کنشرگران مختلف دخ •

 ایشهری و محله  ،ایمنطقه

 شهری نوسازی بهسازی و ندیحضور و مشارکت مردم در فرا  ش یهای مختلف تحقق افزازمی نقش مردم و مکان •

 فو   محورهای  و راهکارهای توجه به یمن ای  – عدالت –  تامنی  –  تیو وجوه مختلف آن از جمله هو  تی ف ی ک •

 گردند:بازآفرینی شهری ایران تعیین میو یا بر مبنای مواضع هدف شرکت  

 حفاظت از بافت های تاریخی ارزشمند مراکز شهر ها •

 ساماندهی مناطق حاشیه نشینی و توانمند سازی ساکنان مناطق فرودست •

 مقاوم سازی، بهسازی و نوسازی محلات فرسوده میانی •

 )های با پیشینه روستایی (ادغام شدهساماندهی سکونتگاه •

 ها و ...(ها، کارخانهزندان ها،مگون و کاربری های ناکارآمد شهری)پادگانعرصه های ناه •

 های تخصصیهای آموزشی و نشست : هدف از برگزاری کارگاه1ماده 

  یی حکمروا  -1آموزش و ترویج مفراهیم مطرح در چرارچوب رویکرد برازآفرینی شرررهری، ذیرل مفراهیمی همچون:   -1-1

منزلت   ت،یهوارتقای  -3،  کاهش فقر شررهری  -2،  داریشررهری پا  ین یزآفربا ندهاییدر فرا  یشررهری و انسررجام اجتماع

 .آوری شهریتاب -4و   هاحفاظت از ارزش ی ومکان

 باشند:گانه فو ، در قالب موضوعات و راهبردهای خردتری قابل ارائه می 4مفاهیم  
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 احقا  حقو  شهروندی   •

 های هدفمحدودهها و ایجاد و ارتقای سرمایه اجتماعی در محله •

 وری در فرایند تحقق بازآفرینی پایدار شهریارتقای کارایی و بهره •

 سازی اجتماعی در تمامی کنشگران فرایند بازآفرینی شهری پایدارظرفیت •

 های هدفها و محدودهبهبود و ارتقای وضعیت معیشت و اشتسال ساکنان محله •

 های هدفارتقای امنیت ساکنان محدوده •

 های هدفها و محدودهتمندی سکونتی در ساکنان محلهارتقای رضای •

 حفاظت پایدار و احیای میراث فرهنگی، تاریخی و هویت فرهنگی شهرها •

 های هدفها و محدودهبهبود و ارتقای تصویر ذهنی مردم از محله •

 آوری اجتماعی در برابر تسییراتتوسعه اجتماع محلی و ارتقای تاب •

 هااکوسیستمها و حفظ زیست بوم •

 های هدفارتقای ایمنی و پایداری ابنیه در برابر بلایا و خطرات در محدوده •

 های هدفهای عمومی در محدودههای شهری و عرصهارتقای ایمنی و پایداری زیرساخت •

 های هدف در برابر بلایا و تسییراتپذیری نهادی و اقتصادی در محدودهارتقای تطبیق •

 عنوان سبک زندگی پایدار در تمامی اقدامات بازآفرینی شهریآوری شهری بهبترویج و بسط اندیشه تا •

های تامین منابع هایی همچون: مسکن، روشآموزی از تجارب برتر داخلی و خارجی بازآفرینی شهری در حوزهدرس -1-2

 ی و ...های فرابخشهای سازماندهی نهادی در راستای همکاریهای جلب مشارکت مردمی، چارچوبمالی، شیوه

  یی به الگو  یابی به منظور دسرت   ،یالمللن ی و چه در تجارب ب یچه در تجارب مل  ،ین یبازآفر اسرتی و نقد سر   یشرناسر بی آسر  -1-3

 یشهر  استی س  ن یاز ا  بهینه

گشرایش باب مباحیه در خصروص مسرائل فاقد اجماع نظر علمی، در میان جوامع تخصرصری و دانشرگاهی. برای میال:  -1-4

 یناکارآمد شهر  یهاو بافت  یررسمی غ  هایرشد سکونتگاه  ینگرش ی و پ  یری گش ی پالزامات مورد نیاز برای 

 داریپا  یشهر  ین یبازآفر  یهااستی تحقق س  یدر راستا  ین یدر برنامه بازآفر  لی دخ  یو محل یشهر رانیآموزش مد -1-5

مردم نهاد و   یهاسرازمان  ،یبخش خصروصر   ،یدولت   یهانهادها، دسرتگاه  انی م  یبخشر انی و م  فرابخشری  مشرارکت  تحقق -1-6

 .نفوذیذ  یهادستگاه ریسا

اجتماعی و های فرهنگی،  و نیز ارائه نتایج حاصررل از ارزیابیشررناسرری، رصررد، پایش و تحلیل روند اقدامات آسرریب -1-7

 ی بازآفرینی شهری.های اجرا شدهاقتصادی ناشی از پروژه

نهادها،    ،ییاجرا  یهادسررتگاه  ،یقاتی و تحق   یمحققان و پژوهشررگران مراکز دانشررگاه  ینظرها  می نقد و تنظ ،یگردآور -1-8

 .شرکت  یهاتی در مورد فعال  یها و افکار عمومگروه
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 : تعاریف2ماده 

 شهرسازی: وزارت راه و وزارت -2-1

 : شرکت بازآفرینی شهری ایرانشرکت  -2-2

 : دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی شرکت بازآفرینی شهری ایراندفتر -2-3

 یعلم  مختلفی  هاتوسرط صراحبنظران و خبرگان رشرته یو پژوهشر  یعلم  ییهرگونه گردهما  : منظور،یعلم شیهما -2-4

ی اسرتانی شررکت و یا هامجموعه ریاز ز  یکیو ... توسرط    ومیسرمپوز  نار،ی کنفرانس، کنگره، سرم  ن یاسرت که با عناو

 شود.های مورد تایید شرکت برگزار میها و سایر دستگاهدانشگاه

 ،یعلم  ،یادب  ،یمتخصررصرران امور فرهنگ ایها  ها و سررازماندولت ندگانیشرررکت کنندگان آن، نما  کنگره: -2-4-1

  ی موضروع دربارهی  ری گمی بحث و تبادل نظر و تصرم یمتفکران هسرتند که برا  یو بطورکل  یاسر ی سر  و  یاجتماع

موقت برگزار   ای یو به صررورت دائم  یالمللن ی ب ای یدر سررطح مل  ییهانشررسررت  ن ی . چن ندیآیگرد هم م  ژهیو

چند روز  یبرا  غالباً  شروند.کنگره یبرگزار م  انهی بصرورت سرال  یو جهان  یالمللن ی ب  یهاکنگره شرتری شرود. بیم

کنفرانس،   از  رت یجلسرره همزمان اسررت. کنگره معمولاً بزرگ تر و رسررم  ن یچند  یکشررد و دارا یطول م

 .باشد یو کارگاه م  ومیسمپوز

 یم  یسرخنران از افراد یادیتر از کنگره، که در آن تعداد ز  یتخصرصر   یت ی با شرکل و ماه  یکنفرانس: جلسرات -2-4-2

بر    یادوار  بره طور  ایر نوبرت    کیر چنرد روز و در    ایر   کیر   ظرف مردت  ،یالملل  ن ی ب  ایر   یکننرد،و در سرررطح داخل

 .گرددیبرگزار م  یاساس موضوع خاص

 ای طرحی گردد که در آن صراحب نظران برا یروزه اطلا  م کیمعمولاً   یها  ی: به سرلسرله سرخنرانناری سرم -2-4-3

هم   گرد  دیجد  یها  افتهیاطلاعات تازه و  یو به منظور ارائه و مبادله    یتخصرصر  یچند مسرئله   ای کی  یبررسر 

آن    در  کنندگانشررود و تعداد شرررکت  لی تشررک  یالمللن ی و ب یمل  ،یتواند در سررطح محلیم  ناری سررم .ندیآ یم

با   ناری سررم کی  ی. برنامه کارسررتی همراه ن  هی منسررجم اول  یمحدود بوده و موضرروع ارائه شررده معمولاً با داور

 .شود  یم  می افراد شرکت کننده تنظ  یهامهارت  تیهدف تقو

 موضروع کی یخود را درباره  دگاهیفن، د کیشرود که در آن متخصرصران  یگفته م  ی: به جلسراتومیسرمپوز -2-4-4

. هدف نهایی آن نیز آگاه  پردازندیکنند و در ادامه به بحث و تبادل نظر میمختلف ارائه م یواحد از منظرها

همکاران خود و در جریان قرار گرفتن از آخرین تحولات و یافته های شررردن متخصرررصررران فن از دیدگاه 

 باشد.ی تخصصی خود میرشته

 ها:ها و نشستکارگاهسطح  -2-5
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و معمولاً  شرودیخاص برگزار م  ییای واحد جسراف کیاسرت که با شررکت صراحبنظران   یعلم  ش ی: همایمحل -2-5-1

 .دهد یقرار م ی)شهر،شهرستان و..(. را مورد بررس مسائل آن واحد

شررود و  یم  برگزار  خاص  ییای منطقه جسراف  کیاسررت که با شرررکت صرراحبنظران   یعلم  ش ی: همایامنطقه -2-5-2

 .دهد  یقرار م  یمعمولاً مسائل آن منطقه را مورد بررس

 گرددیبرگزار م  یاست که با شرکت صاحبنظران از سراسر کشور و به زبان فارس  یشی: همایمل -2-5-3

گردد و   برگزاری  خارج  یانجمن تخصرصر  ایچند سرازمان   ای کیکت اسرت که با مشرار  یشر ی: همایالمللن ی ب -2-5-4

شررکت   توسرطی علم  یهاها و مقالهیاز سرخنران  یبخشر   ن ی باشرد. همچن  یالملل  ن ی هدف و موضروع ب  یدارا

 .ارائه شود  یکنندگان خارج

  ییو اجرا یفن ،یو توان علم تی ظرف  یاز تمام الامکانشود حتیپیشنهاد می یاو منطقه یسطوح محل   یهاش ی در هما ✓

 . همان محل و منطقه استفاده شود

در آن   یحداقل سه سخنران خارج  مورد تایید شرکت بازآفرینی شهری ایران، بایستی یالمللن ی ب  یهاش ی در هما ✓

 داشته باشند.  یمشارکت علم

 ها:: تاییدیه و تخصیص بودجه برگزاری همایش3ماده 

 دریافت تاییدیه صرفا از طریق کمیته تخصصی آموزش استانی و تخصیث بودجه از منابع استانی  :یمحل سطح -3-1

ی و دانشرگاه راهبر منطقه در حوزه آموزش و آموزش اسرتان  یتخصرصر   تهی کمدریافت تاییدیه از   :یامنطقه سوطح -3-2

 تخصیث بودجه از منابع استانی.

ی، دانشرگاه راهبر منطقه در حوزه آموزش و دفتر  آموزش اسرتان  یتخصرصر   تهی کمدریافت تاییدیه از   :یمل  سوطح -3-3

مطالعات کاربردی و امور ترویجی و تخصریث بودجه به صرورت مشرترک از منابع سرتادی، اسرتانی و اسرپانسررهای  

 مالی طبق توافقات مندرج در قرارداد. 

تخصریث بودجه از منابع سرتادی   : دریافت تاییدیه از دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی والمللیبین  سوطح -3-4

 و یا اسپانسرهای مالی طبق توافقات مندرج در قرارداد.

 ریزی، سازماندهی و اجرای همایش:: برنامه4ماده 

 باشند:های مورد تایید شرکت دارای ارکان زیر میهمایش 

ترویجی، عضرو )اعضرای( کمیته  : حضرور مدیرکل دفتر مطالعات کاربردی و امور گذاریکمیته راهبری و سویاسوت  -4-1

باشرد. سرایر اعضراس به  تخصرصری آموزش و پژوهش در سرتاد، دبیر علمی و دبیر اجرایی همایش در کمیته راهبری الزامی می

 باشند.کنندگان در همایش قابل تعیین میفراخور موضوع و مشارکت

 وظایف این کمیته عبارت است از: 
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 های مدنظر شرکت.های کلان با سیاستگیریمشی کلی همایش و تطبیق جهتتعیین خط •

 انتخاب دبیر علمی و دبیر اجرایی همایش  •

 های علمی و اجرایی.های کمیتهنظارت بر حسن اجرای فعالیت •

 های مالی )در صورت نیاز(.تلاش برای جذب حمایت •

 الزحمه عوامل اجرایی.تعیین حق •

 ارزیابی کیفی همایش به لحاظ اجرایی و محتوایی. •

نظران موضروع در زمینه همایش.  : شرامل دبیر علمی و تعدادی از اعضرای هیات علمی، متخصرصران و صراحبه علمیکمیت -4-2

های همایش خواهد بود. اعضای کمیته علمی به پیشنهاد دبیر علمی و با تعداد اعضای کمیته علمی متناسب با حجم فعالیت

 د.گذاری همایش تعیین خواهند شتصویب کمیته راهبری و سیاست

 عبارت است از:  تهی کم  ن یا فیوظا

 انداز علمی همایش.ها و چشمتعیین اهداف، زمینه •

o پژوهشی همایش و تعیین فرم و قالب مورد نظر جهت دریافت خلاصه مقالات-تعیین محورهای علمی 

 مدیریت داوری مقالات و تدوین مجموعه مقالات. •

o   اسرراس متدولوژی و محتوای علمی مقاله به صررورت  تنظیم چک لیسررت اسررتاندارد جهت داوری مقالات بر

 سخنرانی و پوست

o گیری دریافت و ارسال مقالات جهت اعلام نظر به هیئت داوران همایش پی 

o انتخاب مقالات برگزیده و اعلام به دبیرخانه جهت انعکاس موضوع به نویسندگان مقاله 

o گیری چاپتنظیم کتابچه خلاصه مقالات و ارائه به کمیته اجرائی جهت پی 

 ش تنظیم برنامه علمی همای •

o  تعیین سخنرانان کلیدی 

o  هاسخنرانی برنامه و  تنظیم عناوین 

o هاهای آنسخنرانی زمان جنبی و  هایریزی کارگاهبرنامه 

o  انتخاب هیئت داوران همایش 

o اجرائی جهرت  هرای مربوطره جهرت دریرافرت امتیراز آموزش مرداوم همرایش و ارائره بره کمیتره  تکمیرل چرک لیسرررت

 اقدام

  ب ی و با تصرو  اجرایی ری دب  شرنهادی به پ  اجرایی  تهی کم  یاعضرا: شرامل دبیر اجرایی و اعضرای کمیته اجرایی.  کمیته اجرایی -4-3

 خواهند شد.  ن یی تع  ش یهما  یگذاراستی و س  یراهبر  تهی کم

 عبارت است از:  تهی کم  ن یا فیوظا
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 اندازی دبیرخانه همایش با وظایف:راه •

o  جلسرات و  صرورت  می تنظ  ش،یمختلف هما  یهاتهی برگزارکنندگان و کم  ن ی ب  یجلسرات هماهنگ  لی تشرک  یری گپی

 مصوبات  یری گی پ

o افتادهامور عقب  یری گی و پ  ش یهما یبندمطابق با جداول زمان  ییمداوم روند اقدامات اجرا ش یپا 

o داوران با   ئتی نظرات ه یآورو جمع  ش یهما یعلم ری مقاله، ارسال مقاله به دب رشیروند مربوض به پذ یانجام کل

 ش یهما یعلم ری دب  یهماهنگ

o کنندگاننام بت  یبانک  ش ی ف یآورو جمع  افتیکنندگان، درنامنام، آمار  بتکسب اطلاع از روند  بت. 

o یو اطلاع رسان  ساتی تبل  ش،یهما  یامور مکاتبات  هی انجام کل 

 :های همایش مدیریت برگزار •

o ی اجراییهاپیشنهاد و تشکیل کمیته 

o تلفخهای مپیشنهاد راهکارهای اجرائی به کمیته   

o اتشکیل واحدهای عملیاتی کمیته اجرایی و انتصاب مسئولین مربوطه و نظارت بر آنه 

 اجراییپیگیری و نظارت بر اجرای کلیه فعالیت های مشخث شده جهت واحدهای عملیاتی کمیته اجرایی   •

اندازی پایگاه اینترنتی، چاپ بروشررور و پوسررتر و ارسررال نامه و ایمیل برای رسررانی از طریق راهفراخوانی و اطلاع •

 مدعوین و با هماهنگی دفتر روابط عمومی شرکت بازآفرینی شهری ایران.

 نام، نمایشگاه و ...(مدیریت امور مالی )امور حامیان،  بت •

 موزشی و علمیهای آمدیریت اجرای کارگاه •

 تشریفات )پذیرایی و اسکان( •

 های فرهنگی جانبی.ریزی بازدیدهای علمی و فعالیتبرنامه •

 :هایی و وظایف آناجرا  تهیکم یاتیعمل  یواحدها -4-4

 :دبیرخانه، هماهنگی و تبلیسات -1-4-4

 شروع  زمان  وظایف 
  اتمام جهت  لازم زمان 

 کار
 ----  شروع تا یک ماه بعد از اتمام همایش ماه قبل از  18 انجام کلیه امور مکاتباتی همایش

 یک هفته  ماه قبل از شروع همایش 11 ارسال اولین فراخوان 

 یک هفته  ماه قبل از شروع همایش 8 ارسال دومین فراخوان 

 یک هفته  ماه قبل از شروع همایش 8 -10 ارسال پوستر اصلی همایش

 یک هفته  شروع همایشماه قبل از  4 -5 ارسال سومین وآخرین فراخوان 

 روز 5-4 همزمان و بعد از اتمام همایش  صدور گواهی شرکت در همایش و ارسال آن 
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 شروع  زمان  وظایف 
  اتمام جهت  لازم زمان 

 کار
 یک هفته  یک هفته پس از برگزاری همایش پی گیری صدور گواهی آموزش مداوم وارسال آن 

 یک هفته  یک هفته پس از برگزاری همایش پی گیری صدور گواهی امتیاز آموزش مداوم 

 ----  از زمان ارسال اولین فراخوان تا زمان برگزاری همایش پاسخگویی درخصوص همایش ها 

 ماه3 ماه قبل از شروع همایش 4 هماهنگی اخذ ویزا برای میهمانان خارجی 

 

 : انتشارات -2-4-4

 زمان شروع  وظایف 
زمان لازم جهت  

 اتمام کار
 یک هفته  ماه قبل از شروع همایش 8 چاپ سربرگ و پاکت

 یک هفته  ماه قبل از شروع همایش 10 -12 بروشور و پوستر چاپ 

 روز 10 ماه قبل از شروع همایش 1 چاپ برنامه همایش و خلاصه مقالات 

 روز 10 ماه قبل از شروع همایش 1 تبلیساتی   چاپ آرم همایش و دانشگاه بر روی هدایای

 روز 4 روز قبل از شروع همایش 15 چاپ کارتهای سینه 

 روز4 ماه قبل از شروع همایش 1 هاقرارداد تعیین مبلغ اجاره، تعداد و روش برپایی غرفهتنظیم 

 روز 2 روز قبل از شروع همایش 2-1 نصب غرفه ها در محل 

 

 

 : تدارکات -3-4-4

 زمان شروع  وظایف 
زمان لازم جهت  

 اتمام کار
بازدید اولیه از سالنهای سخنرانی ، رستورانهای هتل یا سلف سرویس و مهمانسرای 

 و براورد هزینه ها مربوطه 
 یک هفته  همایش شروع از قبل ماه 11

مذاکره با سالنهای سخنرانی ، رستورانهای هتل یا سلف سرویس و مهمانسرای 

 و عقد قرارداد  مربوطه
 یک هفته  همایش شروع از قبل ماه  6-5

 روز 10 ماه قبل از شروع همایش 1 پذیرایی مقدمات ترتیب و هماهنگی 

 روز 10 ماه قبل از شروع همایش 1 تشکیل کمیته استقبال 

 روز 4 روز قبل از شروع همایش 15 اسکان مناسب میهماناننظارت بر 

 روز4 ماه قبل از شروع همایش 1 پیش بینی امکانات لازم جهت امور مربوض به نقلیه

 روز 2 روز قبل از شروع همایش 1-2 هماهنگی با مسئولان ذیربط جهت تامین وسیله نقلیه موردنیاز 

 ماه و طی همایش 1 ماه قبل تا زمان شروع همایش 1از  نظارت برآن انجام امورحمل و نقل در طی همایش و 

 روز 3 ماه 2 خرید ملزومات همایش) خودکار کیف کاغذ و .... (
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 : تشریفاتروابط عمومی و   -4-4-4

 زمان شروع  وظایف 
زمان لازم جهت  

 اتمام کار
 روز 15 ماه قبل از شروع همایش  1-3از  هماهنگی مربوض به تهیه بلیط مدعوین

 روز 45 ماه قبل از شروع همایش 3 ارتباطات لازم با سایر سازمانها و نهادها

 روز 7 ماه قبل از شروع همایش3 امور مربوض به مجری برنامه های افتتاحیه و سخنرانی ها

 روز 15 ماه قبل تا زمان شروع همایش 3از  سیما و  صدا و  پوشش خبری ومصاحبه ها توسط رسانه ها

 روز 7 ماه قبل تا زمان شروع همایش 3از  و سیما  هماهنگی با صدا

 روز 3 ماه قبل از شروع همایش 1   )برای مهمانان خاص( VIP  هماهنگی جهت

 ماه 1 ماه قبل تا شروع همایش 3 هماهنگی با مسئولان استانی 

 روز 15 ماه قبل تا زمان شروع همایش3و 1 هماهنگی لازم با آژانسهای تفریحی و جهانگردی 

 روز 15 ماه قبل از شروع همایش 1 تهیه پلاکاردهای لازم در سطح شهر و فرودگاه 

 روز 3 هفته قبل از شروع همایش 2 آگهی های همایش در روزنامه مناسب پچا

 روز 7 هفته قبل از شروع همایش 2 پرده نویسی

4-4-5-  

 : طراحی و امور سایت -4-4-6

 زمان شروع  وظایف 
زمان لازم جهت  

 اتمام کار
 هفته  2 ماه قبل از شروع همایش 11 همایشطرح آرم 

 هفته  2 همایش شروع از قبل ماه 11 طرح سربرگ و پاکت مکاتبات

 هفته  2 ماه قبل از شروع همایش 11 طراحی بروشور 

 هفته  3 ماه قبل از شروع همایش11 طراحی پوستر 

 هفته  1 همایش  شروع از قبل ماه 2-3 طرح جهت لوح و هدایای سخنرانان و شرکت کنندگان 

 هفته  3 ماه قبل از شروع همایش 3 طراحی کتابچه خلاصه مقالات 

 هفته  1 ماه قبل از شروع همایش 1 طراحی کارت سینه جهت کلیه افراد همایش

 هفته  1 ماه قبل از شروع همایش HOME-PAGE 11 طرح

 هفته  1 همایش ازماه بعد  1ماه قبل از شروع تا  11از  در سایت قراردادن اطلاعات همایش

 

 :ش یهما  مالی امور–  ییاجرا  تهکمی  -4-4-7

 کار  اتمام جهت  لازم زمان   شروع  زمان   وظایف 
 شده از طرف همایشدر زمان تعیین در زمان تعیین شده از طرف همایش  دریافت هزینه  بت نام

 انجام کلیه امور مالی مربوض به همایش
از زمان تصویب همایش توسط جلسه شورای 

 پژوهشی 

از زمان شروع همایش تا حداقل دو ماه بعد 

 از همایش

 ماه 4 ماه قبل از شروع همایش 6 ها دریافت هزینه های نمایشگاهی مربوض به غرفه
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 شیهما یضوابط برگزار: 5ماده 

 :سازماندهی اجرا -5-1

 برسد.  یجیو امور ترو  یدفتر مطالعات کاربرد  دت یی  به  قرارداد  خدمات شرح •

 .شود  ن یی تع دادیرو یحداقل دو ماه قبل از برگزار  ییو اجرا یعلم  تهی کم •

  ته ی نظرات کم یدفتر مطالعات و براسرراس جمع بند  یو سررخنرانان با هماهنگ دادیرو  یموضرروع  یموضرروع و محورها •

 شود.  ن یی تع یعلم

 :برگزاری و حضور در همایش -5-2

 .باشد  اری در اخت   یو مراکز دولت   یدانشگاه، مراکز آموزش داد،یرو یمحل برگزار •

 گردد.  ن یی نام کنندگان، تعبراساس تعداد حضار و  بت داد،یرو یانتخاب محل برگزار •

 .ردی  بت نام صورت گ قیاز طر دادینحوه حضور افراد در رو •

 هماهنن شود.  یجیو امور ترو  یبا دفتر مطالعات کاربرد  یجیبسته ترو  یجهت محتوا •

 :کمیته علمیقرارداد با اساتید و  -5-3

 (هیشرکت باشد.)بصورت کارت هد  اری از محل بودجه در اخت  یعلم  تهی و کم  دی زحمه اساتلاحق •

  ی ها از سررازمان  دیخر  ایآن محل   یدسررت  عیاز صررنا ،یعلم  تهی و کم  دی اسررات یبرا هیهد دیدر صررورت توافق جهت خر •

 مردم نهاد فعال در آن شهر استفاده شود.

 :پذیرایی و تشریفات -5-4

 کند.  ن ی را ت م دادیرو  یهانهیاز هز  یاسپانسر بخش  لهی بوس  تواندیم یبرگزار یمجر •

 شود. زی ها پرهدر هتل ییرایجهت پذ  کردنهیاز هز •

 با تمرکز بر فرهنن غذا و امکانات محل باشد. ییرایپذ •

 شود.  زی کنندگان پرهو شرکت  ن یمدعو یبرا ایهدا دیاز خر •

 یساتی و تبل  ین ی داشته باشد و نه صرفا تزئ  یاسپانسر، جنبه کارکرد ای یتوسط مجر  یجیترو  یهااهداس بسته •

دفتر مطالعات    دیی به ت   ،یرسراناز اطلاع  ش ی شرده و پ  هی ته دادیمرتبط با موضروع رو سرتیبایم دادیرو یپوسرتر برگزار •

 :باشد ریاطلاعات ز  یحاو  حداقل ستیبایم  ش یپوستر هما برسد.  یجیو امور ترو  یکاربرد

o ش همای  عنوان 

o ش یهما یو محل برگزار  خیتار 

o  مشرررمول )پس از صررردور مجوز    یهراو گروه  ازیر امت   زانی آموزش مرداوم، در صرررورت امکران م  ازیر دارا بودن امت

 (ازی امت   ثی تخص
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o رشیمقالات مورد پذ  ن یو عناو  ش یهما  یمحورها  

o  ها ...()کارگاه  ش یهما  یمباحث جنب 

o مهلت ارسال مقالات  ن یاخر 

o ش یهما یهمکار در برگزار  یهاها و انجمن سازمان 

o ش،یهما  رخانهی دب  یپست  ینشان  E-mail رخانهی تلفن  و فاکس دب  ت،ی، آدرس سا 

o ش یهما یها و .... همکار در برگزارها، نهادها، دانشگاهسازمان  یو لوگو  ش ینشانه )آرم( هما 

o روش  بت نام  قی ذکر دق 

 .ردیصورت پذ دادیاز رو  ش ی هفته پ کیحداقل   دادیرو  یرسان  اطلاع

 : نظارت بر حسن اجرای همایش6ماده 

 باشد.عهده دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی مینظارت بر حسن اجرای همایش، بر 
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 های آموزش و ترویجی : دستورالعمل اجرایی برنامه6پیوست شماره 
 

الیت در زمینه آموزش و ترویج  اساسنامه خود، فع  7یکی از وظایف شرکت بازآفرینی شهری ایران به استناد بندهای چ و د ماده  

پشت سر گذاشتن تجربیات و رویکردهای متعدد در زمینه احیاس، بهسازی و نوسازی بافت شهری در دو دهه گذشته  با    است که

و نیز با توجه به رویکردها و تجربیات جهانی در این زمینه، پرداختن به اقدامات نرم افزاری و بسترسازی فرهنگی، اجتماعی و  

ارداده است. از آنجاکه این اقدامات نرم افزاری کلیه کنشگران و دخیلان در  اقتصادی را در اولویت برنامه ریزی های خود قر

، حرفه مندان و مهمتر از همه مردم و استفاده  کنشگرانعرصه بازآفرینی شهری شامل مدیران و متولیان دولتی، مدیران شهری،  

است. این نوع تنوع و گوناگونی مخاطبان   گیرد، از تنوع و گستردگی بسیار زیادی برخوردارکنندگان از این بافت را دربرمی

 و موضوعات، برنامه ریزی دقیق و روشنی را طلب می نماید. 

های شرکت بازآفرینی شهری  کردن سیاستدر این خصوص دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی به منظور نهادینه 

ارتقاس توانمندیهای  پشتیبانی از اقدامات عملیاتی در راستای وظایف محول در راستای  و به منظورسطوح مختلفدر

های کارشناسی و ، ظرفیت سازی اجتماعی و نهادی با در نظر گرفتن استفاده بهینه از ظرفیت ها و پتانسیلاقتصادی

انتقال تجاربفنی متخصصین محلی دراجرای سیاست و  ترویج  بازآفرینی وگسترش و  افزائی    های  در  وایجاد هم 

 نسبت به تهیه دستورالعمل حاضر مبادرت نموده است. استانی و   سطح ملی

   ( تعاریف : 1ماده 

 : وزارت راه و شهرسازی( وزارت1-1

 : شرکت بازآفرینی شهری ایران( شرکت 2-1

 دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی   دفتر :( 3-1

 گیری برنامه سالیانه آموزش و ترویج)شرکت(ریزی و تصمیمبرنامهمرجع ( شورا : 4-1

 و با عضویت کارشناسان ستادی پژوهش و آموزش  یشورابازوی کارشناسی   (کمیته ستادی :5-1

کمیتره ذی ربط برا مبراحرث    (کمیتوه اسووتوانی :1 6-

آموزشرری   و ترویجی در سطح استان

 آموزش : ( 7-1

ا ربخشری و بهره   کارائی،  افزایش و ها  ارتقاس و بهبود کیفیت علمی و مهارتدر راسرتای   : آموزش مدیران شوهریالف(  

 شهری  با راهکارهای نوین در امر بازآفرینی و کنشگران  وری مدیریت شهری و کارشناسان  

 درراستای رونق اقتصادی محله و ارتقای معیشت خانوار آموزش :آموزش ساکنان محلات هدف ب( 
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ایجاد ارتباض با  ترویجی چهره به چهره با توجه به ضررورت و اهمیت-: دوره آموزشریج( آموزش چهره به چهره  

رسررانی شررهروندان در خصرروص تسررهیلات،  بخشرری و اطلاعبرای آگاهی  های محلینمایندگان آنان و تشررکل، مردم

 تعریف شده است  کیهای قابل دریافت برای نوسازی مسکن از طریق خودمالامتیازات و بخشودگی

 مدیریت علمی نشست ملی : ( 8-1

به منظور بهره مندی  که با شررکت صراحبنظران در سرراسرر کشرور  هرگونه کنفرانس ، نشرسرت،   همایش ملی :الف ( 

 دبرگزار می گرداز آخرین یافته های علمی و تبادل نظر با صاحبنظران 

 همایش علمی با شرکت صاحبنظران بر اساس تقسیم بندی مناطق کشوری برگزارمی شود  : همایش منطقه ایب( 

 ( اهداف: 2ماده 

فرینی شررهری، با روشررهای آموزش ) حضرروری و غیر حضرروری(  آموزش و ترویج مفاهیم مطرح در چارچوب رویکرد بازآ

 ذیل مفاهیمی همچون:  

های تامین منابع هایی همچون: مسرکن، روشبازآفرینی شرهری در حوزهآموزی از تجارب برتر داخلی و خارجی  درس( 1-2

 های فرابخشی و ...های سازماندهی نهادی در راستای همکاریهای جلب مشارکت مردمی، چارچوبمالی، شیوه

 ( بررسی نقش مدیریت یکپارچه شهری ) ستاد بازآفرینی شهری ( در اجرای برنامه های بازآفرینی شهری  2-2

  یی به الگو  یابی به منظور دسرت   ،یالمللن ی و چه در تجارب ب یچه در تجارب مل  ،ین یبازآفر  اسرتی و نقد سر   یشرناسر بی آسر ( 3-2

 یشهر  استی س  ن یاز ا  بهینه

 ( ارزیابی برنامه ها ، چشم اندازو نقشه استراتژیک بافت های سکونتگاهی  4-2

گشررایش باب مباحیه در خصرروص مسررائل فاقد اجماع نظر علمی، در میان جوامع تخصررصرری و دانشررگاهی. برای میال: ( 5-2

 یناکارآمد شهر  یهاو بافت  یررسمی غ  هایرشد سکونتگاه  ینگرش ی و پ  یری گش ی پالزامات مورد نیاز برای 

رداریها، اعضای شورای شهر ، اعضای ستاد  ، شه  یو محل یشهر  رانیمدی ویژه  آموزش( برگزاری کارگاه هاو دوره های 6-2

و   فرابخشرری مشررارکت با داریپا  یشررهر  ین یبازآفر  یهااسررتی تحقق سرر   یدر راسررتا  ین یدر برنامه بازآفر  لی دخ، کنشررگران  

   نفوذیذ  یهادستگاه ریمردم نهاد و سا  یهاسازمان  ،یبخش خصوص  ،یدولت   یهانهادها، دستگاه  انی م  یبخشانی م

های فرهنگی، اجتماعی و و نیز ارائه نتایج حاصرررل از ارزیابیشرررناسررری، رصرررد، پایش و تحلیل روند اقدامات آسررریب( 7-2

 ی بازآفرینی شهری.های اجرا شدهاقتصادی ناشی از پروژه

نهادها،    ،ییاجرا  یهادسررتگاه  ،یقاتی و تحق   یمحققان و پژوهشررگران مراکز دانشررگاه  ینظرها  می نقد و تنظ ،یگردآور( 8-2

 .شرکت  یهاتی در مورد فعال  یها و افکار عمومگروه

 ( شناسائی و ایجاد شبکه نخبگان و صاحب نظران درحوزه بازآفرینی شهری  9-2
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  :  ( محتوای آموزشی 3ماده  

 :  آموزی ساکنان محلات هدف سازی و مهارت توانمند( آموزش 1-3

، طی توافقات به عمل آمده کمیته  کشوروحرفه ایمشترک با سازمان فنیدرراستای اجرای مفاد تفاهم نامه همکاری  

درراستای رونق اقتصادی محله و ارتقای معیشت خانوار از  محور آموزشی زیر  اجرای پنج  ستاد سازمان مزبور  آموزش با  

در چارچوب قوانین و  و  طریق ادارات کل آموزش فنی و حرفه ای متناسب با نیاز این محلات و بر اساس مطالعات موجود  

ادارات کل فنی   با  نامه های مرتبط قرارداد  با هزینه کرد اعتبارات  حرفه ای استانها  – ضوابط جاری کشور در آیین 

 و قابل اجرا می باشد.   بلامانع تا پایان سال مالی  18بودجه ابلاغی بر اساس اهداف تبصره 

 تربیت تسهیلگر (1

 عاملیت پیگیری وصدوراسنادمالکیت (2

 گردی محلی)گردشگری شهری(بوم  (3

 عوامل شناخت بازاراشتسال نوسازی شهری ومسکن (4

 مشاغل حوزه بازیافت (5

های نوین)توسرعه کسرب وکارهای خرد وکاربا شربکه های اجتماعی در راسرتای بازآفرینی  اسرتفاده ار فناوری (6

 شهری(

 واضطراری(های محیط زیستی، سوانح طبیعی های شهروندی)تاب آوری در بحرانآموزش (7

 سایر موضوعات بنا به نیاز محله و بازار (8

 

  : (آموزش مدیران شهری3-2

با هزینه کرد اعتبارات بودجه ابلاغی  بندی کلان موضوعی  محتوای آموزشی متناسب با نیازهای آموزشی استان بر اساس دسته

مطالعات وساماندهی "  1502012004و  "مطالعه وکمک به بهسازی ونوسازی بافت فرسوده "  1502012006های  ردیف  از محل

 بلامانع و قابل اجرا می باشد شامل:   طی قرارداد با مجری ذیصلاح تا پایان سال مالی  سکونتگاههای غیررسمی

و نحوه   یدرون  توسرعه  یسرنج  تی ظرف)  هریهای بهسرازی و نوسرازی شر مسرکن با طرح  ن ی هم راسرتا سرازی برنامه ت م •

 (هالی پتانس  ن یاستفاده از ا

 از رشد و توسعه سکونتگاه های نابسامان ریی گ  ش ی ها و راهکارهای پاستی س •

ی،  خصررروصررر   بخش  ،دولت)  یمل  اسی مق در بهسرررازی و نوسرررازی شرررهری    ندیدرفرا  لی نقش کنشرررگران مختلف دخ •

 ایشهری و محله  ،ایمنطقه(،  هاشهرداری
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 شهری نوسازی بهسازی و ندیحضور و مشارکت مردم در فرا  ش یهای مختلف تحقق افزازمی نقش مردم و مکان •

 فو   محورهای  و راهکارهای توجه به یمن ای  – عدالت –  تامنی  –  تیو وجوه مختلف آن از جمله هو  تی ف ی ک •

 گردند:تعیین میو یا بر مبنای مواضع هدف شرکت بازآفرینی شهری ایران 

 های ناکارآمد شهریارتقاس کیفیت مسکن در بافت •

 های غیررسمیامنیت سکونت و تا یر آن بر بهسازی، ساماندهی و توانمندسازی سکونتگاه •

 ساماندهی مناطق حاشیه نشینی و توانمند سازی ساکنان مناطق فرودست •

 مقاوم سازی، بهسازی و نوسازی محلات فرسوده میانی •

 های با پیشینه روستایی  ساماندهی سکونتگاه •

 عرصه های ناهمگون و کاربری های ناکارآمد شهری •

 ( آموزش چهره به چهره : 3-3

ترویجی چهره به چهره به ساکنان محله ها اطلاع رسانی شده و آموزش  -های آموزشی موضوعات و مباحیی که باید در دوره

 داده شود عبارتند از:  

 ضرورت نوسازی مسکن   •

 هزار تسهیلات نوسازی مسکن(   100معرفی تسهیلات دولتی نوسازی مسکن به صورت خودمالکی ) •

 ها در نوسازی مسکن به صورت خودمالکی معرفی تخفیفات شهرداری •

 آموزش شرایط و چگونگی برخورداری از تسهیلات و تخفیفات  •

 یربط معرفی خدمات فنی و مهندسی قابل دریافت از مراجع ذ •

های  هایی که پروژههزار واحد مسکونی به ساکنان محله 45های شرکت بازآفرینی شهری در ساخت معرفی پروژه •

 ها تعریف شده و در حال اجرا است.  مذکور در آن

 : ملی و منطقه ای )همایش( ( مدیریت علمی نشست های 4-3

  ندهای یدر فرا  یشررهری و انسررجام اجتماع  ییمرواحک -1در چارچوب رویکرد بازآفرینی شررهری، ذیل مفاهیمی همچون:   •

آوری  تراب  -4و    هراحفراظرت از ارزش  ی ومنزلرت مکران  ت،یر هوارتقرای  -3،  کراهش فقر شرررهری  -2،  داریر شرررهری پرا  ین یبرازآفر

 .شهری

های تامین منرابع هایی همچون: مسرررکن، روشآموزی از تجرارب برتر داخلی و خارجی بازآفرینی شرررهری در حوزهدرس •

 های فرابخشی و ...های سازماندهی نهادی در راستای همکاریهای جلب مشارکت مردمی، چارچوبمالی، شیوه

  بهینه   ییبه الگو  یابی به منظور دسرت   ،یالمللن ی و چه در تجارب ب یچه در تجارب مل  ،ین یبازآفر  اسرتی و نقد سر   یشرناسر بی آسر  •

 یشهر  استی س ن یاز ا

گشرایش باب مباحیه در خصروص مسرائل فاقد اجماع نظر علمی، در میان جوامع تخصرصری و دانشرگاهی. برای میال: الزامات  •

 یناکارآمد شهر  یهاو بافت  یررسمی غ  هایرشد سکونتگاه  ینگرش ی و پ  یری گش ی پمورد نیاز برای 
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های فرهنگی، اجتماعی و اقتصرادی  ارزیابی  و نیز ارائه نتایج حاصرل ازشرناسری، رصرد، پایش و تحلیل روند اقدامات آسریب •

 ی بازآفرینی شهری.های اجرا شدهناشی از پروژه

   (  وظایف شورا و کمیته های آموزش و پژوهش :4ماده 

های آموزشری و ترویجی شررکت بازآفرینی شرهری ایران در مقیاس ملی دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی متولی برنامه

 شود:  های آموزشی و ترویجی سالانه شرکت در دو سطح اتخاذ میو ستادی است. تصمیمات در خصوص برنامه

 ی شهری ایراننیپژوهش و آموزش شرکت بازآفر یشورا الف( 

ریزی و )دبیرخرانره: دفتر مطرالعرات کراربردی و امور ترویجی( مرجع برنرامره  8شرررورای پژوهش و آموزش شررررکرت برازآفرینی

گیری اسرت و در ابتدای هر سال برنامه سالیانه آموزش و ترویج در مقیاس ملی و ستادی را تهیه و تصویب و بر اجرای  تصرمیم

 ها نظارت خواهد کرد. برنامه

 9رانیا یشهر ینیشرکت بازآفرکمیته پژوهش و آموزش ب( 

و با عضرویت کارشرناسران خبره هر یک از دفاتر   پژوهش و آموزش  یشرورااین کمیته در واقع به عنوان بازوی کارشرناسری  

های آموزشری و ترویجی مدنظر، پس از گیری اولیه در خصروص برنامهریزی و تصرمیمگردد. برنامهسرتادی شررکت تشرکیل می

 گردد. طرح شده و تصمیم نهایی اتخاذ می پژوهش و آموزشتایید اولیه در این کمیته در شورای  

 استان :  ترویج در سطحکمیته آموزش و ج (  

شررود. ی دنبال میاسررتان جیآموزش و ترو  تهی کمدهی به  مباحث آموزشرری و ترویجی در سررطح اسررتان، از طریق شررکل        

وشرهرسرازی اسرتان از سرایر اعضراس  اداره کل راه  مسرکن و سراختمانجلسرات کمیته آموزش و ترویج اسرتانی با دعوت معاون  

شرود و دبیر کمیته تصرمیمات اخذشرده را در قالب جلسرات براسراس توافق جمعی انجام می گیری درشرود. تصرمیمتشرکیل می

آیند کند. اعضراس با حکم مدیرکل راه و شرهرسرازی اسرتان به عضرویت در کمیته در میصرورتجلسره برای همه اعضراس ارسرال می

 و پیگیری اجرای مصوبات جلسه برعهده دبیر کمیته است.

موضروع آموزش زمینه  در   نظران  : شرامل دبیر علمی و تعدادی از اعضرای هیات علمی، متخصرصران و صراحبکمیته علمی

خواهد بود. اعضرای کمیته علمی به پیشرنهاد دبیر علمی و با   آموزشریهای  تعداد اعضرای کمیته علمی متناسرب با حجم فعالیت

 تعیین خواهند شد.پژوهش و آموزش  تصویب کمیته  

پیگیری و نظارت بر اجرای کلیه فعالیت  مسرولیت  می باشرد و   شرامل دبیر اجرایی و اعضرای کمیته اجراییکمیته اجرائی : 

 فرایند دوره های آموزشی می باشند.   نمودن اجرائی  های مشخث شده جهت  

   ( انتخاب مجری ذیصلاح :5ماده 
 

 داشته باشد .  های آموزشیمجری دوره ها می بایست دارای صلاحیت لازم برای برگزاری دوره ( 5-1

 
 : شورای پژوهش و آموزش 8بیشتر، اهداف تشکیل شورا، اعضاس، وظایف و ... رجوع شود به صفحه  برای توضیحات   8

   4- 1-3، بند 10جهت توضیحات بیشتر رجوع شود به صفحه   9
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مجری می بایست مورد تایید کمیته   پس از انجام فرایندهای قانونی انتخاب مجری یا مجریان آموزش، انتخاب نهایی( 5-2

 اجرایی آموزش قرار گیرد

 تهیه نماید. مجری موظف است بر اساس دوره های آموزشی ارائه شده اقدام به تهیه تقویم آموزشی ( 5-3

 

 

  ( مدرسین دوره ها :6ماده 

 :ساتید دوره ها حتی الامکان می بایست شرایط ذیل را دارا باشندا

 اعضاس هیات علمی دانشگاهها و موسسات آموزش عالی ( 6-1

 برای تدریس تربیت می شوند مرتبط با بازآفرینی شهری که در زمینه های  و اساتید مربیان( 6-2

 ترجیحا انتخاب مدرسین از میان مدرسین مجرب بومی صورت پذیرد( 6-3

   ( گواهینامه های آموزشی : 7ماده 

 صادر گردد. آموزشیهای گواهینامهبرای شرکت کنندگالن در دوره،بایست ، میهای آموزشیپس از برگزاری دوره
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   :و اقدامات ترویجی دوره های آموزشی یبرگزار ( فرایند 8ماده 
 

 ساکنین محلات هدف بازآفرینی  دوره آموزشی برگزاری فرایند 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انعقاد تفاهم نامه آموزشی   

 آموزش و تدقیق محورهای آموزشی   تشکیل کمیته  

 تخصیث اعتبار ردیف مربوطه و درج در برنامه اجرائی و ابلاغ به استان ها   

انعقاد قرارداد آموزشی فیمابین اداره کل راه و شهرسازی استان و   

 اداره آموزش فنی و حرفه ای استان 

نیاز سنجی آموزشی ساکنین محلات هدف توسط  

 اداره آموزش فنی و حرفه ای استان 

تدقیق و تصویب دوره های آموزشی و محلات با هماهنگی ادارات کل راه و شهرسازی استان  

 ها  

 برگزاری دوره آموزشی  و ارسال گواهی نامه آموزشی به مخاطبین 

 تهیه گزارش مستند سازی   

 ارسال گزارش مستند سازی و صورت وضعیت در سامانه سام  

عدم تایید و ارسال به استان  

صورت وضعیت در سامانه  

 سام   

تایید گزارش و ارسال به  

 ذیحساب  

 پایش اطلاعات و نتیجه آموزش 
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 مندان و کنشگرانکارشناسان ستادی و استادی و حرفهدوره آموزشی مدیران و برگزاری فرایند 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استانی ) نیاز سنجی  

 استانی(  

ستادی ) نیاز سنجی ستادی  

  ) 

تشکیل کمیته آموزش ) تدوین و تصویب دوره های   

 آموزشی(  

 آموزشی   " د"تهیه فرم  

 اخذ کد دوره آموزشی از مراجع زیربط   

 سازمان اداری و استخدامی کشور (   –) سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشور 

 درج در برنامه اجرائی  

 ابلاغ عناوین و کد دوره های آموزشی به استان ها   

 استان   توسط  و پیوست  "الف"رسال فرم ا

 انعقاد قرارداد توسط استان ها  

 برگزاری دوره آموزشی  

 صدور گواهینامه آموزشی  

 درج گزارش مستند سازی و صورت وضعیت در سامانه سام   

عدم تایید و ارسال به استان  

 صورت وضعیت در سامانه سام   

تایید گزارش و ارسال به  

 ذیحساب  

 توسط ستاد   "الف"فرم  تاییدبررسی و 

 استخراج نیازهای آموزشی
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 چهره به چهره  دوره آموزشیبرگزاری فرایند  

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های آموزشی نیازسنجی، تدقیق اهداف و موضوعات دوره 

 

 طرح و تصویب در کمیته آموزش 

  

 ابلاغ اعتبار و دوره ها به استان 

 

 انتخاب مجری از طریق استان و عقد قرارداد  

 

 هابرگزاری دوره زمانی  تدقیق برنامه

 

 برگزاری جلسات با کارگزار و ... جهت انجام اقدامات لازم

 

 آن  لیاز ساکنان و تحل ینظرسنج 

 

 هدف گروه هایتعیین محلات و               

 

 ترویجی  -نجام اقدامات آموزشیا                    

  

ستاد و ارسال به   یید در ت 

 ذیحساب

 پایش و ارزیابی اقدامات انجام شده 

 

 رسال گزارش مستند سازی به استان  ا

 رسال گزارش مستند سازی به استان  ا

 ری گزارش صورت وضعیت در سامانه سامبارگذا 

 

 یید در ستاد  عدم ت 

 و عودت گزارش 
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 تولید بسته ترویجی ستادیفرایند 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استخراج نیازهای ترویجی 

 

 تدقیق مخاطب 

 تعیین نوع بسته ترویجی  

 طراحی کانسپت و سناریو 

 

 متن  تولید محتوا و 

 

 تدوین نهایی 

 

 انتشار و توزیع 

 

 طراحی شکلی و گرافیکی 
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 تولید بسته ترویجی استانیفرایند 
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 1های آموزشی و ترویجیمستندسازی برنامه( 9ماده 

شده  های اجرایی  انجامهای آتی از تجربهمنظور مدیریت دانش و استفادهبایست بههای آموزشی و ترویجی میکلیه برنامه

 بایست دربرگیرنده موارد زیر باشند: های آموزشی و ترویجی میمستندسازی برنامهمستندسازی شوند. 

شناسنامه اقدام و معرفی کلی شامل توضیح روند نیازسنجی، موضوع، مخاطب، نوع و سطح برنامه، رئوس مطالب و    -الف

 اسامی سخنرانان  

انجام  -ب برنامه  پیادهمتن  شامل  تصاسازی سخنرانیشده  همراه  به  ارائهها  پرسش ویر  و  مناسب  جای  در  های  وپاسخشده 

 شده  انجام

 شده شده و سایر بازخوردهای انجامهای انجامارزیابی برنامه بر اساس نظرسنجی -ج

 شده، جزوات آموزشی، گواهی پایان دوره )در صورت صدور( و ...های ارائهمدارک برنامه شامل تصاویر، فایل -د

 

   وره ها :( فرم ارزشیابی د10ماده 

در پایان هر دوره فرم ارزشیابی توسط مخاطبین و شرکت کنندگان در دوره آموزشی تکمیل می گردد. نتایج حاصله و  

 گردد. میاعمال در انتهای گزارش مدیریتی می شود و ارزشیابی توسط مجری پیشنهادات 
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فرم ارزشیابی دوره آموزشی در سطح واکنش
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 های آموزشی و ترویجیمستندسازی برنامهنامه : شیوه 7پیوست شماره 

شرده  های اجرایی  انجامهای آتی از تجربهمنظور مدیریت دانش و اسرتفادهبایسرت بههای آموزشری و ترویجی میکلیه برنامه

 بایست دربرگیرنده موارد زیر باشند:های آموزشی و ترویجی میمستندسازی شوند. مستندسازی برنامه

شرناسرنامه اقدام و معرفی کلی شرامل توضریح روند نیازسرنجی، موضروع، مخاطب، نوع و سرطح برنامه، رئوس مطالب و اسرامی    -الف

 سخنرانان  

 شده  های انجاموپاسخشده در جای مناسب و پرسش ها به همراه تصاویر ارائهسازی سخنرانیشده شامل پیادهمتن برنامه انجام  -ب

 شدهشده و سایر بازخوردهای انجامهای انجامر اساس نظرسنجیارزیابی برنامه ب  -ج

 شده، جزوات آموزشی، گواهی پایان دوره )در صورت صدور( و ...های ارائهمدارک برنامه شامل تصاویر، فایل  -د

 شیوه نامه ویرایش شکلی   •

 زیر را داشته باشند:های آموزشی و ترویجی باید از نظر شکلی شرایط ویرایشی گزارش مستندسازی برنامه

 جلد و ابعاد :

o   ( ارائه شررده باشررد. توجه شررود که فونت روی جلد  5طرح جلد برای پشررت و رو مطابق فرمت جلد )پیوسررت B mitra  و

 سایزها مطابق با فرمت باشد.

o   4اندازه کاغذهاA 3ها در قطع بوده و درصورت نیاز بعضی از اسناد مانند نقشهA   گزارش قرار گیرند.تاشده و در میان 

o .جلد گزارش مستندسسازی آموزش گالینگور سبز رنن با نوشته طلاکوب باشد 

 مشخصات کلی :

o   گزارش به صورت  عمودی(portrait) .باشد 

o .پرینت گزارش به صورت دو رو گرفته شود 

o بسرم الله  "ای به  صرفحهشرود، سرپس  ای سرفید گذاشرته میترتیب کلی گزارش بدینصرورت اسرت که پس از جلد، صرفحه

شررود، سررپس فهرسررت  یابد، در صررفحه بعدی طرح جلد تکرار  میو ... اختصرراص می  "به نام خدا"و یا   "الرحمن الرحیم

های کلی، فهرسرت جداول، نمودارها و تصاویر آورده شود( و در نهایت بدنه متن و در گزارش )در فهرسرت علاوه بر فصرل

 شود.میصورت وجود، فهرست منابع آورده 

 صفحه بندی :

o   سانتی متر )از چپ، راست، بالا و پایین( باشد. 2.54حاشیه بندی صفحه به صورت معمولی یعنی از طرفین 

o .حاشیه صفحات فاقد کادر باشد 

o   باشد. 1.15فاصله بین خطوض 

o .تمام متون به صورت تک ستونه در گزارش آورده شود 

o ( در سرصفحهheader  ،در سمت راست ).عنوان گزارش و سمت چپ، آرم شرکت مجری آورده شود 

o ( در زیرصفحهfooter.سمت چپ آرم شرکت بازآفرینی شهری ایران و در مرکز شماره صفحه به فارسی آورده شود ) 
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 فونت :

o   کلیه متون فارسی با نوع فونت B MitraیاB Nazanin   .باشد 

o  باشد.  12های فارسی بدنه اندازه فونت متن 

o یترها با نوع فونت کلیه ت B Titr .باشد 

o   بولد باشد. 11بولد و سومین   12بولد ، دومین  14اندازه اولین تیتر 

o   باشند. 11کلمات و یا جملات شاخث درون متن بولد و با اندازه 

o   کلیه متون انگلیسی با نوع فونت Times New  Roman.باشد 

o  باشد.  11های انگلیسی بدنه اندازه فونت متن 

o ها و نه آن ها.سازند باید با رعایت نیم فاصله افزوده گردند مانند آنپسوندها و پیشوندهایی که یک کلمه می 

 تصاویر :

o .تمامی تصاویر باید دارای زیرنویس و شماره گذاری باشند 

o ر متن باشند.تصاویر باید کاملا مرتبط با متن و یا دارای ارجاع د 

o ابعاد تصاویر در دو دسته کلی در طول گزارش آورده شود، تصاویر بزرگ با ابعادی حدود نصف A4    و تصاویر کوچک

 .  A4با ابعادی حدود یک هشتم  

o  400کیفیت تصاویر نباید کمتر از dpi باشد. 

 ها :نقشه

o ها  اندازه نقشهA4   عمودی(portrait) ها  باشند و در صورت نیاز نقشهA3  توانند، باشند.تاشده در میان گزارش نیز می 

 باشد. dpi 600ها نباید کمتر از کیفیت نقشه
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 ش یهما برگزاری قرارداد نمونه :8 پیوست شماره 

 

 قرارداد 
با   14000180006و شناسه ملی    411334679174قرارداد حاضر بین شرکت بازآفرینی شهری ایران دارای کد اقتصادی  

........  و......... معاون مسکن   استان  ...................مدیرکل راه وشهرسازی  این    و ساختماننمایندگی آقایان  استان که در 

می  نامیده  »کارفرما«  یقرارداد  از  با   ک شود،   ... اقتصادی  کد  و   ... به شماره  بت   ... واشخاص حقوقی/ شرکت   طرف 

 شود، طبق مقررات و شرایطی آتی منعقد میگردد.نمایندگی آقای ... که در این قرارداد » مجری« نامیده می 

 
 موضوع قرارداد:  -1ماده 

 می شود. که توسط مجری برگزار  "... " عبارت است ازمدیریت علمی همایش با موضوع  

 مدت قرارداد :  –   2ماده 

مدت انجام کامل و صحیح موضوع قرارداد با توجه به برنامه زمانبندی )پیوست یک( به مدت ... روز و از تاریخ ... تا تاریخ 

 ... می باشد.  

 مبلغ قرارداد :  -3ماده 

ریال    ...( ریال   ... برابر  قرارداد  موضوع  انجام کامل وصحیح  برای  قرارداد  ترتیب مبلغ  باشد که  می  ناخالث  بصورت   )

 پرداخت آن طبق پیوست مبلغ قرارداد و نحوه پرداخت آن )پیوست دو( مشخث شده است.

 تعهدات طرفین: -4ماده

 تعهدات مجری:   -4-1

برای   -4-1-1 وهماهنگی  شرکت  سوی  از  شده  معرفی  مدعوین  به  کنفرانس  از  صندلی   ... واختصاص  تامین 

 حضوردرکنفرانس 

 تهیه وتحویل کارت حضور درکنفرانس به مدعوین معرفی شده از سوی شرکت-1-2 -4

 شرکت درپوسترها وگزارشات منتشرشده درکنفرانس  یلوگو  درج نام و -4-1-2

 تحویل گزارش نهایی از دوره مربوطه بصورت مکتوب درقالب گزارش وفیلم به شرکت  -4-1-3

ل دیداری وشنیداری وهماهنگی  اختصاص مکان مناسب جهت برگزاری کنفرانس با تدارک لازم ووسائ -4-1-4

 برای بازدید وسفرافراد معرفی شده از سوی شرکت  

 برگزاری کنفرانس توسط مجری طبق برنامه زمان بندی  -4-1-5



 

 

  
 142 

 

 

 تعهدات شرکت:  -2-4

 معرفی تعداد ... نفر از مدعوین جهت حضور در کنفرانس و.. -4-2-1

 سایرشرایط قرارداد:  -5ماده 

استان .....     و ساختماننماینده شرکت درخصوص نظارت و کنترل بر اجرای موضوع قرارداد حاضر، معاون مسکن   -1-5

 خواهد بود ، شرکت مجاز است در هر زمان نسبت به معرفی نماینده جدید به مجری اقدام نماید.

ارای تجربه وتخصث کافی مجری با امضاس قرارداد حاضراذعان می نماید که در زمینه خدمات موضوع قرارداد د -2-5

بوده وبا امضاس این قرارداد کلیه شرایط آنرا پذیرفته وتمامی هزینه های انجام موضوع قرارداد را در مبلغ قرارداد  

 لحاظ نموده است. 

 مجری حق واگذاری قرارداد حاضر را)بصورت جزئی یا کلی( به اشخاص  الث حقیقی یا حقوقی ندارد.  -3-5

 مشمول ممنوعیت موضوع قانون منع مداخله کارکنان دولت در معاملات دولتی نمی باشد.مجری اعلام نمود که  -4-5

الزحمه مشارالیه صرفاً پس از انجام کامل هر یک از مراحل موضوع  باشد و حق تعهد مجری ، تعهد به نتیجه می -5-5

درصورت فسخ یا خاتمه  قرارداد و ارائه نتیجه مورد ت ئید نماینده شرکت در آن مرحله قابل پرداخت خواهد بود.

 قرارداد به هردلیل نیز با رعایت این بند تسویه حساب خواهدشد.

شرکت می تواند در هرزمان به قرارداد حاضرخاتمه دهد ومجری حق هیچگونه ادعائی مبنی یرادامه فعالیت ویا   -6-5

نماینده کارفرما    مطالبه خسارت نخواهد داشت.دراین صورت حق الزحمه خدمات انجام شده تا زمان خاتمه،توسط

 درچارچوب مفاد قرارداد محاسبه گردیده وبه مجری پرداخت خواهدشد.

 تواند در هر یک از موارد زیر بدون اخطار قبلی به مجری، قرارداد را فسخ نماید:شرکت می -7-5

 درصدمدت قرارداد. 30تاخیرغیرموجه به تشخیث نماینده کارفرما درانجام خدمات بیش از  -1-7-5

 ه شخث یا اشخاص  الث از سوی مجری. انتقال قرارداد ب -2-7-5

 امتناع مجری ازانجام تعهدات خود یا عدم مطابقت تعهدات انجام شده با موضوع قراردادحاضر. -3-7-5

 فقدان تشکیلات وتوان اجرائی لازم مجری به منظوراجرای موضوع قرارداد.  -4-7-5

 فو  الذکر  4- 3ا بات خلاف واقع بودن بند -5-7-5

منطبق با مبالغ دریافتی باشد،   6-5ات صورت پذیرفته توسط مجری بر اساس بند  تبصره : در اینصورت چنانچه میزان خدم

تصفیه حساب صورت خواهد گرفت و در در صورتیکه مبالغ الباقی مازاد بر عملکرد وی باشد، مجری موظف به استرداد 

 مبالغ الباقی مازاد خواهد بود.  
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 لازم الاجرا ست. در صورت بروز اختلاف، نظر مراجع صالح قضائی برای طرفین -8-5

 نشانی:   -6ماده 

 نشانی شرکت: ... 

 نشانی مجری: ... 

 های قرارداد: تعداد نسخه  -7ماده 

ابلاغ شده است و   نسخه تنظیم شده و به امضاس دو طرف قرارداد رسیده و یک نسخه از آن به مجری  4قرارداد حاضر در   

 های آن اعتبار یکسان دارند. همه نسخه 

 

 

 کارفرما :                                                                   مجری:                  

 مدیرکل راه وشهرسازی استان .....      

 استان .......  و ساختمانمعاون مسکن      
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 : نمونه قرارداد برگزاری دوره آموزشی 9ماره پیوست ش

 

 قرارداد

بین شرکت   اقتصادی    بازآفرینیقرارداد حاضر  کد  دارای  ایران  ملی    411334679174شهری  شناسه  آقایان   14000180006و  نمایندگی    با 

طرف   یک  شود، ازکه در این قرارداد »کارفرما« نامیده می و ساختمانو......... معاون مسکن  .. ...................مدیرکل راه وشهرسازی استان ......

شود، طبق مقررات و شرایطی آتی و شرکت  ... به شماره  بت ... و کد اقتصادی ... با نمایندگی آقای ... که در این قرارداد » مجری« نامیده می

 منعقد میگردد.

 

 موضوع قرارداد  -1ماده 

با عناوین    های آموزشری(های آموزشری/نشرسرتهای آموزشری/ کارگاه )برگزاری دوره  موضروع قرارداد عبارت اسرت از ارائه خدمات آموزشری

 مرحله ذیل: 5توسط مجری، مشتمل بر ...................  

 تدوین محتوا و برنامه ریزی درسی (1

 تعیین اساتید و سازماندهی حضور سخنرانان (2

 اجرای دوره  (3

 برگزاری آزمون یا ارزشیابی در صورت لزوم (4

 اند.شرکت کنندگان که موفق به کسب امتیاز قابل قبول شده صدور و ارسال گواهینامه برای آن دسته از  (5

 باشد.این قرارداد می یک  بایست در دوره تدریس شود و تعداد ساعات تدریس به شرح پیوستعناوین دروسی که می تبصره:

 مدت قرارداد  -2ماده 

( برابر ... ماه شمسی از تاریخ ابلاغ قرارداد 2زمانبندی کلی )پیوست شماره  مدت انجام کامل و صحیح خدمات موضوع قرارداد با توجه به برنامه  

 است.

 مبلغ قرارداد -3ماده 

باشد .. ریال( میمجموع مبلغ قرارداد برای انجام کامل و صحیح موضوع قرارداد برابر.................. ریال ).......................................

 اخت می گردد:که به شرح زیر پرد

پس از ابلاغ قرارداد و در قبال ارائه تضررمین مورد قبول کارفرما   پرداخت یش پ عنوانه  ب  الزحمه حقمبلغ   کل از درصررد 20 -1

 این مبلغ در زمان پرداخت حق الزحمه به تناسب کسر خواهد شد و در پایان قرارداد  مسترد می گردد. پرداخت می گردد .

 می گردد.        ت ئید نماینده کارفرما به مجری پرداخت  های آموزشی ونیمی از دورهدرصداز مبلغ قرارداد پس از انجام  50 -2

وانجام کامل وصررحیح خدمات و پس از ت ئید  برگزاری کامل دوره های آموزشرری  مبلغ قرارداد پس از  باقیمانده درصررد از   50 -3

 ردد.نماینده کارفرما به مجری پرداخت می گ

گردد و نزد کارفرما نگهداری و پس از  درصرد از هر پرداخت به مجری به عنوان تضرمین حسرن انجام کار کسرر می 10:  معادل 1تبصرره  

انجام کامل و صرحیح موضروع قرارداد و تصرویب نهایی طرح ترخیث خواهد شرد. در صرورتی که قرارداد به دلایلی منتسرب به  

رایی مجری مطابق مفاد قرارداد حاضررر و ضرروابط ابلاغی از سرروی نماینده مجری از سرروی کارفرما فسررخ گردد یا اقدامات اج
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 کارفرما نباشد، سپرده مذکور بی درنن ضبط خواهد شد.

کلیه کسرور قانونی این قرارداد بر عهده مجری می باشرد ، کارفرما از هر صرورت حسراب آن را کسرر و یک نسرخه از رسرید   : 2تبصرره  

 ید .پرداختها را تسلیم مجری می نما

مالیات برارزش افزوده قرارداد حاضررر، پس ازارائه مدارک و مسررتندات مربوطه مبنی بر تعلق آن  به قرارداد ، به عهده   : 3تبصررره   

 کارفرما می باشد که در هر پرداخت به تناسب پرداخت می گردد .

 سایر شرایط قرارداد -4ماده 

و محتوای آموزشرری، اسررامی اسرراتید و کتب و جزواتی که در دوره تدریس برنامه   ،روز قبل از اجرای دوره  15مجری متعهد اسررت  (1

 خواهد شد را به تفصیل تهیه و به کارفرما تحویل نماید. 

عنوان  ارزش قرارداد را به %30که مجری اجرای دوره آموزشری را به پایان نرسراند علاوه بر اسرترداد وجوه دریافتی، بایسرتی درصرورتی (2

 خت نماید.خسارت به کارفرما پردا

الزحمه که طرفین با توافق قرارداد را اقاله نمایند کارفرما مکلف اسرت خدمات مجری ارزیابی و به نسربت مبلغ قرارداد حقدر صرورتی (3

 وی را پرداخت نماید.

 مجری حق واگذاری موضوع قرارداد را کلا و یا جزئا به هیچ یک از اشخاص حقیقی و حقوقی ندارد.  (4

های مربوض به انجام  ورزند و سررایر نیازمندیفنی و غیر فنی که برای انجام موضرروع قرارداد اشررتسال میتامین نیروی انسررانی، کادر  (5

 .باشدکور به طور کامل به عهده مجری میموضوع قرارداد و پرداخت کلیه حقو  قانونی نیروهای مذ

و .... لازم برای شررکت کنندگان و همچنین ایاب و ذهاب مدرسرین و کارشرناسران به عهده مجری   CDتهیه کتب، جزوات آموزشری،  (6

 باشد.می

 تواند در هریک از موارد ذیل بدون اخطار قبلی به مجری، قرارداد را فسخ نماید:کارفرما می (7

 ا بات شمول قانون منع مداخله کارکنان دولت بر مجری در زمان عقد قرارداد یا طی مدت قرارداد. -7-1

 انتقال قرارداد به شخث یا اشخاص  الث، بدون اخذ موافقت کتبی کارفرما.  -7-2

ها ظرف مدت اعلامی کند تا نسربت به رفع نواقث و اشرکالکارفرما در صرورت تحقق هریک از موارد ذیل، ابتدا به مجری اخطار می (8

 تواند نسبت به فسخ قرارداد اقدام نماید:اقدام کند. در صورت عدم اقدام مجری در پایان مهلت اعلام شده، کارفرما می

 برابر مدت برنامه زمانبندی.  4/1تاخیر غیر موجه به تشخیث کارفرما در انجام خدمات بیش از  –  1 –8

 د. امتناع مجری از انجام تعهدات خو –  2 –8

 عدم مطابقت تعهدات انجام شده توسط مجری با شرح خدمات قرارداد. –  3 –8 

 عدم رضایت از نحوه اجرا و برگزاری موضوع قرارداد    –  4 –8 

 ای. عدم رعایت استانداردهای فنی و حرفه  -5 -8

 

الزحمه ای نبوده و چنانچه    فو ، مجری مسرررتحق دریافت هیچگونه حق  8و7در صرررورت فسرررخ قرارداد به دلایل مندرج در بندهای   (9

 . مبلسی نیز دریافت نموده باشد موظف به استرداد آن می باشد
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 شهری ایران در این قرارداد به عنوان نماینده کارفرما معرفی می گردد.  بازآفرینیدفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی شرکت    (10

 استان می باشد.و ساختمان ه معاونت مسکن نظارت بر انجام فرآیند موضوع قرارداد در استانها بر عهد  (11

 

 حل اختلاف – 5ماده 

اختلافات ناشی از تفسیر یا اجرای قرارداد حاضر با مذاکره حل و فصل خواهد شد درصورت عدم حصول توافق، مراجع قضایی تعیین تکلیف 

 خواهند نمود. 

 

 نشانی طرفین -6ماده 

 نشانی کارفرما: ...

 : ... مجرینشانی  

ییر نشرانی مذکور در قرارداد حاضرر،  اقامتگاه قانونی طرفین می باشرد و هر گاه یکی از طرفین قرارداد نشرانی خود را تسییر دهد، مکلف اسرت تس

نشرانی خود را به طرف دیگر اعلام کند. تا وقتی که نشرانی جدید به طرف دیگر اعلام نشرده اسرت، مکاتبات و اورا  اداری و قضرایی به نشرانی  

 لی ابلاغ و دریافت شده تلقی می گردد.قب

 

 امضای قرارداد   -7ماده

تبصرررره و در چهار نسرررخه که هر یک در حکم واحد اسرررت، تنظیم و در تاریخ ............... بین طرفین قرارداد، به   4ماده و   7این قرارداد در 

 امضاس رسید. 

 

 

 

 مجری                                                        کارفرما                                               

                       ..................... 

 مدیرکل راه وشهرسازی                                                           ..................              

 

                    ...................... 

 و ساختمان استانمعاون مسکن        
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 انتشارات .3.2

داشرررتن ارتبراض علمی با فضرررای آکادمیک  روز نگرهبازآفرینی شرررهری ایران در جهرت تولیرد و ترویج دانش، بهشررررکت  

اندرکاران و عموم ای و مدیریتی کشرور و آموزش دسرتالمللی، پرکردن شرکاف میان فضرای نظری و دانشرگاهی با فضرای حرفهبین 

نامه حاضرر با هدف مندان نموده اسرت. نظامد مورد نیاز دانشرگاهیان و حرفهای به انتشرار کتاب، نشرریه و اسرنامردم همواره توجه ویژه

دهند تهیه شرده و به تصرویب شرورای انتشرارات شررکت  بخشری به اقداماتی که دفاتر مختلف شررکت در زمینه نشرر انجام میسرامان

ارات( و  چهار بخش موضروعی زیر رسریده اسرت. انتشرارات شررکت بازآفرینی شرهری ایران متشرکل یک شرورای اصرلی )شرورای انتشر 

 است:

 کتاب •

 نشریه •

 نشر الکترونیکی •

 انتشارات متفرقه •

سراختار  هرکدام از چهار دسرته فو ، نیاز به مدیریت مجزا )محتوا و نشرر( برای بخش خود دارند. دیاگرام زیر شرمای کلی  

 دهد. در مورد جزئیات کاری هر بخش، در فصل مربوطه توضیح داده خواهد شد.انتشارات شرکت  را نمایش می

  دیاگرام کلی ساختار انتشارات شرکت بازآفرینی شهری ایران 

 شورای انتشارات .3.2.1

 شورای انتشارات شرکت بازآفرینی شهری ایران وظیفه سیاستگذاری، هدایت و راهبری کلان انتشارات را بر عهده دارد. 

 اعضاء :

 شورای انتشارات شرکت بازآفرینی شهری ایران متشکل از اعضاس زیر است: •

o )مدیرعامل شرکت )ریاست شورا 

o  دبیر شورا(  استانمسکن و ساختمان اداره راه و شهرسازی  معاون( 

o )مدیرکل دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی )مسئول دبیرخانه 

 شورای انتشارات 
 

دفتر روابط عمومی

دفتر روابط عمومی/ دفتر مطالعات 

ینشر الکترونیک هانتشارات متفرق

سردبیر

نشریه

شورای کتاب

کتاب

 تولید و تایید محتوا:

 :و پس از نشر  نشر

 حوزه فعالیت:
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o  مدیرکل دفتر مدیرعامل و روابط عمومی 

o حسابیمدیرکل امورمالی و ذی 

o )یک نفر متخصث در امور نشر و چاپ کتاب و نشریات )به انتخاب ریاست شورا 

o )یک نفر متخصث دانشگاهی )به انتخاب ریاست شورا 

o رمسئول انتشارات شرکتمدی 

دبیرخانه شرورای انتشرارات شررکت وظیفه هماهنگی و مدیریت جلسرات و سرایر امور مربوض به شرورای انتشرارات را بر عهده   •

 دارد.

 شوند.اعضاس با حکم رسمی ریاست شورا )مدیرعامل شرکت( به سمت خود منصوب می •

 الاتباع خواهد بود.شده در جلسات برای همه اعضا لازمجلسات با حضور پنج عضو شورا رسمیت یافته و تصمیمات اخذ  •

تواند با حضرور افراد دیگری جلسرات این شرورا فراخور موضروع جلسره با پیشرنهاد اعضرای  ابت به دبیر شرورای انتشرارات، می •

 همچون نمایندگان دفتر مطالعات کاربردی و دفتر روابط عمومی برگزار شود.

 انتشارات  اهداف و وظایف شورای 

 کند:شورای انتشارات شرکت بازآفرینی شهری ایران اهداف و وظایف زیر را دنبال می

 نامه نشر شرکت  تصویب نظام •

 نامه بر اساس پیشنهاد اعضا و تصویب شورااصلاح نظام •

 های کلی انتشارات شرکت شاملمشیتدوین خط •

o ها  کتاب 

o  نشریات 

o   نشر الکترونیکی 

o   انتشارات متفرقه 

 های سالیانه  تصویب برنامه •

 نظارت بر تعیین روش توزیع و فروش •

 نظارت بر اجرای مصوبات و تصمیمات •

 مجوزهای انتشارات

داشرتن مجوزهای لازم برای انتشرارات شررکت بازآفرینی شرهری ایران بر عهده مدیرمسرئول  روز نگهمسرئولیت دریافت و به

 انتشارات است. 
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 ها( کتاب )بخش محتوایی کتاب کمیته تخصصی  .3.2.2

بنا به تعریف سرازمان اسرناد و کتابخانه ملی جمهوری اسرلامی ایران »هر ا ر چاپی که به منظور ارائه به عموم انتشرار یافته و 

شوند.« در تعریف مصطلح، هر ا ر ها کتاب محسروب نمیشرود. نشرریات و ادواریصرفحه داشرته باشرد، کتاب محسروب می  25بیش از  

 گیرد.بندی کتاب قرار میی که نیاز به فیپا و شابک داشته باشد و به منظور استفاده و خریداری عموم تولید گردد، در ردهچاپ

فرایند تولید، چاپ و توزیع کتاب به دو بخش مجزای تولید محتوا و اقدامات پشررتیبان قابل تقسرریم اسررت. مدیریت تولید  

 و انجام اقدامات پشتیبان را مدیرمسئول انتشارات برعهده دارد.    محتوا توسط کمیته تخصصی کتاب انجام شده

 ساختار کمیته تخصصی کتاب  

شروند، هایی که توسرط انتشرارات شررکت  منتشرر میبه منظور دریافت پیشرنهادات، بررسری، نظارت و تایید محتوای کتاب

اعضای زیر است که فراخور موضوع جلسه با پیشنهاد    شود. این کمیته متشکل ازای به نام »کمیته تخصصی کتاب« تشکیل میکمیته

 اعضا قابلیت افزایش خواهد داشت:

 معاون فنی و نظارت )ریاست کمیته( •

 مدیرکل دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی )دبیر کمیته( •

 مدیرکل دفتر روابط عمومی •

رهنگی، معماری، شرهرسرازی، اقتصرادی،  متخصرصران مرتبط با موضروعات در دسرتور کار )متخصرصران علوم اجتماعی، امور ف •

 آموزشی و ... بنا به صلاحدید مدیرکل دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی(

تواند با حضور افراد دیگری همچون  جلسرات این شرورا فراخور موضروع جلسره با پیشرنهاد اعضرای  ابت به ریاسرت شورا، می

 نمایندگان دفتر مطالعات کاربردی و دفتر روابط عمومی برگزار شود.  

 اهداف و وظایف کمیته تخصصی کتاب

 کند:زیر را دنبال میکمیته تخصصی کتاب شرکت بازآفرینی شهری ایران اهداف و وظایف 

 ها )رد، فرایند اصلاح و تایید(های پیشنهاد شده و تعیین تکلیف آنبررسی محتوایی کتاب •

 به مولفان و مترجمان معتبر  نیازسنجی و سفارش تالیف و ترجمه کتاب •

 آرایی شده کتاب تا مرحله ماکت نهاییهدایت و نظارت بر محتوای صفحه •

 روزرسانی و انتشار سالیانه مدارک مورد نیاز برای تالیف و ترجمه کتاب در سایت اینترنتی شرکت شامل:بهتدوین، تصویب،   •

o نگارشی و ویرایشی ترجمه و تالیف کتاب-نامه شکلیشیوه 

o نامه استناددهی مورد تایید انتشارات شرکت بازآفرینیشیوه 

o   فرم پیشنهاد برای تالیف و ترجمه کتاب 

o لیف و ترجمه کتابنمونه قرارداد تا 

 هافرایند تهیه محتوای کتاب

 شوند:های ترجمه و تالیفی به دو دسته زیر تقسیم میکتاب
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های  های آموزش و ترویج اسرتانی، دفاتر تخصرصری شررکت و  نویسرندگان متفرقه، کتاب: کمیتههای پیشونهاد شوده کتاب •

دهند. فرایند گردش کار در نمودارهای صرفحات بعد می  شرده خود را به منظور بررسری به کمیته تخصرصری کتاب تحویلتالیف

 قابل مشاهده است.

های آموزش و ترویج : کمیته تخصرصری کتاب بر اسراس نظرات دریافتی از شرورای انتشرارات، کمیتههای سوفارشویکتاب •

دهد که  ار میها را دسرتور کار قراسرتانی، دفاتر تخصرصری شررکت و نظرات کمیته تخصرصری سرفارش تالیف و یا ترجمه کتاب

 فرایند گردش کار نمودارهای صفحات بعد قابل قابل مشاهده است.

آرایی شررده، فایل نهایی جهت انجام مراحل چاپ و در تمامی اَشررکال تولید محتوا، پس از تصررویب نهایی ماکت صررفحه -

 پس از چاپ در اختیار دفتر روابط عمومی قرار خواهد گرفت.

 شنهادشده تالیفی های پیفرایند تهیه محتوای کتاب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کمیته آرایی شده کتاب و تصویب در تهیه ماکت صفحه

 تخصصی

نامه، قرارداد و بررسی و تصویب زمان و نحوه کار با نویسنده )تفاهم

)... 

 نامه )دفتر مطالعات کاربردی(یا تفاهمعقد قرارداد 
 

 تحویل گرفتن فایل نهایی و بررسی جهت تصویب
 

 رد
 

 اصلاح
 

صلاح داوری کار توسط داور ذی

 بررسی کار

 تایید 
 

 نامه در شیوه شدهتکمیلشده + فرم دریافت فایل نهایی کتاب تالیف
 

)محتوای اولیه و برنامه(  کمیته تخصصی کتاببررسی در 

 اجرایی(
 تایید اولیه

 

 عدم تایید
 

صدور نامه عدم تایید به 

 نویسنده
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 های پیشنهادشده ترجمهفرایند تهیه محتوای کتاب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

آرایی شده کتاب و تصویب در کمیته تهیه ماکت صفحه

 تخصصی

 صلاح داوری کار توسط داور ذی
 

 تایید 
 

 رد
 

 اصلاح
 

مذاکره با مترجم پیشنهادی درخصوص زمان، نحوه و قیمت 

 انجام کار
نحوه و قیمت پیشنهادی در شورای بررسی و تصویب زمان، 

 کتاب

 )دفتر مطالعات کاربردی(نامه عقد قرارداد یا تفاهم
 

شده در های زمانی مشخثدریافت و بررسی محتوا در بازه

 قرارداد

 تحویل گرفتن فایل نهایی و بررسی جهت تصویب
 

 نامه در شیوه شدهتکمیلشده + فرم دریافت فایل نهایی کتاب تالیف

 تایید اولیه
 

 عدم تایید
 

صدور نامه عدم تایید به 

 نویسنده
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 های سفارشی تالیفی فرایند تهیه محتوای کتاب
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های سفارشی ترجمه فرایند تهیه محتوای کتاب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصویب موضوع و مولف توسط کمیته تخصصی کتاب

مذاکره با مولف پیشنهادی درخصوص زمان، نحوه و قیمت 

 انجام کار

کمیته بررسی و تصویب زمان، نحوه و قیمت پیشنهادی در 

 تخصصی

 )دفتر مطالعات کاربردی( عقد قرارداد و انجام امور قراردادی
 

شده در های زمانی مشخثدریافت و بررسی محتوا در بازه

 قرارداد

 تحویل گرفتن فایل نهایی و بررسی جهت تصویب
 

کمیته تصویب در  آرایی شده کتاب وتهیه ماکت صفحه

 تخصصی

کمیته آرایی شده کتاب و تصویب در تهیه ماکت صفحه

 تخصصی

 کمیته تخصصی کتابتوسط  پیشنهاد موضوع و مترجم
 

مذاکره با مترجم پیشنهادی درخصوص زمان، نحوه و قیمت 

 انجام کار

کمیته بررسی و تصویب زمان، نحوه و قیمت پیشنهادی در 

 تخصصی

 )دفتر مطالعات کاربردی( عقد قرارداد و انجام امور قراردادی
 

شده در های زمانی مشخثدریافت و بررسی محتوا در بازه

 قرارداد

 تحویل گرفتن فایل نهایی و بررسی جهت تصویب
 

کمیته تصویب در  آرایی شده کتاب وتهیه ماکت صفحه

 تخصصی
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 تخصصی هفت شهر  -ه علمینشری .3.2.3

و   هرای شررررکرت برازآفرینی شرررهری ایران بره عنوان یرک نهراد دولتی، کراربردی سررراختن مطرالعرات علمییکی از رسرررالرت

مخاطبانی که در هر دو شرروع به انتشرار کرده اسرت، با توجه به   1379شرهر« که از سرال  هاسرت. نشرریه »هفتتخصرصری و ترویج آن

توانرد یراری رسرررران این مهم بوده و بره محلی برای تلاقی علم و حرفره تبردیرل گردد. در حقیقرت  حوزه علمی و تجربی یرافتره، می

و تجارب مرتبط   هاهینظر جیترو و  طرح  به یشهر  بازآفرینی شرکت  یهاتیمامور  و  اهداف  چارچوب  درکه  ستیاهینشر  شهرهفت

 با وبه منظور پر کردن خلأ نظری موجود در جامعه علمی کشرررور     یرانیا-یاسرررلام  یهاارزش پرتو  در  به بازآفرینی شرررهری پایدار

  کارشرناسران،   ییگراهم و  آرا  تضرارب  ،یشر یاندهم یبراای  یهنشرر  ،شرهرهفت  رون یا  از .پردازدیم هاآن  کاربرد و اجرا  تی قابل بر  دی تاک

  ی ها سرکونتگاه  یسرامانده و  یتوانمندسراز  زی ن  و  یشرهر  ینوسراز و  یبهسراز یهابرنامه  اندرکاردسرت  انی دانشرگاه و مشراوران  ران،یمد

  ی ن یبازآفر  جهت  در  یخصروصر  و یعموم  ،یدولت   یهابخش   یاسرتگذاری سر   و  اقدامات یبرا تواندیم  که  شرودیم  محسروب  یررسرمی غ

 .باشد  راهنما داریپا  یشهر

 توالی انتشار .3.2.3.1

شرهر به ازای هر فصرل )سره ماه یکبار( یک شرماره را به خود اختصراص خواهد داد. در صرورت انتشرار این  فصرلنامه هفت

 بایست دو شماره متوالی برای مجلد منتشر شده در نظر گرفته شود.نشریه در شش ماه بنا بر تصمیم سیاستگذاران نشریه، می

 شماره شاپا  .3.2.3.2

 است. 10( )شاپا  پیایندها المللی  بین   استاندارد  3366-2423  شمارهدارای    شهرنشریه هفت

 ساختار و گردش کار نشریه هفت شهر  .3.2.3.3

 شهر به قرار زیر هستند:افراد دخیل در فرایند تولید نشریه هفت

شرهر اسرت که مسرئولیت تایید نهایی نشرریه مدیرعامل شررکت بازآفرینی شرهری ایران، مدیر مسرئول نشرریه هفت  مدیر مسوئول: •

 های کلی نشریه را برعهده دارد.جهت چاپ و انتشار، تعیین سردبیر و هیئت تحریریه و تعیین سیاست

بازآفرینی شرهری هسرتند که توسرط مدیر  اعضرای هیئت تحریریه متشرکل از اسراتید معتبر و مرتبط با شررکت    هیئت تحریریه: •

 شوند.مسئول و به مدت محدود به این سمت منصوب می

سررردبیر وظیفه مدیریت تهیه محتوای نشررریه، داوری مقالات دریافتی و ... را بر عهده دارد که توسررط مدیرمسررئول   سوردبیر: •

 شود.منصوب می

ها که به موضررروع خاصررری  این امکان وجود دارد که بنا به نیاز و بر اسررراس تخصرررث، برای برخی شرررماره  سووردبیر ویژه: •

 شود.پردازند، سردبیر ویژه انتخاب شود. سردبیر ویژه توسط سردبیر پیشنهاد و توسط مدیرمسئول منصوب میمی
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ویی به نویسرررندگان مقالات، مدیریت و مابین سرررردبیر و سرررایر ارکان نشرررریه، پاسرررخگ  مسرررئولیت هماهنگی دبیر اجرایی: •

بروزرسرانی سرایت نشرریه، مدیریت دریافت مقالات از نویسرندگان، هماهنگی با گرافیسرت و ویراسرتار و اموری از این دسرت را  

 بر عهده دارد.

 

شرود به  م میشرهر در نمودار زیر آورده شرده اسرت. در این نمودار اقداماتی که در نشرریه انجافرایند گردش کار نشرریه هفت

 گردد.. چاپ و توزیع تقسیم می4سازی برای چاپ و . آماده3. تولید محتوا  2. راهبری نشریه 1چهار بخش کلی  
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 شرح وظایف ارکان نشریه هفت شهر  .3.2.3.4

 ، عبارت است از:بر اساس نمودار گردش کار

مسرئولیت سریاسرتگذاری کلان نشرریه بر عهده مدیر مسرئول نشرریه قرار دارد. مدیرمسرئول با انتخاب سرردبیر و  راهبری نشوریه: •

ها، مسرئولیت تولید محتوا در جهت رسریدن به اهداف یادشرده را با های کلی نشرریه به آناعضرای هیئت تحریریه و ابلاغ سریاسرت

 سپارد.  کمک اعضای هیئت تحریریه به سردبیر می

مسرئولیت این بخش برعهده سرردبیر نشرریه قرار دارد. در صورت تعیین سردبیر ویژه تولید محتوای بخش ویژه با   د محتوا:تولی •

سرردبیر ویژه اسرت، ولی همچنان سرردبیر مسرئولیت محتوای کار را بر عهده دارد. سرردبیر در این بخش با مشرارکت دبیر اجرایی  

 گان را نیز بر عهده دارد.فرایند داوری مقالات و ارتباض با نویسند

گرافیسرررت انتخرابی مردیرداخلی و مورد تراییرد روابط عمومی، برا همراهنگی دبیر اجرایی وظیفره    سووازی برای چواپ:آمواده  •

آرایی و چک کردن مطالب با سررردبیر نشررریه آرایی کار را بر عهده دارد. مسررئولیت نحوه چیدمان مطالب، نوع صررفحهصررفحه

آرایی شرده و تایید شرده توسرط سرردبیر را به دفتر روابط عمومی جهت انجام امور  اجرایی فایل صرفحهباشرد. در نهایت دبیر می

 دهد.مربوض به چاپ تحویل می

معاملات شررررکت    نامهدفتر روابط عمومی شررررکت پس از انعقاد قرارداد بر اسررراس آیین   چاپ، توزیع و اعلام وصووول: •

شرهر را درمیان متخصرصران،  شرده، مسرئولیت توزیع نشرریه هفتهای چاپیل نسرخهچاپ با چاپخانه و تحوبازآفرینی شرهری ایران 

نامه بایسررت مطابق مندرجات در بخش چاپ و توزیع این نظاممندان و دانشررجویان بر عهده دارد. دفتر روابط عمومی میحرفه

 نسبت به پخش نشریه اقدام نماید.

 داوری مقالات  .3.2.3.5

ها در شهر، ارتباض با جامعه دانشگاهی، دریافت مقالات و انعکاس آنهای نشرریه هفترسرالتاز آنجا که یکی از مهمترین  

نشرریه اسرت، داوری و غربالگری مقالات برای سرنجش بار علمی ضرروری اسرت. در نمودار زیر، فرایند داوری مقالات نشرریه آورده 

 شده است.
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شرود، در تصرویر زیر آورده شرده سرطح مقالات ارسرال میمنظور سرنجش همنمونه فرم داوری که برای داوران نشرریه به 

  .است
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 هفت شهر  سایت نشریه .3.2.3.6

وظیفه مدیریت مقالات نویسندگان )دریافت،    www.haftshahrjournal.irشهر به آدرس  سامانه اینترنتی نشریه هفت

های نشرریه را بر عهده دارد. مدیریت  های پیشرین نشرریه و فراخوانارسرال برای داوری، ارسرال برای اصرلاحات و ...(، آرشریو شرماره

 ند. کن سایت نشریه را دبیر اجرایی نشریه انجام داده و با هماهنگی سردبیر امور مربوض به مقالات را مدیریت می

 وظایفی که در این سامانه وجود دارد به شرح ذیل است:

 نویسنده •

 کارشناس •

 داور •

 سردبیر •

 دبیر تخصصی •

 ویراستار •

 صفحه آرا •

 ناشر •

  مدیر سامانه •

ها  ها و درصورت عدم وجود شخث مناسبی برای نقش خاصی، وظیفه ایفای نقش مدیر اجرایی وظیفه هماهنگی این نقش 

 را بر عهده دارد.

 الکترونیکنشر  .3.2.4

ها و سرایر نشرریات، هرچه بیشرتر  شرده کتابهای چاپبا توجه به فراگیر شردن انتشرارات الکترونیکی، میزان اسرتفاده از نسرخه

بایسرت در جهت اهداف شررکت، ابزارهای نوین  در حال کاهش اسرت. بدیهی اسرت انتشرارات شررکت بازآفرینی شرهری ایران می

های آتی، شرورای  بگیرد. در صرورت گسرترده شردن امور مربوض به نشرر الکترونیک در سرالهمچون نشرر الکترونیک را به خدمت 

دهی امور مربوطه بپردازد. درصرورت نیاز به اخذ مجوز در هرکدام از  تواند با تشرکیل شرورای نشرر الکترونیک به سرامانانتشرارات می

 را بر عهده خواهد داشت. انواع نشر الکترونیک، دفتر روابط عمومی مسئولیت طی فرایند مربوطه
 

 شر الکترونیک انواع ن .3.2.4.1

شررود و شررامل کتب الکترونیک، خبرنامه  به فرایند تولید و انتشررار اطلاعات )ا ر( از طریق ابزارهای الکترونیکی گفته می 

های بحث و سروال و جواب  های تابلو اعلانات الکترونیک و گروهای، نشرریات الکترونیکی، سریسرتمهای چندرسرانهلوح  الکترونیکی،

 شود. در اینترنت و ... می

 انواع نشر الکترونیک که انتشارات شرکت بر عهده دارد به قرار زیر است:

http://www.haftshahrjournal.ir/
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 های الکترونیک کتاب  .3.2.4.2

نیز تهیه    های در حال چاپ، نسررخه کتاب الکترونیکیدر صررورت تصررویب در شررورای انتشررارات، برای بعضرری از کتاب

 شوند: های زیر تقسیم میها، امکانات و کاربردهایشان به گروههای الکترونیکی، با توجه به ویژگیکتابگردد. 

گونه تصرویر،  های الکترونیکی فقط شرامل اطلاعات متنی هسرتند و هیچهای الکترونیکی فقط متن: در این دسرته، کتابکتاب

 شوند. نمودار و جز آن را شامل نمی

 های الکترونیکی دارای تصاویر اسکن شده: در کنار اطلاعات متنی، تعدادی تصویر اسکن شده نیز وجود دارد.  تابک

های الکترونیکی با تصررراویر متحرک: در کنار اطلاعات متنی، تعدادی تصرررویر انیمیشرررن و یا قطعاتی از فیلم نیز وجود  کتاب

 دارد. 

های الکترونیکی با اسرتفاده از امکانات صروتی و الکترونیکی تا حدی با کاربر ابهای الکترونیکی سرخنگو: این دسرته کت کتاب

 کنند.  رابطه برقرار می

ای و دو سرویه میان کتاب و های الکترونیکی یک رابطه چندرسرانهدر این دسرته از کتابای:  های الکترونیکی چندرسرانهکتاب

اند و امکانات کمکی برای جسرتجو و تحقیق در  های سرنتی و چاپی متفاوتشرود. این دسرته کاملًا با کتابخواننده برقرار می

 ها در نظر گرفته شده است.  آن

گیرند. برای مطالعه  ، و یا متن سرراده در دسررترس قرار میPDF  ،HTMLهای الکترونیکی در محیط وب: بیشررتر در قالب  کتاب

ها را مطالعه  کامپیوتر شرخصری خود انتقال داد و یا صرفحه یا فصرل آنها را به های الکترونیکی باید همه متن کتاببرخی کتاب

 کرد.

های مشرخصری که در گذشرته توسرط انتشرارات شررکت تهیه  همچنین با صرلاحدید و تصرویب شرورای انتشرارات، برای کتاب

 شده، نسخه الکترونیکی تهیه و در آدرس اینترنتی شرکت و سایر ... قرار داده شود.

 یکخبرنامه الکترون .3.2.4.3

در صررورت صررلاحدید شررورای انتشررارات، دفتر روابط عمومی اقدام به تهیه خبرنامه الکترونیک به صررورت ادواری یا  

 مناسبتی خواهد کرد.

 نشریه الکترونیک  .3.2.4.4

در صرورت نیاز شررکت به تولید نشرریه الکترونیکی، موضروع در شرورای انتشرارات مطرح و پس از تصرویب تهیه خواهد  

ز با دفتر روابط عمومی و مسرئولیت تولید محتوا با تصرویب و تشرخیث شرورای انتشرارات برای هر نشرریه شرد. مسرئولیت اخذ مجو

 خاص، بر عهده دفتر روابط عمومی و یا دفتر مطالعات کاربردی خواهد بود. 

 ایافزارهای چندرسانه نرم .3.2.4.5

افزارهرای  و ... اقردام بره تهیره نرمدر صرررورتی کره هرکردام از دفراتر مطرالعرات یرا روابط عمومی بره منظور ترویج، آموزش  

بایست پیش از انتشار عمومی، یک نسخه از آن را به دبیرخانه انتشارات شرکت   تحویل دهند تا در صورت  ای نمایند، میچندرسانه

 نیاز، مدیرمسئول انتشارات، مراحل اخذ مجوز نشر الکترونیک برای آن محصول را در دستور کار قرار دهد.
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 های اینترنتی گاهوب .3.2.4.6

های شررکت بازآفرینی شرهری  هایی در راسرتای اهداف برنامهگاهدر صرورت طرح و تصرویب در شرورای انتشرارات، وب

های متعلق به شرکت بازآفرینی شهری  روز رسانی و نظارت بر مطالب منتشرشده در سایتایران تهیه خواهد شد. مسئولیت انتشار، به

بط عمومی قرار دارد. در موارد خراص و برا تصرررویرب شرررورای انتشرررارات، تولیرد محتوا و نظرارت بر عملکرد ایران برعهرده دفتر روا

 های تحت پوشش شرکت، دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی این مسئولیت را برعهده خواهد داشت.سایت

 انتشارات متفرقه .3.2.5

شرهری ایران، مکتوباتی غیر از کتاب و نشرریه اسرت که به  منظور از انتشرارات متفرقه که توسرط انتشرارات شررکت بازآفرینی  

 هایی از این مکتوبات شامل موارد زیر است:شود. نمونهمنظور در اختیار عموم قرار گرفتن منتشر می

 های آموزشیکتابچه •

 هامستندسازی •

 بروشورها •

 هاگزارش •

 های راهنمادفترچه •

 هاقانون •

 هانمایه •

 سندها •

هرای دفراتر مختلف و سرررایر مسرررتنرداتی کره مخراطرب عرام نردارنرد و بره تعرداد محردود و برای مخراطرب خراص تهیره  *گزارش

 شوند، از قواعد شورای انتشارات پیروی نخواهند کرد.  می

ی،  گیری برای چاپ این دسرته از انتشرارات با پیشرنهاد مدیرکل دفتر روابط عمومی و مدیرکل دفتر مطالعات کاربردتصرمیم

گونه انتشررارات بر عهده دفتر  آرایی و چاپ این در شررورای انتشررارات شرررکت انجام خواهد گرفت. مسررئولیت تهیه محتوا، صررفحه

شرده نهایی  توانند در صرورت لزوم و در موارد خاص، فایل محتوای آمادهدفاتر دیگر شررکت می روابط عمومی قرار دارد.  مدیرکل

 آرایی و چاپ در اختیار دفتر روابط عمومی قرار دهند.رای انتشارات، صفحهموردنظر خود را برای طرح در شو
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 انتشارات فرآیندهای چاپ و پس از چاپ .3.2.6

 اخذ شابک  .3.2.6.1

  به   که  اسرت  ی(المللن ی ب  ییشرناسرا  اسرتاندارد  ٔ  شرماره)  کتاب  یالمللن ی ب  اسرتاندارد  هشرمار  عبارت  سررنام  ،(ISBN)  شرابک

 با  کنندیم  اسرتفاده  ن ی لات  خط  از  که  ییهازبان  در را  شرابک .اسرت  یرقمزدهی سر  ،  شرناسره  ن یا.  شرودیم منسروب  منتشررشرده  یهاکتاب

. برای چاپ هر شرودیم  تیریمد و  ن یی تع « رانیا  کتاب  خانه» مؤسرسره نظر ریز رانیا در شرابک  .دهندیم نشران  "ISBN" یسررواژه

انتشرارات با هماهنگی دفتر روابط عمومی شررکت بازآفرینی شرهری  کتاب اختصراص یک شرماره شرابک الزامی اسرت. مدیرمسرئول  

 های شرکت را برعهده دارد.ایران، وظیفه اخذ شابک به تعداد کافی برای کتاب

 اخذ فیپا و مجوز قبل از چاپ  .3.2.6.2

  از  قبل  یالملل  ن ی ب  یاسرتانداردها  و  ضروابط  یمبنا بر  کتاب کی  یابیباز و  ییشرناسرا یبرا  لازم  یشرناخت کتاب  اطلاعات  هی ته

 .ندیگو یم  پای ف ای  انتشار  از  ش ی پ یسینو  فهرست  را  انتشار

 بر یمل  کتابخانه یبرا تیمگابا 5  از کمتر  حجم با  کتاب اول  صرفحه  یسر  و مقدمه  فهرسرت،  شرناسرنامه، جلد،برای اخذ فیپا  

  در .  گرددیم  ارسررال   ناشررر و ا ر  صرراحب ا ر،  مشررخصرراتبه همراه    پای ف  اخذ  جهت  نامهن ی آئ  طبق کاربر  عبور  شررناسرره و رمز  اسرراس

 ده ظرف معمول  طورهب .گردد  فرمت ارسال و  حجم  همان با دیبا زی ن اول  صرفحه  چند و  یاصرل  کتاب جلد باشرد  ترجمه ا ر  کهیصرورت

  در   پای ف درج  با  در مرحله بعد .گرددیم  ارسرررال  انتشرررارات ایمیل  به  پای ف،  ها لیفا و  اطلاعات  کامل و  قی دق  ارسرررال  صرررورت در  روز

اطلاعات   یکاربر  شرناسره  اسراس بر و نموده  مراجعه  ارشراد  وزارت  کتاب  اداره به فشررده  لوح به همراه  کتاب ماکت  کتاب  شرناسرنامه

 ده ظرف معمولا  ی،ری رهگ کد  افتیدر با و نموده  درخواسرت مجوز قبل از چاپ به اقدامسرپس  و  افتهی  اختصراصمشرخصری به کتاب  

 .گردد یم  صادر  چاپ از  قبل  مجوز  روز

نویسرری پیش ازانتشررار( از سررازمان اسررناد و کتابخانه ملی جمهوری اسررلامی ایران بر عهده  مسررئولیت اخذ فیپا )فهرسررت

 مدیرمسئول انتشارات قرار دارد.

 تیراژ و قیمت  .3.2.6.3

 برآورد خواهد شد:های منتشرشده توسط انتشارات شرکت   بر اساس مجموع موارد زیر گذاری کتابقیمت

 آرایی + چاپ(شده کتاب )سفارش محتوا + صفحههزینه تمام •

 ها(کننده کتاب در سطح کتابفروشیشده کتاب )هزینه مربوض به سود پخش درصد هزینه تمام 30 •

 شده کتاب )هزینه بالاسری مربوض به انبارداری، امور اداری و ...(درصد هزینه تمام 20 •

شررده کتاب برای انتشررارات شرررکت   اسررت،  تمام  برابر )یک و نیم برابر( هزینه  1.5ه برابر ها کمجموع این هزینه 

قیمت پشرت جلد کتاب را مشرخث خواهد کرد. فرایند محاسربه توسرط دفتر روابط عمومی انجام شرده و در صرورتی که به هر دلیلی  

عمومی و مصرروبه شررورای انتشررار، این امر انجام خواهد   گذاری خارج از روال فو  بود، با طرح مدیرکل دفتر روابطنیاز به قیمت

 گرفت.
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 انعقاد قرارداد  .3.2.6.4

دفتر روابط عمومی شررکت با توجه به مشرخصرات ظاهری کتاب و نشرریه )تعداد صرفحات، جنس کاغذ، ابعاد و ...( و در  

ر اخذ قیمت نموده و پس از  نامه معاملات شرررکت بازآفرینی شررهری ایران از سرره چاپخانه معتب چارچوب ضرروابط موجود در آیین 

  نماید.شده برای انجام کار، یکی از چاپخانه را انتخاب و اقدام به اخذ قرارداد میبررسی قیمت و زمان اعلام
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پرینت و تایید ماکت نهایی
 

 ارسال برای فیپا
 

 فیپا دریافت
 

 اخذ مجوز قبل از چاپ
 

 شدهتحویل گرفتن محتوای نهایی
 

 آرایی و تهیه ماکتصفحه
 

 اختصاص شابک
 

 تهیه و امضای ماکت اوزالید
 

 چاپ نهایی
 

 مراحل نشر کتاب )از محتوای تهیه شده تا انتها(

 تهیه و امضای ماکت اوزالید
 

 چاپ نهایی
 

 اعلام وصول

 شدهتحویل گرفتن محتوای نهایی
 

 آرایی و تهیه ماکتصفحه
 

 پرینت و تایید ماکت نهایی

 

 شده تا انتها( هیته ی)از محتوا هیمراحل نشر نشر
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 نظارت بر چاپ  .3.2.6.5

مسرئولیت نظارت بر مراحل چاپ و انجام تسییرات احتمالی لازم در مراحل چاپ بر عهده دفتر روابط عمومی شررکت قرار 

نشرریه، اقدام به تحویل گرفتن ماکت اوزالید کرده و درصرورت رعایت موارد سرفارش  دارد. این دفتر پیش از چاپ نهایی کتاب یا 

دهد. لازم به ذکر اسررت تمامی این مراحل با اطلاع و داده شررده، آن را مورد تایید قرار داده و ابلاغ چاپ به تیراژ لازم را انجام می

 هماهنگی مدیرمسئول انتشارت انجام خواهد شد.

 دریافت و انبار  .3.2.6.6

ولیت تحویلداری و انبارداری انتشررارات شرررکت بر عهده دفتر روابط عمومی قرار دارد. دفتر روابط عمومی اقدام به  مسررئ 

کارگیری  نماید. بهشرده به تیراژ مورد نظر از چاپخانه کرده و در انبار شررکت نگهداری میدادهها و نشرریات سرفارشدریافت کتاب

رسرررد. لازم به ذکر اسرررت تمامی این  های موجود در هر لحظه لازم به نظر میتعداد نسرررخه افزار انبارداری جهت اطلاع ازیک نرم

 مراحل با اطلاع و هماهنگی مدیرمسئول انتشارت انجام خواهد شد.

 اعلام وصول )کتاب و نشریه(  .3.2.6.7

  از  قبل  مجوز بعلاوه  کتاب  نسرخه دو  ،راژی ت  نسرخه  هزارکی هر  س ازا  به  چاپ  از پس دفتر روابط عمومی  اعلام وصوول کتاب:   •

  صرررادر   وصرررول  اعلام  کارت  هفته کی ظرفنماید. معمولاً می  کتاب وصرررول  اعلام  خواسرررت در  مربوطه  فرم  لی تکم و  چاپ

 عملکرد  ن یی تع  ملاک  کتراب  خرانره  آمرار  و  شرررده   برت  کتراب  خرانره  در  کتراب نرام  خودکرار  بطور  مرحلره  ن یاز  پس  .خواهرد گردیرد

  افت یدر  صرورت  در  تنها  کتاب  اسرت. بدیهی اسرت نشرر  پروانه دیتمد  ن ی همچن  و  کتاب  شرگاهینما در  حضرور  جهت  انتشرارات

 .خواهد بود فروش و  ها شگاهینما در  عرضه قابل وصول  اعلام

پس از انتشرار نشرریه اخذ اعلام وصرول از وزارت فرهنن و ارشراد اسرلامی الزامی اسرت. فرم پرشرده  اعلام وصوول نشوریه: •

اعلام وصرول که ممهور به مهر چاپخانه طرف قرارداد چاپ آن شرماره بوده اسرت، به همراه دو نسرخه از نشرریه برای اخذ اعلام  

لازم به ذکر اسرت تمامی این مراحل با  .رکت قرار داردوصرول لازم اسرت. مسرئولیت این اقدام برعهده دفتر روابط عمومی شر 

 اطلاع و هماهنگی مدیرمسئول انتشارت انجام خواهد شد.

 توزیع کتاب و نشریه  .3.2.6.8

جلد از هر کتاب و نشرریه در   20های آتی نگهداری شرده و تعداد نسرخه در انبار شررکت به منظور اسرتفاده  100دسرت کم تعداد 

 روابط عمومی و مطالعات قرار گیرد.اختیار هرکدام از دفاتر  

 مانده تیراژ کتاب و نشریه: از باقی

هرا قرار گیرد. هرای کتراب و کترابفروشررریکننردهدرصرررد بره منظور فروش و درآمردزایی در اختیرار پخش   40حرداکیر   •

 )مدیریت این ارتباض با دفتر روابط عمومی است.(

های  کنندگان کارتدرصردی برای ارائه  30تخفیف حضروری   درصرد از تیراژ کتاب و نشرریه به صرورت  30حداکیر   •

ها و ...( در نظر گرفته شرود. این فرایند در محل شررکت  آموزی و کارت ادارات مرتبط )شرهرداریدانشرجویی، دانش 

 و توسط دفتر روابط عمومی انجام خواهد شد.
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های مورد حمایت،  ترویجی در اختیار همایش و نشرریه برای اهداس هدایا و اقدامات   درصرد از تیراژ کتاب 30حداکیر   •

 های تخصصی و ... قرار خواهد گرفت. کتابخانه

 

های منتشرشده ربط، وظیفه ارسال کتابهای تخصصی و سایر مراکز ذیها، کتابخانهدفتر روابط عمومی با تهیه فهرستی از دانشگاه

 را بر عهده خواهد داشت. 

 

 های خاص، قابل تغییر است. مصوبه شورای انتشارات در مورد کتاب یا کتابهای تخصیص یافته بالا با * سهمیه

 

 اشتراک نشریه 1.8.6

شهر بر عهده دفتر روابط عمومی شرکت قرار دارد. نمونه فرم اشتراک در تصویر  وظیفه مدیریت اشتراک خوانندگان نشریه هفت

 زیر آورده شده است: 
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 برای تالیف کتاب : فرم پیشنهاد مولف 1فرم شماره 

 تاریخ:   شماره: 

 عنوان کتاب:-1

 فارسی:

 

 لاتین:

 

 نام و نام خانوادگی مولف:-2

 

 آخرین مدرک تحصیلی مولف/مولفان:-3

 

 رتبه دانشگاهی/ محل فعالیت:-4

 

 

 سوابق تالیف کتاب:  -5

 

 

 

 

 سوابق مطالعاتی و اجرایی مرتبط با موضوع کتاب:-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 رزومه  -6
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 : فرم پیشنهاد مترجم برای ترجمه کتاب 2فرم شماره 
 تاریخ:  شماره: 

 عنوان کتاب:-1

 فارسی:

 

 لاتین:

 

 نام و نام خانوادگی:-2

 

 آخرین مدرک تحصیلی:-3

 

 رتبه دانشگاهی/ محل فعالیت:-4

 

 

 سوابق ترجمه کتاب:  -5

 

 

 

 

 سوابق مطالعاتی و اجرایی مرتبط با موضوع کتاب:-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 رزومه  -6
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 ترجمه کتاب  قرارداد پیوست: نمونه

 

با   14000180006و شرناسره ملی   411334679174قرارداد حاضرر بین شررکت بازآفرینی شرهری ایران دارای کد اقتصرادی  

اسرتان ..... که در این قرارداد  و سراختماننمایندگی آقایان ...................مدیرکل راه وشرهرسرازی اسرتان ........  و......... معاون مسرکن 

طرف واشرخاص حقوقی/ شررکت  ... به شرماره  بت ... و کد اقتصرادی ... با نمایندگی آقای ... که   ، از یکشرود»کارفرما« نامیده می

 شود، طبق مقررات و شرایطی آتی منعقد میگردد.در این قرارداد » مجری« نامیده می
 موضوع قرارداد   -1ماده 

از زبان انگلیسری به زبان فارسری، ویرایش ادبی، ویرایش صرفحات و انجام  " ..."انتشرارات چاپ  "..."ا ر    "..."موضروع قرارداد عبارت اسرت از ترجمه  کتاب 

 کلیه اقدامات لازم جهت آماده سازی کتاب ترجمه شده برای چاپ.

 مدت انجام قرارداد  -2ماده 

 ل ذیل می باشد.  مدت زمان انجام کامل موضوع قرارداد  .........ماه  خورشیدی از تاریخ ابلاغ قرارداد و به شرح جدو

 مدت زمان انجام  شرح خدمات مراحل 

 ماه از تاریخ ابلاغ قرارداد  ...   ...  مرحله اول

 ماه از تاریخ ابلاغ قرارداد  ... ...  مرحله دوم

 

 الزحمه و نحوه پرداختحق -3ماده  

به ازای هرصرفحه به همراه ویراسرتاری و تایپ ............. ریال محاسربه شرده اسرت و به  باشرد که الزحمه انجام خدمات موضروع قرارداد مبلغ ... ریال )... ریال( میمجموع حق

 شرح زیر پرداخت می گردد:

پرداخت در قبال ارائه ضرمانت معتبر و مورد تائید کارفرما معادل مبلغ مذکور  برررره مترجم  پرداخت  و به نسربت از پرداختهای بعدی  از حق الزحمه به عنوان پیش  20% -1

 کاسته می شود. 

 الزحمه پس از انجام خدمات مرحله اول قرارداد .% حق  50  -2

 ه دوم  قرارداد.الزحمه پس از انجام خدمات مرحل% حق  50  -3

 : حق الزحمه مترجم در هر مرحله پس از ارائه مستندات مربوطه و تایید نماینده کارفرما  پرداخت می گردد.  1تبصره  

مزبور پس از انجام کامل گردد و نزد کارفرما نگهداری می شرود. تضرمین  درصرد از هر پرداخت به مترجم ، به عنوان تضرمین حسرن انجام کار کسرر می  10: معادل   2تبصرره  

 و مطلوب خدمات موضوع قرارداد و تایید کارفرما ترخیث خواهد شد .

 :  پرداخت کلیه کسور قانونی متعلق به قرارداد حاضر به عهده مترجم می باشد.  3تبصره  

 تعهدات مترجم -4ماده 
 م جهت انجام کامل موضوع قرارداد می باشد.مترجم با امضای قرارداد حاضر اعلام می نمایدکه دارای توان علمی و فنی لاز  -1

م با اشرخاص  کارفرما می تواند در صرورت لزوم، شرخث یا اشرخاصری را جهت ویراسرتاری متن ترجمه شرده تعیین نماید و مترجم  ملزم به همکاری و هماهنگی لاز -2

 تعیین شده می باشد.

 ت هیچ عنوان ندارد.جزئا تح حق واگذاری انجام موضوع قرارداد را به غیر کلا یا مترجم -3

ناشرری از ترجمه موضرروع قرارداد متعلق به کارفرما بوده ومترجم مادی و معنوی  کلیه نتایجی که در جریان ترجمه تحصرریل می گردد محرمانه بوده و نیز کلیه حقو   -4

ذکر  مترجم نام  ،  بدیهی اسررت در زمان انتشررار  د.نداشررته و دراین خصرروص ضررامن حقو  کارفرما می باشرر  یا واگذاری آنرا به غیر تحت هیچ عنوان حق اسررتفاده و

 خواهدگردید.

ت وگزارش تایپ شده  مترجم متعهد است کلیه مراحل قرارداد را با کیفیت مطلوب و در موعد تعیین شده به انجام رسانده و لوح فشرده حاوی کلیه موارد شرح خدما -5

  30ظرات کارفرما را مدنظر قرارداده و مطابق آن عمل نماید.کارفرما موظف اسررت نظر خود را ظرف مدترا در اختیار کارفرما قراردهد، ضررمنا قبل از انتقال نهایی، ن

 روز به مترجم اعلام نماید.
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)به صررورت عمودی(    A4(  و ترجمه  نهایی را  در ابعاد txtیا     pdf –مترجم متعهد اسررت  لوح فشرررده حاوی کلیه مطالب گزارش  نهایی )نسررخه دیجیتالی ترجمه   -6

ترجم و تاریخ انجام ترجمه را  درج  تایپ و صرحافی شرده ارائه نماید و همچنین روی جلد گزارش آرم کارفرما ، عنوان کتاب به زبان اصرلی و فارسری ، نام کارفرما ، م

 نماید . 

مبلغ    %10تحویل آن درموعد مقرر تضرمین لازم  بصرورت سرفته یا ضرمانت نامه بانکی معادل  )  مترجم باید همزمان با انعقاد قرارداد به منظور  تضرمین حسرن انجام کار و -7

مترجم بلافاصرله مسرترد  موقع موضروع قرارداد و تائید وتصرویب کارفرما تضرمین اخذ شرده از  به اجرای درسرت و قرارداد( به کارفرما تحویل نماید. بدیهی اسرت پس از

ضربط و وصرول تضرمین   خواهد شرد. و چنانچه مترجم درهر یک از مراحل انجام کار نسربت به انجام تعهدات خود به هردلیلی عمل ننماید، کارفرما می تواند علاوه بر

 قرارداد عمل نماید.  7 مذکور، قرارداد را فسخ و وفق ماده 

 سایر شرایط قرارداد  -5ماده 

شهری استان ..... می باشد. کارفرما  مجاز است در هر   معاونت مسکن و ساختمان  نماینده کارفرما در خصوص نظارت و کنترل اجرای شرح خدمات توسط مترجم ، -1

 زمان نسبت به معرفی نماینده جدید به مترجم  اقدام نماید. 

اگذار نماید. در این  کارفرما  می تواند تمام یا قسمتی از حقو  و اختیارات خود را که در رابطه با قرارداد حاضرمی باشد،  به اشخاص حقیقی یا حقوقی دیگر و -2

 صورت مترجم  موظف است کلیه تعهدات و مسئولیتهای قراردادی خود را در مقابل اشخاص مزبور انجام دهد. 

 قرارداد حاضر را )به صورت جزیی یا کلی( به اشخاص  الث حقیقی یا حقوقی ندارد.  مترجم حق واگذاری   -3

 نمی باشد.  1337مشمول مفاد قانون منع مداخله کارکنان دولت مصوب سال  که  می نماید اعلام مترجم  -4

 مبلغ قرارداد افزایش یا کاهش دهد.  %25د تا  کارفرما می تواند در صورت لزوم خدمات موضوع قرارداد را در حد متعارف و در چهارچوب موضوع قراردا -5

روز بایستی نظریه مکتوب  15: مترجم می تواند در صورت ضرورت پیشنهاد تسییر در حدود خدمات قرارداد را به کارفرما ارائه نماید .کارفرما حداکیر ظرف 4تبصره 

 . به مترجم ابلاغ نماید .بدیهی است مترجم موظف به تبعیت از نظر کارفرما خواهد بود یا رد پیشنهاد   خود را مبنی بر پذیرش

اختیار شخث یا  درصورتی که مترجم بدون اخذ موافقت کتبی کارفرما ، اسناد و مدارک مرتبط با موضوع قرارداد )اعم ازمتن ترجمه شده کتاب و ... ( را در   -6

تواند بدون اخطار قبلی قرارداد را فسخ نماید. در این صورت مترجم مکلف است خسارتی معادل مبلغ  کارفرما  میاشخاص حقیقی یا حقوقی دیگری  قرار دهد،  

 قرارداد در وجه کارفرما  پرداخت نماید. 

از پرداخت نهایی کسر خواهد  ریال   000/150باشد، به ازاس هر روز تاخیر مبلغ  مدت قرارداد  4/1درصورت تاخیر کار ازسوی مترجم که درهرصورت نباید بیشتر از  -7

عهده کارفرما  ه  تحویل و هزینه های احتمالی ب  تسییر زمان نهایی و  و تبعات مترجم نبوده    متوجهمسئولیتی    ،کارفرما باشد  منتسب بهچنانچه تاخیر به عمل آمده    شد و

 خواهد بود. 

ایدیا بطورکلی ازانجام خدمات موصوف استنکاف نمایدویا خدمات ارائه  درصورتیکه مترجم درانجام خدمات موضوع قرارداد بیش ازیک چهارم مدت تاخیرنم -8

 ز می باشد. شده به تشخیث کارفرما،مطابق باموضوع قرارداد نباشد علاوه برفسخ قرارداد وضبط تضامین مترجم،نامبرده موظف به جبران خسارات کارفرمانی

 روزه به مترجم اعلام می نماید.  10این صورت موضوع را با تعیین مهلت کارفرما می تواند در هر زمان به قرارداد حاضرخاتمه دهد. در  -9

حقو  مرتبط با  درصورت فسخ قرارداد تا قبل از اجرای کامل مرحله دوم، هیچگونه حقی ناشی از ترجمه کتاب موضوع قرارداد برای مترجم وجود نداشته وکلیه   -10

 ارفرما خواهد بود. متن ترجمه شده درهریک از مراحل مذکور باشد، متعلق به ک

روز ، گزارش اقدامات انجام شده و میزان پیشرفت    10مترجم مکلف است پس از ابلاغ  فسخ یا خاتمه قرارداد، بی درنن کار را متوقف و حداکیر ظرف مدت   -11

ارفرما  ارائه  نماید.  کارفرما  پس از بررسی  باشد را به کموضوع قرارداد ، اصل مدارک و سایر مدارک درخواستی کارفرما را که مرتبط با خدمات انجام شده می

خسارات وارده ناشی  میزان خدمات انجام شده تا تاریخ  فسخ یا خاتمه قرارداد حق الزحمه مترجم را پس از کسر پرداخت های قبلی و همچنین کسر جرایم تاخیر و  

 نماید.قدام میاز فسخ یا خاتمه  قرارداد محاسبه و نسبت به تصفیه حساب نهایی با مترجم ا

روزه به مترجم در حین    10هرگاه اجرای تعهدات مندرج در این قرارداد به سبب بروز یکی از مصادیق قوه قهریه غیر ممکن گردد کارفرما می تواند با اعلام کتبی   -12

ایان تعلیق در آن معین شده، به حالت تعلیق درآورده  انجام خدمات موضوع قرارداد تمام یا بخشی از خدمات موضوع قرارداد را طی ابلاغیه ای که تاریخ شروع و پ

 و یا نسبت به خاتمه آن اقدام نماید.  

الزحمه مشارالیه صرفاً پس از انجام کامل هریک از مراحل موضوع قرارداد و ارائه نتیجه مورد تایید نماینده کارفرما درآن باشد و حقتعهد مترجم، تعهد به نتیجه می -13

واهد بود در غیر این صورت هیچ حق الزحمه ای به  مترجم تعلق نمی گیرد. در صورت فسخ یا خاتمه قرارداد به هر دلیل نیز با رعایت این مرحله قابل پرداخت خ

 بند تصفیه حساب انجام خواهد شد. 

 باشد. کلیه حقو  مادی و معنوی پژوهش حاضر متعلق به کارفرما می -14
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ی از سوی شرکت بنفع طرف قرارداد ایجاد نمی نماید و طرف قرارداد اقرار و اظهار می نماید ضمن عقد خارج لازم،  انعقاد قرارداد حاضر هیچ گونه تعهد استخدام -15

 نزد یکی از نهادهای بیمه گر بیمه بوده و حق بیمه خود را در مواعد معین پرداخت می نماید. 

 مات خود خواهد بود و جبران خسارات وارده به عهده مترجم می باشد. مترجم مسئول ورود هرگونه ضرر و زیان و خسارت ناشی از تقصیر در انجام خد -16

یافته و حسب  مترجم متعهد است به منظور انجام امور مندرج در ماده یک قرارداد در جلسات مقرر که با هماهنگی ناظرتعیین می گردد، در محل شرکت حضور   -17

 ارجاع نسبت به انجام امور محوله اقدام نمایند . 

در  لزحمه موضوع قرارداد منوض به تائید ناظرعلمی که از طرف کارفرما)شرکت بازآفرینی شهری ایران( تعیین می گردد می باشد.حق الزحمه ناظر  پرداخت حق ا -18

 د. هدش این قرارداد عبارت است از مبلغ ... ریال)... ریال( که به عهده مترجم بوده واز مبالغ قابل پرداخت به وی کسر ودروجه ناظر پرداخت خوا

یین می گردد، در  مترجم متعهد می باشد به منظور انجام امور مندرج در ماده یک قرارداد وتحویل موضوع قرارداد در جلسات مقرر که توسط نماینده کارفرماتع -19

 محل شرکت حضور یافته و حسب ارجاع نسبت به انجام امور محوله اقدام نمایند  

 اضر با مذاکره حل و فصل خواهد شد درصورت عدم حصول توافق، مراجع قضایی تعیین تکلیف خواهند نمود  . اختلافات ناشی از تفسیر یا اجرای قرارداد ح -20

 نشانی طرفین  -6ماده 

 نشانی کارفرما: ..............................................

 نشانی مترجم : ............................................. 

ییر نشانی خود را به طرف دیگر نشرانی مذکور در قرارداد حاضرر،  اقامتگاه قانونی طرفین می باشرد و هر گاه یکی از طرفین قرارداد نشانی خود را تسییر دهد، مکلف است تس

 یگر اعلام نشده است، مکاتبات و اورا  اداری و قضایی به نشانی قبلی ابلاغ و دریافت شده تلقی می گردد.اعلام کند. تا وقتی که نشانی جدید به طرف د

 قرارداد     ه هاینسخ تعداد  -7 ماده 

 نسخه  با اعتبار واحد تنظیم گردیده و به امضای طرفین قرارداد رسیده  است . 5تبصره و    4ماده،  7قرارداد حاضر در  

 مترجم:                                                                                                                                                               کارفرما:         

 مدیرکل راه وشهرسازی استان ....

 استان .....معاون مسکن و ساختمان 
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 گارشی ترجمه/تالیف کتاب ن-نامه شکلیپیوست: شیوه 
 ابعاد و جلد :

 های ترجمه شده باید مطابق با اندازه کتاب اصلی باشند.اندازه صفحات در کتاب -

 باشند.   24*16های تالیفی باید در قطع  وزیری اندازه صفحات در کتاب -

 ارائه کند.  24*16تواند طرح جلد پیشنهادی خود را در قطع وزیریمولف می -

 باشد.بازآفرینی جلد باید شامل اسامی نویسنده/ مترجم ، عنوان کتاب و آرم شرکت  -

 مشخصات کلی :

 پرینت کتاب به صورت دو رو گرفته شود. -

یابد، در صرفحه بعدی طرح  و ... اختصراص می  "به نام خدا"و یا  "بسرم الله الرحمن الرحیم"ای به شرود، سرپس صرفحه ای سرفید گذاشرته میترتیب کلی کتاب بدینصرورت اسرت که پس از جلد، صرفحه  -

 شود.شود، سپس فهرست کتاب و در نهایت بدنه متن و در صورت وجود، فهرست منابع آورده میجلد تکرارا می

 صفحه بندی :

 سانتی متر باشد. 3سانتی متر و از راست  2.54حاشیه بندی صفحه باید از چپ، بالا و پایین  -

 حاشیه صفحات فاقد کادر باشد. -

 باشد. 1.15فاصله بین خطوض  -

 ( صفحات با شماره زوج، در سمت راست شماره صفحه و در سمت چپ عنوان کتاب قرار بگیرد. headerدر سرصفحه ) -

 فصل از کتاب و در سمت چپ شماره صفحه قرار بگیرد. ( صفحات با شماره فرد، در سمت راست، شماره و عنوانheaderدر سرصفحه ) -

 پرهیز شود.درون یک بخش ] Space Before and After Paragraph [هایاز ایجاد فاصله قبل و بعد از پاراگراف -

 های هر فصل از کتاب از طریق ایجاد فاصله بعد از پاراگراف انتهایی جدا شوند.بخش -

 فونت :

 باشند.  B NazaninیاB Zar کلیه متون فارسی با نوع فونت  -

 باشد.  12های فارسی بدنه اندازه فونت متن -

 و بولد باشند.B Zar  کلیه تیترها با نوع فونت  -

 بولد باشد. 11بولد و سومین  12بولد، دومین  14اندازه اولین تیتر  -

 باشند. 11کلمات و یا جملات شاخث درون متن بولد و با اندازه  -

 باشد.Times New Roman کلیه متون انگلیسی با نوع فونت  -

 باشد.  11های انگلیسی بدنه اندازه فونت متن -

 ها و نه آن ها.سازند باید با رعایت نیم فاصله افزوده گردند مانند آنپسوندها و پیشوندهایی که یک کلمه را می -

 پانویس :

 تمامی اسامی خاص باید به صورت پانویس در  پایین همان صفحات آورده شوند.  -

 باشد. فاصله شماره و واژه با نقطه پر شود مانند میال زیر: 10و در اندازه  Times New Romanچین، با شمارگان انگلیسی و با نوع فونت های انگلیسی باید چپپانویس -

1.Flagship Projects 

 مانند میال زیر:  باشند. فاصله شماره  و واژه با نقطه پر شود ]  B NazaninیاB Zar  [چین، با شمارگان فارسی و با نوع فونت مشابه با متن سی باید راستهای فارپانویس -

 های پیشگام.پروژه1

 های مرجع نویسی:شیوه

 استفاده شود. APAهای تالیفی از شیوه مرجع نویسی در کتاب -

 ها از ترجمه منابع درون متنی پرهیز شود.در ترجمه کتاب -

 

 تصاویر :

 گذاری باشند.تمامی تصاویر باید دارای زیرنویس و شماره -

 تصاویر باید کاملاً مرتبط با متن و یا دارای ارجاع در متن باشند. -

 . 4Aو تصاویر کوچک با ابعادی حدود یک هشتم   4Aه کلی در طول کتاب آورده شود، تصاویر بزرگ با ابعادی حدود نصفابعاد تصاویر در دو دست -

 باشد.  400dpiکیفیت تصاویر نباید کمتر از  -

 

 ها :نقشه

 توانند، باشند.میتاشده در میان کتاب نیز   3Aها باشند و در صورت نیاز نقشه  (portrait)عمودی  4Aها اندازه نقشه  -

 باشد.  dpi 600ها نباید کمتر از کیفیت نقشه  -
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 APAپیوست: شیوه نامه استناددهی به روش 
 کند. از روش زیر تبعیت می APAبه طور کلی، ساختار کلی استناد دهی به روش 

 
 گیرد که به شرح زیر است.لیکن، ارجاعات درون متن و انتهای متن، جزئیاتی را در بر می

 قواعد استناد درون متن ( 1
 شود.  حه در داخل پرانتز ذکر میبرای استناد دهی درون متنی به یک مقاله مجله به ترتیب، نام خانوادگی نویسنده، ویرگول، سال انتشار، ویرگول، حرف ص، نقطه و شماره صف •

 (. 78، ص. 1389)مرادی، مانند: 

 کند. نیازی به ذکر شماره صفحه نیست. ذکر نام پدیدآورنده و تاریخ انتشار ا ر کفایت می شوندلیکن در مورد منابعی که از اینترنت بازیابی می  •

 (.1391)وزارت علوم تحقیقات و فناوری، مانند:  •

 شود. در صورتیکه تاریخ انتشار ا ر در اینترنت وجود نداشت از کلمه بی تا استفاده می  •

 )وزارت علوم تحقیقات و فناوری، بی تا(.مانند: 

 شود. استفاده می " و دیگران"اگر تعداد مؤلفان بیش از سه نفر باشند، تنها نام خانوادگی نویسنده اول ذکر شده و از عبارت  •

 .(40-33، ص ص. 1364)فرشادی، (. 75. 1389)مرادی و دیگران، مانند: 

 شوند. هم جدا می  اگر به بیش از یک منبع در متن ارجاع داده شود اسامی و سال انتشار با نقطه ویرگول از •

 .  (49، ص. 1365؛ عابدی و دیگران، 39، ص. 1389)مرادی، مانند: 

 (.1988؛ 1978؛ 1967)باکلند، شوند، مانند: ها با نقطه ویرگول از هم متمایز میشود، بعد از ذکر نویسنده و سال انتشار، دیگر سال اگر به چند ا ر یک نویسنده ارجاع داده می  •

 شود و فقط نام خانوادگی نویسنده اصلی همراه با تاریخ انتشار ا ر در داخل کشور خواهد آمد. اند، نام مترجم به عنوان استناد درون متنی ذکر نمیفارسی ترجمه شدهبرای کتابهایی که به  •

 (. 79، ص. 1379)ویکری، مانند:  •

استفاده نشود. لازم به ذکر است که حتماً مشخصات کامل هر منبعی که در   "همان"انتشار ذکر گردد و از عبارت    شود، لازم است هر بار نام نویسنده و سالاگر به یک منبع چند بار استناد داده می •

 داخل متن بدان ارجاع داده شد  باید در فهرست منابع، آورده شود. 

زیرا این منابع غیرقابل بازیابی توسط سایر افراد هستند. برای این منظور تنها از ارجاع  شود، در فهرست منابع درج نخواهد شد؛  مبادله می  مکالمات تلفنی و پست الکترونیکیمطالبی که از طریق   •

 شود. مانند: درون متنی استفاده می 

M. Burton (personal communication, August 1, 2009) 

 (1390،  2رحمت اله فتاحی )ارتباط شخصی، آبان 

 ( استناد به کتاب 2

 کتاب، در بخش فهرست منابع به صورت زیر عمل شود: برای استناد دهی به 
 کتاب انگلیسی )یک نویسنده(: 

Gorman, J. M. (1996). The new psychiatry: The essential guide to state-of-the-art therapy, 

medication and emotional health. New York: St. Martin’s Press. 
 کتاب فارسی: 

 تهران: انتشارات بال. توصیف آماری.  (. 1388کامکاری، کامبیز )

 کتاب انگلیسی )بیش از دو نویسنده(: 
Murphy, M. A., Lai, D., & Sookraj, D. (1997). Evaluation of the neighborhood (congregate) meal program: Final report. Kelowna, BC: Kelowna 
Home Support Society. 

 تاب فارسی )بیش از دو نویسنده(: ک

 . تهران: چاپار. درآمدی بر مفاهیم اساسی مطالعه (.  1390کوکبی، احمد، رضایی، سعید و محمدی، مهدی )

 کتاب ویرایش شده: 

 شود: اگر کتابی نسخه اصلاح شده با ویراست دوم و بعدی داشته باشد به شکل زیر نوشته می 

 . ویراست دوم. تهران: سمت. شناسی عمومیمرجع (.1383مرادی، نورالله. ) 

 کتاب مجموعه مقالات: 

 مثال انگلیسی: 
Lindgren, H. C. (2001). Stereotyping. In The Corsini encyclopedia of psychology and behavioral science (Vol. 4, pp. 1617-1618). New York, NY: Wiley. 

 مثال فارسی: 

(. تهران: کتابخانه  153-121)ص ص. رسانی ایرانمجموعه مقالات همایشهای انجمن کتابداری و اطلاع(.جامعه اطلاعاتی و جهانی شدن. در محسن حاجی زین العابدینی)ویراستار(،  1384نوروزی چاکلی، عبدالرضا) 

 ملی جمهوری اسلامی ایران

 کتاب بدون نویسنده: 
Merriam-Webster's collegiate dictionary (1993). Springfield, MA: Merriam-Webster. 
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 ( استناد به پایان نامه و طرح پژوهشی 3

 شود: های تحقیقاتی به صورت زیر عمل میها و طرح به منظور استناد دهی در بخش فهرست منابع به پایان نامه 
 پایان نامه: 

 . پایان نامه دکترا. گروه ادبیات فارسی. دانشکده ادبیات و علوم انسانی. دانشگاه اصفهان.کارکرد آنها در زبان فارسی معاصرنقش نماهای گفتمان و  (. 1381ذوقدار مقدم، رضا. ) 

 طرح پژوهشی: .

ح پژوهشی درون دانشگاهی. دانشکده ادبیات و علوم انسانی. دانشگاه  . طرهای معتبر جهانها در حوزه علوم انسانی و موقعیت کنونی آنها در بعضی از دانشگاه ایمبانی نظری میان رشته  (.1387عموزاده، محمد. )

 اصفهان. 

 ( استناد به مقالات مجلات 4
 مقاله با یک نویسنده: 

 مثال انگلیسی:
Rutherford, B. J. (2006). Reading disability and hemispheric interaction on a lexical decision task. Brain and Cognition, 60, 55-63 

 مثال فارسی: 
 99- 100(، 38)2،  فصلنامه کتاب(. تحلیل رفتار اطلاع یابی پزشکان مسجد سلیمان. 1378سامانیان، مصیب )

 ه: مقاله با دو نویسند

 . 96- 65(،  2) 34،  مجله روان شناسی و علوم تربیتیها و چالشها. (. استناد در آ ار علمی: چاله 1383حری، عباس، و شاهبداغی، اعظم) 

 مقاله بیش از دو نویسنده: 
Rush, K. L., Waldrop, S., Mitchell, C., & Dyches, C. (2005). The RN-BSN distance education experience: From educational limbo to more than an 

elusive degree. Journal of Professional Nursing, 21, 283-292 
 مقاله بر گرفته از مجله الکترونیکی آنلاین )پیوسته(:

 ال انگلیسی: مث
Wells, P. (2009, July 28). Our universities can be smarter. Maclean's . Retrieved from http://www2.macleans.ca 

 مثال فارسی: 

، از   1385/ 7/ 3(. بازیابی شده در 2-1)  16ای و اطلاع رسانی. علوم اطلاع رسانی،  مهر(. طراحی سیستمهای بازیابی اطلاعات بهینه در نرم افزارهای کتابخانه  3، 1379گزنی، علی)  

http://www.irandoc.ac.ir/ETELA-ART/16/16127ab 

 ( استناد به منابع اینترنتی 5
 های آنلاین: گزارش

Shields, M., & Wilkins, K. (2006). Findings from the 2005 National Survey of the Work and Health of Nurses (Report No. 83-003-XPE). Retrieved 
from Canadian Institute for Health Information website: http://secure.cihi.ca/cihiweb/products /NHSRep06_ENG.pdf 

 مدخل ویکی: 

از  ید. در صورتیکه تاریخ انتشار مطلب مشخث نبود ها، صفحات وب مشارکتی هستند که هرکسی می تواند نسبت به ویرایش محتوای آنها در صورت دارا بودن شناسه کاربری و کلمه عبور، اقدام نماویکی

(n.d)   .به معنی بدون تاریخ و در مورد منابع فارسی از )بی تا( استفاده می شود 

Deferred compensation. (n.d.). In Family business wiki. Retrieved October 8, 2009, from http://www.familybusinesswiki.org/Deferred+compensation. 
 فیلمهای آنلاین: 

Norton, R. (2006, November 4). How to train a cat to operate a light switch [Video file]. Retrieved from 

http://www.youtube.com/watch?v=Vja83KLQXZs 

 یادداشت وبلاگ: 
Kiume, S. (2007, August 17). Loneliness isn't good [Web log message]. Retrieved from http://psychcentral.com/blog/archives/2007/08/17/loneliness-

isnt-good/ 

 http://www.khabgard.com/?id=1192234207از  شده[. بازیابی یادداشت وبلاگ(. چند و چون تا یرپذیری حافظ از مولانا ]5، آذر  1389شکرالهی، سیدرضا )

 ( مشخصات منبع ثانوی 6
 شود، در صورت اجبار به شکل زیر اقدام گردد. استفاده نمی  به نقل ازهای پژوهشی حتی المقدور از منابع  انوی و واژه در مقاله 

 (.  1996به نقل از چامسکی  1383)عموزاده، 

 که چند ا ر یک نویسنده در یک سال انتشار یافته باشد. گیرد ( مواقعی انجام می b1377شناس، ( و یا )حق a1377شناس، استفاده از نام خانوادگی نویسنده بصورت )حق 

 های کلاسی استناد به یادداشت
درس، عنوان دستنامه یا   نام خانوادگی و نام نویسنده، سال نگارش یادداشت، عنواندر این مورد باید به یادداشتهای کلاسی باید به اطلاعاتی که فرد شرکت کننده در سر کلاس یا یک سخنرانی نگاشته شده استناد داده شود. 

 یادداشت کلاسی درون کروشه بعد از عنوان درس قرار میگیرد، ذکر نام گروه، دانشگاه، شهر و کشور. 

Woodworth, M. (2006). Psychopaths [Class handout]. Department of Psychology, University of British Columbia Okanagan,  

Kelowna, Canada. 
 
 

  

http://www2.macleans.ca/
http://www.irandoc.ac.ir/ETELA-ART/16/16127ab
http://secure.cihi.ca/cihiweb/products%20/NHSRep06_ENG.pdf
http://www.youtube.com/watch?v=Vja83KLQXZs
http://psychcentral.com/blog/archives/2007/08/17/loneliness-isnt-good/
http://psychcentral.com/blog/archives/2007/08/17/loneliness-isnt-good/
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 نهاد و خانه گفتمان شهر   چارچوب فعالیت .3.3

وگو  تعامل و مشرارکت شرهروندان با مدیریت شرهری از اهم الزامات تحقق بالندگی شرهر بوده و بسرترسرازی جهت گفت

 ترین اقدامات در این راستا است. میان کنشگران شهر از مهم

نمایند. در این راسرررتا وزارت راه و شرررهرسرررازی  نهاد و خانه گفتمان شرررهر زمینه لازم جهت تحقق این مهم را فراهم می

سررازی در چارچوب قوانین فرادسررت و با ماموریت و )شرررکت بازآفرینی شررهری ایران( بارویکرد ابزارسررازی، نهادسررازی و شرربکه

 اهداف ذیل تحت عنوان تسهیل گر مبادرت نموده است.  

 اسناد قانونی و مصوبات مرتبط .3.3.1

ای است همگانی و متقابل برعهده و نهی از منکر وظیفهدعوت به خیر، امر به معروف"اصل هشتم قانون اساسی که بر اساس آن .1

 ،  "به یکدیگر، دولت نسبت به مردم و مردم نسبت به دولتمردم نسبت

، اجتماعی و ، اقتصرادییاسریمشرارکت عامه مردم در تعیین سررنوشرت سر "اصرل سروم قانون اسراسری که به واسرطه آن 8بر پایه بند  .2

 از اصول خدشه ناپذیر در جمهوری اسلامی ایران است،   "  فرهنگی خویش 

بر اسراس دومین هدف کلان سرند ملی راهبردی احیا، بهسرازی، نوسرازی، و توانمندسرازی بافت های فرسروده و ناکارآمد شرهری  .3

،سرومین و یازدهمین اصرل "محلی  نهادهای  همکاری و  مشرارکت شرهروندی،  فرهنن  ارتقای  تحقق"مبنی بر   3/6/1393مصروب  

  ارتقای  و  حفظ" و  "پایین  به  بالا سرررویۀ یک  رویکردهای  از  اجتناب  و  مشرررارکتی رویکرد  بکارگیری"راهنمای سرررند مبنی بر 

 با مشرررارکت  و همچنین چهارمین راهبرد و سررریاسرررت چهارم راهبرد هفتم مبنی بر جلب  "اجتماعی سررررمایۀ و  فرهنگی  هویت

 اجتماعی و ... . مشترک خاطره  از  ناشی  هویت  بازیابی ردرویک

های بازآفرینی شررهری به منظور ارتقای قابلیت زیسررت پذیری و کیفیت  سرریاسررتراهکارهای اجرایی  "مصرروبه    16و 10بند  .4

رعایت  "زمینه    در رانیا یو معمار  یعالی شررهرسرراز  شررورای  28/8/97جلسرره مورخ  "های هدفزندگی شررهری در محدوده

ها، راهبردها، و راهکارهای بازآفرینی پایدار شرهری از  سرازی سریاسرتنهادینه" و نیز  "حقو  شرهروندی و توسرعه عرصره عمومی

 ؛ و "ترویجی  -های فرهنگیسازی، اطلاع رسانی و فعالیتطریق آموزش، گفتمان

های  گیری خانهفراهم آوردن زمینه لازم برای شرکل"پیوسرت مصروبه فو  الذکر )راهکارهای اجرایی(   دسرتورالعمل 5-10بند  .5

شررهرها توسررط ادارات کل راه و شررهرسررازی یا شررهرداری ها با تولی گری و مدیریت نهاد  ارزشررمند مراکز   یدر بناهاگفتمان  

های شررهری و نیز ترویج و الگوسررازی برای اسررتفاده مجدد از  غیردولتی ، به منظور ایجاد فضررای گفتگو در خصرروص چالش 

 ."ناهای باارزشب

اسرراسررنامه  شرررکت بازآفرینی شررهری ایران به عنوان دبیرخانه سررتاد ملی بازآفرینی شررهری،  موظف اسررت در   7به اسررتناد ماده .6

های مردم نهاد و سررایر کنشررگران مختلف  ها و نهادهای غیردولتی، سررازمانراسررتای جلب مشررارکت مردم، خیرین، سررازمان

 نماید.ریزی و اقدام بازآفرینی برنامه
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 ماموریت  .3.3.2

 شهر مسایل  درباره گو و  گفت  زمینه آوردن  فراهم .1

 شهر مسایل  درباره  مختلف گروههای نظر  تبادل برای  زمینه  ایجاد .2

 آن مدیریت شهرو مسایل درباره نظر و نقد  فضای  تسهیل .3

 شهر مسایل  درباره گو و  گفت برای  مختلف  گروههای مشارکت  تقویت .4

 آن مسایل و  شهر به  نسبت  اجتماعی  مسئولیت  تقویت .5

  آن مسایل و  شهر مدنی پایش   امکان کردن  فراهم .6

 آن مسایل و  شهر  درباره گو و  گفت برای  مناسب مدلی  ارائه .7

 اهداف  .3.3.3

 شهر مسایل  درباره  شناخت  افزایش  .1

 شهر مسایل  از مشترک  فهم  تقویت .2

 آنها  حل  راه و شهر مسایل  درباره  تفاهم  افزایش  .3

 شهر مسایل  زمینه در  تجربیات  تبادل .4

 آن ومسایل  شهر  از مشترک معانی  خلق .5

 شهر مسایل باره در عمل و نظر  حوزه فاصله  کاهش  .6

 شهری مسایل  حل به کمک برای  عملی  راهکارهای و  پیشنهادها  به یابی  دست .7

 نهاد گفتمان شهر  .3.3.4

های  با مشرارکت سرازمانقانون تجارت( اسرت که    584غیر انتفاعی )موضروع ماده   -نهاد گفتمان شرهر موسرسره غیر تجاری

 های مردم نهاد، انجمن های علمی و نهادهای صنفی فعال در هر شهر فعالیت خواهد داشت.جامعه مدنی از جمله سازمان

شررکت بازآفرینی شرهری)دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی( درصردد اسرت تا ضرمن تدوین پیش نویس اسراسرنامه   

در مراکز   "نهاد گفتمان شررهر"موافقت نامه با وزارت کشررور تسررهیلات لازم را برای تاسرریس  از طریق تبادل    "نهاد گفتمان شررهر"

های  اسرتانها فراهم کند و در همه مراکز اسرتانها از سرازمان های جامعه مدنی فعال در آن شرهر از جمله سرازمان های مردم نهاد، انجمن 

شرهر دعوت به عمل آورده و مجمع عمومی نهاد گفتمان شرهر را  های علمی برای مشرارکت در تاسریس نهاد گفتمان  صرنفی و انجمن 

 .های علاقمند تشکیل دهدها و انجمن مرکب از نمایندگان رسمی سازمان

نهاد  "متعراقب آن شررررکت مزبور )دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی( تسرررهیلات لازم را برای انتخاب هیئت مدیره  

فراهم نموده و با هماهنگی مدیریت    "نهاد گفتمان شرهر"از مراکز اسرتانها و تاسریس  توسرط مجمع  عمومی هر یک   "گفتمان شرهر

 مهیا می کند:  "نهاد گفتمان شهر"شهری تسهیلات زیر را برای فعالیت  

 ."نهاد گفتمان شهر"تامین محل مناسب فعالیت جهت پیشنهاد به  -اول

 ت، اخبار و اطلاعات مرتبط با مسایل و مدیریت شهر.به کلیه اسناد، مصوبا  "نهاد گفتمان شهر"تسهیل دسترسی   -دوم
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 ."نهاد گفتمان شهر"الزام مدیریت شهری به پاسخگویی به    -سوم

 در چارچوب قوانین جاری.  "نهاد گفتمان شهر"ایجاد کلیه تسهیلات و تشویقات ممکن برای فعالیت    -چهارم

 خانه گفتمان شهر  .3.3.5

مکان مترتب زیر نظر نهاد گفتمان شررهر زمینه لازم به منظور برگزاری رویدادهای  خانه های گفتمان شررهر نیز تحت عنوان  

عالی شرهرسرازی و معماری ربط با مسرائل شرهر با هدف مزبور را میسرر می سرازد. این خانه با تصرویب اسرناد فرادسرت در شرورایذی

 منطبق با کاربری مزبور می شوند.ها و امکانات(  مشمول بسته های حمایتی )تشویقات، تخفیفات، تسهیلات، معافیت

پیگیری امور   بره موازات  ایران)دفتر مطرالعرات کراربردی و امور ترویجی(  برازآفرینی شرررهری  منظور شررررکرت  بره این 

ربط با نهاد گفتمان شرهر در مراجع مربوطه )شرورایعالی شرهرسرازی و معماری و وزارت  گذاری و تصرویب اسرناد فرادسرت ذیسریاسرت

 وین دستورالعمل انتخاب خانه گفتمان شهر و تسهیل مکان مترتب به فراخور موضوع اقدام نموده است.کشور(، نسبت به تد

 دستور العمل انتخاب مکان خانه گفتمان شهر  .3.3.6

با توجه به اینکه ماهیت و دامنه فعالیت خانه گفتمان شرررهر، شرررهر شرررمول بوده و درصررردد مشرررارکت، تعامل و انسرررجام 

هیت این خانه با هویت شررهر و شررهروندان عجین شررده و سرربب اهمیت انتخاب مکان به این منظور  شررهروندی اسررت لذا به نوعی ما

زیر در انتخاب وگزینش  ده معیار  متناسب با است. در این راستا شرکت باز آفرینی شهری )دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی( 

 :نمایدمی  اقدام   هر استان  شهری در ربط در مدیریتهای ذیدستگاه  مکان خانه گفتمان شهر با همکاری

 .شده باشدشهر واقع یا واجد ارزش  تاریخی   )بافت(  بنا در محدوده و محلات -1

 در صرررورتی کره شرررهر فراقرد محلره یرا محردوده تراریخی بوده یرا امکران انتخراب مکران منراسررررب در محلره  تبصرررره:

و   تشرررخیث  بررا  نبرراشررررد،  میسرررر  شرررهر  خررانرره گفتمرران  اسرررتفرراده  برای  ترراریخی  شرررهری هررای  بررازآفرینی   ترراییررد شررررکررت 

 بلامانع است.تاریخی   مکانی در خارج از محدوده  ، اختصاصایران

ترراریرخری -2 ارزش  واجررد  حر   -  برنررا  و  برراشررررد  هرویرتری  و  شررررهرر   تریفررهرنرگری  هرر  در  واقرع  مرردنرظرر  برنررای   الرمرقرردور 

به نام مکان) ی( مشرهور که در سرطح منطقه) یا ملطوری ، بهبودهبه منظور کاربری خانه گفتمان شرهر، شراخث و منحصرر به فرد 

 .شهر باشد آنیا محل رویداد خاص    تاریخی بنا( یا مکین) شخث نامور ساکن در مکان(– یارزش معمار

 .منظور مناسب باشداز نظر دسترسی شهری و موقعیت قرارگیری در شهر به این   -3

هرم  -4 خررانرره  ایرن  کرراربرری  بررا  شررررهرر  گرفرترمرران  خررانرره  مرحرردوده  هرمسررررایرگری  واحرردهررای  فرعررالریررت  و  کرراربرری   نروع 

کرراربرری هرمسررررایرگری  در  مرنرظرور  ایرن  برره  مرکرران  اخرتصرررراص  از  و  بروده  هرمرراهرنررن  و  فرعررالریررتخروان  بررای  کرره   هررایری 

سربز و اداری در این    نگی، آموزشری، فضرایاین خانه ایجاد اخلال و مزاحمت می کند، ممانعت به عمل آید)کاربری های فره

 (.محدوده ارجحیت دارد

خررانرره  -5 برررای  و...(  برراربررری  )ترروان  ای  سرررررازه  و  و...(  بررنررا  مسررررراحررت  بررنررا،  )پررلان  مررعررمرراری  نررظررر  از   بررنررا 

 .باشد شرکت بازآفرینی شهری ایراند  گفتمان شهر مورد تایی 
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فرهنگی مرتبط و خدمات دهنده    هایگفتمان شرهر یا کاربری  مسرتقل و تنها به منظور اسرتفاده خانه  به طور کاملبنای مورد نظر  -6

یا بنایی که تنها بخش، طبقه یا تعداد طبقاتی از آن   اندازی خانه گفتمان شررهر در سرراختماناز راه)   زیر چتر این کاربری باشررد

 (.قابلیت استفاده به این منظور را دارد، خودداری شود

طرررحد -7 خررانررهر  فرررادسررررت،  دهررای  گررفررتررمرران  مررکررانهررای  حرردود  و  حررد  شرررراخصررررهر  کرراربرررییررابرری،  و   هررا هررا 

 .تحت عنوان فرهنگی و اجتماعی مدنظر قرار گیرد

مری -8 اخرتصرررراص  شرررهرر  گرفرترمرران  خررانرره  کرراربرری  مرنرظرور  برره  کرره  مریمرکررانری  برودهیررابررد  لایرترسریرر  و  مسرررترمرر   بررایسررررت 

 .و از هرگونه خرید و فروش، معاوضه، اجاره و تسییر کاربری آن مکان ممانعت به عمل آید

دریررافررت -9 و  هرمرراهرنرگری  برره  مرنروض  شرررهرر  گرفرترمرران  هررای  خررانرره  در  کررالربرردی(  و  )کرراربرری  تصررررف  و  دخررل   هررگرونرره 

 .مجوز از شرکت بازآفرینی شهری ایران است

درصررورتی که بنا  بت ملی باشررد مراجع تصررمیم گیرنده در این خصرروص سررازمان میراث فرهنگی و شرررکت بازآفرینی  

 شهری ایران هستند.

های خانه می بایسرررت در ارتبراض با  اجتمراعی دارد، لذا کلیره فعرالیرت-یکاربری فرهنگ  ترتب به این منظورنظر به اینکره مکران م -10

های مجاز با رعایت ارائه  . به این منظورفعالیتاجتماعی در چارچوب مباحث و مسرائل شرهری باشرند– فرهنگی    فعالیت های

 دستی باشد.و فروشگاه صنایع خدمات مختث به این مکان کافه کتاب، گالری

فرایند گردش کار انتخاب مکان خانه گفتمان شررهر بر مبنای دسررتورالعمل مزبور و به فراخور نوع تملک و تقاضررا به سرره 

 صورت ذیل است:

 تاریخی تحت تملک شرکت بازآفرینی شهری ایران.  -بنای واجد ارزش هویتی  

تملک شررکت بازآفرینی شرهری    زی اسرتان جهتتاریخی با درخواسرت اداره کل راه و شرهرسرا  -بنای واجد ارزش هویتی

 .ایران

 خصوصی، مردمی و ...   بنای واجد ارزش پیشنهادی تحت تملک نهادهای دولتی،
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 معین مدت برای ........ برداری از خانةبهره  و گذاری، مرمت، تجهیز،قرارداد سرمایه :1ت پیوس

  بازآفرینی شرهری  اسراسرنامه شررکت 6 ماده  به مسرتند  ارزشرمند،  تاریخی  بناهای  از برداریبهره و  احیاس  هدف با  قرارداد  این 

 و قانون  ،(اسرلامی  شرورای مجلس 1380  مصروب) دولت مالی  مقررات  از  بخشری  تنظیم  قانون  91 ماده و مدنی قانون 10 ماده ، ایران

 و فرسوده  هایبافت  توانمندسازی و  نوسازی،  بهسازی،  احیاس،  راهبردی ملی سند»  در مندرج  هایسیاست و  راهبردها،  کلان،  اهداف

مناقصررات، و مسررتند به مناقصرره شررمار..............   برگزاری  قانون  چارچوب در و( وزیران  هی ت  1393  مصرروب)  « شررهری ناکارآمد

 .گرددمی منعقد آتی مواد شرح به مورخ.................

 تعاریف  .1

  در   توافق مورد  هایفعالیت  اسراس بر اعیان ملک، و عرصره  امکانات و  هاظرفیت  کارگیریبه  از  اسرت  عبارت برداریبهره •

 های قرارداد(.  پیوست  در شده  اعلام موارد بر  منطبق)  قرارداد

 بر  منطبق) قرارداد  طرفین   توافق  مورد  ملزومات  کلیه  اندازیراه و  نصرب،  خریداری،  سرازی،فراهم از  اسرت  عبارت  تجهیز •

 بنا.  از برداریبهره برای(  قرارداد  هایپیوست  در شده  اعلام  اقلام

  کره   ایگونره  بره  بنرا،  از  برداریبهره  نحوه  و  هرافعرالیرت  کلیره  بر  نراظر  هردفمنرد  مردیریتی  فرآینرد  از  اسرررت  عبرارت  نگهرداری •

 .نشوند  ایخدشه یا  گونه آسیبهیچ  دچار آن  ملحقات  کلیه و  بنا  ایسازه و ظاهری  و سلامت  هویت، اصالت،

 و  بقرا   حفظ  برا  کیفی  ارتقرا  و  حفراظرت  منظور  بره  اقردامراتی  مجموعره  از  هردفمنرد،  اسرررت  فرآینردی(  سرررازیزنرده  -براز)  احیراس  •

 تاریخی.  بنای  یکپارچگی و اصالت

 قرارداد  طرفین  .2

و شرررنراسررره ملی  411334679174قرارداد حراضرررر بین شررررکرت برازآفرینی شرررهری ایران دارای کرد اقتصرررادی    :الف

اسرتان که  سراختمان با نمایندگی آقایان ...................مدیرکل راه وشرهرسرازی اسرتان ........  و......... معاون مسرکن و  14000180006

طرف واشررخاص حقوقی/ شرررکت  ... به شررماره  بت ... و کد اقتصررادی ... با  شررود، از یکدر این قرارداد »شرررکت« نامیده می

 شود، طبق مقررات و شرایطی آتی منعقد میگردد.در این قرارداد » مجری« نامیده می نمایندگی آقای ... که

 

به نشررانی  شرررکت/آقا/خانم ....................................................... به شررماره  بت/شررناسررنامه .................................  :ب

 و...........................  شررناسرره ملی/کد ملی   ..................................................................................... و با........................................

  در   که.............................    ابت  تلفن  شرماره با و  .............................نمایندگی   اقتصرادی)فقط برای شررکت(  ...................... با کد

 .شودمی نامیده « برداربهره»  قرارداد  این 

 قرارداد  موضوع .3

 با  .....................................   خانۀ به موسرروم  سرراختمانی  برداری از مجموعهبهره و  گذاری در مرمت جامع، تجهیز،سرررمایه

  اسرراس دادگسررتری ...............................بر   رسررمی  کارشررناس نظریه  طبق  ملک  تفصرریلی  مشررخصررات و  مالکیت  سررند  اربعه حدود

 .مربوطه الزامی  استانداردهای  کلیه و قانون  رعایت با  قرارداد،  این   هایپیوست  در مندرج  توافقات و  فنی  مشخصات

 قرارداد  مدت .4
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بردار در پیشرنهاد تسرلیم شرده جهت رقابت در  شرروع اعتبار آن بر اسراس مدت زمان اعلامی بهره  تاریخ  از قرارداد  این  مدت

 .است زیر  هایتبصره بر  مبتنی ماه شمسی و 120 با برابر فراخوان موضوع این قرارداد، مجموعاً

 بر  منطبق( سه و دو، یک،  فازهای شامل)  عملیات کل و  است  ماه 6  حداکیر یک فاز  عملیات  اجرای زمان  مدت: 1تبصره   •

  .گیرد انجام ماه 24 ظرف بایستهای قرارداد، میپیوست  در شده  اعلام  ها، و اقلامتوافق

.  اسرت  قرارداد  6ماده  موضروع  بانکی  هاینامهضرمانت  تسرلیم  تاریخ با  زمانهم  قرارداد این   اعتبار  شرروع  تاریخ:  2تبصرره   •

  به  ابلاغ  به  نیاز  بدون  قرارداد  این   ننماید، اقدام  مذکور  هاینامهضررمانت  تسررلیم به  نسرربت مقرر  مهلت در  برداربهره  چنانچه

 نفع  به اسرت، شرده  در فراخوان موضروع این قرارداد تسرلیم شررکت  جهت  که برداربهره سرپرده و گردیده فسرخ بردار،بهره

 .گردید  خواهد  ضبط  شرکت

 قرارداد  مبلغ .5

باشرد، که هزینۀ  برداری، مسرتلزم انجام عملیات مرمت جامع و تجهیز آن میسرازی ملک موضروع قرارداد جهت بهرهآماده

با کسرر   (قرارداد 3  پیوسرت)شرمار. ...............مورخ ...................  به گزارش هی ت سره نفره کارشرناسران رسرمی دادگسرتری  آن مسرتند

و   شررده از سرروی شرررکت در حال انجام اسررت،مرمت که تا کنون به اتمام رسرریده یا با اعتبار تامین  ارزش ریالی حجمی از عملیات  

 با  بردار اسرررتفاده و در پایان قرارداد به او تعلق خواهد داشرررت، برابرهمچنین کسرررر هزینه تجهیزات غیر منصررروب که توسرررط بهره

مبتنی بر -بردار در دوره عملیات مرمت جامع و تجهیز  از سرروی بهره  که  مذکور برآورد شررده اسررت. مبلغ  .............................ریال

برداری از  بهره  تامین و هزینه خواهد شررد، در ازای اعطای حق  -این قرارداد 1مفاد، الزامات، و کیفیت تصررریح شررده در پیوسررت  

 گردد. برداری تعریف شده در این قرارداد مستهلک میطی مدت بهره ملک

ای باشررد که تمامی الزامات کیفی در کلیۀ فضرراهای  بایسررت به گونهکیفیت عملیات مرمت جامع و تجهیز می: 1تبصررره   •

اندازی اتا  جلسررات خانه گفتمان شررهر و معماری )فاز یک( موضرروع قرارداد پوشررش داده شررده و فضرراها با اولویت راه

برداری گردد. رعایت الزامات یاد شرده با بررسری  هاین قرارداد، آماد. بهر 4ماده   1ظرف مدت تصرریح شرده در تبصرره  

بردار به ناظر )تعریف شده های پیشرفت کار ارائه شده از سوی بهرهشده بر اساس گزارشکرد مالی و عملیات انجامهزینه

این   9ماده  6این قرارداد( و میزان انطبا  رویه با سرراختار شررکسررت و برنامه تفصرریلی )تعریف شررده ذیل بند  8در ماده  

 قرارداد( کنترل خواهد شد.

های مرمت جامع و تجهیز، نگهداری و مراقبت از بنا، کلیه لوازم  ها در تمام مدت قرارداد اعم از هزینهکلیه هزینه:2تبصره   •

های  هزینهو   -این قرارداد 9ماده  6تعریف شررده در بند -برنامه تفصرریلی   و تجهیزات به کار گرفته شررده در بنا بر اسرراس

صرورت کامل )منطبق بر مدت زمان بردار اسرت. در صرورتی که دور. قرارداد بههعهد. بهرمربوض به نیروی انسرانی تماما به

های انجام شرده در بنا و تجهیزات  گونه ادعایی نسربت به مطالبه هزینهبردار هیچ( طی گردد، بهره4تصرریح شرده در ماد. 

 ، عمل خواهد شد.  12ماد.  4ر صورت خاتمه یا اقاله قرارداد طبق تبصر.  منصوب آن نخواهد داشت. اما د

 قرارداد  تضامین  .6

یا سرایر  -بانکی   نامهضرمانت  فقره یک  ابلاغ نتیجه مناقصره، روز از 10  مدت ظرف  حداکیر  گرددمی مکلف برداربهره 6-1

برآورد شررده ذیل عملیات مرمت جامع و  لغمب   کل  %10 معادل  -گردداشررکال ضررمانت مورد پذیرش که توسررط شرررکت تعیین می

 (4ماده  1قرارداد )تصررریح شررده ذیل تبصررره   دوره مرمت جامع این  مدت برای شرررطی و  قید  هیچ  تجهیز بنا در پیوسررت یک بدون
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 و  نفوذ.  نماید  شررکت  در دور. عملیات مرمت جامع و تجهیز بنا، تسرلیم  تعهدات  انجام  حسرن   تضرمین  بابت آن،  از بعد ماه  6  علاوهبه

کرد  بردار و درصررورت هزینهتواند بنا بر درخواسررت بهرهتضررمین می  این . باشرردمی  تضررمین   این  تودیع  به منوض  قرارداد  این   اعتبار

 تعدیل گردد.  -بردار به شرکتهای ارائه شده توسط بهرهوضعیتمبتنی بر صورت  -حداقل نیمی از مبلغ برآورد شده مذکور در بنا 

یا سرایر  -  بانکی نامهضرمانت  فقره یک  ابلاغ نتیجه مناقصره، روز از 10  مدت ظرف  حداکیر  گرددمی مکلف ردارببهره 6-2

  به  بنا  تخیله  تضررمین   جهت  را قرارداد  مبلغ کل درصررد 5 معادل -گردداشررکال ضررمانت مورد پذیرش که توسررط شرررکت تعیین می

 مفاصررا  ارائۀ  از پس  و بردار،بهره  بدهکاری  عدم و  نهایی  حسرراب  تسررویه ملک،از تخلیه    نامه پس نماید. این ضررمانت  ارائه  شرررکت

 .شد  خواهد مسترد وی  به برداری،عوارض دور. بهره و  مالیات و  بیمه  هایحساب

عدم تسرلیم هر یک از تضرامین فو  در مهلت مقرر منجر به عدم اعتبار این قرارداد و ضربط سرپرده شررکت در مناقصرۀ   6-3

 بردار توسط شرکت خواهد شد.بهره

 .بود  خواهد  برداربهره  با هزینه باشد،  که  دلیلی و  علت هر  به هانامهضمانت تمدید 6-4

 قرارداد  مستندات .7

 ملاک  قرارداد  این   اجرای و  تفسریر  در  همواره و شرده  محسروب قرارداد  این   مسرتندات  عنوان به  مورد  حسرب ذیل  اسرناد  کلیه

 .بود  خواهد عمل

 بردار.و بهره  شرکت  اساسنامه •

 آن.  های  پیوست و حاضر  قرارداد •

  مزاید. این قرارداد.  اسناد •

 بنا. تحویل  جلسهصورت •

تعهردات )شرررامل برنامۀ تفصررریلی عملیرات مرمت جامع و تجهیز بنرا، و برنامۀ تفصررریلی مدیریت و   انجرام  تفصررریلی  برنامه •

 برداری از بنا(.بهره

 برداری از بناهای واجد ارزش تاریخی.استانداردهای ملاک عمل در خصوص بهرهها،  نامهضوابط، آیین  •

 ها از سوی شرکت در طول دور. قرارداد.جلسات، مکاتبات، و ابلاغصورت •

 (as builtساخت بنا )اسناد چون •

  آن وظایف و ناظر .8

 ترا  گردد،معرفی می  نراظر  نعنوااز سررروی شررررکرت بره  قراردادی یرک نمراینرده  تعهردات  اجرای  برحُسرررن   نظرارت  منظور  بره

 .نماید  به وی ارائه  های مربوطه راوضعیتو صورت عملکرد  پیشرفت گزارش  تفصیلی، برنامه  طبق برداربهره

 10ظرف مدت   را  -این قرارداد 9ماده  6بر اسرراس بند  –بردار بهره  برنامه تفصرریلی ارائه شررده از سرروی  اسررت موظف ناظر

های لازم با دفاتر تخصررصرری مربوطه،  قرارداد، با انجام هماهنگی  های این پیوسررت  در مندرج  تعهداتروز کاری و بر اسرراس مفاد  

و اسرتناد برای  عمل  بررسری و درباره آن اعلام نظر نماید. برنامه مذکور در صرورت ت یید شردن توسرط ناظر ابلاغ گردیده، و ملاک

 طرفین خواهد بود.

  قوانین با  انطبا  از  پس  را  برداربهره ها، و اسرناد تحویل شرده از سرویسرتای، درخواگزارشرات دوره  اسرت موظف ناظر

 ورزد.  مبادرت هاو نسبت به ارزیابی و اقدامات لازم درخصوص آن  سنجی  اعتبار  ومقررات ملاک عمل،
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بررسری و اعلام  بردار نسربت به  ناظر موظف اسرت ظرف دو هفته از تسرلیم گزارشرات پیشررفت کار ارائه شرده از سروی بهره

 ها اقدام نماید. عدم اظهار نظر در مهلت مقرر از سوی ناظر به منزله ت یید خواهد بود. ّنظر در خصوص آن

کلیه مکاتبات اداری را به واحدهای تابعه ابلاغ، و مراتب تسییر وضررعیت قرارداد اعم از وقوع شرررایط    اسررت موظف ناظر

 عکس نماید.فسخ و مانند آن را به واحد حقوقی شرکت من 

 بردارتعهدات بهره

نمراید، از کلیه شررررایط ملک اعم از هزینه عملیات مرمت جامع و تجهیز بنا )بر بردار اعلام میبا امضرررای این قرارداد بهره

  اطلاعی را های قرارداد(، موضروعات مالکیتی، و حدود اربعه بنا مطلع بوده، و حق عذرآوری و ادعای غبن به دلیل بیاسراس پیوسرت

 نماید.  از خود سلب می

برا اولویرت  -هرای این قرارداد را  نمرایرد خردمرات تعریف شرررده ذیرل پیوسرررتبردار برا امضرررای این قرارداد تعهرد میبهره

های آن، به  بر اسرراس کیفیت، الزامات و شرررایط تصررریح شررده در قرارداد و پیوسررت  -برداری از خانۀ گفتمان شررهر و معماریبهره

 شرکت ارائه نماید.

ای لازم برای اجرای تعهدات موضروع نماید که از صرلاحیت و توان مالی و حرفهبردار با امضرای این قرارداد اعلام میبهره

دولت در معاملات    مراننرد قرانون منع مرداخلره کرارکنران  -این قرارداد برخوردار بوده و فراقرد هرگونره منع قرانونی برای انعقراد این قرارداد  

 .باشدمی  -یدولتی و کشور

این   8ناظر )معرفی شررده در ماده   برای  شرررکت  سرروی  از مقرر وظایف و  اختیارات  تمامی قرارداد  این   امضررای با برداربهره

همچنین در صرورت تمایل نمایندگان شررکت به بازدید از بنا در طول مدت  .نمایدمی  تعهد وی با  همکاری  به و پذیرفته را  قرارداد(

 باشد.بردار ملزم به همکاری و تسهیل بازدید میبهره  -حتی در صورت عدم هماهنگی قبلی   –قرارداد  

بردار دارای صرررلاحیرت و ظرفیرت کرار مجراز برای انجرام خردمرات مشررراوره و پیمرانکراری مرتبط برا در صرررورتی کره بهره

نباشرد،    -شرودکه از سروی سرازمان برنامه و بودجۀ کشرور تعیین می-برداری بناهای تاریخی و فرهنگی«  حفاظت، مرمت، احیا، و بهره»

روز از تاریخ شرروع قرارداد، نسربت به انعقاد قرارداد با مشراور/پیمانکار )ت یید صرلاحیت شرده از سروی   15موظف اسرت حداکیر تا  

ر در رشررتۀ صرردرالاشرراره و دارای ظرفیت کار مجاز( جهت طراحی و اجرا اقدام نموده و مسررتندات  سررازمان برنامه و بودجه کشررو

صررلاحیت خدمات مشرراوره و پیمانکاری متعلق به مشرراور/پیمانکار مذکور را به شرررکت تسررلیم و موافقت کتبی شرررکت را جهت  

ه عملیات طراحی و اجرا توسرط سرایر اشرخاص حقیقی و گونصرورت انجام هیچکارگیری مشراور/پیمانکار اخذ نماید. در غیر این  به

 حقوقی مورد ت یید شرکت نبوده، و قرارداد بصورت یکطرفه از سوی شرکت قابل فسخ خواهد بود. 

تکمیل عملیات    به مربوض زمانی و  فعالیتی  شررکسررت  سرراختار تعهدات شررامل انجام  تفصرریلی  اسررت برنامه  موظف برداربهره

  در   موارد منردرج  برداری را بر اسررراستعهردات دور. بهره  ایفرای  جهرت  مردیریتی  و  عملیراتی  سرررازمران  و  مرمرت جرامع و تجهیز بنرا،

قرارداد، توسرط    شرروع  تاریخ  روز از 30 مدت ظرف  حداکیر  قرارداد، و جزئیات گزارش کارشرناسران دادگسرتری،  های این پیوسرت

 قرار ناظر  اختیار در  بررسری  جهت و  تهیه خدمات مشراوره مربوطه(صرلاح یا راسرا )در صرورت دارا بودن صرلاحیت انجام  مشراور ذی

  هرای اقلام مصررررفی و چیردمران تجهیز، مرمرت جرامع، برخی نیرازمنردی  عملیرات  جزئیرات  تعیین  بر  علاوه  مرذکور  تفصررریلی برنرامره.  دهرد

و ابلاغ از    ت یید  از پس  برنامه  این  .بود  درا نیز شرامل خواه  اسرتفاده سرایر اسرناد مورد و  هانقشره ، شرامل  برداریبهره و  احیاس،  نگهداری،
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  اسرتناد  قابل و عمل  ملاک  طرفین  و برای   محسروب قرارداد  این   ناپذیر  جدایی  پیوسرتهای و  اسرناد  از  یکی  عنوان  به  سروی شررکت،

 بود.  خواهد

تسییر خواهد داشرررت.  عندالزوم، و در صرررورت توافق طرفین، برنامه تفصررریلی انجام تعهدات امکان ویرایش و   -تبصرررره  

 جزس اسرناد قرارداد تلقی شرده و برای بردار و ناظر قرارداد،جلسره امضراس شرده توسرط نماینده بهرهتسییرات مذکور در قالب صرورت

 بود.  خواهد  استناد قابل و عمل  ملاک  طرفین 

عملیات    تعهدات، جامان  تفصررریلی برنامه  تصرررویب و  ت یید  تاریخ از  روز  15مدت  ظرف  حداکیر  اسرررت  موظف برداربهره

 .نماید  آغاز شده  ت یید  تفصیلی برنامۀ  طبق  را مرمت جامع و تجهیز بنا

جهت اخذ    شررکت،  سروی  از  مصروب  تفصریلی برنامه  ابلاغ  تاریخ از  روز 30  مدت ظرف  حداکیر  اسرت  موظف برداربهره

 اقدام و مستندات اقدام مربوطه را به شرکت تسلیم نماید.   لازم  قانونی  مجوزهای  کلیه

 و ضروابط  مجموعه  رعایت با و  مصروب  تفصریلی برنامه با مطابق را  قرارداد موضروع  عملیات  کلیه اسرت  موظف برداربهره

 رساند. برداریبهره  به و انجام  مقرر مهلت  در مربوطه،  استانداردهای و  ایمنی  مقررات

درصرد افزایش یا کاهش   25تواند بنا بر صرلاحدید، عملیات یا خدمات مورد توافق در این قرارداد را تا سرقف  میشررکت  

متعهد   بردارداده و هزینه متناظر با آن را به روش نقدی یا غیر نقدی )مانند تسییر مدت قرارداد( مسرتهلک نماید. در این صرورت بهره

 نموده و شرایط شرکت را در چارچوب توافقات بپذیرد.  به تصمیم مذکور تمکین  گردد نسبت  می

  حقوقی  و  حقیقی  اشررخاص  میان از  را  خود  کارشررناسرران و  کارکنان  کلیه  قرارداد  این  اجرای  در گرددمی  متعهد برداربهره

  کارهای  انجام برای لازم  ایو حرفه قانونی  هایصرلاحیت و  شررایط  از  که  اشرخاصری  کارگیریبه.  نماید  اسرتخدام و  انتخاب  ای،حرفه

 نیست.  مجاز شرایطی  هیچ  تحت  نیستند،  برخوردار قرارداد  این   اجرای با  مرتبط

  کار  به  برداربهره  توسرررط قرارداد  این   اجرای در  که  حقوقی و  حقیقی  اشرررخاص  گردد کلیهمی  متعهد برداربهره  -تبصرررره  

 مانند و  حوادث  مالیات، و  بیمه مزایا، و  حقو  پرداخت  از  اعم ایشرران،  کارگیریبه  از  ناشرری  هایمسررئولیت تمامی و  شرروندمی  گرفته

 و  اسرتخدامی  رابطه و  گونه تعهدهیچ  خصروص این   در  و شررکت  باشرد؛پاسرخگو    مربوطه مراجع در و  گرفته  عهده به  شرخصراً  آن را

 . داشت  نخواهد افراد با  قراردادی

  مسررئولیت  و  نماید  اسررتفاده ایمن  و  مناسررب  تجهیزات و وسررایل  ابزار، از  قرارداد  این  اجرای  در اسررت  موظف برداربهره

 .بود  خواهد برداربهره  برعهده  کاملا  آنها  عیب یا  نقث از  ناشی  احتمالی  حوادث و  خسارات  هرگونه

اسرررناد    همراه به  را برداریتجهیز، و بهره دور. عملیات مرمت جامع،  در کار  پیشررررفت گزارش  گرددمی مکلف برداربهره

برداری از هر فاز )بر اسررراس فازبندی عملیات  آغاز بهره.  نماید  به ناظر تسرررلیم  تفصررریلی برنامه در  مقرر مهلت  مربوطه، در  ایهزینه

اسرناد پیشررفت   ارائۀ عدم  صرورت های قرارداد( منوض به اجازه و تایید ناظر خواهد بود. درمرمت و تجهیز تعریف شرده در پیوسرت

  ارزیابی  روند در  بود؛  خواهد  قرارداد ناظر  ت یید به  منوض  هاهزینه  محاسرربه آنها، بودن  مخدوش یا و  اعتبار فقدان  یا  کرد،کار و هزینه

  کارشرناسران  یا  کارشرناس  اسرتخدام  به  نسربت برداربهره  هزینه با  مسرتند، و  دقیق  محاسربات  انجام  منظور به  اسرت مجاز ناظر  مذکور،

 .نماید اقدام  صلاحذی

قرارداد، همچنین تجهیزات، مبلمان، و نیروی انسرانی   این  موضروع  ملک  نگهداری و  تعمیر به مربوض  جاری  هایهزینه  کلیه

   .بود  خواهد برداربهره برعهده  قرارداد مدت طول  در برداریمرتبط با بهره
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در    و  نموده،  مسرتندنگاری و  مسرتندسرازی آن  خاتمه تا  قرارداد ابلاغ  مرحله از  را  خود  عملیات  کلیه  اسرت  موظف برداربهره

  بنا   تسییرات  هاینقشره و  فنی  اطلاعات مدارک،  اسرناد،  تمامی قرارداد، پایان گردد وهایی که از سروی شررکت درخواسرت میدوره

 .نماید  شرکت  تحویل را  قرارداد موضوع  تفصیلی برنامه بر  منطبق

  مرالکیتی   گونره حقهیچ(  برداریبهره  و  عملیرات مرمرت جرامع، تجهیز،  دوره  از  اعم)  قرارداد  این   مردت  تمرام  در  برداربهره

از آنجا که در   .باشردمی  آنها  نگهداری و  حفظ  ضرامن  و  نداشرته ملک در  منصروب  ت سریسرات و  تجهیزات و  اعیان و  عرصره به  نسربت

حقی از    شرود، در پایان قرارداد نیز هیچبردار دریافت نمیعنوان سررقفلی یا هر عنوان دیگری از بهرهزمان تنظیم این قرارداد مبلسی به

در  بردار حق هرگونه ادعایی  بردار تعلق نخواهد گرفت؛ و بهرهنوع سررقفلی، حق کسرب، پیشره و تجارت، یا ذیل سرایر عناوین به بهره

 نماید. این خصوص را از خود سلب می

  اعم   تجهیزات و  ت سیسات تمامی همراه به  را  آن در  موجود  اعیانی قرارداد و هرگونه موضوع  ملک است موظف برداربهره

سرروزی، بیمه مسررئولیت، و مانند آن قرار داده و های مقتضرری مانند بیمه آتش بیمه  را تحت پوشررش   غیرمنصرروبات  و  منصرروبات  از

بایسررت توسررط  می  محل در  مسررتقر افراد و  شرراغل کارگران و  کارکنان  تمامی  همچنین   ندات مربوطه را به شرررکت ارائه نماید.مسررت 

 .گیرند قرار مدنی  مسئولیت کامل  بیمه  بردار تحتبهره

واگذاری جزئی صررفا پذیر نبوده، و حقوقی امکان و  حقیقی  از  اعم  اشرخاص، سرایر به  قرارداد  این  کلی موضروع واگذاری

نامه برای شررکت محفوظ  باشرد. در صرورت تخلف، حق فسرخ قرارداد و ضربط ضرمانتمجاز می  شررکت  کتبی از  موافقت  اخذ با

بردار بردار در قبرال قرارداد نبوده، و بهرهاسرررت. در هر حرال واگرذاری جزئی موضررروع این قرارداد رافع تعهردات و مسرررئولیرت بهره

 باشد.دات و الزامات مندرج در قرارداد میمسئول انجام کلیه تعه

 نیز و ملک برای شررده  تعیین   کاربری  از  خارج برداریبهره به  مجاز برداربهره  شرررایطی،  هیچ  تحت  قرارداد، مدت طول  در

رعایت کاربری فرهنگی و حفظ مختصرررات و   .باشررردنمی مربوطه  اسرررتانداردهای و  شررررکت  ابلاغی  شررررایط و  ضررروابط  از  خارج

 قرارداد خواهد شد. 12های تاریخی و فرهنگی بنا از تعهداتی است که عدول از آن موجب اعمال ماد. ویژگی

 موضرروع ملک بردایبهره دوره به مربوض  عوارض  نیز و  تلفن   گاز، بر ، آب،  مصررارف به مربوض  هایهزینه  کلیه پرداخت

  تراریخ   از  ملرک  اسرررتهلاک  ترمیم  و  نگهرداری،  و  عملیرات مرمرت جرامع، حفراظرت  بره  مربوض  هرایهزینره  کلیره  پرداخرت  نیز  و  قرارداد

 .بود  خواهد برداربهره  عهده بر آن  تحویل

مالیات و عوارض) اعم از    بیمه،  مفاصررراحسررراب  گواهی  هرگونه قرارداد  این  پایان در  اسرررت  موظف برداربهره  -تبصرررره  

عوارض مذکور .  نماید  شررکت  تسرلیم و  اخذ را  موضروع قرارداد و غیرآن( ملک بردایدور. بهره به مربوض  مالیات تکلیفی، عوارض

  به  منوض  برداربهره  هایسرپرده و  تضرامین   های معوقۀ بنا تا پیش از شرروع زمان قرارداد نبوده، و اسرترداددر این تبصرره شرامل بدهی

 بود.    خواهد یاد شده  حسابهای مفاصا  ارائۀ

  طی   و  کراملا،(  برداریبهره  دوره  پرایرانی  روز)  قرارداد  خراتمره  تراریخ  در  را  قرارداد  موضررروع  بنرای  اسرررت  مکلف  برداربهره

  امتناع  صرورت  در.  نماید  شررکت  تحویل -باشرد  فراهم و  مهیا  شررکت برای بعدی برداریبهره امکان  به نحوی که  -ای  جلسرهصرورت

 .داشت  نخواهد  گونه اعتراضیهیچ  حق برداربهره و  شد  خواهد عمل قرارداد 12 ماده  در مقرر  ترتیبات وفق  تعهد،  این  انجام  از
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 و  قرارداد  این   موضررروع  ملرک  در  نقصررری  یرا  عیرب  خسرررارات،  آن  عوامرل  و  برداربهره  عملکرد  و  اقردامرات  ا ر  در  چنرانچره

   الث   اشرخاص  ناحیه از  خسراراتی  غیرصرحیح، ریزی برنامه یا  کافی  مراقبت عدم ا ر در  یا  و  شرود،  حادث آن  تجهیزات و  ت سریسرات

 .بود  خواهد برداربهره عهده کاملا بر آن  مسئولیت  شود، وارد

  برنرامۀ  پیش از اسرررتفراده از نرام و نمراد شررررکرت درهرگونره  مرذکور، بنرای  از  برداریبهره مرحلره  در  اسرررت  مکلف برداربهره

 .نماید اقدام  شرکت  از  کتبی  مجوز  اخذ به  نسبت عمومی  مراسم برگزاری و محلی،  استانی، ملی، نشریات  ها،رسانه در  تبلیساتی

 شرکت تعهدات .9

  موضرروع ملک  اعیان و عرصرره  اسررت موظف  قرارداد این   اعتبار شررروع  تاریخ از  سرراعت  48 مدت ظرف  حداکیر  شرررکت

 .نماید  تحویل برداربهره به  ایجلسهصورت  طی  لازم،  اسناد  تصویر با همراه و حدود  تحدید با را  قرارداد

 .بود  خواهد  شرکت  برعهده قرارداد  این  موضوع  اجرای  جهت  لازم  استانداردهای و  هانامهآئین   ابلاغ  مسئولیت

 قرارداد بر  این  نراظر. نمرایرد  اعلام  و  معرفی  برداربهره  بره  را  خود نراظر  قرارداد،  این   ابلاغ  برا همزمران  اسرررت  موظف  شررررکرت

 .کرد  خواهد  عمل گرددمی  تعیین  وی برای  شرکت  جانب از  که  اختیاراتی و وظایف شرح  اساس

  این  اجرای  جهت  دولتی  غیر عمومی  نهادهای و رسرررمی و  دولتی  هایدسرررتگاه و  هاسرررازمان با  مکاتبات  انجام  مسرررئولیت

 با  مورد حسب  قرارداد  این  موضروع  اجرای در  حکومتی و  دولتی  مصروبات و  مجوزها اخذ  همچنین . باشردمی  شررکت  عهده  بر  قرارداد

 .پذیرفت  خواهد  انجام  شرکت  همکاری، یا توسط

چنانچه در طول مدت قرارداد، مقررات و مصروبات جدید، یا سرایر اتفاقات موجب تعطیلی محل موضروع قرارداد یا ایجاد  

ماه به مدت زمان بردار نباشرد، مدت تعطیلی تا حداکیر شرش بهرهبرداری بنا گردد، و این تعطیلی ناشری از قصرور  خلل جدی در بهره

قرارداد خواهد شرد. در مدت تعطیلی، شررکت   12ماده  4ماه موجب اعمال تبصرره   6قرارداد اضرافه، و در صرورت تطویل به بیش از 

د، هرگونه پیشرنهاد قانونی از سروی های لازم جهت رفع موانع قانونی و بازگشرایی مجدد موضروع قرارداعلاوه بر انجام تمامی فعالیت

 نماید.بردار را بررسی و اقدامات مقتضی را راسا یا با همکاری وی پیگیری میبهره

تعطیلی محل موضروع قرارداد چه در بازه زمانی تصرریح شرده در بند فو  مرتفع گردد و قرارداد ادامه یابد، و چه    –تبصرره  

بردار یا خاتمۀ قرارداد بیانجامد، ایجاد کنند. حقی از نوع مطالبۀ جبران خسرارت برای بهره  به اقاله  12ماده  4به موجب اعمال تبصرره  

  نماید. بردار حق هر گونه ادعای خسارت به علت تعطیلی و مطالبۀ جبران خسارت را از خود سلب مینبوده، و بهره

 مترقبه  غیر حوادث .10

  شررریوع   اعتصرررابرات،  و  هراشرررورش  جنرن،  همچون)  طرفین   اراده  از  خرارج  و  قهری  حوادث  گونره  هر  بروز  ا ر  در  چنرانچره

  توانند می  طرفین  نباشررد، میسررر  قرارداد این  موضرروع  تعهدات اجرای  امکان(  هااین   امیال و طوفان  سرریل،  زلزله،  واگیردار،  بیماریهای

  مصررروب،  هرایبرنرامره  در  تسییر یرا  و  قرارداد  اقرالره  یرا  ادامره  چگونگی  مورد  در دیگری  ترتیرب  بره یرا  و معلق  مردتی برای  را  قرارداد  اجرای

 رخ  فو   شررایط وقوع  دلیل به  که  قرارداد  این   اجرای هایبرنامه  در  تسییر یا  ت خیر بابت  خسرارات  مطالبه.  نمایند  توافق و  گیریتصرمیم

 .کرد  ایجاد نخواهد برداربهره برای  قرارداد مدت  افزایش  هیچ حقی از نوع و بود  خواهد  منتفی  موضوعاً  است، داده

 آن، اقاله، یا خاتمه قرارداد آثار و جرائم فسخ، موارد .11

 برنرامره  از  تخلف  هرگونره  همچنین   قرارداد،  این   در  منردرج  شررررایط  و  مفراد  بنردهرا،  از  هریرک  از  برداربهره  تخلف  هرگونره

  ایمنی   مقررات و  اسررتانداردها  نقض و  قانونی  موازین  از  تخلف  هرگونه قرارداد،  این   هایپیوسررت  اسرراس  بر  تعهدات انجام  تفصرریلی
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  حق   موجب اسرت، شرده  تنظیم  قرارداد  این  اجرای  راسرتای  در  که  فیمابین  جلسراتصرورت و  توافقات از  تخلف  هرگونه  نیز  و  مربوطه،

  صرادر   هفته دو  فاصرله به و  نوبت دو در  حداکیر  که  شررکت  کتبی  اخطارهای به برداربهره  چهچنان و بود  خواهد  شررکت  برای  فسرخ

  حق  بر علاوه  شررکت  نکند،  برطرف و  اصرلاح  شررکت،  سروی از شرده  تعیین  مهلت  در را مزبور  تخلفات و ننماید  توجه  شرد،  خواهد

 یا  جزئی صرورت  به را  قرارداد  این   موضروع  تواندمی و  دانسرته،  محفوظ  خود برای  را  ملک  تخلیه  و  تضرامین  ضربط  حق  قرارداد، فسرخ

 و اموال  چنانچه ماده، این   در مندرج شرررح  به شرررکت  توسررط ملک  تخلیه فرآیند در. نماید واگذار  الث  شررخث به  یا انجام،  کلی

وی و با   تشخیث  به و  برداریصورت  شرکت  توسط باشد،  موجود ملک محل  در برداروسایل غیر منصوب متعلق به بهره و  امکانات

  برداری، صرورت  هنگام  را  خود نماینده تواندمی برداربهره  شرد.  خواهد  نگهداری محلی  در  -قابل کسرر از تضرامین –بردار  هزینۀ بهره

گفته محرز شردن هریک از موارد ذیل نیز موجب فسرخ قرارداد  علاوه بر موارد پیش   .نماید  امضراس   را مربوطه  جلسرهصرورت و معرفی

 گردد:می

 ماه. 3مدت های قرارداد( بهبر اساس پیوستتاخیر غیر مجاز در اتمام فاز اول عملیات مرمت جامع و تجهیز بنا ) •

 6مدت های قرارداد( بهتاخیر غیر مجاز در اتمام فازهای دوم و سرروم عملیات مرمت جامع و تجهیز بنا )بر اسرراس پیوسررت •

 ماه.

 ماه متوالی، یا مجموعا سه ماه در طول اجرای قرارداد. 2عدم تسلیم گزارش پیشرفت در   •

 بردار از قوانین و مقررات ملاک عمل.دلیل تخلف بهره  برداری بهبهرهابطال مجوز یا لسو امکان  •

 است.شده که کتبا در دو مرحله )به فاصلۀ دو هفته( توسط ناظر ابلاغ شدهعدم رفع تخلف در موعد تعیین  •

هر گونه اقدام اسررتفاد. بیش از ظرفیت بنا و یا کاربری مسایر با کاربری فرهنگی و عدول از اسررتانداردهای ملاک عمل یا  •

 گردد.رسانی به بنا دیگری که موجب آسیب

 عدم تمدید تضامین قبل از سررسید. •

 برداری از بنا.عدم تبعیت از برنامۀ تفصیلی مصوب عملیات مرمت جامع، تجهیز، و بهره •

 عدم رعایت شئونات اسلامی و ضوابط و مقررات ملاک عمل جمهوری اسلامی ایران. •

 و  خسرارات میزان  تعیین  نیز و آن  پیوسرت  اسرناد و قرارداد  این   بندهای و  مفاد از هریک  از  تخلف وقوع  تشرخیث: 1تبصرره  

  اعتراض   صرررورت در گردد.می  اعلام  گزارش  ارائه  طریق  از و قرارداد خواهد بود ناظر  عهده به برداربهره  تخلفات از  ناشررری  جرائم

 بررسی، و حل و فصل خواهد شد.  این قرارداد 13 اختلافات ذیل ماده بردار،بهره  سوی  از مذکور  گزارش به  نسبت

  المیل اجرت  پرداخت  بر  علاوه باشررد، ملک موقعبه  تحویل عدم و  تخلیه عدم به مربوض برداربهره  تخلف  چنانچه: 2بصررره 

  متعهد  گردد، ر( تعیین میبرداتصررف که بر اسراس نظر کارشرناسری رسرمی دادگسرتری )با پرداخت هزینۀ کارشرناسری توسرط بهره ایام

 .بود  خواهد المیلاجرت برابر دو با معادل  تخلف  روز هر بابت  جریمه پرداخت  به

 آن  پیوستی اسناد و  قرارداد  همین  در  مقرر ضوابط  طبق برداربهره با  حساب  تسویه  گردد، فسخ  قرارداد  این   چنانچه:  3بصره 

. شد  خواهد  انجام فسخ  تاریخ  از ماه  6  از وارده به بنا، و پس   خسارات و  جرائم کسر  از پس  برداربهره  به  تضامین   استرداد. بود  خواهد

  به   تعهد قرارداد  این   امضرای با برداربهره باشرد،  وی  احتمالی  مطالبات و  تضرامین   از  بیش  برداربهره  هایبدهی و دیون  کهصرورتی  در

 .نمایدمی  آنها  فوری پرداخت
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چنانچه این قرارداد در هر مرحله توسط شرکت خاتمه، و یا با توافق طرفین اقاله گردد، هیات سه نفر. کارشناسان  :  4بصره 

الطرفین( نسرربت به  بردار، و کارشررناس مرضرریرسررمی دادگسررتری )متشررکل از کارشررناس منتخب شرررکت، کارشررناس منتخب بهره

هرا پس از کسرررر منرافع حراصرررل از  جهیز بنرا اقردام نموده، و این هزینرههرای انجرام شرررده برای عملیرات مرمرت جرامع و تبررسررری هزینره

گردد. پرداخت هزینۀ کارشرناسران رسرمی دادگسرتری به صرورت مشرترک و مسراوی بردار منظور میبرداری، بعنوان مطالبات بهرهبهره

و تجهیز بنا منحصرر به موارد تعیین    های یاد شرده در عملیات مرمت جامعبردار انجام خواهد شرد. بررسری هزینهتوسرط شررکت و بهره

های  گونه تعهدی در زمینه سرایر تجهیزات و هزینهو شررکت هیچ های این قرارداد و برنامه تفصریلی مصروب بوده،شرده در پیوسرت

شرده    بردار نخواهد داشرت. شررکت موظف اسرت پس از خاتمه یا اقاله قرارداد نسربت به تسرویۀ مطالبات ت ییدانجام شرده توسرط بهره

 اقدام نماید.

 اختلافات  فصل و حل .12

 نفره  سرره  هیات)  داوری  طریق مذاکره طرفین، و یا از با  ابتدا در  قرارداد،  این   اجرای و  تفسرریر در  احتمالی  اختلاف  هرگونه

 با  توافق،  حصرول عدم  صرورت  در و  شرد  خواهد  فصرل و  حل(  الطرفین  مرضری نماینده و برداربهره نماینده  شررکت، نماینده  از مرکب

 . بود  خواهد  صلاحذی مراجع

 طرفین قانونی اقامتگاه  .13

  از  یک هر اقامت  محل  چنانچه و  اسرررت گردیده درج  قرارداد  این  2 ماده در  که  اسرررت  شررررحی  به  طرفین   قانونی  اقامتگاه

 و  مکاتبات  صررورت، این   غیر  در.  نماید  اعلام دیگر طرف به  مقتضرری  نحو به و  کتبا  را مراتب اسررت  وی مکلف  نماید،  تسییر  طرفین 

 .بود  خواهد نافذ و معتبر 2 ماده  در مندرج  نشانی های  به اداری و  قضایی از  اعم  ابلاغات،

 .............  محل  در  یکسان   نسخه  سه  در  پیوست،  3تبصره و    16بند،    32ماده،    14  بر  مشتمل..........................    تاریخ  در  قرارداد   این 

  .گردید مبادله و امضاس،  تنظیم،

 ( برداربهره ......)..............................                         بازآفرینی شهری ایران شرکت

                

 مدیرکل راه وشهرسازی استان .....      

 استان .......  و ساختمانمعاون مسکن      
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 معین مدت برای ......... برداری از خانةبهره  و اجاره، تجهیز، نگهداری: قرارداد 2پیوست 

  شرهری   بازآفرینی شررکت  اسراسرنامه 6 ماده  به مسرتند  ارزشرمند،  تاریخی  بناهای  از برداریبهره و  احیاس  هدف با  قرارداد  این 

 و قانون  ،(اسرلامی  شرورای مجلس 1380  مصروب) دولت مالی  مقررات  از  بخشری  تنظیم  قانون  91 ماده و مدنی قانون 10 ماده ، ایران

 و فرسوده  هایبافت  توانمندسازی و  نوسازی،  بهسازی،  احیاس،  راهبردی ملی سند»  در مندرج  هایسیاست و  راهبردها،  کلان،  اهداف

شررمار..............  مناقصررات، و مسررتند به مناقصرره   برگزاری  قانون  چارچوب در و( وزیران  هی ت  1393  مصرروب)  « شررهری ناکارآمد

 .گرددمی منعقد آتی مواد شرح به مورخ.................

 تعاریف .1

  توافق   مورد  هایفعالیت  اسرراس بر  اعیان ملک، و  عرصرره  امکانات و  هاظرفیت  کارگیریبه  از  اسررت  عبارت  برداریبهره  •

 های قرارداد(. پیوست در  شده اعلام  موارد بر  منطبق) قرارداد  در

 بر  منطبق) قرارداد  طرفین   توافق  مورد  ملزومات  کلیه  اندازیراه و  نصرب،  خریداری،  سرازی،فراهم از  اسرت  عبارت  تجهیز •

 بنا.  از برداریبهره برای(  قرارداد  هایپیوست  در شده  اعلام  اقلام

  کره   ایگونره  بره  بنرا،  از  برداریبهره  نحوه  و  هرافعرالیرت  کلیره  بر  نراظر  هردفمنرد  مردیریتی  فرآینرد  از  اسرررت  عبرارت  نگهوداری •

 .نشوند  ایخدشه یا  گونه آسیبهیچ  دچار آن  ملحقات  کلیه و  بنا  ایسازه و ظاهری  و سلامت  هویت، اصالت،

 و  بقرا  حفظ برا  کیفی  ارتقرا و  حفراظرت  منظور  بره  اقردامراتی  مجموعره  از  هردفمنرد،  اسرررت فرآینردی(  سرررازیزنرده  -براز)  احیواء •

 تاریخی.  بنای  یکپارچگی و اصالت

 قرارداد  طرفین  .2

و شرررنراسررره ملی   411334679174قرارداد حراضرررر بین شررررکرت برازآفرینی شرررهری ایران دارای کرد اقتصرررادی    :الف

اسرتان .....    و سراختمانبا نمایندگی آقایان ...................مدیرکل راه وشرهرسرازی اسرتان ........  و......... معاون مسرکن   14000180006

طرف واشررخاص حقوقی/ شرررکت  ... به شررماره  بت ... و کد اقتصررادی ... با  ، از یکشررودکه در این قرارداد »کارفرما« نامیده می

 شود، طبق مقررات و شرایطی آتی منعقد میگردد.نمایندگی آقای ... که در این قرارداد » مجری« نامیده می

 

ت/شررناسررنامه ................................. به نشررانی شرررکت/آقا/خانم ....................................................... به شررماره  ب   :ب

 و...........................  شررناسرره ملی/کد ملی   و با  .............................................................................................................................

  در   که.............................    ابت  تلفن  شرماره با و  نمایندگی .............................  (  ...................... بااقتصرادی)فقط برای شررکت کد

 .شودمی نامیده  «برداربهره »  قرارداد  این 

 قرارداد  موضوع .3

  سرند   اربعه حدود  با .....................................   خانۀ به  موسروم  سراختمانی  برداری از مجموعهبهره و  اجاره، تجهیز، نگهداری

 و  فنی  مشررخصررات  اسرراس دادگسررتری ...............................بر   رسررمی  کارشررناس نظریه  طبق ملک  تفصرریلی  مشررخصررات و  مالکیت

 .مربوطه الزامی  استانداردهای  کلیه و  قانون  رعایت با قرارداد،  این   هایپیوست در  مندرج  توافقات

 قرارداد مدت .4
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بردار در پیشرنهاد تسرلیم شرده جهت رقابت در  شرروع اعتبار آن بر اسراس مدت زمان اعلامی بهره  تاریخ  از قرارداد  این  مدت

 .است زیر  هایتبصره بر  مبتنی ماه شمسی و 60 با برابر فراخوان موضوع این قرارداد، مجموعاً

.  اسررت قرارداد  6ماده  موضرروع  بانکی هاینامهضررمانت  تسررلیم  تاریخ با  زمانهم  قرارداد این   اعتبار شررروع  تاریختبصررره:  

 بردار،بهره  به ابلاغ  به  نیاز  بدون  قرارداد  این  ننماید، اقدام مذکور هاینامهضررمانت  تسررلیم  به نسرربت مقرر  مهلت در  برداربهره  چنانچه

  خواهد   ضربط  شررکت نفع  به  اسرت، شرده  ن موضروع این قرارداد تسرلیمدر فراخوا  شررکت  جهت  که برداربهره  سرپرده و  گردیده  فسرخ

 .گردید

 قرارداد مبلغ .5

( و قیمت پیشرنهادی بهره بردار .............. در  2مبلغ قرارداد مسرتند به گزارش کارشرناسران رسرمی دادگسرتری )پیوسرت قراداد

......................مورخ   برا .........................ریرال اسررررت کره در قرالرب اجراره بهرای مراهرانره مزایرده شرررمراره  ....................... برابر 

............ریال در سرال .................ریال در سرال اول، اجاره بهانه ماهانه ............................ ریال در سرال دوم، اجاره بهای ماهانه ........

ه  بهای ماهانه .....................ریال در سرال چهارم، و اجاره بهای ماهانه ........................... ریال سرال پنجم به شررح تبصرر سروم، اجاره  

 های ذیل توسط بهره بردار تامین و با شرکت تسویه می شود.

ماهانه می تواند با ارائه صورت وضعیت  براساس توافق طرفین در زمان شروع قرارداد، قسمتی یا تمام اجاره بهای :  1تبصره  

توسررط بهره بردار به   9ماده  6قرارداد و برنامه تفصرریلی تعریف شررده ذیل بند  1ماهانه )موضرروع انجام خدمات مندرج در پیوسررت  

شرررکت طی مدت قرارداد مسررتهلک گردد. در این صررورت وضررعیت ها، صرررفا عملیات تعمیرات تکمیلی، تجهیز و خدمات ابلاغ  

از سروی شررکت در طول مدت قراداد ملاک خواهد بود و سرایر هزینه ها اعم از سرایز تجهیزات، نگهداری، نیروی انسرانی، و شرده 

مانند آن تماما به عهده بهره بردار اسرت. در صرورتی که دوره دوره قرارداد به صرورت کامل )منطبق بر مدت زمان صرریح شرده در  

های نگهداری و تجهیزات منصوب در بنا نخواهد داشت و کل هزینه  ادعایی نسبت به هزینه ( طی گردد. بهره بردار هیچ گونه 4ماده

ها با قسررمتی از منافع ناشرری از بهره برداری )در چارچوب های تعیین شررده و با رعایت کاربری فرهنگی بنا، و ضرروابط و مقررات  

متعلق به   1شرررده در بنا ذیل اقلام مندرج در پیوسرررت    ملاک عمل( مسرررتهلک گردد. همچنین کلیه لوازم و تجهیزات به کار گرفته

 ، عمل خواهد شد.12ماده  4شرکت خواهد بود. اما در صورت خاتمه یا اقاله قرارداد طبق تبصره  

در صورت عدم کفایت مبلغ صورت وضعیت ها برای استهلاک اجاره بها در پایان هر ماه، بهره بردار می بایست :  2تبصره  

 9ا به صرورت نقدی به شررکت پرداخت نموده و عدم پرداخت آن توسرط وی مشرمول جریمه تاخیر مشرروح در بند باقی اجاره بها ر

 قرارداد خواهد شد. 9ماده 

 1چناچه صرورت وضرعیت ارائه شرده از سروی بهره بردار بر خلاف شررایط و عملیات تصرریح شرده در پیوسرت  :  3تبصرره  

این قرارداد( مواجه   8شررده داشررته باشررد و با عدم تایید ناظر قرارداد )معرفی شررده در ماده قرارداد بوده یا مبلسی بیش از مبلغ تعیین  

گردد، بهره بردار به هیچ وجه اسررتحقا  دریافت مازاد یا افزایش مدت قرارداد را نخواهد داشررت و در این خصرروص حق هرگونه  

 اعتراضی را از خود سلب و ساقط می نماید.
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 قرارداد  تضامین  .6

یا سرایر  -بانکی   نامهضرمانت  فقره یک  ابلاغ نتیجه مناقصره، روز از 10  مدت ظرف  حداکیر  گرددمی مکلف برداررهبه 6-1

بابت تضمین   شرطی  و قید  هیچ  قرارداد را بدون مبلغ  کل  %5معادل  -گردداشکال ضمانت مورد پذیرش که توسط شرکت تعیین می

 بنا، تسلیم شرکت نماید.حسن انجام تعهدات در دوره بهره برداری از 

یا سرایر  -  بانکی نامهضرمانت  فقره یک  ابلاغ نتیجه مناقصره، روز از 10  مدت ظرف  حداکیر  گرددمی مکلف برداربهره 6-2

  به  بنا  تخیله  تضرمین   جهت را  قرارداد مبلغ کل درصرد 10 معادل -گردداشرکال ضرمانت مورد پذیرش که توسرط شررکت تعیین می

 مفاصررا  ارائۀ  از پس  و بردار،بهره  بدهکاری  عدم و  نهایی  حسرراب  تسررویه از تخلیه ملک،  نامه پس نماید. این ضررمانت  ارائه  شرررکت

 .شد  خواهد مسترد وی  به برداری،عوارض دور. بهره و  مالیات و  بیمه  هایحساب

سرپرده شررکت در مناقصرۀ    عدم تسرلیم هر یک از تضرامین فو  در مهلت مقرر منجر به عدم اعتبار این قرارداد و ضربط 6-3

 بردار توسط شرکت خواهد شد.بهره

 .بود  خواهد  برداربهره  با هزینه باشد،  که  دلیلی و  علت هر  به هانامهضمانت تمدید 6-4

 قرارداد  مستندات .7

 ملاک  قرارداد  این   اجرای و  تفسریر  در  همواره و شرده  محسروب قرارداد  این   مسرتندات  عنوان به  مورد  حسرب ذیل  اسرناد  کلیه

 .بود  خواهد عمل

 بردار.و بهره  شرکت  اساسنامه •

 آن.  های  پیوست و حاضر  قرارداد •

  مزاید. این قرارداد.  اسناد •

 بنا. تحویل  جلسهصورت •

تعهدات )شررامل برنامۀ تفصرریلی عملیات تعمیرات تکمیلی و تجهیز بنا، و برنامۀ تفصرریلی مدیریت و  انجام  تفصرریلی برنامه •

 برداری از بنا(.بهره

 برداری از بناهای واجد ارزش تاریخی.ها، استانداردهای ملاک عمل در خصوص بهرهنامهضوابط، آیین  •

 ها از سوی شرکت در طول دور. قرارداد.جلسات، مکاتبات، و ابلاغصورت •

 (as builtساخت بنا )اسناد چون •

  آن  وظایف و ناظر .8

 ترا  گردد،معرفی می  نراظر  عنواناز سررروی شررررکرت بره  قراردادی یرک نمراینرده  تعهردات  اجرای  برحُسرررن   نظرارت  منظور  بره

 .نماید  به وی ارائه  های مربوطه راوضعیتو صورت عملکرد  پیشرفت گزارش  تفصیلی، برنامه  طبق برداربهره

ظرف   را  -ین قراردادا 9ماده  6بر اسراس بند   –بردار بهره برنامه تفصریلی ارائه شرده از سروی اسرت موظف ناظر: 1تبصرره  

های لازم با دفاتر تخصررصرری  قرارداد، با انجام هماهنگی  های این پیوسررت در  مندرج  روز کاری و بر اسرراس مفاد تعهدات 10مدت 

و  عمل  مربوطه، بررسرری و درباره آن اعلام نظر نماید. برنامه مذکور در صررورت ت یید شرردن توسررط ناظر ابلاغ گردیده، و ملاک

 طرفین خواهد بود.استناد برای 
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های بنا و تا سرقف اجاره بهای ماهانه دسرتور کار یا ناظر مختار اسرت در صرورت صرلاحدید با توجه به نیازمندی: 2تبصرره  

هزینه به بهره بردار ابلاغ، یا در چارچوب خدمات تعریف شررده ذیل پیوسررت و برنامه تفصرریلی خدمات مطالبه نماید. هزینه کار یا 

ساس صورت وضعیت ارائه شده از سوی بهره بردار یا تمام یا بخشی از مبلغ اجاره بها، و با در نظر گرفتن تبصره  خدمات مذکور بر ا

 این قرارداد تهاتر خواهد شد. 5ماده  2

 با  انطبا   از پس   را برداربهره  ها، و اسرناد تحویل شرده از سرویای، درخواسرتگزارشرات دوره  اسرت  موظف ناظر: 3تبصرره  

 ورزد.  مبادرت  هاو نسبت به ارزیابی و اقدامات لازم درخصوص آن  سنجی  اعتبار ررات ملاک عمل،ومق   قوانین 

بردار نسربت به بررسری  ناظر موظف اسرت ظرف دو هفته از تسرلیم گزارشرات پیشررفت کار ارائه شرده از سروی بهره: 4تبصرره  

 ر از سوی ناظر به منزله ت یید خواهد بود.ها اقدام نماید. عدم اظهار نظر در مهلت مقر ّو اعلام نظر در خصوص آن

کلیه مکاتبات اداری را به واحدهای تابعه ابلاغ، و مراتب تسییر وضرعیت قرارداد اعم از وقوع  اسرت موظف ناظر: 5تبصرره  

 شرایط فسخ و مانند آن را به واحد حقوقی شرکت منعکس نماید.

 

 برداربهره  تعهدات .9

نماید، از کلیه شرررایط ملک اعم از هزینه عملیات مرمت جامع و تجهیز بنا  بردار اعلام میبا امضررای این قرارداد بهره 9-1

اطلاعی را  قرارداد(، موضروعات مالکیتی، و حدود اربعه بنا مطلع بوده، و حق عذرآوری و ادعای غبن به دلیل بی  )بر اسراس پیوسرت

 نماید.  از خود سلب می

های این قرارداد را بر اساس کیفیت،  نماید خدمات تعریف شده ذیل پیوستبردار با امضای این قرارداد تعهد میبهره 9-2

 های آن، به شرکت ارائه نماید.الزامات و شرایط تصریح شده در قرارداد و پیوست

ای لازم برای اجرای تعهردات  حرفهنمراید که از صرررلاحیرت و توان مالی و بردار با امضرررای این قرارداد اعلام میبهره 9-3

دولت در    مانند قانون منع مداخله کارکنان -موضررروع این قرارداد برخوردار بوده و فاقد هرگونه منع قانونی برای انعقاد این قرارداد  

 باشد.می  -یمعاملات دولتی و کشور

 8ناظر )معرفی شرده در ماده  برای  رکتشر   سروی از  مقرر وظایف و  اختیارات تمامی  قرارداد  این   امضرای با برداربهره 9-4

همچنین در صررورت تمایل نمایندگان شرررکت به بازدید از بنا در طول   .نمایدمی  تعهد وی با  همکاری  به و پذیرفته  را این قرارداد(

 باشد.بردار ملزم به همکاری و تسهیل بازدید میبهره  -حتی در صورت عدم هماهنگی قبلی   –مدت قرارداد  

بردار دارای صررلاحیت و ظرفیت کار مجاز برای انجام خدمات مشرراوره و پیمانکاری مرتبط با صررورتی که بهرهدر   9-5

نباشرد،    -شرودکه از سروی سرازمان برنامه و بودجۀ کشرور تعیین می-برداری بناهای تاریخی و فرهنگی«  »حفاظت، مرمت، احیا، و بهره

داد، نسربت به انعقاد قرارداد با مشراور/پیمانکار )ت یید صرلاحیت شرده از سروی  روز از تاریخ شرروع قرار 15موظف اسرت حداکیر تا  

سررازمان برنامه و بودجه کشررور در رشررتۀ صرردرالاشرراره و دارای ظرفیت کار مجاز( جهت طراحی و اجرا اقدام نموده و مسررتندات  

یم و موافقت کتبی شرررکت را جهت  صررلاحیت خدمات مشرراوره و پیمانکاری متعلق به مشرراور/پیمانکار مذکور را به شرررکت تسررل

گونه عملیات طراحی و اجرا توسرط سرایر اشرخاص حقیقی و صرورت انجام هیچکارگیری مشراور/پیمانکار اخذ نماید. در غیر این  به

 حقوقی مورد ت یید شرکت نبوده، و قرارداد بصورت یکطرفه از سوی شرکت قابل فسخ خواهد بود. 
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تکمیل عملیات   به مربوض زمانی و  فعالیتی  شکست  ساختار تعهدات شامل انجام  تفصیلی هاست برنام موظف برداربهره 9-6

  در  موارد مندرج برداری را بر اسررراستعهدات دور. بهره  ایفای  جهت مدیریتی و  عملیاتی سرررازمان و  تعمیرات تکمیلی و تجهیز بنا،

قرارداد، توسرط    شرروع  تاریخ  روز از 30 مدت ظرف  رحداکی   قرارداد، و جزئیات گزارش کارشرناسران دادگسرتری،  های این پیوسرت

 قرار ناظر  اختیار در  بررسری  جهت و  تهیه صرلاح یا راسرا )در صرورت دارا بودن صرلاحیت انجام خدمات مشراوره مربوطه(مشراور ذی

  احیاس،   نگهداری،  تجهیز،های اقلام تعمیرات تکمیلی، برخی نیازمندی  عملیات  جزئیات  تعیین  بر  علاوه مذکور  تفصرریلی برنامه. دهد

  به   و ابلاغ از سروی شررکت، ت یید  از  پس   برنامه  این  .بود  را نیز شرامل خواهد  اسرتفاده سرایر اسرناد مورد و  هانقشره  ، شرامل برداریبهره و

 بود.  خواهد  استناد قابل و عمل ملاک  طرفین  و برای   محسوب قرارداد این  ناپذیر  جدایی  پیوستهای و  اسناد  از  یکی  عنوان

عندالزوم، و در صرررورت توافق طرفین، برنامه تفصررریلی انجام تعهدات امکان ویرایش و تسییر خواهد داشرررت.    -تبصرررره  

 جزس اسرناد قرارداد تلقی شرده و برای بردار و ناظر قرارداد،جلسره امضراس شرده توسرط نماینده بهرهتسییرات مذکور در قالب صرورت

 بود.  هدخوا  استناد قابل و عمل  ملاک  طرفین 

عملیات    تعهدات، انجام  تفصریلی برنامه  تصرویب و  ت یید تاریخ  از  روز  15مدت  ظرف  حداکیر  اسرت  موظف برداربهره 9-7

 .نماید آغاز  شده  ت یید  تفصیلی برنامۀ  طبق را  تعمیرات تکمیلی و تجهیز بنا

جهت    شررکت،  سروی  از  مصروب  تفصریلی برنامه ابلاغ  تاریخ  از  روز  30 مدت ظرف  حداکیر  اسرت  موظف برداربهره 9-8

 اقدام و مستندات اقدام مربوطه را به شرکت تسلیم نماید.  لازم  قانونی  مجوزهای  اخذ کلیه

اجاره بهای ماهانه موضروع این قرارداد را از تاریخ شرروع قرارداد، و بر اسراس تبصرره یک و   اسرت  موظف برداربهره 9-9

این قراداد در پایان هرماه تسویه نماید. در غیر این صورت، علاوه بر محفوظ بودن حق فسخ قرارداد برای شرکت به علت    5دو ماده 

بر اسرراس محاسرربه ارزش زمانی دیرکرد مبلغ اجاره   –یر در پرداخت تاخیر در پرداخت اجاره بها، جریمه دیرکرد بابت هر روز تاخ

برای  –بهای ماهانه، مبتنی بر آخرین نرخ سرود علی الحسراب سررمایه گذاری کوتاه مدت اعلام شرده توسرط بانک مرکزی ج . ا.ا 

 وی منظور خواهد شد.

لی مصروب و با رعایت مجموعه ضروابط و بهره بردار موظف اسرت کلیه عملیات موضروع را مطالبق با برنامه تفصری  9-10

 مقررات ایمنی و استانداردهای مربوطه ، در مهلت مقرر انجام و به بهره برداری رساند.

درصرد افزایش یا   25تواند بنا بر صرلاحدید، عملیات یا خدمات مورد توافق در این قرارداد را تا سرقف  شررکت می 9-11

 بردارروش نقدی یا غیر نقدی )مانند تسییر مدت قرارداد( مستهلک نماید. در این صورت بهرهکاهش داده و هزینه متناظر با آن را به 

 به تصمیم مذکور تمکین نموده و شرایط شرکت را در چارچوب توافقات بپذیرد. گردد نسبت  متعهد می

 و  حقیقی  اشرررخاص میان  از را  خود  کارشرررناسررران و  کارکنان  کلیه قرارداد  این   اجرای در گرددمی  متعهد برداربهره 9-12

  انجام   برای  لازم  ایو حرفه  قانونی  هایصرلاحیت و شررایط  از  که  اشرخاصری  کارگیریبه.  نماید  اسرتخدام و  انتخاب  ای،حرفه  حقوقی

 نیست.  مجاز  شرایطی  هیچ  تحت  نیستند،  برخوردار  قرارداد  این  اجرای با  مرتبط  کارهای

  کار  به  برداربهره  توسرررط قرارداد  این   اجرای در  که  حقوقی و  حقیقی  اشرررخاص  گردد کلیهمی  متعهد برداربهره  -تبصرررره  

 مانند و  حوادث  مالیات، و  بیمه مزایا، و  حقو  پرداخت  از  اعم ایشرران،  کارگیریبه  از  ناشرری  هایمسررئولیت تمامی و  شرروندمی  گرفته

 و  اسرتخدامی  رابطه و  گونه تعهدهیچ  خصروص این   در  و شررکت  باشرد؛پاسرخگو    مربوطه مراجع در و  گرفته  عهده به  شرخصراً  آن را

 . داشت  نخواهد افراد با  قراردادی
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  مسرئولیت  و  نماید  اسرتفاده  ایمن  و مناسرب  تجهیزات و وسرایل ابزار،  از قرارداد  این   اجرای در  اسرت موظف برداربهره 9-13

 .بود  خواهد برداربهره  برعهده  کاملا  آنها  عیب یا  نقث از  ناشی  احتمالی  حوادث و  خسارات  هرگونه

  بره   را  برداریتجهیز، و بهره  دور. عملیرات تعمیرات تکمیلی،  در  کرار  پیشررررفرت  گزارش  گرددمی  مکلف  برداربهره  9-14

فازبندی  برداری از هر فاز )بر اسراس  آغاز بهره.  نماید  به ناظر تسرلیم  تفصریلی  برنامه  در مقرر  مهلت مربوطه، در  ایاسرناد هزینه همراه

اسررناد    ارائۀ عدم  صررورت  های قرارداد( منوض به اجازه و تایید ناظر خواهد بود. درعملیات مرمت و تجهیز تعریف شررده در پیوسررت

 روند در  بود؛  خواهد  قرارداد ناظر  ت یید به  منوض  هاهزینه  محاسربه آنها، بودن  مخدوش یا و  اعتبار فقدان یا  کرد،پیشررفت کار و هزینه

 یا  کارشررناس اسررتخدام  به نسرربت برداربهره  هزینه با مسررتند، و  دقیق  محاسرربات  انجام  منظور به اسررت  مجاز ناظر  مذکور،  ارزیابی

 .نماید اقدام  صلاحذی  کارشناسان

قرارداد، همچنین تجهیزات، مبلمان، و نیروی   این  موضرروع  ملک  نگهداری و تعمیر  به  مربوض  جاری  هایهزینه  کلیه 9-15

  .بود  خواهد  برداربهره برعهده قرارداد مدت  طول در  برداریانسانی مرتبط با بهره

 نموده،  مستندنگاری و  مستندسازی آن  خاتمه  تا قرارداد  ابلاغ مرحله  از را  خود  عملیات  کلیه  است موظف برداربهره 9-16

  تسییرات   هاینقشره و  فنی  اطلاعات مدارک،  اسرناد،  تمامی قرارداد، پایان گردد وهایی که از سروی شررکت درخواسرت میدر دوره و

 .نماید  شرکت  تحویل  را قرارداد موضوع  تفصیلی برنامه بر  منطبق  بنا

  گونره حق هیچ(  برداریبهره  و  عملیرات مرمرت جرامع، تجهیز،  دوره  از  اعم)  قرارداد  این   مردت  تمرام  در  برداربهره  9-17

از آنجا   .باشردمی  آنها  نگهداری و  حفظ ضرامن  و  نداشرته ملک در  منصروب  ت سریسرات و  تجهیزات و  اعیان و عرصره  به نسربت  مالکیتی

  شررود، در پایان قرارداد نیز هیچ بردار دریافت نمیعنوان سرررقفلی یا هر عنوان دیگری از بهرهکه در زمان تنظیم این قرارداد مبلسی به

بردار حق هرگونه  بردار تعلق نخواهد گرفت؛ و بهرهیر عناوین به بهرهحقی از نوع سررقفلی، حق کسرب، پیشره و تجارت، یا ذیل سرا

 نماید. ادعایی در این خصوص را از خود سلب می

 و  ت سررریسرررات  تمامی همراه  به را آن  در  موجود  اعیانی  قرارداد و هرگونه موضررروع ملک  اسرررت موظف برداربهره 9-18

سروزی، بیمه مسرئولیت، و مانند آن قرار های مقتضری مانند بیمه آتش بیمه  پوشرش را تحت    غیرمنصروبات و  منصروبات از  اعم  تجهیزات

بایسررت می  محل در  مسررتقر  افراد  و  شرراغل کارگران و  کارکنان  تمامی  همچنین   داده و مسررتندات مربوطه را به شرررکت ارائه نماید.

 .گیرند قرار مدنی  مسئولیت کامل  بیمه  بردار تحتتوسط بهره

پذیر نبوده، و واگذاری جزئی  حقوقی امکان و  حقیقی  از  اعم  اشرخاص، سرایر  به قرارداد  این  موضروعکلی   واگذاری 9-19

نامه برای شرکت محفوظ  باشد. در صورت تخلف، حق فسخ قرارداد و ضبط ضمانتمجاز می شرکت کتبی از  موافقت اخذ صرفا با

بردار بردار در قبرال قرارداد نبوده، و بهرهتعهردات و مسرررئولیرت بهرهاسرررت. در هر حرال واگرذاری جزئی موضررروع این قرارداد رافع  

 باشد.مسئول انجام کلیه تعهدات و الزامات مندرج در قرارداد می

 ملک  برای  شرده  تعیین   کاربری  از  خارج برداریبهره به  مجاز برداربهره  شررایطی،  هیچ  تحت  قرارداد، مدت  طول در 9-20

رعایت کاربری فرهنگی و حفظ مختصررات و  .باشرردنمی مربوطه  اسررتانداردهای و  شرررکت  ابلاغی  طشرررای و ضرروابط  از  خارج نیز و

 قرارداد خواهد شد. 12های تاریخی و فرهنگی بنا از تعهداتی است که عدول از آن موجب اعمال ماد. ویژگی
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 ملرک  بردایبهره  دوره  بره  مربوض  عوارض  نیز  و  تلفن   گراز،  بر ،  آب،  مصرررارف  بره  مربوض  هرایهزینره  کلیره  پرداخرت  9-21

  از   ملک  اسرررتهلاک  ترمیم و  نگهرداری، و  عملیرات مرمت جامع، حفراظت به مربوض  هایهزینره  کلیره  پرداخت نیز و  قرارداد موضررروع

 .بود  خواهد برداربهره  عهده بر آن  تحویل  تاریخ

مالیات و عوارض) اعم از    بیمه،  مفاصررراحسررراب  گواهی  هرگونه قرارداد  این  پایان در  اسرررت  موظف برداربهره  -تبصرررره  

 .نماید  شرکت  تسلیم و  اخذ را  موضوع قرارداد و غیرآن( ملک بردایدور. بهره به مالیات تکلیفی، عوارض مربوض

 و  تضررامین   های معوقۀ بنا تا پیش از شررروع زمان قرارداد نبوده، و اسررتردادعوارض مذکور در این تبصررره شررامل بدهی

 بود.   خواهد یاد شده  حسابهای مفاصا  ارائۀ  به منوض  برداربهره  هایسپرده

  طی   و  کاملا،( برداریبهره  دوره پایانی روز) قرارداد  خاتمه  تاریخ در را قرارداد موضوع بنای است مکلف برداربهره  9-22

  امتناع  صرورت  در.  نماید  شررکت  تحویل -باشرد  فراهم و  مهیا  شررکت برای بعدی برداریبهره امکان  به نحوی که  -ای  جلسرهصرورت

 .داشت  نخواهد  گونه اعتراضیهیچ  حق برداربهره و  شد  خواهد عمل قرارداد 12 ماده  در مقرر  ترتیبات وفق  تعهد،  این  انجام  از

 و  قرارداد این   موضروع  ملک  در  نقصری یا  عیب  خسرارات، آن  عوامل و برداربهره عملکرد و اقدامات ا ر  در  چنانچه 9-23

   الث   اشرخاص  ناحیه از  خسراراتی  غیرصرحیح، ریزی برنامه یا  کافی  مراقبت عدم ا ر در  یا  و  شرود،  حادث آن  تجهیزات و  ت سریسرات

 .بود  خواهد برداربهره عهده کاملا بر آن  مسئولیت  شود، وارد

 برنامۀ  نماد شررکت درهرگونهپیش از اسرتفاده از نام و  مذکور،  بنای  از برداریبهره مرحله  در  اسرت مکلف برداربهره 9-24

 .نماید اقدام  شرکت  از  کتبی  مجوز  اخذ به  نسبت عمومی  مراسم برگزاری و محلی،  استانی، ملی، نشریات  ها،رسانه در  تبلیساتی

 شرکت  تعهدات .10

  قرارداد   موضوع  ملک اعیان  و عرصه است موظف قرارداد این   اعتبار شروع تاریخ از ساعت  48  مدت  ظرف  حداکیر شرکت 1-1

 .نماید  تحویل  برداربهره به  ایجلسهصورت  طی لازم،  اسناد تصویر با  همراه و حدود تحدید با  را

 .بود  خواهد  شرکت  برعهده قرارداد  این  موضوع  اجرای  جهت  لازم  استانداردهای و  هانامهآئین   ابلاغ  مسئولیت 2-1

 اسراس قرارداد بر  این  ناظر.  نماید  اعلام و معرفی برداربهره  به را  خود ناظر  قرارداد،  این  ابلاغ با همزمان  اسرت موظف  شررکت 3-1

 .کرد  خواهد عمل گرددمی  تعیین  وی برای  شرکت جانب  از  که  اختیاراتی و  وظایف شرح

  قرارداد  این   اجرای  جهت  دولتی غیر  عمومی  نهادهای و  رسرمی و  دولتی  هایدسرتگاه و هاسرازمان با  مکاتبات  انجام  مسرئولیت 4-1

 با  مورد حسرب  قرارداد  این   موضروع  اجرای در  حکومتی و  دولتی مصروبات و  مجوزها اخذ  همچنین . باشردمی  شررکت عهده بر

 .پذیرفت  خواهد  انجام  شرکت  همکاری، یا توسط

چنانچه در طول مدت قرارداد، مقررات و مصروبات جدید، یا سرایر اتفاقات موجب تعطیلی محل موضروع قرارداد یا ایجاد  

ماه به مدت زمان بردار نباشرد، مدت تعطیلی تا حداکیر شرش برداری بنا گردد، و این تعطیلی ناشری از قصرور بهرهبهرهخلل جدی در  

قرارداد خواهد شرد. در مدت تعطیلی، شررکت   12ماده  4ماه موجب اعمال تبصرره   6قرارداد اضرافه، و در صرورت تطویل به بیش از 

هت رفع موانع قانونی و بازگشرایی مجدد موضروع قرارداد، هرگونه پیشرنهاد قانونی از سروی های لازم جعلاوه بر انجام تمامی فعالیت

 نماید.بردار را بررسی و اقدامات مقتضی را راسا یا با همکاری وی پیگیری میبهره
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ابد، و چه  تعطیلی محل موضروع قرارداد چه در بازه زمانی تصرریح شرده در بند فو  مرتفع گردد و قرارداد ادامه ی  –تبصرره  

بردار به اقاله یا خاتمۀ قرارداد بیانجامد، ایجاد کنند. حقی از نوع مطالبۀ جبران خسرارت برای بهره  12ماده  4به موجب اعمال تبصرره  

  نماید. بردار حق هر گونه ادعای خسارت به علت تعطیلی و مطالبۀ جبران خسارت را از خود سلب مینبوده، و بهره

 

 مترقبه غیر  حوادث .11

  شررریوع   اعتصرررابرات،  و  هراشرررورش  جنرن،  همچون)  طرفین   اراده  از  خرارج  و  قهری  حوادث  گونره  هر  بروز  ا ر  در  چنرانچره

  توانند می  طرفین  نباشررد، میسررر  قرارداد این  موضرروع  تعهدات اجرای  امکان(  هااین   امیال و طوفان  سرریل،  زلزله،  واگیردار،  بیماریهای

  مصررروب،  هرایبرنرامره  در  تسییر یرا  و  قرارداد  اقرالره  یرا  ادامره  چگونگی  مورد  در دیگری  ترتیرب  بره یرا  و معلق  مردتی برای  را  قرارداد  اجرای

 رخ  فو   شررایط وقوع  دلیل به  که  قرارداد  این   اجرای هایبرنامه  در  تسییر یا  ت خیر بابت  خسرارات  مطالبه.  نمایند  توافق و  گیریتصرمیم

 .کرد  ایجاد نخواهد برداربهره برای  قرارداد مدت  افزایش  هیچ حقی از نوع و بود  خواهد  منتفی  موضوعاً  است، داده

 

 آن، اقاله، یا خاتمه قرارداد آثار و جرائم فسخ، موارد .12

 برنرامره  از  تخلف  هرگونره  همچنین   قرارداد،  این   در  منردرج  شررررایط  و  مفراد  بنردهرا،  از  هریرک  از  برداربهره  تخلف  هرگونره

  ایمنی   مقررات و  اسررتانداردها  نقض و  قانونی  موازین  از  تخلف  هرگونه قرارداد،  این   هایپیوسررت  اسرراس  بر  تعهدات انجام  تفصرریلی

  حق   موجب اسرت، شرده  تنظیم  قرارداد  این  اجرای  راسرتای  در  که  فیمابین  جلسراتصرورت و  توافقات از  تخلف  هرگونه  نیز  و  مربوطه،

  صرادر   هفته دو  فاصرله به و  نوبت دو در  حداکیر  که  شررکت  کتبی  اخطارهای به برداربهره  چهچنان و بود  خواهد  شررکت  برای  فسرخ

  حق  بر علاوه  شررکت  نکند،  برطرف و  اصرلاح  شررکت،  سروی از شرده  تعیین  مهلت  در را مزبور  تخلفات و ننماید  توجه  شرد،  خواهد

 یا  جزئی صرورت  به را  قرارداد  این   موضروع  تواندمی و  دانسرته،  محفوظ  خود برای  را  ملک  تخلیه  و  تضرامین  ضربط  حق  قرارداد، فسرخ

 و اموال  چنانچه ماده، این   در مندرج شرررح  به شرررکت  توسررط ملک  تخلیه فرآیند در. نماید واگذار  الث  شررخث به  یا انجام،  کلی

وی و با   تشخیث  به و  برداریصورت  شرکت  توسط باشد،  موجود ملک محل  در برداروسایل غیر منصوب متعلق به بهره و  امکانات

  برداری، صرورت  هنگام را  خود نماینده  تواندمی برداربهره شرد.  خواهد  نگهداری محلی  در  -قابل کسرر از تضرامین –بردار  هزینۀ بهره

گفته محرز شردن هریک از موارد ذیل نیز موجب فسرخ قرارداد  علاوه بر موارد پیش   .نماید  امضراس   را مربوطه  جلسرهصرورت و معرفی

 گردد:می

 ماه. 3مدت های قرارداد( بهتاخیر غیر مجاز در اتمام عملیات تکمیلی و تجهیز بنا )بر اساس پیوست •

 ماه متوالی، یا مجموعا سه ماه در طول اجرای قرارداد.  2عدم تسلیم گزارش پیشرفت در   •

 بردار از قوانین و مقررات ملاک عمل. دلیل تخلف بهره برداری بهال مجوز یا لسو امکان بهرهابط •

 است. شده که کتبا در دو مرحله )به فاصلۀ دو هفته( توسط ناظر ابلاغ شدهعدم رفع تخلف در موعد تعیین  •

نداردهای ملاک عمل یا هر گونه  استفاد. بیش از ظرفیت بنا و یا کاربری مسایر با کاربری فرهنگی و عدول از استا •

 گردد.رسانی به بنا اقدام دیگری که موجب آسیب 

 عدم تمدید تضامین قبل از سررسید. •

 برداری از بنا. عدم تبعیت از برنامۀ تفصیلی مصوب عملیات مرمت جامع، تجهیز، و بهره •
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 عدم رعایت شئونات اسلامی و ضوابط و مقررات ملاک عمل جمهوری اسلامی ایران.  •

  و  خسارات  میزان تعیین  نیز و آن پیوست اسناد و قرارداد این  بندهای و مفاد از هریک  از  تخلف وقوع تشخیث - 1 تبصره

  در  گردد.می اعلام  گزارش  ارائه   طریق  از   و  قرارداد خواهد بود  ناظر  عهده   به   برداربهره  تخلفات  از ناشی  جرائم

بررسی، و حل    این قرارداد  13  اختلافات ذیل ماده  بردار،بهره  سوی  از  مذکور  گزارش  به  نسبت  اعتراض  صورت

 و فصل خواهد شد.

  المیل اجرت پرداخت بر علاوه باشد،  ملک موقعبه تحویل عدم و تخلیه عدم به مربوض برداربهره تخلف چنانچه - 2 تبصره

بردار( تعیین  تصرف که بر اساس نظر کارشناسی رسمی دادگستری )با پرداخت هزینۀ کارشناسی توسط بهره  ایام

 .بود  خواهد المیلاجرت برابر دو با معادل تخلف  روز هر بابت جریمه  پرداخت به  متعهد گردد، می

  پیوستی   اسناد  و  قرارداد  همین   در  مقرر  ضوابط  طبق  برداربهره  با  حساب  تسویه  گردد،  فسخ  قرارداد  این   چنانچه - 3 تبصره

  تاریخ  از  ماه  6  از  وارده به بنا، و پس   خسارات   و  جرائم   کسر  از  پس   برداربهره  به  تضامین  استرداد.  بود  خواهد  آن

  باشد،  وی  احتمالی  مطالبات   و   تضامین   از  بیش   برداربهره  هایبدهی  و   دیون  که صورتی  در.  شد  خواهد  انجام  فسخ

 .نمایدمی آنها فوری  پرداخت  به تعهد  قرارداد این  امضای با برداربهره

مرحله توسط شرکت خاتمه، و یا با توافق طرفین اقاله گردد، هیات سه نفر. کارشناسان  چنانچه این قرارداد در هر   - 4 تبصره

-بردار، و کارشناس مرضیرسمی دادگستری )متشکل از کارشناس منتخب شرکت، کارشناس منتخب بهره

ها  ین هزینههای انجام شده برای عملیات مرمت جامع و تجهیز بنا اقدام نموده، و االطرفین( نسبت به بررسی هزینه 

گردد. پرداخت هزینۀ کارشناسان  بردار منظور میبرداری، بعنوان مطالبات بهرهپس از کسر منافع حاصل از بهره

های  بردار انجام خواهد شد. بررسی هزینهرسمی دادگستری به صورت مشترک و مساوی توسط شرکت و بهره

های این قرارداد و برنامه  رد تعیین شده در پیوستیاد شده در عملیات مرمت جامع و تجهیز بنا منحصر به موا

بوده، مصوب  هیچ  تفصیلی  شرکت  هزینهو  و  تجهیزات  سایر  زمینه  در  تعهدی  توسط  گونه  شده  انجام  های 

بردار نخواهد داشت. شرکت موظف است پس از خاتمه یا اقاله قرارداد نسبت به تسویۀ مطالبات ت یید شده  بهره

 اقدام نماید. 

 اختلافات لفص و حل .13

 از   مرکب  نفره  سه  هیات)    داوری  طریق  مذاکره طرفین، و یا از  با  ابتدا   در  قرارداد،  این   اجرای  و  تفسیر  در  احتمالی  اختلاف  هرگونه

 مراجع  با  توافق،  حصول  عدم  صورت  در  و  شد  خواهد  فصل  و  حل(  الطرفین   مرضی  نماینده  و  برداربهره  نماینده  شرکت،  نماینده

 . بود خواهد صلاحذی
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 طرفین  قانونی  اقامتگاه  .14

  از  یک هر اقامت  محل  چنانچه و  اسرررت گردیده درج  قرارداد  این  2 ماده در  که  اسرررت  شررررحی  به  طرفین   قانونی  اقامتگاه

 و  مکاتبات  صررورت، این   غیر  در.  نماید  اعلام دیگر طرف به  مقتضرری  نحو به و  کتبا  را مراتب اسررت  وی مکلف  نماید،  تسییر  طرفین 

 .بود  خواهد نافذ و معتبر 2 ماده  در مندرج  نشانی های  به اداری و  قضایی از  اعم  ابلاغات،

  محل  در یکسران  نسرخه 7 در  پیوسرت، 2تبصرره و  17بند،   33ماده،  14 بر  مشرتمل..........................   تاریخ در  قرارداد  این 

  .گردید مبادله و امضاس، تنظیم، .....................

 ( برداربهره ......)..............................                          ایران  شهری بازآفرینی شرکت

 مدیرکل راه وشهرسازی استان .....                            

 استان .......  و ساختمانمعاون مسکن                 
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 اقدامات: نکات اجرائی کلیه 
هرای دفترمطرالعرات کراربردی وامورترویجی ازمحرل منرابع عمومی وبراسررراس برنرامره اجرائی ابلاغی  اعتبرارات اقردامرات وبرنرامره •

 گردد.سالیانه استانها تامین می

های آموزشری وترویجی به منظورتولیدمحتوا واقدامات اعتبارات تخصریث یافته شررکت بازآفرینی شرهری ایران برای دوره •

ها، مسررتندسررازی واقدامات سررخت افزاری توسررط سررایر  های پشررتیبانی شررامل برگزاری دورهباشررد وهزینهافزاری مینرم  

 های عضوستادبازآفرینی شهری ودرقالب برنامه اقدام مشترک انجام می پذیرد.دستگاه

ای مبرادلره شرررده براسرررازمران برنرامره  هر هرای منردرج دربرنرامره ترابع موافقتنرامرههرگونره ایجرادتعهرد،قرارداد وهزینره کرد برابرت پروژه •

های جاری وباهماهنگی ذیحسرراب وعاملان ذیحسررابی خواهد  ها ودسررتورالعملنامهوبودجه وبارعایت قوانین، مقررات،آئین 

 بود.

براسراس سریاسرت بودجه ریزی اهرمی،دفترمطالعات کاربردی وامورترویجی ومعانت مسرکن وبازآفرینی شرهری اسرتانها ملزم   •

های عضررو سررتاد بازآفرینی شررهری نیز ملزم به تامین منابع، انجام ای خود بوده وسررایردسررتگاهمین سررهم بودجهبه پیگیری وتا

 های هدف خواهند بود.ها وخدمات مختث به خود درمحدودهفعالیت

خث  اسرتانها موظفند نسربت به ارائه گزارش اقدامات دریافت شرده از مجریان دربازه زمانی مشر   و سراختمانمعاونت مسرکن   •

اقدام نمایند وگزارشرررات تحویلی پس ازتائید توسرررط معاونت مذکور جهت بررسررری نهائی تحویل دفترمطالعات کاربردی 

 وامورترویجی گردد.

 باشد.های این نظامنامه میارزیابی ومستندسازی وتهیه گزارش اقدامات انجام شده طبق دستورالعمل مندرج دربخش  •

کراربردی وامورترویجی بره منظورنظرارت وکنترل برحسرررن اجرای موضررروع قراردادهرا بعنوان  بردیهی اسرررت دفترمطرالعرات   •

 ناظرایفای نقش می نماید.

 
 
 


