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 هقذهِ

ٹابی ٳٶػابصی ٵ ثٺؼابصی    ی، اداسٷ ٣٪ ساٷ ٵ ؿٺشػبصی ٵ ػابصٯبٱ سؿش٣ت ٯبدس تخللی ٰٓشاٱ ٵ ثٺؼبصی ؿٺشی ایشاٱ، ؿٺشدا

ثاٸ ؿا٤٪ ٯؼات٠یٮ دس تح٠اٞ     دس ٣ٴبس ٯشا٣ض آٯٶصؽ ٓب٫ی ٹبی ٛٔب٩ دس ػٌح ؿٺشٹب ثٶدٷ ٣ٸ ؿٺشی اص ر٬ٰٸ ٯٺٰتشیٲ ػبصٯبٱ

ؿشح ٵُبیٚ ٟبٳٶٳی، اختیابسات ٵ ثاٸ ٵیاظٷ    ٸ تب ٣ٴٶٱ ٳٰبیٴذ. ایٲ دس حب٫یؼت ٣یاٹذاٙ ٳٶػبصی ٵ ثٺؼبصی ؿٺشی ایٜبی ٳ٠ؾ ٯ

ٹابی ٹاذٙ ٯٴت٠ا٪ ٳ٨شدیاذٷ ٵ     ٹبی ٯؼئٶ٩ ثٸ ؿ٤٪ ٯٴبػجی ثٸ ٧شٵٷٯزٰٶٓٸ اٟذاٯبت اٳزب٭ ؿذٷ تٶػي ٹش ی٢ اص ایٲ دػت٨بٷ

ٹب ٵراٶد داؿاتٸ   ش ی٢ اص ایٲ دػت٨بٷاٹذاٙ تٔشیٚ ؿذٷ ثشای ٹ ٧شدد ٣ٸ ی٢ ٳبٹٰبٹٴ٨ی دس اٟذاٯبت ٵ ثٔوبًٰٓٶٯب ٯـبٹذٷ ٯی

ای ٯٶارٸ ٳٰٶدٷ اػت. ٬ٛزا ثب ٯـ٤لات ٓذیذٷدس چبسچٶة ػٴذ ٯ٬ی ثبصآٛشیٴی ؿٺشی پبیذاس سا ٣ٸ سػیذٱ ثٸ اٹذاٙ تذٵیٲ ؿذٷ 

تح٠ٞ اٹاذاٙ  رٺت الاؿبسٷ دس چبسچٶة ؿشح ٵُبیٚ ػبصٯبٳی ٹبی ٛٶٝٳیبص ثٸ است٠بء ػٌح آ٧بٹی ٯذیشاٱ ٵ ٣بسؿٴبػبٱ ػبصٯبٱ

 ثٶدٷ ٣ٸ دس ایٲ ساػتب تلاؽ ٧شدیذٷ اػت تب ثب ٹ٤ٰبسی ؿش٣ت ٯبدس تخللی ٰٓشاٱ ٵ ثٺؼبصی ؿٺشی ایشاٱٴذ ٯ٬ی ٯٶسد ٳیبص ػ

ٹابی آٯٶصؿای ٯاٶسد ٳیابص، ٳؼاجت ثاٸ ؿٴبػابئی ٵ تجاذی٪              ، هاٰٲ ثش٧اضاسی دٵسٷ  اداسٷ ٰٓشاٱ ٵ ثٺؼبصی ؿاٺشی خٶصػاتبٱ  ٵ 

 ٹبی ثب٠٫ٶٷ ثٸ ثب٫ٜٔ٪ اٟذا٭ ٳٰٶد. پتبٳؼی٪

ٵ دس اٯتذاد ثش٧ضاسی  اداسٷ ٰٓشاٱ ٵ ثٺؼبصی ؿٺشی خٶصػتبٱٯبثیٲ ثب دس ایٲ ساػتب ایٲ ٯٺٴذػیٲ ٯـبٵس ٯؼتٴذ ثٸ تٶا٠ٛٴبٯٸ ٛی

 ٹبی آٯٶصؿی ٟج٬ی، ٯٶهٶّ ثش٧ضاسی پٴذ دٵسٷ آٯٶصؿی ؿبٯ٪ دٵسٷ

 ٹبی ٛشػٶدٷ ٵ ٳب٣بسآٯذ ؿٺشیآٵسی ؿٺشی دس ثبٛتتبة 

 شآیٴذ ثبصآٛشیٴی ؿٺشیػبصی دس ٛاسائٸ ٵ تـشیح ٳ٠ؾ ُشٛیت 

 ٹبی ٯح٬ی ثٸ ٯٴِٶس آتٰبدػبصیٳحٶٷ ثشخٶسد ثب خشدٷ ٛشٹٴ٦ 

 اسائٸ ٵ تـشیح ػٴذ ٯ٬ی ثبصآٛشیٴی ؿٺشی 

  اسائٸ تزشثیبت ثٺؼبصی ٵ ٳٶػبصی اػتبٱ 

شیٴی ػابصی دس ٛشآیٴاذ ثابصآٛ   اسائٸ ٵ تـشیح ٳ٠اؾ ُشٛیات   "ثب ٯٶهٶّ  دٵ٭سا دس دػتٶس ٣بس داؿتٸ ٣ٸ ٯؼتٴذات ٯشتجي ثب دٵسٷ 

 ٯختلشا ٵ ثٸ ؿشح پیٶػت اسائٸ ٧شدیذٷ اػت.  "ؿٺشی
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ٱ ٵ ثٺؼبصی ؿاٺشی ایاشاٱ، اداسٷ   ایٲ ٣بس٧بٷ ثب ٹ٤ٰبسی ٵاحذ دٛتش ٯٌب٫ٔبت ٣بسثشدی ٵ اٯٶس تشٵیزی ؿش٣ت ٯبدس تخللی ٰٓشا

ٰٓشاٱ ٵ ثٺؼبصی ؿٺشی اداسٷ ٣٪ ساٷ ٵ ؿٺشػبصی اػتبٱ خٶصػتبٱ ٵ ؿش٣ت ٯٺٴذػیٲ ٯـبٵس ؿٺشاٳذیؾ آٯابیؾ ٵ ثاب حواٶس    

ٳِشاٱ اػتبٱ خٶصػتبٱ دس ػب٫ٲ ٣ٴٜشاٳغ ٹت٪ ثٶػتبٱ ػبصٯبٱ آة ٵ ثاشٝ خٶصػاتبٱ   ٯذیشاٱ، ٣بسؿٴبػبٱ اٯٶس ؿٺشی ٵ كبحت

 ثش٧ضاس ٧شدیذ.

هٰٲ ٓشم خیش ٯ٠ذ٭ ثٸ ؿش٣ت ٯٺٴذػیٲ ٯـبٵس ؿٺشاٳذیؾ  ثٸ ٳٰبیٴذ٧ی اص ًشٙآٟبی ٯٺٴذع پیشٵاٳٸ ثتذای ایٲ ر٬ؼٸ دس ا

 خٶصػاتبٱ  اػتبٱٵ اداسٷ ٰٓشاٱ ٵ ثٺؼبصی ٯبدس  ٵاحذ دٛتش ٯٌب٫ٔبت ٣بسثشدی ٵ اٯٶس تشٵیزی ؿش٣ت ٣ٴٴذ٧بٱ ٵ تـ٤ش اصؿش٣ت

 ٹب پشداختٴذ.اٳذ، ثٸ تـشیح اٹذاٙ ٯٶسد ٳِش اص ثش٧ضاسی ایٲ دٵسٷٳٰٶدٷ ٹبی آٯٶصؿی سا ٛشاٹٮ٣ٸ صٯیٴٸ ثش٧ضاسی ایٲ دٵسٷ

ثب اؿبسٷ  هٰٲ ٓشم خٶؿبٯذ٧ٶیی ثٸ ٯذٓٶیٲپٶس سئیغ اداسٷ ٰٓشاٱ ٵ ثٺؼبصی ؿٺشی خٶصػتبٱ ػپغ آٟبی ٯٺٴذع پٴجٸ داٳٸ

ٹبی ٛشػٶدٷ ٵ دس ٯحذٵدٷ ثبٛتٵیظٷ ٯؼئٶ٩ دس تح٠ٞ اٹذاٙ ثبصآٛشیٴی ؿٺشی ثٸست اٛضایؾ ٯـبس٣ت ٯشدٯی ٵ دػت٨بٷ ثٸ هشٵ

ػابصی ٵ دس اثٔابد ٯخت٬اٚ آٱ ثاٶیظٷ دس     ٛیتٳب٣بسآٯذ ؿٺشی تٶرٸ ثیؾ اص پیؾ ٯذیشاٱ ٵ ٣بسؿٴبػبٱ ؿٺشی سا دس ٯٶهٶّ ُش

 ػ٤ٶٳت٨بٷ ٗیشسػٰی سا خٶاػتبس ؿذٳذ. یٯحذٵدٷ

ٯجبٳی ٵ اكاٶ٩  ٯٜبٹیٮ ٵ  اسائٸهٰٲ سیضی ؿٺشی دس اداٯٸ ػش٣بس خبٳٮ د٣تش ٯٺذیٸ پٶسؿبد داٳـزٶی د٣تشای ٯذیشیت ٵ ثشٳبٯٸ

ؿٶد تـشیح ٳٰٶدٳذ. ػپغ ػبصی دٳجب٩ ٯیدس ربٯٔٸ ٵ ثخلٶف رٶاٯْ ٯح٬ی، اٹذاٛی سا ٣ٸ دس ثخؾ ُشٛیت "ػبصیُشٛیت"

ٹبی ٹبی ٛٴی ٵ اٳت٠ب٩ داٳؾ، ارشای ٛٔب٫یتٹب، است٠ب ٯٺبستػبصی اص ر٬ٰٸ ٵیظ٧ی آٯٶصؽٯٶهٶٓبت ٯٶسد ٳِش دس ٛشآیٴذ ُشٛیت

ٹاب ٵ ...  ػبصی دس ٯؼایش است٠اب ػاشٯبیٸ   ٹبی ٯٶٛٞ ٵ ٳبٯٶٛٞ، ُشٛیتٹبی پشٵطٷٵ ٬ٰٓی، ثبصدیذ اص تزبسة ٵ دسع آٯٶختٸ ارشایی

 ٯٶسد ثحج ٵ ثشسػی ٟشاس ٧شٛت.

ٹبی ؿٺشی، ساٹجشدٹبی تٶػٔٸ سیضیٹبی ٯخت٬ٚ، ٯؼبئ٬ی اص ر٬ٰٸ ثشٳبٯٸدس اداٯٸ هٰٲ تـ٤ی٪ ٣بس٧بٷ ٬ٰٓی ٵ تـ٤ی٪ ٣بس٧شٵٷ

ٹبی ٯـبس٣تی، ػٌٶح ٯـابس٣ت، ا٨٫ٶٹابی ػابصٯبٳی ٵ ٳٺابدی     ٪ ثٸ آٱ ساٹجشدٹب، ٯـبس٣ت، ٳِشیٸٶ٩ ٵ اٟذا٭ ٵ ٰٓؿٺشی ٵ اك

 ٹبیی ثشای ٯـبس٣ت ٯٌشح ٧شدیذ.ٯـبس٣ت، ثؼتشٹبی لاص٭ ثٸ ٯٴِٶس تح٠ٞ ٯـبس٣ت ٵ ساٹجشدٹب ٵ خي ٯـی

 (کارگاُ در کٌٌذُضرکت ادارات ٍ ّاهخاطثاى )سازهاى -1-1

 ٣ٴٴذٷ دس ٣بس٧بٷ ؿبٯ٪:ؿش٣تت ٹب ٵ اداساػبصٯبٱ

 اداسٷ ساٷ ٵ ؿٺشػبصی ؿٺشػتبٱ اٹٶاص -1

 اػتبٳذاسی اػتبٱ خٶصػتبٱ -2

 ٯٔبٵٳت ؿٺشػبصی ٵ ٯٰٔبسی ؿٺشداسی اٹٶاص -3

 ػبصٯبٱ ثٺؼبصی ٵ ٳٶػبصی ؿٺشداسی اٹٶاص -4

 ؿٺشداسی ؿٺشػتبٱ دصٛٶ٩ -5

 اداسٷ ساٷ ٵ ؿٺشػبصی ؿٺشػتبٱ دصٛٶ٩ -6

 ٱ دصٛٶ٩ػبصٯبٱ ثٺؼبصی ٵ ٳٶػبصی ؿٺشداسی ؿٺشػتب -7

 ؿٺشداسی ؿٺشػتبٱ ؿٶؿتش -8

 ٛشٯبٳذاسی ؿٺشػتبٱ ؿٶؿتش -9

 ؿٺشداسی ؿٺشػتبٱ ایزٷ -10

 اداسٷ ساٷ ٵ ؿٺشػبصی ؿٺشػتبٱ ثب٢٬ٰٗ -11

 اداسٷ ساٷ ٵ ؿٺشػبصی ؿٺشػتبٱ ػٶػٴ٨شد -12

 ؿٺشداسی ؿٺشػتبٱ آثبداٱ -13

 اداسٷ ساٷ ٵ ؿٺشػبصی ؿٺشػتبٱ ثٺجٺبٱ -14

 اداسٷ ساٷ ٵ ؿٺشػبصی ؿٺشػتبٱ ؿٶؽ -15

 ؿٺشػتبٱ اٳذیٰـ٢اداسٷ ساٷ ٵ ؿٺشػبصی  -16

ػبصٯبٱ ٯیشاث ٛشٹٴ٨ی، كٴبیْ دػاتی ٵ ٧شدؿا٨شی   -17
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 ًحَُ هعرفی دٍرُ آهَزش -1-2

كاٶست  ( 3-1)تلٶیش ٳـؼت ( ٵ ثشٵؿٶس2-1)تلٶیش بٯٸ(، اسػب٩ دٓٶتٴ1-1)تلٶیش پٶػتش ٵ سػبٳی اص ًشیٞ ٳلت ثٴشاًلاّٳحٶٷ 

 .٧شٛت
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الله ٯزیذ ٵ ٓشم خیشٯ٠اذ٭  پغ اص تلاٵت آیبتی اص ٣لا٭"ػبصی دس ٛشآیٴذ ثبصآٛشیٴی ؿٺشیؾ ُشٛیتاسائٸ ٵ تـشیح ٳ٠"٣بس٧بٷ 

آٟابی ٯٺٴاذع   ثٸ ٯذٓٶیٲ ٯحتش٭ ثب ػخٴشاٳی آٟبی ٯٺٴذع پیشٵاٳٸ ٯذیش ٓبٯ٪ ؿش٣ت ٯٺٴذػیٲ ٯـبٵس ؿٺشاٳذیؾ آٯبیؾ ٵ 

 ؿذ.پٶس سیبػت ٯحتش٭ اداسٷ ٰٓشاٱ ٵ ثٺؼبصی ؿٺشی خٶصػتبٱ آٗبص داٳٸپٴجٸ

٣ٴٮ كجح ٹ٨ٰی ثخیش ثبؿٸ، اٯیذٵاس ٹؼتٮ ٣ٸ ٯٶهٶّ ٣لاع اٯاشٵص آٳ٠اذس ثاشای ؿاٰب     ػلا٭ ٓشم ٯی خاًن دکتر پَرضاد: -

 رزاة ثبؿذ ٣ٸ ثتٶاٳیٮ تإخیش پیؾ آٯذٷ سا ثب حوٶس ٯؼتٰش ؿٰب رجشاٱ ٣ٴیٮ.

سیاضی ٵ اٯاشٵص دس خاذٯت ؿاٰب     ٸسیضی ٵ داٳـزٶی د٣تاشای ثشٳبٯا  ثٴذٷ ٯٺذیٸ پٶسؿبد ٹؼتٮ، ٣بسؿٴبػی اسؿذ ٯذیشیت ثشٳبٯٸ

ارتٰبٓی ٵ تٶػٔٸ پبیذاس اػات ٵ دس ثحاج ثؼایذ ارتٰابٓی ػابث٠ٸ       -ٹؼتٮ. تخلق اك٬ی ٯٲ دس صٯیٴٸ تؼٺی٨٬شی اٟتلبدی

ٹابی دٵ٫تای   ٹابی ٛٴای ثذٳاٸ ثخاؾ    ٵیظٷ ت٠ٶیت داٳاؾ ٵ ٯٺابست  ػبصی ٵ ثٸػب٫ٸ داس٭ ٵ دس ٯٶهٶٓبت ُشٛیت 18 -17ت٠شیجبً 

 ؿٶ٭ اٯشٵص دس خذٯت ؿٰب اسائٸ دٹٮ. شدٯی تزشثیبتی سا داس٭ ٣ٸ خٶؿحب٩ ٯیٵٹٰچٴیٲ دس ػٌٶح ٯخت٬ٚ ٯ

ا٬٬ٰ٫ی دس ٯجبحاج تٶػأٸ پبیاذاس ٯح٬ای ؿاٺشی ٵ      پشٵطٷ ثیٲ 10تب ثٸ اٯشٵص ثٔٴٶاٱ تؼٺی٨٬ش ٵ ٯزشی ثیؾ اص  77ثٴذٷ اص ػب٩ 

بع ػبصٯبٱ ٯ٬٪ ٣ٸ ثٸ ٣بسٛشٯابیی  ػبصی دس ی٢ پشٵطٷ ثضس٥ ٯ٠یسٵػتبیی ٵ دس حب٩ حبهش ٹٮ ثٸ ٓٴٶاٱ ٣بسؿٴبع ٛٴی ُشٛیت

ا٭ ٵ اٯیاذٵاس  اػتبٱ ٣ـٶس ٯٲ ر٬ٰٸ حٶصٷ آثخیض ٣بسٵٱ ثضس٥ دس حب٩ ارشا اػت، ٛٔب٫یت داؿتٸ 13ػبصٯبٱ رٺبد ٣ـبٵسصی دس 

اؽ دس ثحج ٣بسٵٱ ثضس٥ ؿاشٵّ ؿاٶد چاشا ٣اٸ     ٹبی ٣بسیٹبی ٯٴ٠ٌی ٵ ٛٔب٫یتٹؼتٮ ٣ٸ ایٲ پشٵطٷ ٹش چٸ ػشیٔتش چبسچٶة

ٹبی ٣ـبٵسصی ث٨ٴزاذ. ؿاٰب خٶدتابٱ    ٴبثْ آة ٵ ٯٴبثْ پبیٸ چیضی ٳیؼت ٣ٸ كشٛبً دس ٟب٫ت سٵػتب ٵ دس ٟب٫ت ثحجسیضی ٯثشٳبٯٸ

ثیٴیاذ ٵ ایاٲ   ٣ٴیاذ ٵ ٯای  ؿٶد ٵ٫ی احشاتؾ سا ؿٰب دس ؿٺشٹب احؼابع ٯای  ٣ٴیذ ٣ٸ ی٢ تبلاة دس ربیی خـ٢ ٯیٯـبٹذٷ ٯی

 ثحج سیض٧شدٹب ٹؼتیذ.  تش اػت چشا٣ٸ ػب٫یبٱ ػب٩ اػت دس٧یشٯٶهٶّ ثشای ؿٰب ٯ٬ٰٶع

سیضی دس خذٯت ؿٰب ٹؼتیٮ ٣ٸ اٯیذٵاس٭ ثتٶاٳیٮ ثب ٢ٰ٣ ؿٰب دس ثحاج ٯٜابٹیٮ،   اٯشٵص ثب دٵ ثحج اػبػی دس ٯٶهٶٓبت ثشٳبٯٸ

 ٹبیی ٣ٸ دس ایٲ حٶصٷ ٣بس ؿذٷ اػت سا ثٸ ثحج ٵ تجبد٩ ٳِش ث٨زاسیٮ. ٛٔب٫یت

ػبصی اص ؿٰب سٵی ثی خی٬ی ػشیْ اص ثحج ٯٜبٹیٮ پبیٸ دس ُشٛیتسٵؽ ٣بس ٣لاع اٯشٵص ٯب ثٸ ایٲ ؿ٤٪ اػت ٣ٸ اثتذا ی٢ اسصیب

ٹب سا خٶاٹیٮ داؿت ٵ ثشاػبع ٯٜابٹیٮ  دٹیٮ ٵ تب آخش ٣لاع ایٲ ٧شٵٷ٣بٗز خٶاٹیٮ داؿت، ػپغ چٴذ ٧شٵٷ ٣بسی تـ٤ی٪ ٯی

تٶاٳیٮ ٯ٠ذاسی ٛشاتاش  ٣لاع ٵ كجش ٵ حٶك٬ٸ ؿٰب اربصٷ داد ٯیػٌح ٣ٴیٮ. ا٧ش سٵیٮ، تٰشیٲ ٯیٵ ٯٶهٶٓبتی ٣ٸ ثب ٹٮ پیؾ ٯی

 سیضی ثب ٳ٨بٷ ارتٰبٓی اسائٸ ٳٰبئیٮ.سٛتٸ ٵ ٯٶهٶٓبت ثیـتشی سا دس ٯجبحج ثشٳبٯٸ

 سازی چیست؟هٌظَر از ظرفیت -2-1

ػبصی یٔٴی چٸ؟ یٔٴی ٵٟتی اص ٣ٴٮ ٣ٸ ثٴٶیؼیذ ُشٛیتسٵی ٣بٗزٹبی ػجض ٣ٰشٳ٨ی ٣ٸ خذٯت ؿٰب ٹؼت اص ؿٰب خٶاٹؾ ٯی

 ثٴذد؟٣ٴیذ؟ چٸ ٯٜٺٶٯی دس رٹٲ ؿٰب ٳ٠ؾ ٯیؿٰب ثٸ چٸ چیضی ٤ٛش ٯی ٣ٴیٮػبصی اػتٜبدٷ ٯیٵاطٷ ُشٛیت

٣ٴیذ، ٯ٤ٰٲ اػت ٣اٸ ی٤ای دس ایاٲ ٣الاع ث٨ٶیاذ ٯاٲ تخللاٮ        ػبصی ٳ٨بٷ ٯیخٶاٹٮ ثجیٴٮ ؿٰب اص چٸ ثٔذی ثٸ ُشٛیتٯی

-ذ، خی٬ی ٳٰیػبصی چٴیٲ تٔشیٜی داسد، ی٤ی ٯ٤ٰٲ اػت ٣ٸ ٰٓٶٯی ثجیٴت ٵ اص ثٔذ ؿٺشػبصی ثٸ ٳِش٭ ُشٛیت ؿٺشػبصی اػ

ػبصی ثذاٳٮ. دٷ دٟی٠ٸ ٛشكت داسیذ خٶاٹٮ ٳِش ؿٰب سا دس ساثٌٸ ثب ٯٜٺٶ٭ ُشٛیتخٶاٹٮ ٣ٸ ایٲ ٯٜبٹیٮ سا ت٤ٜی٢ ٣ٴٮ ٠ٛي ٯی

 تب تٔشیٚ خٶد سا اسائٸ دٹیذ.

 ػبصی سا دس چٸ ثٔذی دیذٷ اػت؟داٵ٬ًت اٵ٩ ٫ٌٜبً تٔشیٚ ٣ٴذ ٣ٸ ُشٛیت

ایزبد ٛشكت ثشای اٛشاد ربٯٔٸ اػت. ٛشد ٯ٤ٰٲ اػت ثی٤بس ثبؿاذ یاب ؿا٬٘ی     ػبصی ثٸ ٯٔٴبیُشٛیت آقای هٌْذس کاظوی:-

 تٶاٳذ ٯٶرت ؿ٤ٶٛبیی آٱ ؿذٷ ٣ٸ ثٸ ٳْٜ ربٯٔٸ ثبؿذ.ٳذاؿتٸ ثبؿذ، ایزبد ٛشكت ثشای آٱ ٛشد ٯی
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شای ثؼیبس ٓب٫ی، یٔٴی دس ٵاْٟ ایزبد ٛشكت ثاشای اٛاشاد ربٯٔاٸ دس ساػاتبی تاٶاٱ ٛاشدی ٵ ػابصٯبٳی ثا         خاًن دکتر پَرضاد: -

 ٹب ؿ٤ٶٛبیی ٛشكت

ػبصی ثٸ ٯٔٴبی ایزبد ٵ یب ت٠ٶیت ثؼتشٹبی ٯٶرٶد چٸ ثٸ ٫حابٍ ٬ٰٓای ٵ   ٣ٴٮ ٣ٸ ُشٛیتٯٲ ٤ٛش ٯی آقای هٌْذس پیرٍاًِ: -

ٹابی  تٶاٳذ ٛشد ثبؿذ ٵ ٹٮ ربٯٔٸ ٵ ٹاٮ ٳٺبدٹابی ٯؼائٶ٩ دس اراشای ثشٳبٯاٸ     ٯبٱ ٹٮ ٯیچٸ ثٸ ٫حبٍ ٬ٰٓی اػت. ربٯٔٸ ٹذٙ

ٴ٨ای ٵ ... ثبؿاذ. یٔٴای ٯاب دس     تٶاٳذ ؿبٯ٪ اثٔبد ٯخت٬ٚ اٟتلابدی، ارتٰابٓی، ٛشٹ  ٔٸ. اثٔبدٯبٱ ٹٮ ٯیٹبی تٶػؿٺشی یب ثشٳبٯٸ

ٯبٱ ؿابٯ٪  خٶاٹیٮ ثؼتشٹبی ٯٶرٶدٯبٱ سا ت٠ٶیت ٣ٴیٮ چٸ ثٸ ٫حبٍ ٬ٰٓی ٵ چٸ ثٸ ٫حبٍ ٬ٰٓی، ربٯٔٸ ٹذٙػبصی ٯیُشٛیت

ٹبی اٟتلبدی، ارتٰبٓی یاب  تٶاٳذ ؿبٯ٪ صٯیٴٸٯبٱ ٹٮ ٯیس٣تٹبی ٯـباٳذس٣بس ٵ اثٔبد یب صٯیٴٸ ٛشد ٵ یب ٯزٰٶٓٸ ٳٺبدٹبی دػت

 ػبصی ٵ سػیذٱ ثٸ اٹذاٙ تٶػٔٸ یبسی ثذٹذ.تٶاٳذ ٯب سا دس ُشٛیتٛشٹٴ٨ی ثبؿذ ٣ٸ ٹش٣ذا٭ دس ایٲ صٯیٴٸ ٯی

 ثؼیبس ٓب٫ی، خی٬ی ٯٰٴٶٱ. خاًن دکتر پَرضاد: -

 ٮ ؿٺشی ثشای آحبد ٯشد٭ تٶ٫یذ پتبٳؼی٪ لاص٭ رٺت است٠بء ػٌح ٯٜبٹی آقای هٌْذس هْرتاًی: -

 ثیـتش تٶهیح دٹیذ. "تٶ٫یذ"ؿٶد سارْ ثٸ ٯی خاًن دکتر پَرضاد: -

اص ٳِش است٠بء ػٌح ٯٜبٹیٮ ؿٺشی تٶ٫یذ یٔٴی ثٶرٶد آٵسدٱ صٯیٴاٸ است٠ابء ٛشٹٴ٨ای، اٟتلابدی ٵ ...      آقای هٌْذس هْرتاًی: -

 .سؿذ ٵ است٠بء ٯٴِش ؿٺشی اص ٳِش ثٔذ ٛیضی٤ی ؿٺشػبصی ثذٳٸ ؿٺشی رٺت ثشای آحبد ٯشد٭ ٵ ایزبد صٯیٴٸ لاص٭ ثشای آٯبدٷ

ٹبی ًلایی ثبؿذ ٣ٸ ثب اػتٜبدٷ اص ؿٴبػبیی دسػت ٯحایي  تٶاٳذ تٶاٳبیی تجذی٪ تٺذیذٹب ثٸ ٛشكتٯی خاًن هٌْذس رضٌَئی: -

ای س ٹاش صٯیٴاٸ  ٹب ٵ ت٘ییش آٳٺب اص حب٫ت ػ٤ٶٱ ثٸ ثٺتشیٲ ٵهْ ٯ٤ٰٲ ثبؿاذ، د اًشاٙ ثذػت ثیبیذ ٵ تٶاٳبیی اػتٜبدٷ اص پتبٳؼی٪

ٹب ثاٸ ػاٰت   ٹبی ؿٺشی ٹش رب ٣ٸ ثـٶد اص ی٢ ٯحیي ٯبٳذٷ ٵ صٳ٨بس ٧شٛتٸ ثذٵٱ ت٘ییش ٹٶیتٹٮ ٟبث٪ ارشا اػت ٳٸ ٠ٛي صٯیٴٸ

 ثٺتش ؿذٱ پیؾ سٛت.

ٹبی خبف ثشای تح٠ٞ ی٢ ٹاذٙ خابف ٯبٳٴاذ ٛاشاٹٮ ٣اشدٱ ٳیاشٵی       ایزبد اٯ٤بٳبت ٵ ٯٶٟٔیت آقای هٌْذس عثائی تاقری:-

ای ای ی٢ ٹذٙ خبف ٳیشٵی اٳؼبٳی خبف سا تشثیت ٣ٴیٮ، ایزبد ی٢ ٛوبی خبف ثشای ی٢ ٣بس خبف، اٳ٨یاضٷ اٳؼبٳی، یٔٴی ثش

 تٶاٳذ ی٢ پشٵطٷ ٰٓشاٳی یب اٟتلبدی ثبؿذ.٣ٸ ٯ٤ٰٲ اػت دس ی٢ ربٯٔٸ ٳیبص ثبؿذ ٣ٸ ٯی

 ٹب دس ثٔذ ٛشدی اػت؟ایٲ اٳ٨یضٷ خاًن دکتر پَرضاد: -

ٛشدی ثبؿذ ٹٮ رٰٔی. یٔٴی دس ی٢ ربٯٔٸ، اٳ٨یضٷ رٰٔی ایزابد ؿاٶد ثاشای یا٢     تٶاٳذ ٹٮ ٯی آقای هٌْذس عثائی تاقری:-

 تحٶ٩.

 دسػتٸ، خی٬ی ٯٰٴٶٱ. خاًن دکتر پَرضاد: -

ثٸ ٯٔٴی آٯبدٷ ٣شدٱ ٵ ایزبد ٛوب ثشای پیـشٛت ٯحیي چٸ اص ٳِش اٟتلبدی، چاٸ ٛشٹٴ٨ای ٵ    ػبصی ُشٛیت داٍطلة تعذی: -

ػابصی ٵ ایزابد ٛوابی ثٺتاش     ٮ تٔشیٜی داؿتٸ ثبؿیٮ ثبیذ ٧ٜت ٣ٸ ؿبٯ٪ آٯبدٷچٸ ارتٰبٓی اػت. ا٧ش اص ٳِش ؿٺشػبصی ثخٶاٹی

 ٹبی ؿٺشی ثب تٶرٸ ثٸ پتبٳؼی٪ ٵ اٹذاٙ ٯٶرٶد اػت.آ٩ثشای سػیذٱ ثٸ ایذٷ

 خی٬ی ٯٰٴٶٱ. خاًن دکتر پَرضاد: -

ػتٜبدٷ ثٺیٴاٸ اص آٳٺاب   ٹبی ٯٶرٶد دس ی٢ ربٯٔٸ ٵ اػبصی است٠بء ٵ تٶػٔٸ تٶاٳبییثٸ ٳِش ٯٲ ُشٛیت خاًن هٌْذس هعصَهی: -

 دس است٠بء ٤٬ٰٓشد ػیؼتٮ ٵ ٳٺبیتبً ٳیبصٹبی ربٯٔٸ اػت.

ػبصی ٛشاٹٮ آٵسدٱ ثؼتش یب صٯیٴٸ، رٺت پزیشؽ ی٢ ٯٶهٶّ ٵ یب حزٮ خبكی اص ی٢ ٯ٠ٶ٫ٸ ُشٛیت آقای هٌْذس ضَْازی: -

 اٹذاٛی ٣ٸ ٵرٶد داسد ت٘ییش دٹذ. یب ٯیضاٱ ٯٔیٴی اص ی٢ پشٵطٷ اػت ثٸ ٳحٶی ٣ٸ تٶاٱ ٬ٔٛی سا یب ثبلا ثجشد یب دس ساػتبی
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 است٠بء تٶاٱ اثضاسی ٵ ٛٴی  آقای هٌْذس هحوَدی: -

ػابصی ثخلاٶف دس ٯٶهاٶٓبت ؿاٺشی ٯٌاشح      ٯٶاسد ٰٓذتبً ٧ٜتٸ ؿذ ٵ٫ی ٯٶهٶٓی ٣ٸ دس ُشٛیت آقای هٌْذس کلاّچی: -

بصی ٰٓاذتبً ٹٰاشاٷ ثاب آٯاٶصؽ ٵ     ػا ٹب ٰٓذتبً دس صٯیٴٸ سٵاٳی ٵ ٛشٹٴ٨ی ٵ ارتٰبٓی اػت هٰٲ ایٴ٤ٸ ُشٛیتاػت، ایزبد صٯیٴٸ

 یبد٧یشی اػت. 

ٹبػات. یٔٴای ا٧اش    ػبصی تٶراٸ ثاٸ ٛشكات   ثٴذی داؿتٸ ثبؿیٮ، اٵلاً ُشٛیتا٧ش ٯٶاٛٞ ٹؼتیذ ی٢ رْٰ خاًن دکتر پَرضاد: -

٭ ٹبیی سا ٣ٸ دس ربٯٔٸ ٵرٶد داسد سا ؿٴبػبیی ٵ ت٠ٶیت ٣ٴایٮ، ثؼاتشٹبی لاص  ػبصی سا تٔشیٚ ٣ٴیٮ ثبیذ ٛشكتثخٶاٹیٮ ُشٛیت

ٹب سا ثٸ ٫حبٍ ٬ٰٓی ٵ ٬ٰٓی است٠بء دٹیٮ ٵ اثٔبد ٯخت٬ٚ ربٯٔٸ سا اص ثٔاذ ٛاشدی ٵ ػابصٯبٳی ٯاٶسد تٶراٸ ٟاشاس       دس حٶصٷ ٛشكت

 ٹب، تٺذیذٹب، ٳ٠بى هٔٚ ٵ ٟٶت سا ؿٴبػبیی ٣ٴیٮ.ٛشكت دٹیٮ.

ٺبس ثٔذ اػت، یٔٴی دس ٵاْٟ سیضی تٶػٔٸ اٳزب٭ دٹیٮ، اٵ٫یٲ ٟذ٭ ؿٴبػبیی ٵهْ ٯٶرٶد دس ایٲ چخٶاٹیٮ ی٢ ثشٳبٯٸٯب ٵٟتی ٯی

     ٣ٴیٮ ٯتٴبػت ثاب ایاٲ ٯاٶاسد دس تح٬یا٪ ایاٲ چٺابس ثٔاذ، ساٹجاشد اسائاٸ          ٹب سا ؿٴبػبیی ٯیٳ٠بى هٔٚ، ٟٶت، تٺذیذٹب ٵ ٛشكت

٧ٶئیٮ ا٧ش ثخٶاٹیٮ ٳ٠بى هٔٚ ثب تٶرٸ ثٸ ٳ٠بى ٟٶت ٣ٮ ؿٶد چٸ ساٹجاشدی اػاتٜبدٷ ؿاٶد؟ ا٧اش ثخاٶاٹیٮ      دٹیٮ. یٔٴی ٯیٯی

٣ٴایٮ  ػابصی ٤ٛاش ٯای   ٹب ٣بٹؾ دٹیٮ چٸ ساٹجشدی ثبیذ اػتٜبدٷ ؿٶد؟ ثٴبثشایٲ ا٧ش ثٸ ُشٛیات ثب اػتٜبدٷ اص ٛشكت تٺذیذٹب سا

 ٣ٴذ.یٔٴی ؿٴبػبیی ایٲ چٺبس ٯٶهٶّ ٵ تجذی٪ آٳٺب ثٸ ساٹجشدٹبیی ٣ٸ ٢ٰ٣ ثٸ تٶػٔٸ ٯی

   تجابسات ٯاب٫ی اؿابسٷ ٣اشدیٮ ٣اٸ ٵٟتای       دسثبسٷ ثحج ت٘ییش ٯحیي كحجت ٣شدیٮ، ثٸ تشثیت ٳیشٵٹبی اٳؼبٳی اؿبسٷ ٣شدیٮ، ثٸ آ

ػبصی اػت ٣ٸ ثٸ دسػاتی ثاٸ آٱ اؿابسٷ    ٣ٴیٮ، آٯٶصؽ ٠ٛي ی٢ ثٔذ ُشٛیتػبصی ٠ٛي ثٸ آٯٶصؽ تٶرٸ ٳٰی٧ٶئیٮ ُشٛیتٯی

ٹابی  ٹب دس ربٯٔٸ، است٠بء تٶاٳٰٴاذی ٹب ٵ ٛوبٹبی ٣بسی ایٴ٤ٸ ٛوبٹب ٯٴبػت ؿٶد ثشای حوٶس آٱ ٛٔب٫یتػبصی ٯحیيؿذ، آٯبدٷ

ٹابی  دس ربٯٔٸ اص ٳِش ٤٬ٰٓشد ػیؼتٰی، پبػخ٨ٶیی ثٸ ٳیبصٹبی ربٯٔٸ ٵ ٛشاٹٮ ٳٰٶدٱ ثؼتشٹبیی ٣ٸ ثاٸ است٠ابء صٯیٴاٸ    ٯٶرٶد

 ٣ٴذ. تٶاٱ اٛضایی اٛشاد ٢ٰ٣ ٯی

داٳٮ ٣ٸ ؿٰب چ٠ذس ثب ٣یٜیت صٳذ٧ی آؿٴبیی داسیذ، یٔٴای  دٵػتٰبٱ دس ساثٌٸ ثب تٶرٸ ثٸ اثٔبد رٹٴی اٛشاد ٹٮ اؿبسٷ ٣شدٳذ، ٳٰی

 ؿٶد، ی٤ی ثٔذ ٓیٴی ٵ دی٨شی ثٔذ رٹٴی.٣ٴیٮ اص دٵ ثٔذ ثٸ ربٯٔٸ ٳ٨بٷ ٯیی ٣یٜیت صٳذ٧ی كحجت ٯیدسثبسٷٵٟتی 

٣ٴاذ؟ آیاب   اؽ آیب احؼبع اٯٴیت ٯای خٶاٹذ ث٨ٶیذ ٣ٸ ٛشدی دس ی٢ ربٯٔٸ دس خبٳٶادٷ٣ٴذ، یٔٴی ٯیثٔذ رٹٴی ثٸ ٛشد ٳ٨بٷ ٯی

٣ٴاذ؟  ػت؟ آیب اص اثضاسٹبیی ٣ٸ دس اختیبس داسد ثٸ ٳحٶ احؼٲ اػتٜبدٷ ٯیاٳؼبٱ اٯیذٵاسی اػت؟ آیب اٛؼشدٷ اػت؟ آیب خٶؿحب٩ ا

 دٹذ ٣ٸ ثتٶاٳذ خٶدؽ سا دس ربٯٔٸ ٯٌشح ٳٰٶدٷ ٵ ٣بس ٣ٴذ؟ آیب ٛوبٹبی ؿٺشی ثٸ اٵ ایٲ ایٰٴی سا ٯی

حٰا٪ ٵ ٳ٠ا٪    ؿٶیٮ ٣بٯلاً ٛیضی٤ب٩ ٵ ٣ب٫جذی اػت، ٯیضاٱ دػتشػی ربٯٔٸ ٹذٙ ٯب ثٸ ػیؼاتٮ ثٸ ثحج اثٔبد ٓیٴی ٣ٸ ٵاسد ٯی

ٰٓٶٯی، ٯیضاٱ دػتشػی ربٯٔٸ ٹذٙ ٯب ثٸ آٯٶصؽ، ٯیضاٱ دػتشػی ربٯٔٸ ٹذٙ ٯب ثٸ ٛوبٹبیی ٣ٸ ٢ٰ٣ ثٸ سؿاذ ٛاشد ٣ٴاذ،    

ٹبی لاص٭ ثشای تٶرٸ ثٸ اثٔبد رٹٴی ٧ٶئیٮ ایزبد صٯیٴٸؿٶد، ٵٟتی ٯیٹٰٸ ٯٶاسدی ٹؼتٴذ ٣ٸ دس ثحج ٣یٜیت صٳذ٧ی ٯٌشح ٯی

 ؿٶیٮ.ػبصی ٹٮ ثٸ ٵاػٌٸ آٱ ٵاسد ٯی٣ٴیٮ ٣ٸ دس ح٠ی٠ت دس ٯٶهٶّ ُشٛیتی٢ ٧شٵٷ، ثٸ ٣یٜیت صٳذ٧ی ٳ٨بٷ ٯی

ػبصی دس ح٠ی٠ت چیؼت؟ یٔٴای تٰاب٭ ایاٲ ٯاٶاسدی ٣اٸ ٧ٜتاٸ ؿاذ ثذسػاتی دس         خٶاٹیٮ ثجیٴیٮ ٣ٸ ٯٶهٶّ ُشٛیتحب٩ ٯی

 ٸ ٯٶهٶّ ُشٛیات ؿٶد ٵ خی٬ی دٟیٞ ٵ ٯـخق دس ٯٶسد آٱ كحجت ؿذ اٯب دس ٳ٨بٷ رذیذ ٯب ٵٟتی ثچبسچٶة ٣بسی ٯب ٵاسد ٯی

 ٣ٴیٮ.ٹبی ٯشدٯی ٹٮ تٶرٸ ٯی٣ٴیٮ یٔٴی داسیٮ ثٸ ر٬ت ٯـبس٣تػبصی تٶرٸ ٯی

 ػبصی چیؼت؟ٯٴِٶس اص ُشٛیت
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 هبصی چاست؟ مىظًس اص ظشفات

 ٣ٸ ایزبد تٶاٳبیی ٳیشٵی اٳؼبٳی، ػبصٯبٳی، ارتٰبٓی ٵ تزٺیضاتای ثاٸ رٺات    ػبصی ارتٰبٓی اؿبسٷ داسد ػبصی، ثٸ ُشٛیتُشٛیت

ٹابی  ی ٓشكاٸ ٹب ٵ دػتیبثی ثٸ ٯذیشیت ی٤پبسچٸ ٯٴبثْ دس ی٢ حب٫ت پبیذاس دس ٯحذٵدٷ٧زاسی، ارشای ٛٔب٫یتی٪، ٹذٙح٪ ٯؼب

 .پشداصد٣بسی ٯی

 سٵد ٵ ی ُشٛیت اؿبسٷ داسد، ی٢ سٵؽ ادسا٣ی ثشای تٶػٔٸ اػت ٣ٸ ثشای ؿٴبػابیی ٯٶاٳاْ ثاٸ ٣ابس ٯای     ػبصی ثٸ تٶػٔٸُشٛیت

 .٣ٴذثشسػی ٯیٹبی ح٪ ٯـ٤لات ٵ ٯؼبئ٪ سا سٵؽ

 ثشداسی ٵ ٳ٨ٺذاسی پبیذاس اص ٯٴبثْ اػت.ػبصی ػبختٲ ؿشایي ٯٴبػت ثشای تح٠ٞ حَٜ، ثٺشٷٳتیزٸ ُشٛیت 

 ؿٶد.ٹبیی سا ٣ٸ ثش ٛوبی تٶػٔٸ تؼ٬ي داسٳذ سا ؿبٯ٪ ٯیاػت ٵ تٰب٭ ثخؾ »ایسٵی٤شدی تٶػٔٸ«ػبصیُشٛیت 

 هبصیمىظًس اص ظشفات -1-2جذيل ضمبسٌ 

٣ٴیٮ یٔٴای دس ح٠ی٠ات ایزابد تٶاٳابیی دس     ػبصی ارتٰبٓی اؿبسٷ ٯیػبصی، ثلٶست ٯـخق ثٸ ُشٛیتٛیت٧ٶئیٮ ُشٵٟتی ٯی

ٙ   ٯبٱ. ایزبدٳیشٵی اٳؼبٳی، ػبصٯبٳی ٵ ربٯٔٸ ٹذٙ ٧ازاسی  تٶاٳبیی دس ثٔذ تزٺیضاتی ثشای ح٪ ٯؼئ٬ٸ ٵ ثشای ایٴ٤ٸ ثتاٶاٳیٮ ٹاذ

 ٵ ی٤پبسچٸ دس ی٢ حب٫ت پبیذاس دػت پیذا ٣ٴیٮ.ٹبیٰبٱ سا ارشا ٣ٴیٮ ٵ ثٸ ی٢ ٯذیشیت ربٯْ ٣ٴیٮ ٵ ٛٔب٫یت

٣ٴیٮ. ثٴبثشایٲ ی٢ سٵؽ ادسا٣ی اػت ثشای ایٴ٤ٸ ثتٶاٳیٮ ثٸ ٯٶهٶٓبت ػبصی ثٸ تٶػٔٸ ُشٛیت اؿبسٷ ٯی٧ٶئیٮ ُشٛیتٵٟتی ٯی

ػبصی ثاٸ  تدس ٵاْٟ ُشٛی ٹبی ح٪ ٯؼإ٫ٸ ٵ ٯـ٤لات سا ٹٮ ثشسػی ٣ٴیٮ.تٶػٔٸ تٶرٸ ٣ٴیٮ، ثبیذ ٯٶاٳْ سا ؿٴبػبیی ٣ٴیٮ، سٵؽ

ٵ )ٳٰاٶداس ؿاٰبسٷ    (1-2)رذٵ٩ ؿاٰبسٷ  ٣ٴذ ثشداسی ٵ ٳ٨ٺذاسی پبیذاس اص ٯٴبثْ تٶرٸ ٯیؿشایي ٯٴبػت ثشای تح٠ٞ، حَٜ، ثٺشٷ

2-1.) 

 

 هبصیومًداس ظشفات -1-2ومًداس ضمبسٌ 

 

 سازی در جاهعِ هحلیظرفیت -2-2

٣ٴذ، ثٔٴاٶاٱ ٯخاب٩   ٶػٔٸ تؼ٬ي داسٳذ سا دس٧یش ٯیٹبیی سا ٣ٸ ثش ٛوبی تای اػت ٵ تٰب٭ ثخؾػبصی ی٢ سٵی٤شد تٶػٔٸُشٛیت

٧ٶیٴذ ٣ٸ ٯؼئٶ٫یت ثبٛت تبسیخی ثٸ ٓٺذٷ ػبصٯبٱ ٯیشاث ٛشٹٴ٨ی اػت، آیب دس اٹٶاص ثبٛت تبسیخی ٵرٶد داسد، اص ٳِش ػٴتی ٯی

ثبٛت تابسیخی ٓٶاٯا٪    تٶاٳذ، صیشا دس ایٲتٶاٳذ  ایٲ ثخؾ سا ٯذیشیت ٣ٴذ؟ ٌٟٔبً ٳٰیٵأٟبً ػبصٯبٱ ٯیشاث ٛشٹٴ٨ی ثٸ تٴٺبیی ٯی

ؿٶد دس ٣ٴابس  ٹبی ؿٺشی ٯخ٪ آة ٵ ٛبهلاة، ثٴبثشایٲ ٵٟتی آة ٵ ٛبهلاة ٯٌشح ٯیدی٨شی ٹٮ دخی٪ ٹؼتٴذ ٯبٳٴذ صیشػبخت

ٹبی ٯحشٵ٭ دس ایٲ ٯٴابًٞ ػاب٣ٲ ٹؼاتٴذ، ثاشای ٠ٛاش      ٧یشد، ی٤ؼشی ٧شٵٷٯیشاث ٛشٹٴ٨ی، ػبصٯبٱ آة ٵ ٛبهلاة ٹٮ ٟشاس ٯی

٧یشٳاذ.  ؿٶٳذ ٣ٸ دس ٣ٴبس ػبصٯبٱ ٯیاشاث ٛشٹٴ٨ای ٟاشاس ٯای    ٸ اٯذاد ٵ ػبصٯبٱ ثٺضیؼتی ٵاسد ٯیصدایی ٣ٰیتصدایی ٵ ٯحشٵٯیت
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دٹذ ٧بٹی اٵٟبت ٹٮ ی٤ؼشی ٯاذاخلات ثاشای ثٺؼابصی ٵ ثٺجاٶد ؿاشایي      ٯزذداً ؿٺشداسی خذٯبت ؿٺشی ثٸ ثبٛت تبسیخی ٯی

   ٵ پشٵاٳاٸ ػابخت ٵ ثٺؼابصی ٯیذٹاذ ٵ ؿاٰب       دٹاذ ٹبی اك٬ی یب ٛوبٹبیی ٣ٸ دس ؿٺش ٵرٶد داسد، اٳزب٭ ٯیدػتشػی ثٸ ؿبٹشاٷ

٣ٴذ ثٴبثشایٲ ؿٺشداسی ٹٮ ثبیذ دس ٣ٴبس ػبصٯبٱ ٯیشاث ٛشٹٴ٨ای ٣اٸ ٯتاٶ٫ی اكا٬ی ایاٲ      ثیٴیذ ٣ٸ ؿٺشداسی ٹٮ ٯذاخ٬ٸ ٯیٯی

 رشیبٱ اػت ٟشاس ث٨یشد.

اٛتذ ٵ پ٬یغ ٹٮ ثٸ بٝ ٯیٹبی ارتٰبٓی اتٜٹبی تبسیخی ٯٶهٶٓبتی ٯبٳٴذ رش٭ ٵ رٴبیت ٵ آػیت٧بٹی اٵٟبت دس ثخـی اص ثبٛت

ٹابیی ٣اٸ ثاش ٛوابی     ؿٶد تٰب٭ ثخؾ٧یشد. ٵٟتی ٧ٜتٸ ٯیؿٶد ٵ دس ٣ٴبس ػبصٯبٱ ٯیشاث ٛشٹٴ٨ی ٟشاس ٯیایٲ رشیبٱ اهبٛٸ ٯی

٣ٴٴذ ٣ٸ آٱ ٛوب اص آٱ حب٫ات ٵ ٵهاْ ٯٶراٶد ثاٸ یا٢      اٳذس٣بساٳی ٣ٸ ٢ٰ٣ ٯیتٶػٔٸ تؼ٬ي داسٳذ، یٔٴی ؿٴبػبیی تٰب٭ دػت

)راذاٵ٩  د ؿٶاٳذس٣بساٱ ٵ تح٬ی٪ دػتبٳذس٣بساٱ دس حٶصٷ تٶػٔٸ ٯٌشح ٯید٩ ثشػذ، ثٴبثشایٲ ؿٴبػبیی دػتحب٫ت پبیذاس ٵ ٯتٔب

 (3-2ٵ  2-2ٵ  1-2( ٵ )تلبٵیش ؿٰبسٷ 2-2ٰٶداس ؿٰبسٷ ٵ )ٳ (3-2ٵ  2-2ؿٰبسٷ 

 

 جبمؼٍ محزی چاست؟دس هبصی مىظًس اص ظشفات

 ٱ ربٯٔٸ ٯح٬ی ثشای سػیذٱ ثٸ ی٢ دس١ ٯـاتش١ ثاشای حا٪ ٯؼابئ٪     ػبصی ربٯٔٸ ٯح٬ی ثٸ ٯٴِٶس است٠بء ٵ تٶػٔٸ تٶاُشٛیت

 اػت.

 ٹب، ًشاحی، ارشا ٵ ٳِبست ٵ اسصیبثی ثشای ػبصی ربٯٔٸ ٯح٬ی ثٸ ٯٴِٶس است٠بء ٯٺبست ربٯٔٸ ٯح٬ی ثشای اػتخشاد اٵ٫ٶیتُشٛیت

 دػتیبثی ثٸ ٯذیشیت پبیذاس ٯٴبثْ اػت.

 ػٔٸ پبیذاس ثب ٯـبس٣ت ٯشد٭ ٯح٬ی ٵ ػبیش دػت اٳذس٣بساٱ اػت.ػبصی ػبختٲ ؿشایي ٯٴبػت ثشای تح٠ٞ تٶٳتیزٸ ُشٛیت 

 جبمؼٍ محزیدس هبصی مىظًس اص ظشفات -2-2جذيل ضمبسٌ 

 

 

 
 .ؿٶٳذسیضی ٵ تٶػٔٸ سٵػتب ؿبٯ٪: ٯؼئٶ٩ ٹٰبٹٴ٨ی/ حؼبثذاس ٵ ٯٴـی اٳتخبة ٯیٳٜش ثب اٳتخبة آوبی ٧شٵٷ ثشٳبٯٸ 3ٹیإت ارشایی ٯتـ٤٪ اص  -

 ومًداس هبختبسَبی محزی -2-2ومًداس ضمبسٌ 
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 َبی جبیگضیه/ پبیذاسایجبد هبختبسَبی محزی ي مؼاطت

 ٹبی ٟذست ٵ ػابختبسٹبی ٯح٬ای   سػبٳی ٵ ؿٴبػبیی ٯٔتٰذیٲ ٵ ؿج٤ٸاًلاّ ٹبیٯح٬ی )سٵؽ ٯذاخ٬ٸ ثشٳبٯٸ ًشاحی

 دس ٯحلات(

 ٪ٹبثٴذی ٳیبصتـ٤ی٪ ٧شٵٷ، ٳیبصػٴزی ٵ اٵ٫ٶیت اٹٰیت آٯٶصؽ ٵ خشد ٹبی٧شٵٷ تـ٤ی 

 ٹب ٵ اٹذاٙ پشٵطٷ ثب ٢ٰ٣ ٯشد٭ ٯح٬یثٴذی ٳیبصٹب ثشاػبع اٵ٫ٶیتًج٠ٸ 

 ٹبی ٯحش١ تٶػٔٸارشای پشٵطٷ 

 ٪اػت ٹبی خشد ٵ ٹیإت ارشاییٹب، ٧شٵٷػش٧شٵٷ اص ٯتـ٤٪ ٣ٸ ٯح٬ی تٶػٔٸ ٳٺبد تـ٤ی. 

 اٳذاصٹبی تٶػٔٸ ٯح٬ٸ ٵ پغكٴذٵٝ تـ٤ی٪ ٵ حؼبثذاسی ٵ ٯب٫ی ٯجبحج آٯٶصؽ 

 ٯٶٟٔیت ٯحلات )اص ٳِش ا٬ٟیٰی ٵ ارتٰابٓی ٵ ...( ٵ ثش٧اضاسی ثشٳبٯاٸ    ثب ٯتٴبػت ٳبٯٶٛٞ یب ٯٶٛٞ یٹبپشٵطٷ ؿٴبػبیی 

 ثبصدیذ

 اٳذاصكٴذٵٝ ٵ پغ تـ٤ی٪ ٵ حؼبثذاسی ٵ ٯب٫ی ٯجبحج آٯٶصؽ 

 َبی جبیگضیه/ پبیذاسایجبد هبختبسَبی محزی ي مؼاطت -3-2جذيل ضمبسٌ    

 

 

 َبی مزی ي محزیتطنال مماتٍ ای اص تصبيیشومًوٍ -1-2تصًیش ضمبسٌ 

 

 اوذاصی حمبم خًسضاذیساٌ -َبی محشك تًهؼٍای اص پشيطٌتصًیش ومًوٍ -2-2تصًیش ضمبسٌ 
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 هبصی دس جًامغ محزیای اص َمنبسی مشدم ثشای ظشفاتتصًیش ومًوٍ -3-2تصًیش ضمبسٌ 

 

 سازیاّذاف تخص ظرفیت -2-3

 ٓجبستٴذ اص:( 3-2ٵ )ٳٰٶداس ؿٰبسٷ  (4-2رذٵ٩ ؿٰبسٷ ٞ )ؿٶد ًجػبصی دٳجب٩ ٯیاٹذاٛی ٣ٸ دس ثخؾ ُشٛیت

 ضًد.هبصی دوجبل میاَذافی مٍ دس ثخص ظشفات

 ٧یشاٱ دٵ٫تی ٵ ٗیش دٵ٫تی، ثٸ ٯٴِٶس دػاتیبثی ثاٸ ا٨٫اٶی    سیضاٱ ٵ تلٰیٮاست٠بء داٳؾ ٵ ُشٛیت دس ػٌٶح ربٯٔٸ ٯح٬ی، ثشٳبٯٸ

 یت اٳؼزب٭ ػبصٯبٳی ثشای ٯذیشیت ی٤پبسچٸ ٯحلاتسیضی ٯـبس٣تی ٵ ت٠ٶٯٴبػت رٺت تح٠ٞ ٯذیشیت ٵ ثشٳبٯٸ

 سیضی دٵػٶیٸ پابییٲ  ٹب ثٸ ٯٶهٶّ ثشٳبٯٸٹب )ٳضدی٢ ؿذٱ دیذ٧بٷتلاؽ دس رٺت ایزبد ت٘ییش ٳ٨شؽ دس ثیٲ ٯشد٭ ٯح٬ی ٵ دٵ٫تی

 ثٸ ثبلا ٵ ثش٤ٓغ(

 ٯٶرٶد دس ٯحلات ا٨٫ٶیی...ٹبی تإحیش٧زاس دس ٯٶارٸ ثب ٯؼبئ٪ ٵ ٯـ٤لات ٹبی ٳٺبدی ٵ ٣بس٣ٴبٱ ٵ ػبصٯبٱاٛضایؾ ٯٺبست 

 ٹبی ٗیش دٵ٫تی ٵ ٹبی آتجبسی دٵ٫ت دس ثخؾثٺجٶد ٵهٔیت ػبختبسی تلٶیت ٵ تخلیق آتجبسات دٵ٫تی ٵ اػتٜبدٷ اص ُشٛیت

 ٯشدٯی ثشای اٹذاٙ ًشح.

 هبصیثخص ظشفات اَذاف -4-2جذيل ضمبسٌ 

 

 

 

 ثبصدیذ اص تجبسة مًفق/وبمًفق  محًسیت ثب استقبء مُبست

  دس ػملآمًصش  

 اوتقبل تجشثٍ  ماذاوی -اوجبم مبس ػمزی

 

 َبيیظگی آمًصش -3-2ومًداس ضمبسٌ 
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 سازیفرآیٌذ ظرفیت -2-4

 ( ٓجبست اػت اص:5-2ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  ػبصیٛشآیٴذ ُشٛیت

 فشآیىذ ظشفات هبصی

 ؿٴبخت ٵهٔیت ٯٶرٶد -1

 اٳذس٣بساٱ )دٵ٫تی ٵ ٯشدٯی(ٳیبصػٴزی آٯٶصؿی اص دػت -2

 ٵ ٳیبصٹبی ٯشد٭ ٯح٬ی ٹباػتخشاد اٵ٫ٶیت -3

 ٹبی ٯٴبػت ٯـبس٣تی ثشای سْٛ ٳیبصٹب ٵ ثٺجٶد ؿشایيیبٛتٲ ایذٷ -4

 اٳذس٣بساٱٹبی دػتتٌبثٞ آٱ ثب ؿشایي ٯٶرٶد ٵ ثشٳبٯٸ -5

 آٯٶصیٹبی آٯٶصؿی ٵ ٯٺبستثش٧ضاسی دٵسٷ -6

 ٹب ثلٶست ٯـبس٣تیاسصیبثی ٵ ثبصخٶسد ٛٔب٫یت -7

 تٶػٔٸ پبیذاس تٶػٔٸ/ -8

 هبصیشفاتفشآیىذ ظ -5-2جذيل ضمبسٌ 

 

 در سطح جاهعِ هحلیٍ ّای فٌی ٍ اًتقال داًص در سطح ستادّای ضْرستاًی ٍ استاًی ارتقاء هْارت -2-5

ٵ  (6-2ٹبی ٛٴی ٵ اٳت٠ب٩ داٳؾ دس ػٌح ػتبدٹبی ؿٺشػتبٳی ٵ اػاتبٳی ٵ دس ػاٌح ربٯٔاٸ ٯح٬ای ًجاٞ )راذٵ٩ ؿاٰبسٷ        است٠بء ٯٺبست

 ٪:( ؿبٯ8-2ٵ  7-2ٵ  6-2ٵ  5-2ٵ  4-2)تلبٵیش ؿٰبسٷ 

 َبی فىی ي اوتقبل داوصاستقبء مُبست

 دس هغح هتبدَبی ضُشهتبوی ي اهتبوی دس ثخص

 ٹبی آٯٶصؿی ٯتٴبػت ثب ٳیبصػٴزی آٯٶصؿیثش٧ضاسی ٣بس٧بٷ 

 ٹبی ٯـٶستی ٵ تخللیٳـؼت 

 ؿش٣ت دس ػٰیٴبسٹبی تخللی 

 دس هغح جبمؼٍ محزی

 ٹبی ارتٰبٓی/ پیـا٨یشی ٵ  ٯـبس٣تی ٯح٬ٸ/ پیـ٨یشی اص آػیت ٹبی ٛٴی: ٯذیشیتٹبی آٯٶصؿی ٵ است٠بء ٯٺبستثش٧ضاسی ٣بس٧بٷ

 ٯذیشیت ربٯْ ٯٴبثْ ٵ ... پیـٴ٨شی اص ٧ؼتشؽ حبؿیٸ ؿٺشٹب/

 ٹبی حا٪ ٯؼائ٬ٸ/   ٳٶیؼی ٯـبس٣ت/ سٵؽٹبی ٧شٵٹی/ ًشحٹبی آٯٶصؿی حؼبثذاسی/ استجبى ٯؤحش/ اٹٰیت ٛٔب٫یتثش٧ضاسی دٵسٷ

 ٳ٨بسی ٵ ٯؼتٴذػبصی ٵ...ی ٳبٯٸٹبٳٶیؼی/ اػتٜبدٷ اص ٣بٯپیٶتش/ ؿیٶٷ٧ضاسؽ

 َبی فىی ي اوتقبل داوصاستقبء مُبست -6-2جذيل ضمبسٌ 
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 اوذاصی دفتش تًهؼٍ محزیتصًیش ساٌ -4-2تصًیش ضمبسٌ 

 

 ثىذی گابَبن داسيیی تًهظ صوبنتًلاذ ي ثستٍ -اوذاصی مؼاطتای اص ساٌومًوٍ -5-2تصًیش ضمبسٌ 

 

 وذاصی مبسگبٌ وامٍ صىؼتی تًلاذ ػشقابت گابَی دس اهتبن تُشاناتصًیش ساٌ -6-2تصًیش ضمبسٌ 
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 اوذاصی مشمض اضتغبل صوبن دس اهتبن تُشانساٌ -7-2تصًیش ضمبسٌ 

 

 تصًیش اقذامبت اوجبم ضذٌ دس ساهتبی آمًصش مذاسع دس ضُشهتبن گشمسبس -8-2تصًیش ضمبسٌ 

 

 ّای اجرایی ٍ عولیفعالیت -2-6

راذٵ٩  )ًجاٞ   دس ػاٌح ربٯٔاٸ ٯح٬ای   ٵ  ػتبدٹبی ؿٺشػتبٱ ٵ اػتبٱ دس ثخؾ دٵ٫تای ػٌح  دس ٹبی ارشایی ٵ ٬ٰٓیٛٔب٫یت

 ( ٓجبستٴذ اص:7-2ؿٰبسٷ 

 َبی اجشایی ي ػمزیفؼبلات

 دٵ٫تی ثخؾ دس اػتبٱ ٵ ؿٺشػتبٱ ػتبدٹبی ػٌح دس 

 ٳِابست ٓاب٫ی    ثاب  ٵ دٵ٫ات  ٵ ٯاشد٭  ٣ٰا٢  ٹبی ٯشدٯی، ارشا ثباٳذس٣بساٱ دٵ٫تی ٵ اٳٌجبٝ آٱ ثب اٵ٫ٶیتدػت ٹبیثشٳبٯٸ اػتخشاد

 ٣بسؿٴبػبٱ ٛٴی ٵ پبیؾ ٵ اسصیبثی تٶػي ٹش دٵ ٧شٵٷ )ٯشد٭ ٵ دٵ٫ت(

 دس ساػتبی تٶػٔٸ پبیذاس ٯحلات آتجبسی ٹبیسدیٚ تخلیق 

 ٯح٬ی ربٯٔٸ ػٌح دس 

 ا٫ٰٴٜٔٸٓب٭ ٹبیٛٔب٫یت ارشای 

 یٛشدی/ یب٧شٵٹ ٹبیٛٔب٫یت ارشای 

 َبی اجشایی ي ػمزیفؼبلات -7-2جذيل ضمبسٌ 
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 هَفق/ ًاهَفق ّایّای پرٍشُآهَختِتازدیذ از تجارب ٍ درس -2-7

دس ػٌح ٵ  ػتبدٹبی ؿٺشػتبٱ ٵ اػتبٱ دس ثخؾ دٵ٫تیدس ػٌح  ٹبی ٯٶٛٞ/ ٳبٯٶٛٞٹبی پشٵطٷآٯٶختٸثبصدیذ اص تزبسة ٵ دسع

 ( ٓجبستٴذ اص:8-2رذٵ٩ ؿٰبسٷ )ًجٞ  ربٯٔٸ ٯح٬ی

 / وبمًفقمًفق َبیَبی پشيطٌآمًختٍثبصدیذ اص تجبسة ي دسع

 دٵ٫تی ثخؾ دس اػتبٱ ٵ ؿٺشػتبٱ ػتبدٹبی ػٌح دس 

 ٵ ٯٶٛٞ ٹبیًشح ثبصآٛشیٴی، ٹبیٯتٴبػت ثب اٹذاٙ ٵ ؿبخق  ٞ ٹابی  ٹابی ٳٶػابصی ٵ ثٺؼابصی، ٯشٯات، ًاشح     دس صٯیٴاٸ  ٳابٯٶٛ

 ٯـبس٣تی ٵ ...ثشٳبٯٸ ثبصدیذ ثش٧ضاس ؿٶد.

 دس ػٌح ربٯٔٸ ٯح٬ی 

 ٸ پبیذاس ٯح٬ٸ ؿذٷ اػت.ٹبی ٯـبس٣تی ٣ٸ ٯٴزش ثٸ تٶػٔؿٴبػبیی پشٵطٷ 

 ثبصاس ؿذٷ ثبؿذ. ثٸ ٯتل٪ ٵ پبیذاس ٹبیاؿت٘ب٩ ایزبد ثٸ ٯٴزش ٹبی ٯـبس٣تی ٣ٸؿٴبػبیی پشٵطٷ 

 ٹب ثبؿذ.اس٣بٱ اك٬ی ارشای پشٵطٷ رضء ٳِبست ٵ ارشا سیضی،ثشٳبٯٸ دس ٯشد٭ ٹبیی ٣ٸ ٳ٠ؾ ٵ حوٶسؿٴبػبیی پشٵطٷ 

 َبی مًفق/ وبمًفقَبی پشيطٌتٍآمًخثبصدیذ اص تجبسة ي دسع -8-2جذيل ضمبسٌ 

 

 ّاسازی در هسیر ارتقاء سرهایِظرفیت -2-8

 ( ثٸ ٯٔٴی:8-2ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  ٹبػبصی دس ٯؼیش است٠بء ػشٯبیٸُشٛیت

 َبهبصی دس مساش استقبء هشمبیٍ ظشفات

 ت ػاشٯبیٸ ارتٰابٓی ٯای   اٳذس٣بساٱ دٵ٫تی ٵ ٯشد٭ ٯح٬ی هٰٲ اٛضایؾ آتٰبد ثٸ ت٠ٶیا ایزبد ػبختبسٹبی رذیذ دس ثذٳٸ دػت-

 پشداصد.

 ؿٶد.اٛضایؾ آتٰبد ثٸ ایزبد ٵٛبٝ ٵ ٹٰذ٫ی ٵ دس ٳٺبیت ٯٴزش ثٸ ت٠ٶیت ػشٯبیٸ ارتٰبٓی ٵ ت٠ؼیٮ ٣بس ٯی 

 ؿٶد.ػبصی دس ٯؼیش اًلاّ سػبٳی ٵ آ٧بٹی سػبٳی ثبٓج حَٜ پبیذاس ٯٴبثْ آة ٵ خب١ ٵ ٯحیي صیؼت ٯیُشٛیت 

 ؿٶد.ٹبی رذیذ ثبٓج ت٘ییش سٵی٤شد ٵ است٠بء داٳؾ ٵ آ٧بٹی ٯیدیذ اص ٛوبٹب ٵ ٯٶٟٔیتخشٵد ٣بسؿٴبػبٱ ٵ ٯشد٭ اص ٯحلات ٵ ثبص 

 ٹابی اٟتلابدی ٵ ٯاب٫ی    ٹبی ٛٴی ثشای ایزبد ٵاحذٹبی ٯٔیـتی ثٸ اٛضایؾ دسآٯذ ٵ است٠بء ػشٯبیٸآٯٶصؽ دس ٯؼیش است٠بء ٯٺبست

 ؿٶد.ٯی

 َبهبصی دس مساش استقبء هشمبیٍظشفات -8-2جذيل ضمبسٌ 

 

 ّای اجراییسازی ترًاهِکلی طراحی، هطالعِ ٍ پیادُ هذل -2-9

 ( ؿبٯ٪: 4-2ًجٞ )ٳٰٶداس ؿٰبسٷ  ٹبی ارشاییػبصی ثشٳبٯٸٯذ٩ ٬٣ی ًشاحی، ٯٌب٫ٔٸ ٵ پیبدٷ

 

 مغبلؼٍ ي ضىبخت

ی
ابث

ض
سص

ي ا
ص 

پبی
 

 هبصیثستشهبصی ي ظشفات

 سیضیثشوبمٍ

 اجشای اقذامبت

 َبی اجشاییهبصی ثشوبمٍلؼٍ ي پابدٌمذل مزی عشاحی، مغب -4-2ومًداس ضمبسٌ 
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 ّای جایگسیي/ پایذارفرآیٌذ ایجاد هعیطت -2-11

 ( ٓجبست اػت اص:9-2ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  ٹبی ربی٨ضیٲ/ پبیذاسٛشآیٴذ ایزبد ٯٔیـت
 َبی جبیگضیه/ پبیذاسفشآیىذ ایجبد مؼاطت

 ٹبی ٯٔیـتی ٯتٴبػت ثب اٹذاٙ پشٵطٷًشاحی ثشٳبٯٸ 

 ٹبی ٯٶرٶدٯٔیـت ت٠ٶیت یب ٵ ایزبد ساػتبی دس ٹبی ٯح٬ٸٯی ٵ ؿٴبػبیی ُشٛیتٹبی ٯشداػتخشاد اٵ٫ٶیت 

 ٹبی دٵ٫تی/ ٵاحذٹبی تٶ٫یذی ٵ ...(٧زاس/ ثشٳبٯٸثشسػی ثبصاس ٛشٵؽ ٵ توٰیٲ خشیذ )ؿبٯ٪ ؿٴبػبیی ػشٯبیٸ 

 آٯٶصیٹبی ٯٺبستٹب ثش٧ضاسی دٵسٷ٧زاساٱ ٵ ٯتٴبػت ثب ٳتبیذ ثشسػیٳبٯٸ ثب ػشٯبیٸ٠ٓذ تٜبٹٮ 

 خشیذ توٰیٲ ٵ صاییاؿت٘ب٩ ٵاحذٹبی ایزبد 

 َبی جبیگضیه/ پبیذاسفشآیىذ ایجبد مؼاطت -9-2جذيل ضمبسٌ 

 ػبصی یٔٴی ح٪ ی٢ ٯؼئ٬ٸ، تٰب٭ ایٲ تٔبسیٜی ٣ٸ ٧ٜتٸ ؿذ ثشای ایٲ اػت ٣ٸ ی٢ ٯؼئ٬ٸ سا ثتٶاٳیٮ ح٪ ٣ٴایٮ. دس آخش ُشٛیت

د ربٯٔٸ ٯح٬ی ٵ ٣ؼبٳی اػت ٣ٸ دس آٱ ٯح٪ ػاب٣ٲ ٹؼاتٴذ   ػبصی دخب٫ت داسٹبی ُشٛیتٯٺٰتشیٲ ٧شٵٷ ٹذٛی ٣ٸ دس ثخؾ

  اٳاذ، ٹٰاٸ دس دسٵٱ ُاشٙ ربٯٔاٸ ٯح٬ای ٟاشاس       اٳذس٣بس اك٬ی ٟشاس ٧شٛتٸ٣ٸ حٶ٩ ی٢ دػت ثٴبثشایٲ دٷ یب پبٳضدٷ ػبصٯبٱ دٵ٫تی

ت! ایٴزاب ٯٶهاٶّ   سیضی ٵ تٶػأٸ پبیاذاس دس ٯحالات سا ٳخاٶاٹیٮ داؿا     ٧یشٳذ، یٔٴی ثذٵٱ دسیبٛت ٳِشات ٯشد٭ اٯ٤بٱ ثشٳبٯٸٯی

 ؿٶد.ٯـبس٣ت ٯٌشح ٯی

ؿٶد ٯـبس٣ت، چ٠ذس ایٲ ٯٜٺٶ٭ ثب ٯب دس٧یش اػت؟ ٯٜٺٶ٭ ٯـبس٣ت اص ثٔذ ٳِشی چ٠ذس ثب ٯـبس٣ت آؿٴب ٹؼتیٮ؟ ٵٟتی ٧ٜتٸ ٯی

ؿاٶد ٯـابس٣ت، یٔٴای چاٸ؟ ٵ     خٶاٹیٮ ثٸ ایٲ ٯٶهٶّ ٹٮ ثپشداصیٮ ٣ٸ ٵٟتی ٧ٜتٸ ٯای ٵ ثٔذ ارشایی دٵ ٯٶهٶّ اػت، اٯشٵص ٯی

 ای دس رشیبٱ ثیبٳذاصیٮ؟تٶاٳیٮ ٯـبس٣ت ٯشد٭ سا ثشای ٯٶهٶٓبت تٶػٔٸٯی چ٨ٶٳٸ

 دٹیٮ ثب ٳب٭ چٺبس ٯح٬ٸ تبسیخی.ٹبیی تـ٤ی٪ دٹیذ ٵ آٳٺب سا ٳبٯ٨زاسی ٣ٴیٮ، چٺبس ٧شٵٷ تـ٤ی٪ ٯیخٶاٹٮ ٧شٵٷٯی

 ٫ـ٤شآثبد  -1

 ٓبٯشی -2

 حلیشآثبد -3

 صیتٶٱ -4

تابٱ سا سٵی پٶػاتشٹبیی ٣اٸ سٵی    خش ر٬ؼٸ اٯشٵص خٶاٹیٮ داؿت. ٳب٭ ٧شٵٷٹبیٰبٱ سا تب آدٵػتبٱ تٶرٸ داؿتٸ ثبؿٴذ ٣ٸ ٯب ٧شٵٷ

تابٱ،  ٳِاشی دسٵٱ ٧اشٵٷ  ٤ٛشی ٵ ٹاٮ تبٱ سا ٹٮ سٵی پٶػتشٹب ثٴٶیؼیذ، ثب ٹٮایذ ثٴٶیؼیذ ٵ اػبٯی آوبی ٧شٵٷدیٶاس ٳلت ٣شدٷ

   ٹاب هاٰٲ   ذ ٵ دس پبیابٱ ػاش٧شٵٷ  تٔشیٚ ٣ٴیذ ٣ٸ ٯـبس٣ت یٔٴی چٸ؟ دٷ دٟی٠ٸ ٛشكت داسیذ تب ثب ٹٮ ثاٸ تجابد٩ ٳِاش ثپشداصیا    

 ثٴذی، ٳِشات ٧شٵٷ خٶد سا اسائٸ خٶاٹٴذ داد. اص تٰب٭ اثضاسٹبیی ٣ٸ دس اختیبس داسیذ اػتٜبدٷ ٣ٴیذ.رْٰ

ٳْٜ ثشای اخز تلاٰیٰبت  ٯـبس٣ت ٓجبست اػت اص تٔبٯ٪، ت٤ٜش، ٧ٜت٨ٶ ٵ ٹ٤ٰبسی تٰبٯی اٛشاد ٯؤحش ٵ یب ری گرٍُ لطگرآتاد: -

ب ٵكٶ٩ تٶاٛٞ ثشای اٳزب٭ ی٢ اٟذا٭ اص ًشیٞ خشد رٰٔی، ٯشح٬ٸ ثٔذ اص ٯـبس٣ت ایزبد ٹٰبٹٴ٨ی ٵ تٶاٛٞ ٵ یب ح٪ ٯـ٤لات ٵ ی

 اػت.

٧زاسی ٵ ٹ٤ٰبسی ٣اشدٱ ٵ تزٰیاْ   ٯٺٴذع ٟبًٔی( تٔشیٜی ٣ٸ ٯزٰٶٓبً ثٸ آٱ سػیذیٮ ثٸ اؿتشا١آٟبی ) گرٍُ حصیرآتاد: -

 ـتش٣ی ٣ٸ ٵرٶد داسد.ٹب ثشای سػیذٱ ثٸ اٹذاٙ ٯـخق ٵ ٯٹب ٵ پتبٳؼی٪تٶاٳٰٴذی

ٹبی ٯٶرٶد ی٢ ربٯٔٸ دس سػایذٱ ثاٸ اٹاذاٙ ٯـاتش١     ٯـبس٣ت اػتٜبدٷ اص ُشٛیت ٯٺٴذع ؿٺٶاصی(آٟبی ) :گرٍُ زیتَى -

 ثبؿذ.ٯی
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ٯٺٴذع سؿٴٶیی( دس٧یشی رٹٴی ٵ ٓبًٜی ٣بٯ٪ ٵ ٹٰٸ ربٳجٸ اٛشاد ربٯٔٸ ٹذٙ ٵ تلاؽ دػتٸ رٰٔی خبٳٮ ) گرٍُ عاهری: -

 پزیشی ٹش ٣ذا٭ اص آٳٺب دس ساٷ ٳی٪ ثٸ اٹذاٙ ٯـتش١.ٹذاٙ ٧شٵٹی ٵ ٯؼئٶ٫یتآٳٺب ثشای دػتیبثی ثٸ ا

-ٳـبٱ ٯی ٲٹبی ٯتٜبٵت ٵرٶد داؿت، ایخی٬ی خٶؿحب٩ ٹؼتٮ اص ایٴ٤ٸ دس چٺبس ٧شٵٷ تٔذاد صیبدی ٵاطٷ خاًن دکتر پَرضاد:-

ٯـبس٣ت ٯٜٺٶٯی داسد ٣ٸ ثبیذ ٹٰٸ ثاب   ایٮ. ٵ٫ی ثبٵس ٣ٴیذ ٣ٸدٹذ ٣ٸ ٹٴٶص ثٸ ی٢ اتٜبٝ ٳِش دس ٯٶسد ٯٶهٶّ ٯـبس٣ت ٳشػیذٷ

 ٹٮ ٳؼجت ثٸ آٱ ثٸ تٶاٛٞ ثشػیٮ.

ٹبیی ٣ٸ ؿٰب ٓضیضاٱ ث٤بس ثشدیذ ٵ ی٢ ٯٶهٶّ دس ٹٰاٸ ؿاٰب   ٯـبس٣ت ػ٬ی٠ٸ ٳیؼت، ٯـبس٣ت ٛشآیٴذ اػت یٔٴی تٰب٭ ایٲ ٵاطٷ

ٹاذٙ ٯـاتش١ یاب یا٢ اٟاذا٭       ثشیٮ ٣ٸ ثاٸ ٯـتش١ ثٶد ٹذٙ ٯـتش١ ٵ یب اٟذا٭ ٯـتش١ ثٶد، یٔٴی تٰب٭ ایٲ ٯٶاسد سا ث٤بس ٯی

 ٯـتش١ ثشػیٮ.

تٶاٳیذ اٛشاد ربٯٔٸ سا ثب اؽ آ٧بٹبٳٸ اػت. ثٴبثشایٲ ی٢ ٛشآیٴذ آ٧بٹبٳٸ اػت، ؿٰب ٳٰیخٶاٹٮ ث٨ٶیٮ ٣ٸ ٯـبس٣ت اػبع ٵ پبیٸٯی

ّ ٹبی تـٶی٠ی ثٸ ٯـبس٣ت ث٨یشیذ، ؿٰب ثبیذ ربٯٔٸ ٹذٙ سا دس ی٢ چبصٵس ٵ یب اػتٜبدٷ اص پٶ٩ یب اػتٜبدٷ اص ثؼتٸ -سچٶة اًالا

ٹب خٶدؿبٱ تلٰیٮ ث٨یشٳذ ٣ٸ ثب ؿٰب ٹ٤ٰبسی ٣ٴٴذ یب ثخـی كحیح ٵ دسػت ثٸ ٯـبس٣ت ث٨یشیذ، یٔٴی اٳؼبٱ سػبٳی ٵ آ٧بٹی

ؿبٱ ٟذ٭ ثشداسٳذ یب ٳٸ! ثٴبثشایٲ ٵٟتی آ٧بٹبٳٸ ثبؿذ پـات ػاش   ٳٸ. اٛشاد ربٯٔٸ خٶدؿبٱ تلٰیٮ ث٨یشٳذ ٣ٸ ثشای ػشٳٶؿت ربٯٔٸ

 آیذ.آٱ ی٢ حش٣ت داٵ٬ًجبٳٸ ٯی

 

 .مطبسمت فشآیىذی آگبَبوٍ ي دايعزجبوٍ اهت

 

 ریسیهطارکت عوَهی در ترًاهِاّویت  -2-11

 ( ٓجبستؼت اص:10-2ساٹجشدی ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  -ػبختبسی سیضیٯـبس٣ت ٰٓٶٯی دس ثشٳبٯٸاٹٰیت 

 سیضیمطبسمت ػمًمی دس ثشوبمٍاَمات 

سیضی ایٲ اٯش اصی٢ ًشٙ ٯؼت٬ض٭ ت٠ؼیٮ ٵُبیٚ ثشٳبٯٸ. ش٣ض، آٯشاٳٸ ٵ خٌی اػتسیضی ٯتٰدٵسی اص ثشٳبٯٸ ،ساٹجشدی -سیضی ػبختبسیثشٳبٯٸ

ی ٳیشٵٹبیی ای ٵ ٯح٬ی( اػت ٵ اص ًشٙ دی٨ش، ٳیبصٯٴذ ٯـبس٣ت ٵ ٹ٤ٰبسی ٹٰٸٯٴ٠ٌٸ، ٯ٬ی) ٧یشیٯیبٱ ػٌٶح ٯخت٬ٚ ٯذیشیت ٵ تلٰیٮ

ثش اػبع اٯ٤بٳبت ٳٺبدٹبی ٯح٬ی، ربٯٔٸ ٯح٬ی ٵ ٯـبس٣ت  ساٹجشدی -سیضی ػبختبسیاػت ٣ٸ دسحیبت ؿٺشدخب٫ت داسٳذ. اصایٲ ٳِش ثشٳبٯٸ

 ٵسصد.ٹبی ٣ٶچ٢ ٵ ٯـخق تإ٣یذ ٯیسیضی ٵ ًشاحی ثش ٯ٠یبعٯح٬ی اػتٶاس اػت ٵ ثشخلاٙ سٵا٩ ٧زؿتٸ ثش ثشٳبٯٸ

یابٱ سٵٳاذٹبی ثشٳبٯاٸ   یبثاذ ٵ ٯ سیضی ثب ٳیبصٹب ٵ اٯ٤بٳبت ٵأٟی ٹش ٯح٪ اٳٌجبٝ ٯیٹبی ثشٳبٯٸدس ٵاْٟ اص ایٲ ًشیٞ اػت ٣ٸ اٹذاٙ ٵ سٵؽ

٣ٴذ ٣ٸ ٳ٠ؾ تٰب٭ ٓٶاٯ٪ ٵ ساٹجشدی ایزبة ٯی -سیضی ػبختبسی٧شدد. سٵی٤شد ثشٳبٯٸسیضی ٵ سٵٳذٹبی ارشایی ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ٵحذت ثشٟشاس ٯی

ی دس ٳِش ی ؿٺش ثٸ دسػتٳیشٵٹبی ٯؤحش دس حیبت ؿٺش ٯٶسد تٶرٸ ٵ اسصیبثی ٟشاس ٧یشد ٵ ٳحٶٷ حوٶس ٵ دخب٫ت آٳٺب دس تحٶلات حب٩ ٵ آیٴذٷ

٧اشدد.  سیضی ٵ ًشاحی ٳیض ثٸ تإٯیٲ آػبیؾ ٵ سهبیت آٳبٱ ثش ٯیت٬ٔٞ داسد ٵ ٹذٙ ٳٺبیی ٹش ٳٶّ ثشٳبٯٸ ٧شٛتٸ ؿٶد. ؿٺش دس ٳٺبیت ثٸ ٓبٯٸ

٧یشی اص اٯ٤بٳابت ؿاٺش دخب٫ات ٛٔاب٩ ٵ ٯاؤحش      ٧یشی، تٶػٔٸ، ٳِبست ٵ چ٨ٶٳ٨ی ثٺشٷثٴبثشایٲ ًجیٔی ٵ هشٵسی اػت ٣ٸ خٶد آٳبٱ دس ؿ٤٪

اص ایٲ دیذ٧بٷ ٯٶهٶّ ٯـبس٣ت دس سٵٳذ تٶػٔٸ ٵ ٰٓشاٱ ؿٺش، ی٢ پذیذٷ ٛشٓی یب ی٢ تذثیش ػیبػی ٵ اخلاٟای ٳیؼات، ث٤٬اٸ    . ٸ ثبؿٴذداؿت

 .ؿٶدٹبی تٶػٔٸ ٯحؼٶة ٯیی٤ی اص اثضاسٹبی لاص٭ ثشای ٯٶ٠ٛیت دس تٺیٸ ٵ ارشای ًشح

 سیضیمطبسمت ػمًمی دس ثشوبمٍاَمات  -10-2جذيل ضمبسٌ 
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 ریسی ٍ هطارکتترًاهِ از هفاّین کلیذیٍ  تعاریف  -2-12

 ( ٓجبستؼت اص:11-2سیضی ٵ ٯـبس٣ت ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ ثشٳبٯٸاص  ٯٜبٹیٮ ٬٣یذیٵ  تٔبسیٚ

 مفبَام مزاذیي  تؼبسیف

 سیضیثشٳبٯٸ -1

 ٯـبس٣ت -2

 Urban planningسیضی ؿٺشی         ثشٳبٯٸ -1

ت دی٨ش ػبٯبٳذٹی ٣بسثشی صٯیٲ ثشای تبٯیٲ ی٢ ٯحیي ٣ب٫جذی ؿبیؼاتٸ صٳاذ٧ی   ٛوبیی ؿٺش ٵ ثٸ ٓجبس-ٓجبست اػت اص ػبٯبٳذٹی ٣ب٫جذی

سیضی ارتٰبٓی اٟتلبدی اػت. ثٴبثشایٲ ٳ٠ـاٸ  سیضی ٰٓٶٯی یب ثشٳبٯٸسیضی ٣ب٫جذی ٵرٸ ٣ب٫جذی ثشٳبٯٸٯذٳی ٵ ثبیؼتی تإ٣یذ ٳٰٶد ٣ٸ ثشٳبٯٸ

 .ؿٶدیٌی تجییٲ ٯیؿٺشٹب ثب تٶرٸ ثٸ اٹذاٙ ٵ ٯٔیبسٹبی ارتٰبٓی، اٟتلبدی، ٛشٹٴ٨ی ٵ ٯح

سیاضی ؿاٺشی ٓجابست    تٶاٱ تٔشیٚ دی٨شی سا ثشاػبع ٯٴـٶس آتٲ ٯٌشح ٣شد ٵ ٧ٜت ٣اٸ ثشٳبٯاٸ  سیضی ؿٺشی، ٯیثشای ت٤ٰی٪ ٯٜٺٶ٭ ثشٳبٯٸ

 ٯٔٴٶی ٵ ٛشٹٴ٨ی، ثبیذ ؿشایي سؿذ ٵ تٶػٔٸ صٳذ٧ی ربٯٔٸ سا دس تٰب٭ اثٔبد ٯبدیٹبی ٯتٜبٵتی ٣ٸ ٯیٹب ٵ ٯحیياػت اص ػبصٯبٳذٹی ٯ٤بٱ

 .ٹبی ٛشدی ٵ ارتٰبٓی ٛشاٹٮ آٵسددس ٹٰٸ ؿ٤٪ ثٴذی

 participationٯـبس٣ت                        -2

ؿاٶد، ٯاشاد اص   ػٺیٮ ثٶدٱ اٛشاد ٧ٶٳب٧ٶٱ دس اٳزب٭ اٯش خبف ٯذ ٳِش اػت، اٯب دس تٔجیشخبكی ٣ٸ اص ٯـبس٣ت ٯای  ،دس تٔشیٚ ٓب٭ ٯـبس٣ت

ای ٯٔیٲ اػات، ٵ اص ٳِاش ربٯٔاٸ ؿاٴبختی، ٯـابس٣ت،      دس اداسٷ اٯٶس ٣ـٶس یب ٯٴ٠ٌٸ ؿش٣ت دادٱ ٯشد٭ ثٸ ٹٰشاٷ دٵ٫ت ٵ ٯؼئٶ٫یٲ دٵ٫تی

 .ٹبی ارتٰبٓی ثٸ ٯٴِٶس اٳزب٭ ٣بسی ثٸ كٶست دػتٸ رٰٔی اػتٹ٤ٰبسی ٵ ٹٰیبسی آوبی ٧شٵٷ

ٹابیی ٣اٸ ثاٸ ٣ا٪     ٧یشیٹب ٵ تلٰیٮدستٰبٯی ٛٔب٫یت( ٯـبس٣ت ٓجبستؼت اص دخب٫ت ٯؤحش آوبی ی٢ ٧شٵٷ یب ربٯٔٸ )ٵ یب ٳٰبیٴذ٧بٱ آٳٺب"

 ".ثبؿذ٧شٵٷ ٵ ربٯٔٸ ٯشثٶى ٯی

 .٣ٴذا٫ٰٔبسٙ ؿٺشػبصی، ٯـبس٣ت ٰٓٶٯی دس ؿٺشػبصی سا ایٴ٨ٶٳٸ تٔشیٚ ٯیدایشٷ

      ٹابیی ٹاب ٵ ًاشح  ٯـبس٣ت ٰٓٶٯی دس ؿٺشػبصی اثضاسی اػت ٣ٸ ثٶػی٬ٸ آٱ آوبی ربٯٔٸ سا ٟبدس ثٸ ؿاش٣ت ٣اشدٱ دس تاذٵیٲ ػیبػات    "

 ".٧زاسدحیي صٳذ٧ی آٳٺب تبحیش ٯی٣شدٳذ ٣ٸ ثش سٵی ٯٯی

ٵساٱ، ٣ٴتش٩ خٶد سا ثش سٵٳذٹبی تٶػٔٸ ٵ تلٰیٰبت ٵ ٯٴبثْ ٣اٸ ٯاشتجي   یٴذی اػت ٣ٸ اص ًشیٞ آٱ ثٺشٷآٯـبس٣ت ٛش"اص ٳِش ثبٳ٢ رٺبٳی 

 ".٣ٴٴذثب ثشٳبٯٸ اػت، ثب ٹٮ ت٠ؼیٮ ٯی

ٹبی ؿٺشػابصی ٣اٸ ثاٸ    ذی اػت ٣ٸ دس آٱ ٰٓٶ٭ دس ٛٔب٫یتیٴآتٶاٱ ٧ٜت ٣ٸ ؿٺشػبصی ٯـبس٣تی ٛشثش ٯجٴبی تٔبسیٜی ٣ٸ ر٣ش ٧شدیذ، ٯی

 .٣ٴٴذدخب٫ت ٯی، ًٶس ٯؼت٠یٮ یب ٗیش ٯؼت٠یٮ ثش سٵی صٳذ٧ی آٱ تإحیشداسد

ٯـبس٣ت دس ا٬ٗت ٯتٶٱ، ٰٓذتبً ثٸ ٯٔٴبی ؿش٣ت دادٱ ٯشد٭ ثب ی٤ذی٨ش دس اٳزب٭ ٣ابسی ٵ ؿاشی٢ ؿاذٱ دس ٯٴابْٛ ٣بسآٯذٹبػات، ٬٣ٰاٸ       "

ثٸ ٯٔٴبی ٟؼٰت، رضء ٵ ثخؾ ٧شٛتٸ ؿذٷ اػات ٵ   partاٳ٬٨یؼی اػت ٣ٸ ایٲ ٬٣ٰٸ اصسیـٸ ( participationٯـبس٣ت ٯٔبد٩ اكٌلاح )

 ".دٹذثٸ ٯٔٴبی ػٺیٮ ؿذٱ دس چیضی ٵ یب ٟؼٰتی اص آٱ چیض ٯٔٴب ٯی

اثت٤بس ػب٣ٴبٱ دس یٴذ تٶػٔٸ اص پبییٲ ثٸ ٓٴٶاٱ ی٢ ٳٶّ ٟذست ٵ آٯـبس٣ت ٛٔب٩ ٯشد٭ دس ٛش،  ا٧ش اص دیذ ٯذیشیتی ثٸ ٯـبس٣ت ٳ٨شیؼتٸ ؿٶد

٧شدد، ثٸ ًٶسی٤ٸ دیٶیذ ٯبسػذٱ ٵ پیتش اٵ٬٣ای ٯٔت٠ذٳاذ: ٯـابس٣ت ثاٸ تٶصیاْ ٟاذست دس       ٹبی ٯؼ٤ٶٳی ٬ٰٟذاد ٯیپیـجشد تٶػٔٸ صیؼت٨بٷ

ْ ٹب سا ٟبدس ٯیربٯٔٸ ٯشثٶى اػت صیشا ایٲ ٟذست اػت ٣ٸ ٧شٵٷ ٵ  ػبصد ٣ٸ تٔییٲ ٣ٴٴذ ٣ذا٭ ٳیبصٹب ثٸ ٵ ٳیبصٹبی چٸ ٣ؼبٳی اص ًشیٞ تٶصیا

 .یب ث٤بس٧یشی چٸ ٯٴبثٔی ثشًشٙ خٶاٹذ ؿذ

ثٔذ اص ٯیلاد ثشای ٳخؼتیٲ ثبس حٞ ٯـبس٣ت  212، ثبلاتشیٲ پبی٨بٷ ارتٰبٓی سا داؿت. ثٔذ اص »ػبیٶص«ٯـبس٣ت ٯشدٯی دس ٟٶاٳیٲ سٵ٭ ثٸ ٳب٭

بٱ سٵ٭ تٰٔایٮ دادٷ ؿاذ. ثبیاذ    ثٸ ٹٰٸ ػب٣ٴبٱ اٯپشاًٶسی سٵ٭ تٰٔیٮ دادٷ ؿذ. ثبیذ تٶرٸ داؿت ٣ٸ دس دادٱ حٞ ٯـبس٣ت ثٸ ٹٰاٸ ػاب٣ٴ  

تٶرٸ داؿت ٣ٸ دس دادٱ حٞ ٯـبس٣ت ثٸ ٹٰٸ ػب٣ٴبٱ سٵ٭،٣بسا٣بلا، اٯپشاًٶس، ٹذٙ ٠ٛي ثٶرٶد آٵسدٱ حغ تٔٺذ ٳؼجت ثاٸ ٯٜٺاٶ٭ حاٞ    

٭ ٹب، اٛضایؾ ٯب٫یبت ٵ ٟذست ثخـیذٱ ثٸ استؾ ٳیض ٯٶسد ٳِش ثٶد. دادٱ حٞ ٯـبس٣ت ثاٸ ٯاشد  ٯـبس٣ت ٳجٶد ث٤٬ٸ ٣بٹؾ ؿٶسؽ دس اػتبٱ

دستٰذٱ ٗشة  »ایزبد حغ تٔٺذ«ٵ»حٞ ٯـبس٣ت«دس ٰٓ٪ ثبٓج ایزبد تٔٺذ ثٸ اٯپشاًٶسی ؿذ. ثٴبثش ایٲ دٵ اسصؽ اػبػی ٯـبس٣ت یٔٴی

 ؿ٤٪ ٧شٛت.

ای تٶاٳذ ثٸ ٓٴٶاٱ صٯیٴٸ ٯؤحش دس رٺت ثخـی ٳِب٭ اسصؽ ربٯٔٸ دس تٔییٲ اٹذاٙ ٯٶسد ٳِش ربٯٔٸ اص ٣بس٣شد اسصٳاذٷ ٹٰچٴیٲ ٯـبس٣ت ٯی

٧ٶیذ: ثشاػبع ایٲ دسیبٛت اص ٯـبس٣ت ٯی "دٯٶ٣شاػی ٯـبس٣تی تب تإػیغ ٳٺبد ٵ تٶػٔٸ ارتٰبٓی(اص  ػب٫یٰب ٰٓش )٣تبة"ثبؿذ. ثشخٶسداس 

دٹاذ ٯٴزاش خٶاٹاذ    ٛشایٴذٯـبس٣ت، ٯذاخ٬ٸ ٵ ٣ٴتش٩ ٯشد٭، ثیـتش ثٸ تٔییٲ آٳچٸ ٣ٸ اصدیذ٧بٷ خٶد ٯشد٭ ی٢ صٳذ٧ی ثٺتش سا تـ٤ی٪ ٯای "
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 ػبصد، پیؾ اص ایٲ ٣ٸ ثاب آٱ چاٸ ٯاشد٭ ٯٺاٮ ٵ ٯ٠اذع      استجبى ثب ایٲ ٣ٸ چٸ چیضی ی٢ صٳذ٧ی سا ثٺتش ٯی ؿذ دس ایٴلٶست تلٰیٰبتی دس

 ".٣ٴذؿٰبسٳذ ٯٴبٛبت داؿتٸ ثبؿذ، ٳِب٭ اسصؿی آٱ سا ٯٴ٤ٔغ ٯیٯی

ٯـابس٣ت  " ٧ٶیاذ. ٯیؼشا ت٠شیجبً اص ٹٰیٲ دیذ٧بٷ ٵ ثب اسصؽ ٟبئ٪ ؿذٱ ثٸ سؤی ٵ ٳِاش ٵ خٶاػات ٯاشد٭ دس تٔیایٲ ػشٳٶؿات خاٶیؾ ٯای       

٧یاشی ٵ ٰٓا٪   ٹبی اػبػی ثـش اص ر٬ٰٸ ؿإٱ ٵ ٯٴض٫ت اٳؼبٳی ٵ ٯؼئٶ٩ ػبختٲ ثـش دس سٵیبسٵیی ٳیشٵی تلاٰیٮ ٓجبستؼت اص سؿذ تٶاٳبیی

 ".ػٴزیذٷ ٵ اص سٵی ٤ٛش ثبؿذ

 

 سیضی ضُشیاص مفًُم مطبسمت ي ثشوبمٍ مفبَام مزاذیي  تؼبسیف -11-2جذيل ضمبسٌ 

 

 راّثرد تَسعِ ضْر-2-13

 ( ٓجبستؼت اص:12-2ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  ٹجشد تٶػٔٸ ؿٺشساٛشآیٴذ 

 ساَجشد تًهؼٍ ضُش

ٹبی ٹب ٵ دس ٵا٣ٴؾ ثٸ ٳٶاٟق ًشحاثتذا دس اٳ٬٨ؼتبٱ ٵ ػپغ دس اٯشی٤ب ٯتإحش اص ٳِشیٸ ػیؼتٮ 1960ٯح٬ٸ ٣ٸ دس دٹٸ/ ساٹجشد تٶػٔٸ ؿٺش

سیضی ٯح٬ی، ٯـابس٣ت  ػبصی، ثشٳبٯٸیٴذی، تلٰیٮآسیضی ٛشثشٳبٯٸسیضی اكٶلاً ثٸ ػٰت ربٯْ ٵ تٜلی٬ی ؿٺشی ثٸ ٵرٶد آٯذ، ایٲ ٳٶّ ثشٳبٯٸ

 (.105:1385صادٷ، آٵسد )ٯٺذیسیضی ٵ ارشا سٵی ٯیٵ ت٬ٜیٞ ثشٳبٯٸ

ی ٵػایٔی اص ٯؼابی٪ ٯاذیشیتی، ارتٰابٓی،     سیاضی ساٹجاشدی داٯٴاٸ   ٹابی ثشٳبٯاٸ  ٧یشی اص ٯذ٩ٹبی تٶػٔٸ ؿٺشی ثب ثٺشٷدس ٵاْٟ اػتشاتظی

اٳاذاص ٯح٬اٸ ٯـاخق    ٧یشی اص ٯـبس٣ت ریٴٜٔبٱ، چـٮ٧یشد. دس ایٲ ساػتب اثتذا ثب ثٺشٷٵ ٣ب٫جذی ؿٺشٹب دس ثشٯی اٟتلبدی، صیؼت ٯحیٌی

ٹاب ثاٸ   ٧شدد. دسٳٺبیت ایٲ اػتشاتظیاٳذاص ٵ تٶػٔٸ پبیذاس تذٵیٲ ٯیؿذٷ ٵ ػپغ اػتشاتظی ٵ ساٹجشدٹبی ٯٶسد ٳِش رٺت دػتیبثی ثٸ چـٮ

 .(1390ثٸ ٳ٠٪ اص كبثشی ٵ ٹ٤ٰبساٱ،  ٧Phonmpenh ،1:2005شدٳذ )ٹبی ارشایی)اٟذا٭( تجذی٪ ٯیثشٳبٯٸ

 -سیاضی ػابختبسی  سیضی ٯتٰش٣ض ٵ آٯشاٳٸ اػات. اص ایاٲ ٯٴِاش ثشٳبٯاٸ    ساٹجشدی، دٵسی اص ثشٳبٯٸ -سیضی ػبختبسیی٤ی اص اس٣بٱ اك٬ی ثشٳبٯٸ

سیضی ٵ ًشاحی ؿٺشی ش خلاٙ سٵا٩ ٧زؿتٸ ثش ثشٳبٯٸی ٯح٬ی ٵ ٯـبس٣ت ٯح٬ی اػتٶاس اػت ٵ ثساٹجشدی ثش اٯ٤بٳبت ٳٺبدٹبی ٯح٬ی، ربٯٔٸ

 .ٹبی ٣ٶچ٢ ٵ ٯـخق تإ٣یذ داسددس ٯ٠یبع

ٹابی  یٴاذ ًاشح  آیٴذٷ صٳذ٧ی ؿٺشی، ٫ضٵ٭ ت٘ییش دس چبسچٶة ٳِاشی ٵ ٛش آی ؿٺشی دس ح٪ ٯـ٤لات ٛضٹبی تٶػٔٸثب تٶرٸ ثٸ ٳب٣بٯی ًشح

ٯحیٌای ؿاٺش ٵ دس ٳٺبیات پبیجٴاذی ثاٸ      ی، ٛشٹٴ٨ی، اٟتلبدی ٵ صیؼتٹبی ارتٰب٣ٓٴٶٳی ٵ اػتٜبدٷ اص ٯـبس٣ت ؿٺشٵٳذاٱ، ت٤یٸ ثش ٣ٴؾ

سیاضی  ٹبی رذیذی ثاب ٯحٶسیات ثشٳبٯاٸ   ٹب ٵ پبسادایٮثبؿذ. دس ایٲ ساػتب ٳِشیٸٳبپزیش ٯیتٶػٔٸ ارتٰبٓبت ٯح٬ی ٵ ح٤ٰشٵایی خٶة ارتٴبة

 (.1388ساٹجشدی ٯٌشح ؿذٷ اػت )كشاٛی،

 ُشساَجشد تًهؼٍ ضفشآیىذ   -12-2جذيل ضمبسٌ 

 

 ریسی ضْری در قرى تیستنّای ترًاهِتحَل پاراداین -2-14

 ( ٓجبستؼت اص:13-2ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  سیضی ؿٺشی دس ٟشٱ ثیؼتٮٹبی ثشٳبٯٸٛشآیٴذ تحٶ٩ پبسادایٮ
 َبَب ي ثشوبمٍالگًی عشح اَذاف ملان مجبوی فنشی ي اجتمبػی ی وفًرديسٌ پبسادایم

 جبمغسیضی ثشوبمٍ

 
1960-1920 

 ایی پٶصیتیٶیؼٮخشد٧ش -

 ٯذیشیت ٯتٰش٣ض دٵ٫تی -

 تٶػٔٸ ی ٣لاٱ اٟتلبدی -

 ػبصٯبٳذٹی ٣ب٫جذی -

 ایٹبی ٣ب٫جذی ٯ٬ی ٵ ٯٴ٠ٌٸًشح -

 ٹبی ربٯْ ٵ تٜلی٬یًشح -

 سیضیثشوبمٍ

 هاستمی
1980-1960 

 ٳ٨شؽ ػیؼتٰی ثٸ رٺبٱ-

 ٹبٯذیشیت ٬ٰٓی ػیؼتٮ -

ٹبی اٟتلبدی ثٺؼبصی ػیؼتٮ -

 ٵ ارتٰبٓی

 ٳِبست ػیؼتٮ ؿٺشٹذایت ٵ  -

 ٹبی ؿٺشیٯذ٩ ػبصی ػیؼتٮ -

 ٹبی ث٬ٴذ ٯذتًشح -

 ٹبی ػبختبسی ٯح٬یًشح -

ساَجشدی  سیضیثشوبمٍ

 )دمًمشاتال(
 ثٸ ثٔذ 1980

ٳ٨ااااااشؽ ساٹجااااااشدی -

 دٯٶ٣شاػی ٵ خشد رٰٔی

 ٹبی ثٶٯی ٵ ٯح٬یاسصؽ -

 تإٯیٲ تٶػٔٸ پبیذاس -

 تإٯیٲ ٓذا٫ت ارتٰبٓی -

 ٯذیشیت ٯـبس٣تی -

 ٹباتت ًشحػ٬ؼ٬ٸ ٯش -

 ٹبی ٯح٬یاٳٶاّ ًشح -

 ٹبی ًشاحی ؿٺشیپشٵطٷ -

 سیضی ضُشی دس قشن ثاستمَبی ثشوبمٍتحًل پبسادایم  -13-2جذيل ضمبسٌ 
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 اصَل راّثرد تَسعِ ضْر  -2-15

 ( ٓجبستؼت اص:14-2ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  اكٶ٩ ساٹجشد تٶػٔٸ ؿٺش

 اصًل ساَجشد تًهؼٍ ضُش

ی ؿٺش ٓجبستؼت اص ی٢ ثشٳبٯٸ ٬ٰٓی ثشای تٶػٔٸ ٯتٔابد٩ دس ؿاٺشٹب، تٶػأٸ ٵ پبیاذاسی ٣اٸ اص      تٶػٔٸ دس ی٢ تٔشیٚ اٵ٫یٸ ٵ ػبدٷ ساٹجشد

 (.1391ثٸ ٳ٠٪ اص سٹٴٰب، Eiveida ،3:2009ؿٶد )ًشیٞ ٯـبس٣ت، ثشای ثٺجٶد ٣یٜیت صٳذ٧ی ثشای ٹٰٸ ؿٺشٵٳذاٱ حبك٪ ٯی

 ثبؿذ:اكٶ٩ ساٹجشد تٶػٔٸ ؿٺشی ثٸ ؿشح صیش ٯی

 ح٤ٰشٵایی خٶة ؿٺشی -1

 پزیشی )ٟبث٪ ثبٳ٤ی ثٶدٱ(ثبٳ٢ -2

 ٟبث٪ صٳذ٧ی ثٶدٱ -3

 (.1391سٟبثتی ثٶدٱ )سٹٴٰب ٵ ٹ٤ٰبساٱ، -4

 اصًل ساَجشد تًهؼٍ ضُش  -14-2جذيل ضمبسٌ 
 

 ّای اصَل راّثرد ضْرضاخص -2-16

 ( ٓجبستؼت اص:15-2ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  ٹبی اكٶ٩ ساٹجشد ؿٺشؿبخق
 َبی اصًل ساَجشد ضُشضبخص

 گًیٍ ضبخص

 خٶة ؿٺشی ح٤ٰشٵایی -1

 ٯـبس٣ت

 پبػخ٨ٶیی

 چبسچٶة ٟبٳٶٳی ثشای تٶػٔٸ

 ؿٜبٛیت اًلآبت

 گًیٍ اثؼبد ضبخص

 پزیشیثبٳ٢ -2

 ثب سٵی٤شد ٛٴبٵسی اًلآبت

 ٹبی استجبًیصیشػبخت

 ٹبی ٯب٫یصیشػبخت

 ٹبی آٯٶصؿیصیشػبخت

 ٹبی اٯٴیتیصیشػبخت

 ٯب٫یٸ ؿٺشی

 ٣بسایی اٟتلبدی

 ٓذا٫ت

 ذی ٯٴبػتٓبی

 پزیشؽ اص ٳِش ؿٺشٵٳذاٱ

 گًیٍ اثؼبد ضبخص

 پزیشیصیؼت -3

 )ٟبث٪ صٳذ٧ی ثٶدٱ(

 سٵی٤شد ٓیٴی

 اٟتلبدی
 ٯـ٤لات اٟتلبدی

 ٠ٛش

 ارتٰبٓی
 اٯٴیت ارتٰبٓی

 اؿت٘ب٩ ٵ ٯؼ٤ٲ

 صیشػبختی

 حٰ٪ ٵ ٳ٠٪

 اٯ٤بٳبت ٛشٹٴ٨ی

 ٹبٹب ٵ خیبثبٱصیجبیی ػبختٰبٱ

 ٵ اٯ٤بٳبت ٵسصؿی ضٛوبی ػج

 خذٯبت ثٺذاؿتی

 سٵی٤شد رٹٴی

 سهبیت اص صٳذ٧ی

 تٴذسػتی سٵاٳی

 حغ ایٰٴی

 ادسا١ رش٭ ٵ رٴبیت
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 گًیٍ اثؼبد ضبخص

 پزیشیسٟبثت-4

 )ٟبث٪ سٟبثت ثٶدٱ(

 ٹبی ػبصٯبٳیُشٛیت

 ٯذیشیت ٣بسآٯذ

 اػتٔذادٹبی ثب٠٫ٶٷ

 تٔبد٩ صٯبٳی

 اسصیبثی

 تخللی استجبًبت

 ٳِبست

 ٹبصیشػبخت

 ٯٴبثْ اٳؼبٳی

 َبی اصًل ساَجشد ضُشضبخص  -15-2جذيل ضمبسٌ 

 

 فرآیٌذ تذٍیي راّثرد تَسعِ ضْر -2-17
 ( ٓجبستؼت اص:16-2ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  تذٵیٲ ساٹجشد تٶػٔٸ ؿٺش ٯشاح٪ ٛشآیٴذ

 فشآیىذ تذيیه ساَجشد تًهؼٍ ضُش

 ػبصیآٯبدٷ: ی اٵ٩ٯشح٬ٸ 

 اٳذاصی چـٮٵ٭: تذٵیٲ ثیبٳیٸی دٯشح٬ٸ 

 ی ساٹجشدٹبتذٵیٲ ثیبٳیٸ: ی ػٶ٭ٯشح٬ٸ 

 (ی اٟذا٭ثشٳبٯٸ)ی چٺبس٭: تذٵیٲ ثشٳبٯٸ ارشایی ٯشح٬ٸ 

ٹاب ٵ اثضاسٹابی ٯـابس٣ت، چ٨اٶٳ٨ی اػاتٜبدٷ اص      ی ٯـابس٣ت،سٵؽ ٹبی ریٴْٜ، ٳحاٶٷ ػبصی: دس ایٲ ٯشح٬ٸ اٵ٫یٲ اٟذا٭ ؿٴبػبیی ًشٙی اٵ٩؛ آٯبدٷٯشح٬ٸ

 .ثبؿذٹب ٯیٹب ٵ ٳِشات آٳٺب اػت. اثضاس اك٬ی دس ایٲ ٯشح٬ٸ تـی٤٪ ٣بس٧بٷة آٳٺب، ٯیضاٱ ٟذست ٵ ٳٶّ خٶاػتٸتزبس

ی پیـجشد ٣بس، ت٠ؼیٮ ی ًشح ا٫ضاٯی اػت. ٵُبیٚ ایٲ ٣ٰیتٸ ثٸ ًٶس ٬٣ی ٓجبست اػت اص: تذٟیٞ ثشٳبٯٸای اص ٯؼؤٵلاٱ تٺیٸدس ایٲ ٯشح٬ٸ تـی٤٪ ٣ٰیتٸ

ْ  ثٴذی، تإٯیٲ ٯٴبثْ، تٔییٲ ٛشآیٴذ ح٪ ٯٴبٟـبت، ٳِبست دٟیٞ ثش ارشای ٣ابس، تـای٤٪ ٣بس٧ابٷ   ٹب، صٯبٱت٣بس ٵ تٔییٲ ٯؼؤٵ٫ی ی ثٴاذی ٵ تٺیاٸ  ٹاب، رٰا

 .ػبصی٧ضاسؽ اص سٵٳذ ٣بس، آٯٶصؽ ٵ ُشٛیت

هٶٓبت ٯٶسد ٯٌب٫ٔٸ ثشای دػتیبثی ثٸ اٳذاص ٯؼت٬ض٭ ؿٴبخت اص ٵهْ ٯٶرٶد ؿٺش اػت. اٹٮ ٯٶاٳذاص: دػتیبثی ثٸ چـٮی چـٮی دٵ٭؛ تذٵیٲ ثیبٳیٸٯشح٬ٸ

ٹب، حٰ٪ ٵ ٳ٠٪ ٵ خذٯبت ؿٺشی، ٯذیشیت ؿٺشی، ٯٴبثْ صیؼت، صیشػبختایٲ ؿٴبخت ؿبٯ٪ اٟتلبد ؿٺش، ثبص ٳٰبیی ٠ٛش، ٵهٔیت ٯؼ٤ٲ، ٵهٔیت ٯحیي

 .ای ثشخٶسداسٳذاٳذاصٹبی ٧زؿتٸ ٵ ٯٶرٶد دس ٧ضاسؽ ٵهْ ٯٶرٶد اص اٹٰیت ٵیظٷؿٶد ٹٰچٴیٲ چـٮٯب٫ی ٯی

اٳاذاصٹبی ٧زؿاتٸ ٵ   ٣ٴذ، ٹٰضٯبٱ ثب ؿٴبخت اص چـٮٯٴ٤ٔغ ٯی  (SWOT)ٹب ٵ تٺذیذٹب سا٬ی٪ ٵهْ ٯٶرٶد ٣ٸ دس ٳٺبیت ٳ٠بى ٟٶت، هٔٚ، ٛشكتتح

 .اٳزبٯذی ؿٺش ٯیاٳذاصٹبی ٯتٔذد ثشای تٶػٔٸٹب ثٸ ؿٴبػبیی ٵ تشػیٮ چـٮٹبی ریٴْٜ دس ٣بس٧بٷٯٶرٶد ٵ سایضٳی ثب ٧شٵٷ

 :ؿٶداٹجشدٹب: ایٲ ٯشح٬ٸ، ؿبٯ٪ ٯٶاسد صیش ٯیی ػٶ٭؛ تذٵیٲ سٯشح٬ٸ

 ٹب ٵ ساٹ٤بسٹبٹب، ثشٳبٯٸتذٵیٲ ػیبػت 

 ٯـخق ٣شدٱ ساٹجشدٹبی داسای اٵ٫ٶیت 

 ٹبی ٣بس٣شد ٵ ٯٶ٠ٛیتتٔییٲ ػٴزٸ 

 تذٵیٲ چبسچٶة صٯبٳی 

 تٔییٲ ٯؼئٶ٫یت پبیؾ 

 بی ارشایی ثشای ٹش ساٹجشد اٳتخبثیٹتٔییٲ ًشح 

 ی ؿٺشیٶػٔٸساٹجشد تیتذٵیٲ ثیبٳیٸ 

 .ؿٶدی اٟذا٭ تذٵیٲ ٯیی اٟذا٭: دس ایٲ ٯشح٬ٸ، ثشٳبٯٸی چٺبس٭؛ تذٵیٲ ثشٳبٯٸٯشح٬ٸ

ی ارشا تـی٤٪ ؿاٶد ٣اٸ   ی ارشایی لاص٭ اػت ٧شٵٷ ٵیظٷثذٵٱ ٯـخق ٣شدٱ ػبص ٵ ٣بس ارشایی، ساٹجشد تٶػٔٸ ؿٺش ٯٶٛٞ ٳخٶاٹذ ثٶد. ثشای تذٵیٲ ثشٳبٯٸ

 (.83-85: 1390ی ًشح دس آٱ ؿش٣ت خٶاٹٴذ داؿت )ٯٺٴذػبٱ ٯـبٵس ؿٺش ٵخبٳٸ،ی ٣ٴٴذٷی تٺیٸحتٰبً ثخـی اص آوبی ٧شٵٷ اٵ٫یٸ

 فشآیىذ تذيیه ساَجشد تًهؼٍ ضُش  -16-2جذيل ضمبسٌ 

 
 



 هبصی دس فشآیىذ ثبصآفشیىی ضُشیاسائٍ ي تطشیح وقص ظشفات: ديسٌ پىجم

  96اسدیجٺـت  -اٹٶاص

 

25 

 

 ّای هطارکتیًظریِ  -2-18

 ( ٓجبستؼت اص:17-2ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  اٳٶاّ ٳِشیٸ ٹبی ٯـبس٣تی

 َبی مطبسمتیوظشیٍ

 (John turner) وظشیٍ مطبسمتی جبن تشوش   

ای سا دس ایٲ ثبة اسائٸ ٳٰاٶدٷ اػات ٵی ثاب ٣بسٹابی     ٹبی ٯشدٯی، ٳِشیبت ٰٓذٷربٱ تشٳش اص ٯتخللبٱ ٵ ٣بسؿٴبػبٱ ػبصٯبٱ ٯ٬٪ ٯتحذ دس اٯٶس ٯـبس٣ت

ٯشثٶى ثٸ آٱ سا ثیؾ اص پیؾ  ثٴذی ٣شدٷ ٵ ٳِشیٸاٳٶاّ ٯـبس٣ت سا ثٸ ًٶس اكٶ٫ی ٵ ٬ٰٓی ًج٠ٸ، ٹبی ٰٓیٞ خٶدتح٠ی٠بتی ٯیذاٳی ٵػیْ ٵ ٳِشیٸ پشداصی

٣ٴذ ٹٮ ٳیبصٹابی  دٹذ، ٹٴ٨بٯی ٣ٸ دٵ٫ت ٯش٣ضی دس اٯٶس ارتٰبٓبت ٯح٬ی دخب٫ت ٯی٬ٰٓی ٵ ٟبث٪ ٛٺٮ ٧شداٳیذٷ اػت. تح٠ی٠بت تشٳش ٵ دی٨شاٱ ٳـبٱ ٯی

 . سٵددػت ٯیٵأٟی ایٲ رٶاٯْ ثشای دٵ٫ت ٯش٣ضی ٳٺٜتٸ اػت ٵ ٹٮ ثب ٣ٴبس ٧زاؿتٲ ٯشد٭ ٯح٬ی تٶاٱ ٵ اٯ٤بٳبت آٱ ٳیض اص 

 ٧یشی ٳِشیٸ ٯـبس٣ت ٣شدٷ اػت.ثٴذی اكٶ٫ی اٳٶاّ ٯـبس٣ت دس رذٵ٩ ٯٔشٵٙ خٶد،٢ٰ٣ ؿبیبٳی ثٸ ؿ٤٪ٵی ثب ًج٠ٸ

 :ثٴذی ٯـبس٣ت اص ٳ٨بٷ ربٱ تشٳشًج٠ٸ

٣ـاٶسٹبی ٓشثای اؿابسٷ    تٶاٱ ثٸ ٹب ٯی٣ٴذ. اص ایٲ ر٬ٰٸ دٵ٫تدس حب٫ت اٵ٩ دٵ٫ت ثٸ ؿ٤٪ ٯتٰش٣ض ٤٬ٰٓشدٷ ٵ ٳیبصی ثٸ ٯـبس٣ت ٯشد٭ احؼبع ٳٰی -1

 .٣شد

ٹابی صیاش ٹاذایت دٵ٫ات     خٶاٹذ ٣بس ٯزبٳی دس ًشحدس ایٲ حب٫ت دٵ٫ت ٯ٠تذس ٵ ٯتٰش٣ض ٵ٫ی حشٵتٰٴذ ٳیؼت. دٵ٫ت ثٸ صٵس ٵ یب ثب تـٶیٞ، اصٯشد٭ ٯی -2

 .٣ٴذٹبی ٰٓشاٳی ٯیاٳزب٭ دٹٴذ، ٵ یب پٶ٩ اٹذا ٣ٴٴذ ٵ دٵ٫ت خٶد اٟذا٭ ثٸ اٳزب٭ ًشح

  ٹابی ٰٓشاٳای سا اص حاشٵت ٯ٬ای     ؿٶد اػت. دس حب٫ی٤ٸ دٵ٫ات ٹضیٴاٸ  ٧یشی ٯشد٭ دس تٰب٭ اٯٶسی ٣ٸ ٯشثٶى ثٸ آٳٺب ٯیتلٰیٮ دس ایٲ حب٫ت دٵ٫ت تبثْ -3

 ٹبی ٯت٤ی ثش ٯـبس٣ت ٵ دٯٶ٣شاػی اص ر٬ٰٸ ٣ـٶسٹبی اػ٤بٳذیٴبٵیپشداصد. ٯبٳٴذح٤ٶٯتٯی

٣ٴٴذ دٹٴذ، ٹٮ ٯٴبثْ ٯ٬ی سا ثشای اٳزب٭ تٶػٔٸ ٛشاٹٮ ٯی٣ٸ تـ٤ی٪ ٯی ٹبی ٯشدٯی٣ٴذ. خٶد ٯشد٭ اص ًشیٞ اس٧بٱدٵ٫ت دخب٫تی دس اٯٶس ٯح٬ی ٳٰی -4

 .٧یشٳذ: ٹٰبٳٴذ ؿٰب٩ ٟبسٷ اسٵپب ٵ آٯشی٤بٵ ٹٮ خٶدؿبٱ دس تٰب٭ اٯٶس ٯح٬ی تلٰیٮ ٯی

 ٣ٴذ.آخشیٲ ٳِشیبت ثش ایٲ اٯشتب٣یذ داسد دٵ٫ت ٵ ٯشد٭ ؿش٣بیی ٹؼتٴذ ٣ٸ ثب ی٤ذی٨ش ت٠ؼیٮ ٣بس ٯی

 (James Midgley)اجزی        وظشیٍ مطبسمتی جامض م

 .٣ٴذٹب ثٸ ٯـبس٣ت، آٱ سا ثٸ چٺبس ٳٶّ ت٠ؼیٮ ٯیٯیز٬ی ثش اػبع پبػخ دٵ٫ت

 ؿیٶٷ هذ ٯـبس٣تی -1

ٹب سا ٣ٸ ٯ٤ٰٲ اػات ثاب   ٹب اربصٷ ٯذاخ٬ٸ ٵ ٯـبس٣ت ٹ٨ٰبٳی دس تذٵیٲ ػیبػتٹب ٹؼتٴذ. ح٤ٶٯتًشٛذاساٱ ایٲ ٠ٓیذٷ ٯٔت٠ذ ثٸ ػش٣ٶة ٯـبس٣ت تٶدٷ

 .دٹذارتٰبٓی ٵ اٟتلبدی آٳٺب تٔبسم پیذا ٣ٴذ ٳٰی اٹذاٙ ٣لاٱ

 ؿیٶٷ ٯـبس٣ت ٹذایت ٣ٴٴذٷ -2

٣ٴذ. ٯـبس٣ت ارتٰبّ ٯح٬ی، دس ایٲ ؿایٶٷ، ثاٸ ٯٴِاٶس٣ٴتش٩ ػیبػای     حٰبیت ٯی ٹبی پٴٺبٳی،دس ایٲ ؿیٶٷ دٵ٫ت اص ٯـبس٣ت ارتٰبٓبت ٯح٬ی ثب اٳ٨یضٷ

ٹابی ٯـابس٣ت ٹاذایت ؿاذٷ     ٧یشی اص ؿیٶٷٹب ثب ثٺشٷسٵد. دس ٯزٰٶّ دٵ٫ت٣ٴذ، ثٸ ٣بس ٯییارتٰبٓی، ثب ٬ٓٮ ثٸ ایٴ٤ٸ ٯـبس٣ت، ارشای ًشح سا تؼٺی٪ ٯ

 :٣ٴٴذاٹذاٙ صیش سا دٳجب٩ ٯی

 ٹبی ٰٓشاٳیاػتٜبدٷ اثضاسی اص ٯـبس٣ت، ثشای ارشای ًشح -1

 ٹب ٵ ارتٰبٓبت ٯح٬ی٣ٴتش٩ رٴجؾ -2

 ارتٰبٓی -ٹبی ٯـبس٣ت ثشای ٣ؼت ٯـشٵٓیت ػیبػیاػتٜبدٷ اص ربرثٸ -3

 یٶٷ ٯـبس٣ت ٛضایٴذٷؿ -4

٣ٴذ، اٯب ٰٓالاًً دس  ٹبی سػٰی اص آٱ حٰبیت ٯی٧یشی٣ٴذ. ثٸ ایٲ تشتیت ٣ٸ دس ٯٶهْدس ایٲ ؿیٶٷ دٵ٫ت دس ثشخٶسد ثب ٯـبس٣ت ثٸ ؿ٬٤ی دٵ٧بٳٸ ٰٓ٪ ٯی

 .ؿٶدٯؼیش تح٠ٞ پیـٴٺبدٹبی ٯـبس٣تی اٟذا٭ ٯؤحشی اٳزب٭ ٳٰی

 ؿیٶٷ ٯـبس٣ت ٵأٟی -3

 ٣ٴذ ٵ اص ًشیٞ ایزبد ػبص ٵ ٣بسٹابیی ثاشای ٵسٵد ٯاؤحش ارتٰبٓابت ٯح٬ای دس تٰابٯی       بٯ٪ اص ٯـبس٣ت ارتٰبٓی حٰبیت ٯیدس ایٲ ؿیٶٷ دٵ٫ت، ثٸ ًٶس ٣

ٵ ٹٰابٹٴ٨ی دس تلاٰیٰبت    ... ٹبی ٯـبس٣تی اص ًشیٞ آٯٶصؽ ٵ ت٠ٶیت ارتٰبٓبت ٯح٬ی ٵ٣ٴذ. دس ایٲ ؿیٶٷ دٵ٫ت ٯتٔٺذ ثٸ ٛٔب٫یتٹب، تلاؽ ٯیصٯیٴٸ

 .ای اػتٯش٣ضی ٵ ٯح٬ٸ

 (Sherry Arnstien)ی مطبسمتی ضشی اسوطتبیه   وظشیٍ

ٯیلادی، ٳ٠ؾ ٯـبس٣ت دس رٶاٯْ ثیؾ اص پیؾ ٯٶسد تٶرٸ ٟشاس ٧شٛت. اسٳـتبیٲ ٯـبس٣ت ؿٺشٵٳذی سا ثب تٔجیش ٟذست ؿٺشٵٳذی ثٸ  1960دس اٵاخش دٹٸ 

 .٣بس ٧شٛت ٵ دس تٶهیح آٱ اص ٳشدثبٱ ٯـبس٣ت اػتٜبدٷ ٣شد

 .َبی صیش اهتداسای پزٍ وشدثبن مطبسمت اسوطتبیه
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 َبی وشدثبن مطبسمت ضُشيوذیپزٍ وًع ي هغح دخبلت ضُشيوذان دسجبت قذست

 ٯحشٵٯیت اص ٯـبس٣ت
 ٣Manipulationبسی ٛشیت ٹبی ٛشٯبیـیتـ٤ی٪ ٣ٰیتٸ

 Therapyدسٯبٱ  آٯٶصؽ/ دسٯبٱ ؿٺشٵٳذاٱ ثٸ ٵػی٬ٸ كبحجبٱ ٟذست

 ٯـبس٣ت رضئی

 Informationػبٳی ساًلاّ تٔییٲ ح٠ٶٝ ؿٺشٵٳذاٱ

ؿٶد ٵ٫ی ٫ضٵٯبً ٯ٤ٰٲ اػت ٯٶسد ٹبی ؿٺشٵٳذاٱ ؿٴیذٷ ٯیدیذ٧بٷ

 تٶرٸ ٟشاس ٳ٨یشد.
 Consultationٯـبٵسٷ 

ؿٶد ٵ٫ی ا٫ضاٯبً ثشاػبع آٱ ٰٓ٪ پیـٴٺبدٹبی ؿٺشٵٳذاٱ دسیبٛت ٯی

 ؿٶد.ٳٰی
 Placationآساٯؾ ثخـیذٱ 

 ٟذست ؿٺشٵٳذاٱ

 Partnershipؿشا٣ت   پزیشؽ ٯلب٫حٸ ٵ ثشٟشاسی تٶاصٱ

-ٟذست ٯذیشیت دس تٰب٭ یب ثخـی اص ثشٳبٯٸ، ثٸ ؿٺشٵٳذاٱ دادٷ ٯی

 ؿٶد.
 Delegated Powerٟذست تٜٶیوی 

 Citizen Controlاختیبس ؿٺشٵٳذاٱ  -
 

 (Scott Davison)هًن   ی مطبسمتی اهنبت دیًیوظشیٍ

ؿٺشٵٳذی ًشاحی ٣اشد. ایاٲ ٧شدٵٳاٸ ػاٌٶح ٯخت٬ٜای اص ٯـابس٣ت سا ثاذٵٱ ایٴ٤اٸ          ی ٯـبس٣ت خٶد سا ثشای ثحج ٯـبس٣تػٶٱ، ٧شدٵٳٸاػ٤بت دیٶی

 ٧یشد.٧یشی دس تٔبٯ٬ی ٯؼتٰش ثیٲ دٵ٫ت كٶست ٯیتلٰیٮ، ٣ٴذ. دسایٲ ٯذ٩تشریحی ثشای ٹش ی٢ ٟبئ٪ ؿٶد، اسائٸ ٯی

ی ٧شدٵٳاٸ ثاٸ   اػبػبً ثٸ ٹٰایٲ د٫یا٪ اص اػاتٔبسٷ   ٣ٴذ ت٠ذ٭ ٵ تإخش خبكی ٟبئ٪ ٳیؼت ٵ ػٶٱ ثشای ػٌٶحی ٣ٸ ثشای ٯـبس٣ت ثیبٱ ٯیٹش چٴذ ٣ٸ دیٶی

 :ای ثشای ٯـبس٣ت دس ٳِش داسد ٣ٸ ٓجبستٴذاص٣ٴذ، اٯب ثٸ ٹش حب٩ ػٌٶح چٺبس٧بٳٸربی ٳشدثبٱ اػتٜبدٷ ٯی

 اًلاّ سػبٳی -1

 ٯـبٵسٷ -2

 ٯـبس٣ت -3

 تٶاٳٰٴذػبصی -4

 ٹب ثب تٶرٸ ثٸ ؿشایي ایشاٱثٴذی ٳِشیٸدػتٸ

 ؿٶٳذ:ٯـبس٣تی ثٸ ػٸ دػتٸ ت٠ؼیٮ ٯیٹبی ثب تٶرٸ ثٸ ؿشایي ایشاٱ ٳِشیٸ

 ٯـبس٣ت ؿٔبسی -1

 ٯـبس٣ت ٯحذٵد -2

 ٯـبس٣ت ٵأٟی -3

 ٯـبس٣ت ؿٔبسی -1

سیضی اػت. ٬ٓت ؿٶد ث٤٬ٸ ادٓبی داؿتٲ ٯـبس٣ت اػت. ٳیت اك٬ی، ٳٸ تإٯیٲ ٯٴبْٛ ٯشد٭، ث٤٬ٸ تإٯیٲ ٯٴبْٛ ٯشارْ ثشٳبٯٸدس ٵاْٟ ٯـبس٣ت ٯحؼٶة ٳٰی

شای ًشح ٵ ٣بٹؾ ٯ٠بٵٯت ٯشد٭ دس ٯ٠بث٪ آٱ ٵ دس ٳتیزٸ ػٺٶ٫ت ارشای ًشح اػت. ٹیچ ػٺٰی اص اختیبسات اك٬ی تٶػ٪ ثٸ ٯـبس٣ت ٣ؼت ٯـشٵٓیت ث

ؿٶد ٵ اًلآبتی ٹاٮ ٣اٸ ٯٴتـاش ٯای    ؿٶد. ٣ٰتشیٲ اًلآبت ٯ٤ٰٲ دسثبسٷ ًشح ثٸ ٯشد٭ دادٷ ٯیٹب ثٸ ٯشد٭ ٵا٧زاس ٳٰی٧زاسیٹب ٵ ػیبػت٧یشیتلٰیٮ

 .٧شددآیذ ٵ اػبػبً ٵرٶد ٹش٧ٶٳٸ آحبس ٯٴٜی دس ًشح ٳٜی ٯیت ٵ ٟٶت ًشح اػت ٵ اص آحبس ٯٴٜی ػخٴی ثٸ ٯیبٱ ٳٰیی آحبس ٯخجؿٶد، تٴٺب دس ثشداسٳذٷ

 ٯـبس٣ت ٯحذٵد -2

ٙ  سیضی توبد پیاذا ٳ٤ٴاذ. ػاٺٰی اص تلاٰیٮ    ٳیت اك٬ی تإٯیٲ ٯٴبْٛ ٯشد٭ اػت، تب ربیی ٣ٸ ثب ٯٴبْٛ دٵ٫ت ٵ ٯشارْ ثشٳبٯٸ     ٧ازاسی ٵا٧ازاس  ٧یاشی ٵ ٹاذ

ٹابی خاٶد سا پی٨یاشی ٳٰبیٴاذ.     تٶاٳٴذ ثش ارشای ٳِشاتـبٱ ٳِبست داؿتٸ ثبؿٴذ ٵ آٰاب٩ خٶاػاتٸ  د. ٯشد٭ حٞ اُٺبس ٳِش ٵ ٯخب٫ٜت داسٳذ، اٯب ٳٰیؿٶٳٰی

ؿاٶد.  ٠ا٪ ٯای  سیضاٱ ٯٴتؿٶد. رشیبٱ اًلآبت اص پبییٲ ثٸ ثبلاػت؛ یٔٴی اًلآبت اص ٯشد٭ ثٸ ثشٳبٯٸٹب ٬ٰٟذاد ٯیٯـبس٣ت اثضاسی ثشای ثٺجٶد ٣یٜیت ًشح

 ؿٶد.سیضی ٯٴحلش ٯیٹب ٵ ٳِشخٶاٹی اص ٯشد٭ ثشای ثٔوی ٯٶاسد ٯٶسد ثشٳبٯٸی ٯـبس٣ت، ٯحذٵد اػت ٵ ثٸ ٯـبس٣ت دس تإٯیٲ آتجبس ٯب٫ی ًشحداٯٴٸ

 ٯـبس٣ت ٵأٟی -3

     ؿاٶد. دس  بٱ ًاشح تاإٯیٲ ٯای   ٹبی ایاٲ اٯاش، تٶػاي دٵ٫ات یاب ػابصٯبٱ پـاتیج       ٳیت اك٬ی تإٯیٲ حذا٣خش ٯٴبْٛ ٯشد٭ ٵ ر٬ت سهبیت ٰٓٶ٭ اػت. ٹضیٴٸ

 .ٹبیـبٱ سا ٳیض داسٳذٳِش داسٳذ، حٞ آتشام ٵ ٯخب٫ٜت ثب ًشح ٵ حٞ ٳِبست ثش ارشای خٶاػتٸٓلاٵٷ ثش ایٲ حٞ اُٺبس .٧یشی ٯـبس٣ت داسٳذتلٰیٮ

   ٵ ٯٶرات سؿاذ ٤ٛاشی، ارتٰابٓی ٵ ٯاذٳی       ؿاٶد ؿٶد، ثٸ ٓٴٶاٱ ٹذٙ ٳیض ٬ٰٟذاد ٯای ٹب ت٠٬ی ٯیٯـبس٣ت ٓلاٵٷ ثش آٳ٤ٸ اثضاسی ثشای ثٺجٶد ٣یٜیت ًشح

 .٧زاسٳذسیضی ٵ ٯشد٭ ٹش دٵ اًلآبتـبٱ سا دس اختیبس ٹٮ ٯی٧شدد. رشیبٱ اًلآبت دٵ ػٶیٸ ٵ ٛٔب٩ اػت ٵ ٯشارْ ثشٳبٯٸٯی

 وظشیٍ َبی مطبسمتی  -17-2جذيل ضمبسٌ 
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 تٌذی سطَح هطارکتطثقِ -2-19

 ( ٓجبستؼت اص:19-2 ٵ 18-2ًجٞ )رذاٵ٩ ؿٰبسٷ  ثٴذی ػٌٶح ٯـبس٣تًج٠ٸ
 ثىذی هغًح مطبسمتعجقٍ

٣ٴٴاذ٧بٱ دس  ٧ازاسی ٵ ػاٺٮ ٯـابس٣ت   ٹبی ٯـبس٣تی سا دس ٯیضاٱ تبحیشپشیؼ٤ٶ٫ی ٵ رٸ تٰبیض ؿیٶٷ (Delli Priscoli)٧ؼتشٷ چٺبس ػٌحی پشیؼ٤ٶ٫ی

 .ٹبی ٯٴبػت ثب ساثٌٸ ٵ ٣بس ٯشد٭ ٯـخق ٣شدداٳذ. ٳ٤تٸ ایٲ اػت ٣ٸ ثبیذ ؿیٶٷٹب ٯی٧یشیتلٰیٮ

 :٣ٴذپشیؼ٤ٶ٫ی ٯـبس٣ت سا دس چٺبس ػٌح تٔشیٚ ٯی

 آ٧بٹی دس ٯٶسد تلٰیٰبت -1

 ٧یشیؿٴیذٱ ٳِشات پیؾ اص تلٰیٮ -2

 تإحیش٧زاسی ثش تلٰیٰبت -3

 ػبصی ٯٶا٠ٛت ثب تلٰیٰبتتلٰیٮ -4

 IAP2ا٬٬ٰ٫ی ٯـبس٣ت ٰٓٶٯی، ػٌحی اٳزٰٲ ثیٲ٧ؼتشٷ پٴذ

(The International Association for Public Participation) 
 :٣ٴذثٴذی ٯیٯـبس٣ت سا دس پٴذ ػٌح ثش اػبع اٛضایؾ تإحیش٧زاسی ثٸ ؿشح ری٪ ًج٠ٸ

 Inform                                آ٧بٹی سػبٳی      -1

 Consult                                  ٯـٶست          -2

 Involve                      دس٧یش ػبختٲ ٯشد٭        -3

 Collaborateثب ٯشد٭                           ٹ٤ٰبسی -4

 Empower                 تٶاٳٰٴذػبصی                  -5

 ثىذی هغًح مطبسمتعجقٍ  -18-2جذيل ضمبسٌ 

 

 تًاومىذهبصی 

Empower 
 َمنبسی ثب مشدم

Collaborate 

دسگاش هبخته 

 Involve  مشدم
 سهبویآگبَی Consult مطًست

Inform 

 مطبسمتاَذاف 
-دادٱ اختیاابس تلااٰیٮ 

 ػبصی ٳٺبیی ثٸ ٯشد٭

ؿشی٢ ثٶدٱ ثب ٯاشد٭ دس  

-تٰاابٯی اثٔاابد تلااٰیٮ 

٧یااشی، ؿاابٯ٪ ت٤ااٶیٲ  

  آ٫تشٳبتیٶٹاااب ٵ تٔیااایٲ  

 ٹبی ٯٴتختح٪ساٷ

٣بس ٯؼت٠یٮ ثاب ٯاشد٭   

دس تٰب٭ ًٶ٩ ٛشایٴاذ،  

ثااااٸ ٯٴِااااٶس دادٱ  

اًٰیٴبٱ ثٸ ٯشد٭ ٣اٸ  

ٹب ٵ ٓلایٞ آٳٺاب  ٳ٨شاٳی

ثااٸ ؿاا٬٤ی ٯااذاٵ٭ دس  

ٛشایٴذ دس ٳِاش   تٰبٯی

 ٧شٛتٸ خٶاٹذ ؿذ.

٧ااشٛتٲ ثبصخٶسدٹااب اص 

ٯااااشد٭ دس صٯیٴااااٸ  

ٹب، آ٫تشٳبتیٶٹب ٵ تح٬ی٪

 یب تلٰیٰبت

تإٯیٲ اًلآبت رابٯْ  

ٵ ٓیٴاای ثااٸ ٯٴِااٶس   

٢ٰ٣ ثٸ ٯشد٭ دس ٛٺٮ 

ٹااب، ٯـاا٤لات، ٧ضیٴااٸ

 ٹبح٪ٹب ٵ یب ساٷٛشكت

تؼُذات 

مسئًلان ثٍ 

 مشدم

: ارشای تلٰیٰبتی ٣ٸ 1

 اٳذ.ٯشد٭ ٧شٛتٸ

: دس ٳِااااش ٧ااااشٛتٲ  1

ٹااب ٵ اثااذآبت  دیااذ٧بٷ

ٹب ح٪ٯشد٭ دس تذٵیٲ ساٷ

ٵ ٧ٴزبٳذٱ پیـٴٺبدٹبی 

ٯاشد٭ دس تلاٰیٰبت، دس   

 ثیـتشیٲ حذ اٯ٤بٱ

: ٣اابس ٯؼاات٠یٮ ثااب   1

 ٯشد٭

: دس ٳِاااش ٧اااشٛتٲ  2

-ٹاب ٵ خٶاػات  دیذ٧بٷ

ٹااااابی ٯاااااشد٭ دس  

 آ٫تشٳبتیٶٹب

 : ٧شٛتٲ ثبصخٶسدٹب3

 : آ٧بٷ ػبختٲ ٯشد٭1

: ٧ااٶؽ ٣ااشدٱ ثااٸ  2

     ٹاااااااب ٵ ٳ٨شاٳااااااای

 ٹبی ٯشد٭خٶاػت

 : ٧شٛتٲ ثبصخٶسدٹب3

 : آ٧بٷ ػبختٲ ٯشد٭1

 http://iap2.org/practitionertools/index.shtml(in 2009.09.12) (accessed)ٯٴجْ:

 (IAP2المززی مطبسمت ػمًمی، اسی ضُشيوذان اوجمه ثاهگستشٌ پىج هغحی )افضایص هغح تأثاشگز  -19-2جذيل ضمبسٌ 

 

 

 

 

http://iap2.org/practitionertools/index.shtml
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 هراحل تحقق  هطارکت فعال ٍ آگاّاًِ هردم -2-21

 ٓجبستؼت اص:( 20-2ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  ٯشاح٪ تح٠ٞ  ٯـبس٣ت ٛٔب٩ ٵ آ٧بٹبٳٸ ٯشد٭
 مشدم مطبسمت فؼبل ي آگبَبوٍ مشاحل تحقق 

 ؿٴبخت ٵ تح٬ی٪ ٵهٔیت -1

 ػبصی ٵ اٳتخبةتلٰیٮ -2

 سیضی ٵ ًشاحیثشٳبٯٸ -3

 ارشا ٵ ٳ٨ٺذاسی -4

 پبیؾ ٵ اسصیبثی -5

 مشاحل تحقق  مطبسمت فؼبل ي آگبَبوٍ مشدم  -20-2جذيل ضمبسٌ 

 الگَّای سازهاًی هطارکت -2-21

 ( ٓجبستؼت اص:21-2ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  ا٨٫ٶٹبی ػبصٯبٳی ٯـبس٣ت
 الگًَبی هبصمبوی مطبسمت

 یبٛتٸا٨٫ٶی ػبصٯبٳی ٯـبس٣ت ػبصٯبٱ -1

ٹب ٵ ؿٶساٹبی ؿاٺش( ٵصٱ ثیـاتشی ثاٸ ا٨٫اٶی ػابصٯبٳی ٯـابس٣ت ؿاٺشی        ٵص ٯب ٳِب٭ ٯذیشیت ؿٺشی ٵ اس٣بٱ آٱ )ؿٺشداسیدس ربٯٔٸ اٯش

 .اٳذسیضی ؿذٷ ٵ ٳٺبدی( دادٷیبٛتٸ )سػٰی، ثشٳبٯٸػبصٯبٱ

 .ٵػتب دیذٷ ؿذٷ اػت٧یشی ؿبٯ٪ سٹجشی؛ ٟٶٷ ٯ٠ٴٴٸ؛ ٟٶٷ ٯزشیٸ؛ ٟٶٷ ٟوبییٸ ٵ ؿٶساٹبی ؿٺش ٵ سس٣ٲ تلٰیٮ 5دس ٟبٳٶٱ اػبػی ایشاٱ 

ٹابی ٯح٬ای دٵ٫ات اػات.     ٧یشی دس اٯٶس ٯح٬ی ٵ ٹٰچٴیٲ ٳِبست ثش ارشای تلٰیٰبت ؿاٶسا ٵ ثشٳبٯاٸ  ٵُیٜٸ س٣ٲ ؿٶسا؛ ٯؼئٶ٫یت تلٰیٮ

اٳذ. ا٧شچٸ دس حب٩ حبهاش اص سػاب٫ت تٔیایٲ ؿاذٷ دس ٟابٳٶٱ      سیضی ٵ ارشا تـ٤ی٪ ؿذٷؿٶساٹب ثش ٯجٴبی اٛضایؾ ٯـبس٣ت ٰٓٶٯی دس ثشٳبٯٸ

ٹبی تٔشیٚ ؿذٷ ثذٵٱ حوٶس ٛٔب٩ ٵیظ٧ی 1404ٛبك٬ٸ ثؼیبس صیبدی داسٳذ اٯب دس ٯزٰٶٓٸ اػٴبد ثبلادػتی اص ر٬ٰٸ ػٴذ چـٮ اٳذاص  اػبػی

 .ؿٶساٹب ٯیؼش ٳخٶاٹذ ؿذ

 .ٹبی ٯؼت٠٪ ٹؼتٴذ٣ـٶس داسای ؿٶساٹبی ٯح٬ی ٵ یب ح٤ٶٯت ٣120ـٶس داسای دٵ٫ت ٯؼت٠٪ ٵ اص ایٲ تٔذاد  186دس ػشاػش رٺبٱ 

 اٳذ.ٹبی تٰش٣ضصدایی ٵ تٜٶین ٟذست تـ٤ی٪ ؿذٷ٣ـٶسٹب ؿٶساٹب ثب ٹذٙ ارشای ػیبػت دس ٹٰٸ

٣ـٶس پب٣ؼتبٱ ٳیض ی٤ی اص ٣ـٶسٹبیی اػت ٣ٸ دس ٟبٳٶٱ اػبػی خٶد ػٸ ػٌح ح٤ٶٯتی ٵرٶد داسد ٣ٸ ٳٺبدٹبی ٯح٬ی یب ؿٶساٹب دس ػٌح 

 .ػٶ٭ ٟشاس داسٳذ

 :ری٪ اػت تٔذاد ؿٶساٹبی ٯح٬ی ٯٴبًٞ ؿٺشی دس پب٣ؼتبٱ ثٸ ؿشح

 ٵلاٹٶس( دٵ اتحبدیٸ ٯبدس ؿٺش )٣شاچی 

 15 اتحبدیٸ ؿٺشی 

 156 ٣ٰیتٸ ؿٺشی 

 20 ٹبی دائٰی(اسدٵ٧بٷ) ٹیإت ٳِبٯی 

 301 (ؿٺشٹبی ٣ٶچ٢ ٛبٟذ ٯذیشیت ٯح٬ی) ٣ٰیتٸ ؿٺشی 

ثٶدٷ ٵ٫ی ثٸ د٫یا٪ ٵاثؼات٨ی    دس ٯزٰٶّ ؿٶساٹب ثٸ تٶٛیٞ دػت ٳیبٛتٴذ. ٣ٸ ٯٺٰتشیٲ د٫ی٪ آٱ ٯذیشاٱ ٯح٬ی ثٶد ٣ٸ داسای اختیبسات ٣بٯ٪

 .ثٸ ح٤ٶٯت ٯش٣ضی دس تإٯیٲ اٹذاٙ ؿٶسایی ٟلٶس٣شدٳذ

 ٹب ٵ ػشاٹبی ٯح٬ٸ دس ؿٺش تٺشاٱ )ٳٰٶٳٸ ٯٶسدی(تـ٤ی٪ ؿٶسایبسی

سیضی ٯلٶثٸ ثیؼت ٵ دٵٯیٲ ر٬ؼٸ ؿٶسای ثبصٳ٨شی، اكلاح ٵ ٹٰبٹٴ٨ی ٳِبٯبت ثشٳبٯٸ -ٯذیشیت ٯح٬ٸٯؼتٴذ ٟبٳٶٳی دس ارشایی ٣شدٱ ٳٺبد 

 : رشایی ؿٺشداسی تٺشاٱ اػت. ایٲ ٯلٶثٸ ثش ٟٶاٳیٲ ٯ٬ی ٵ تلٰیٰبت ؿٶسای اػلاٯی ؿٺش تٺشاٱ ثٸ ؿشح صیش اػتٶاس اػتٵ ا

 ٹبی ٯخت٬ٚ ٵ ػیبػت ٯح٬ٸ ٯحٶسی )ثشٳبٯٸ پٴذ ػب٫ٸ(ٵُبیٚ ٵ ٳ٠ؾ ؿٺشداسی تٺشاٱ دس ٧ؼتشؽ ٯـبس٣ت ٵ حوٶس دس ٓشكٸ 

 ٟبٳٶٱ ٵُبیٚ ٵ تـ٤یلات ؿٶسای اػالاٯی ٣ـاٶس ٯلاٶة ٯز٬اغ ؿاٶسای       71بدٷ ٯٴذسد دس ٯ 7ٵ 5ٵ 2دس ساػتبی تح٠ٞ ٯٜبد ثٴذٹبی

 اػلاٯی

ٹبی ٟابٳٶٳی، ارشایای ٵ تـا٤یلاتی لاص٭ دس رٺات     ٯٺیب ٣شدٱ ؿشایي ٵ صٯیٴٸ "دس چبسچٶة ٯؼتٴذات ٛٶٝ ٹذٙ اص تـ٤ی٪ ٯذیشیت ٯح٬ٸ

 شیت ؿٺشی اص ػشٯبیٸ ارتٰبٓی اػت.ٯٴذ ٵ پبیذاس ٵ اػتٜبدٷ ثٺیٴٸ ٯذی٧یشی ٯـبس٣ت آ٧بٹبٳٸ، ٯٔٴبداس، ٟبٓذٷؿ٤٪
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ًجٞ تزشثٸ "دس ایٲ اػٴبد تب٣یذ ؿذٷ ٣ٸ . تٔییٲ ؿذٷ اػت" سٵی٤شد ٯح٬ٸ ٯحٶس"ًجٞ اػٴبد ٯٶرٶد ربی٨بٷ ػشاٹبی ٯحلات ٳیض ثش اػبع 

ٶة صٳاذ٧ی  ای ثشای دػتیبثی ثٸ ٹذٙ رذی ٯـبس٣ت ؿٺشٵٳذی ٵ ٛشاٹٮ ٳٰٶدٱ ٣یٜیت ٯ٬ٌسیضی ٯح٬ٸٯذیشیت ؿٺشی تٺشاٱ ثضس٥ ثشٳبٯٸ

ٹاب ثاب حٜاَ آٯابد٧ی،     دٹی دس ثحشاٱپزیش، ػبٯبٱٹبی آػیتسػبٳی ثٸ ٧شٵٷٹبی ارتٰبٓی ٯح٬ٸ، یبسیؿٺشی، ایٜبی ٳ٠ؾ دس ٣ٴتش٩ آػیت

دس دػتٶس٣بس ٟشاس ٧شٛتاٸ اػات. ٹٰچٴایٲ      ...ٹب ٵ آٯٶصؽ، صیجبػبصی ٵ ٳ٨ٺذاؿت ثٺیٴٸ ٯح٬ٸ ٵ آحبس ٹٶیتی ٵ ثبلاخشٷ اٛضایؾ خٶد آ٧بٹی

٨ش تٰش٣ضصدایی ٹٰشاٷ ثب ٛشاٹٮ آٵسدٱ اٯ٤بٱ ٳِبست ثیـتش، ٯـبس٣ت اص پبییٲ ثٸ ثبلا ٵ ٯشد٭ ػبلاسی ساػاتیٲ، حازٙ ثٶسٵ٣شاػای،    ٹذٙ دی

 .پیأٯذٹبی ٯٶسد اٳتِبس چٴیٲ ٛشآیٴذی تٔییٲ ؿذٷ اػت ....اٛضایؾ ؿٜبٛیت ٵ پبػخ٨ٶیی،

  اٳاذاصی  خبٳاٸ سا ساٷ 13ٺشاٱ تـ٤ی٪ ؿاذٷ ٣اٸ ٹاش یا٢ اص آٳٺاب      ٯذیشیت ٯح٬ٸ دس ت 374دس حب٩ حبهش "ثشای ارشایی ٳٰٶدٱ ایٲ ٯلٶثبت 

 اٳذ.دس صیش ٯزٰٶٓٸ خٶد ؿ٤٪ دادٷ -٣بٳٶٱ 8تب  7ثٸ ًٶس ٯیبٳ٨یٲ ثیٲ  -ٹبی ٯتٴٶٓی ساٹب ٹٮ ٣بٳٶٱاٳذ ٵ ٹش ی٢ اص ایٲ خبٳٸ٣شدٷ

 ا٨٫ٶی ػبصٯبٳی ٯـبس٣ت خٶد رٶؽ -2

ٛتٸ آٱ، ٛشٹٴ٦ ٯـبس٣تی ٹٴزبسٹبی ٛشٹٴ٨ی ٯشثٶى ثاٸ ٯـابس٣ت ٹٴاٶص ثاٸ ًاٶس      اص آٳزب ٣ٸ دس ربٯٔٸ رٺبٱ ػٶ٭، ثٶیظٷ ثخؾ تٶػٔٸ ٳیب

 . ؿبیؼتٸ ؿ٤٪ ٳ٨شٛتٸ اػت، ٳ٠ؾ ا٨٫ٶی ػبصٯبٳی ٯـبس٣ت سػٰی ٵ ػبصٯبٱ یبٛتٸ اٹٰیت ثیـتشی داسد

 ٟاٶی ؿا٤٪    »ٛشٹٴ٦ ٯـبس٣تی«٧یشد ٣ٸ د٫ی٪ اك٬ی ایٲ اػت ٣ٸ ٯـبس٣ت خٶد رٶؽ، داٵ٬ًجبٳٸ ٵ ػبصٯبٱ ٳیبٛتٸ ٹٴ٨بٯی ؿ٤٪ ٯی

 ؿٶد. »ٹٴزبسٛشٹٴ٨ی«٧شٛتٸ ثبؿذ ٵ ٯـبس٣ت تٶاٳؼتٸ ثبؿذ تجذی٪ ثٸ 

 پزیشی ٵ ٯـبس٣ت ؿٺشٵٳذی دس ٯ٠بث٪ ا٨٫ٶی ػابصٯبٳذٹی ؿاذٷ ٯـابس٣ت،    ا٨٫ٶی خٶدرٶؽ ٯـبس٣ت ثٸ ٓٴٶاٱ ػیؼتٮ ٯؤحش ٯؼئٶ٫یت

 دٯی تلاؽ ٣شد.ػبصی ثشای ٯـبس٣ت خٶدرٶؽ ٵ ٯشتٶاٱ دس ساػتبی ٛشٹٴ٦ٯبٳٴذ ؿٶساٹبی ؿٺش یب ٯح٬ٸ ٯی

 :ای دس ٯٶ٠ٛیت ٳٺبدیٴٸ ٣شدٱ ٯـبس٣ت ٯشد٭ ٯؤحش اػت ثٸ ٟشاس صیش اػتؿشایي ٰٓذٷ

 ایذئٶ٫ٶطی ٯـبس٣ت )ثٔذ ٹٴزبسی( -1

 ٳٺبدٹبی ٯٴبػت )ثٔذ ػبصٯبٳی( -2

 ثٔذ ارتٰبٓی ٵ استجبًی()آٯٶصؽ ٵ اًلاّ سػبٳی  -3

 (ٯٴبثْ ٯٴبػت ٯبدی ٵ ٛٴی )ثٔذ ٬ٰٓیبتی -4

 بی هبصمبوی مطبسمتالگًَ  -21-2جذيل ضمبسٌ 

 

 تسترّای لازم تِ هٌظَر تحقق هطارکت -2-22

 ( ٓجبستؼت اص:22-2ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  ثؼتشٹبی لاص٭ ثٸ ٯٴِٶس تح٠ٞ ٯـبس٣ت
 ثستشَبی لاصم ثٍ مىظًس تحقق مطبسمت

 :آتٰبد ػبصی -1

ػابصی ٵ  ی تلٰیٮػٴذ ٣ٸ ٯؼئٶ٫یٲ دس ٓشكٸ٧شدد ٵأٟبً ثبیذ ثٸ ایٲ ثبٵس ثشٯشد٭ ٛشاتش اص ؿٔبسٹبیی ٣ٸ دس ثبة حوٶس ٵ ٯـبس٣ت ٯٌشح ٯی

ٹبیـبٱ ٳیبصٹبی اػبػی، ٯٺٮ ٵ ٳ٠ٌٸ ٳِشات آٳٺب سا ٯذ ٳِش داسٳذ ٵ ایٴ٨ٶٳٸ ٳیؼت ٣ٸ تٴٺب ٹٴ٨ب٭ ٳیبص ثاٸ ٹٰیابسی ٵ ؿاش٣ت    ٧ضاسیػیبػت

 .ٹبی ثٸ ٯـبس٣ت خٶاٳذٷ ؿٶٳذی پشٵطٷآٳٺب دس تإٯیٲ ٹضیٴٸ

 :ٛبیذٷ رٺت ٯـبس٣ت -تح٬ی٪ ٹضیٴٸ -2

ٳٰبیذ ٣ٸ ی ٯـبس٣ت دس اٯٶس ٯخت٬ٚ اص ػٶی ٯؼئٶ٫یٲ، ایٲ اٯ٤بٱ سا ٛشاٹٮ ٯیی ٹضیٴٸ ٵ ٛبیذٷٹبی ػبدٷ ٵ ٵأٟی اص ٯ٠بیؼٸتح٬ی٪ی اسائٸ

         ٹاب ٵ  پاشٵطٷ ، ٹاب ٯشد٭ دیبثٴذ ٣ٸ ػٶدٯٴذی حوٶس ٵ ؿاش٣ت ٛٔاب٩ )آاٮ اص ٯـابس٣ت ٯابدی یاب ٯٔٴاٶی( آٳٺاب دس ٯ٠ابًْ ٯخت٬اٚ ًاشح           

 . ٹبی ٧ٶٳب٧ٶٱ پشداختی آٳبٱ دس ٛشایٴذ ٯـبس٣ت اػتثؼیبس ثیؾ اص ٹضیٴٸٹبی ؿٺش ٧یشیتلٰیٮ

 :آٯٶصؽ -3

ؿٶد. ٣ٸ دس ایٲ ٓشكٸ ٯشد٭ اص ًشیٞ ٳٺبدٹبی ٧ٶٳب٧ٶٱ ٵٟٜٸ ٯحؼٶة ٯیآٯٶصؽ ح٠ٶٝ ٵ ت٤ب٫یٚ ثشای ٯذیشیت ی٢ اٹتٰب٭ ث٬ٴذ ٯذت ٵ ثی

ٹبی خٶیؾ سا ٧شدٳذ ٵ ثٸ ٯٶاصات آٱ ٯؼئٶ٫یتٵ ارتٰبّ آؿٴب ٯیٹبی ؿٺش ٹبی ٰٓٶٯی ثب ح٠ٶٝ خٶد دس ٓشكٸٛشٹٴ٨ی، ارتٰبٓی ٵ سػبٳٸ

 ٳیض خٶاٹذ ؿٴبخت.

 ثستشَبی لاصم ثٍ مىظًس تحقق مطبسمت  -22-2جذيل ضمبسٌ 
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 ّایی ترای هطارکتهطیراّثردّا ٍ خط -2-23

 ( ٓجبستؼت اص:23-2ًجٞ )رذٵ٩ ؿٰبسٷ  ٹبی ٯـبس٣تٯـیساٹجشدٹب ٵ خي
 مطبسمت َبیی ثشایمطیساَجشدَب ي خظ

ؿٺشٹب ثٸ حذی اػت ٹبی ثٸ ٵیظٷ ٣لاٱٯـبس٣ت ٯشدٯی ثٸ ٓٴٶاٱ ٓٴلش ٯٺٮ ٯذیشیتی دس رٺبٱ اٯشٵص ٯٌشح اػت؛ صیشا ٯؼبئ٪ ٵ پیچیذ٧ی

تٶاٳذ ثٸ تٴٺبیی آٱ سا تحت ٣ٴتاش٩ دسآٵسد. اٯاشٵص ٯٜٺاٶ٭ رذیاذی ثاٸ ٳاب٭ ح٠اٶٝ ؿاٺشٵٳذی ٵ         ٣ٸ ٹیچ ٯذیش تیضثیٲ ٵ ٯ٠تذسی ٹٮ ٳٰی

یابٛت٨ی ثاب آٱ استجابى    ی ٯذیشیت ؿٺشی، تحٶ٩ ٯـبس٣تی، آٯٶصؽ، تحاٶ٩ ٵ پبیاذاسی ٵ تٶػأٸ   ْ ٯٌشح اػت ٣ٸ تٶػٔٸٯـبس٣ت دس رٶاٯ

ؿاٶد، آٱ  ٯؼت٠یٮ داسد. ایٲ دس حب٫ی اػت ٣ٸ ٹٴٶص ٳ٨بٷ ٯذیشاٱ ٯب ثٸ ٳ٨بٹی ت٬٤یٚ ٯذاس اػت ٵ ثٸ آٳبٱ ثٸ ٓٴٶاٱ ػب٣ٴبٱ ٯٴٜٔ٪ ٳ٨بٷ ٯای 

ٳیض ؿٺش سا چٴاذاٱ ٯت٬ٔاٞ ثاٸ خاٶد     ٯشد٭  ؿبیذ ثٸ ٹٰیٲ د٫ی٪ اػت ٣ٸ .٧یشی ٵ خجشسػبٳی ؿٜبٙٹٮ ثذٵٱ دخب٫ت دادٱ آٳبٱ دس تلٰیٮ

اٳذیـٴذ. ایٲ دس حب٫ی اػت ٣ٸ ٯذیشیت ٹش ؿٺش ثٸ ػٸ ٓٴلش ٯشد٭، ؿٺش ٵ ؿٺشداسی ثؼت٨ی ای ٳٰیداٳٴذ ٵ دس سْٛ ٯـ٤لات آٱ چبسٷٳٰی

 داسد.

 :، ٯٺٰتشیٲ اٟذاٯبت دس ساػتبی ٯذیشیت ؿٺشی، ٓجبستٴذ اصٹبی ٯؤحش ٯشدٯیدس ساػتبی تح٠ٞ ٵأٟی ٵ ر٬ت ٯـبس٣ت

 ی ؿٺشثشٟشاسی رشیبٱ آصاد تجبد٩ اًلآبت دس ٓشكٸ -1

 .سػبٳی(، ثشسػی ٳ٠بى ٟٶت ٵ ٳ٠بى هٔٚ ٟٶاٳیٲ ٯٶرٶدیٴذ آٯٶصؽ ٵ اًلاّآػبصی ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسات )دس ٛشؿٜبٙ -2

ؿٺشی، اص ًشیٞ ٯ٤بٳیضٷ ٳٰٶدٱ ٯشاح٪ ٧شدؽ ٣بس اداسی ٵ پبػخ٨ٶیی ٛٔب٩ ػبصی اٯٶس ٵ است٠بی ٣یٜیت خذٯبت اسائٸ ؿذٷ دس اٯٶس سٵاٱ -3

 .ثٸ ؿٺشٵٳذاٱ

ٹابی دػاتیبثی ثاٸ آٳٺاب ٵ تٶریاٸ      ٯاذت( ٵ سٵؽ ٯاذت ٵ ٣ٶتابٷ  ٹبی ٯذیشیت ثب تشػیٮ سٵؿٲ اٹذاٙ )دساصٯاذت، ٯیابٱ  تجییٲ ػیبػت -4

 .ساٹ٤بسٹبی اٳتخبة ؿذٷ

ٹابی آٳابٱ دس   ٺب ٵ اػتخشاد ٵ ث٤بس٧یشی دػتبٵسدٹبی حبكا٪ ؿاذٷ اص ٛٔب٫یات   ٹبی ٯشدٯی، ٹذایت ٵ ت٠ٶیت آٳثؼتشػبصی رٺت تـ٤٪ -5

 .ٹبی ؿٺشیٯشاح٪ ٯخت٬ٚ تذٵیٲ ٵ ارشای ًشح

 َبیی ثشای مطبسمتمطیساَجشدَب ي خظ  -23-2جذيل ضمبسٌ 

 

اٹٴذ ثب ؿٰب ٹ٤ٰبسی خٶٹبیی سا ٣ٸ ٯیٹب سا ثٸ خٶدی خٶد داٵ٬ًت ٣ٴیذ، ػبصٯبٱتٶاٳیذ اٳؼبٱؿٰب ٳٰی خاًن دکتر پَرضاد: -

ای اٳزاب٭ دٹیاذ! آٱ اٛاشاد،    خٶاٹیاذ یا٢ ٣ابس تٶػأٸ    تٶاٳیذ ثٸ ارجبس  ٵاداس ثٸ ٹ٤ٰبسی ٵ داٵ٬ًت ٣ٴیذ چٶٱ ٯای ٣ٴٴذ سا ٳٰی

ؿبٱ است٠بء پیذا ٣ٴذ، آ٧بٷ ؿٶٳذ ٵ ػپغ داٵ٬ًجبٳٸ ثب ؿاٰب ٯـابس٣ت   ٹب ٵ ربٯٔٸ ٹذٙ دس ی٢ ٛشآیٴذ آ٧بٹبٳٸ ثبیذ داٳؾػبصٯبٱ

٣ٴیٮ. ٯاب ٯزجاٶس ٹؼاتیٮ ربٯٔاٸ ٹاذٰٛبٱ سا      ػبصی ٤ٛش ٯیؿٶد ٛشآیٴذ آ٧بٹبٳٸ یٔٴی ثٸ ٯجبحج ُشٛیتٜتٸ ٯی٣ٴٴذ. ٵٟتی ٧

آٯٶصؽ ثذٹیٮ، ٯ٤ٰٲ اػت آٱ سا ثشای ثبصدیذ ی٢ پشٵطٷ ثجشیٮ تب آ٧بٷ ؿٶد، ٯ٤ٰٲ اػت دس ی٢ ر٬ؼٸ آٱ سا ثٸ ثحج ٵ ٧ٜت٨اٶ  

 ٣ٴذ.ث٨یشیٮ تب آ٧بٷ ؿٶد دس آٱ كٶست ثب ؿٰب ٯـبس٣ت ٯی

ٹبی سٵحیٸ داٵ٬ًجی اػت ٵٟتای ایاٲ دٵ   سػبٳی اػت، ٟذ٭ ثٔذ ایزبد ٛوبٹب ٵ اٳ٨یضٷٟذ٭ اٵ٩ دس ثحج ٯـبس٣ت آ٧بٹی ٵ اًلاّ

٤ٛشی ٣ٴاذ ٣اٸ ٣ابسی اٳزاب٭     خٶاٹذ ثب ؿٰب ٹٮ٧یشد چٶٱ ٯیاٛتذ ٵ خشد رٰٔی ؿ٤٪ ٯیٟذ٭ ؿ٤٪ ٧شٛت، ٹ٤ٰبسی اتٜبٝ ٯی

٣ٴذ ٵ دس ث٠یاٸ ٯاٶاسد   ٣ٴذ، ٹٰبٹٴ٨ی ٵ تٶاٛٞ ایزبد ٯیٹبی رٰٔی ؿش٣ت ٯیدٹذ ثٴبثشایٲ ٰٓلاً دس ی٢ رشیبٱ ت٤ٜش ٵ ٳـؼت

 اٛتذ.دس٧یشی رٹٴی ثلٶست تٰب٭ ٵ ٣ٰب٩ اتٜبٝ ٯی

ٳِاش ٧اشٛتیٮ ٯـابس٣ت آ٧بٹبٳاٸ ٣اٸ       ثٴذی ٣شدیٮ، یٔٴی اٳٶآی ثاشای آٱ دس ٯب ٯـبس٣ت سا ت٠ؼیٮ قای هٌْذس ضَْازی:آ -

س٣ت تشٗیجی یب تـٶی٠ی ٣ٸ ٯ٤ٰٲ اػت ٛشآیٴذی آ٧بٹبٳٸ ٳجبؿذ اٯاب ٯاؤحش اػات ٵ    ؿٶد ٵ ٯـبحش٣ت داٵ٬ًجبٳٸ اص آٱ ایزبد ٯی

ٹبیی اص ػؤا٩ ٣ٸ ارجبسی اػت یٔٴای یا٢ ٛٔب٫یات    ٵرٶد داسد، ثحخی ٹٮ ثیٲ ٯب ٵرٶد داؿت ٣ٸ ثٸ ارٰبّ ٳشػیذیٮ، آٱ ثخؾ

 ٧یشد ٵ٫ی ارجبساٳٸ.رٴجی ؿ٤٪ ٯی
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٣ٴذ ٵ ٯـبس٣ت تشٗیجی ٵ تـاٶی٠ی ٵ  اػت ٵ حش٣ت داٵ٬ًجبٳٸ ایزبد ٯیٯـبس٣تی ٣ٸ ٛشآیٴذ آٱ آ٧بٹبٳٸ  خاًن دکتر پَرضاد: -

ٙ    ٯـبس٣ت ٳٶّ ػٶ٭ ٣ٸ ٳبؿی اص حش٣ت ٹابی ٯـاتش١. ثلاٶست ٌٟٔای ٵ حتٰای ٵ      ٹبی ارجبسی اػت ثاشای سػایذٱ ثاٸ ٹاذ

 كذدسكذ ایٴٺب ٯـبس٣ت ٳیؼت. ٯـبس٣ت ٛشآیٴذی آ٧بٹبٳٸ اػت.

ٹبی تـٶی٠ی ٯاشد٭ سا ثاٸ   تٶاٳیذ ثب دادٱ اٯتیبصٹب ٵ ثؼتٸضاس ٟذست اػت، ؿٰب ٯیاٛتذ، پٶ٩ اثثؼیذ ٯشدٯی ثب اثضاس ٯب٫ی اتٜبٝ ٯی

 ٯـبس٣ت ث٨یشیذ ٵ٫ی ایٲ ٯـبس٣ت پبیذاس ٳخٶاٹذ ثٶد، ا٧ش ثؼتٸ تـٶی٠ی اص آٳٺب ٧شٛتٸ ؿٶد دی٨ش ٯـبس٣ت ٵرٶد ٳذاسد.

٧زاسی كاٶست  سای٨بٱ خٶاٹذ ثٶد یب ػشٯبیٸؿٶد ٯشد٭ ٳٶػبصی اٳزب٭ دٹٴذ ثؼتٸ تـٶی٠ی ٯخلاً ؿبٯ٪ كذٵس پشٵاٳٸ ٯخلاً ٧ٜتٸ ٯی

دٹیذ پاغ  دسكذ ثٸ ٓٴٶاٱ تـٶیٞ ثبؿذ تٰب٭ اثضاس سا دس اختیبس آٳٺب ٟشاس ٯی 60دسكذ ٵ ػٺٮ ٯشد٭  ٧40زاس ث٨یشد ػٺٮ ػشٯبیٸ

 ؿٶد؟اٛتذ ٵ ا٧ش ٹٮ اتٜبٝ ثیٜتذ چشا دچبس ایزبد توبد ٵ ایزبد ت٠بث٪ دس ربٯٔٸ ٯیچشا ٳٶػبصی اتٜبٝ ٳٰی

 اٛتذ.سػبٳی دسػت اتٜبٝ ٯیسػبٳی ٵ آ٧بٹییٲ تشٗیت اٛشاد ثٸ ٯـبس٣ت ٠ٛي اص ًشیٞ اًلاّثٴبثشا

ثجخـیذ ثٸ ٳِش ٯٲ ٯـبس٣ت دس ٵٹ٬ٸ اٵ٩، ٯـبس٣ت ٤ٛشی ٵ اٳذیـٸ اػت. یٔٴی ا٧ش ٤ٛاش ٵ اٳذیـاٸ    آقای هٌْذس کاظوی: -

 اص پیؾ ثشد. تٶاٱ ٣بسی ٹبی تـٶی٠ی ٹٮ ٳٰی٣ؼی ٳخٶاٹذ ٣بسی سا اٳزب٭ دٹذ حتی ثب ثؼتٸ

دسػت اػت ایٲ ٹٰبٱ چیضی اػت ٣ٸ خذٯت ؿٰب ٓشم ٣شد٭. دس ٛشآیٴذ آ٧بٹبٳٸ ٣ٸ آٯاٶصؽ كاٶست    خاًن دکتر پَرضاد: -

اٛتذ ٵ آٱ ٹٮ ٯشصی ٯیؿٶیذ ی٢ اتٜبٝ ثؼیبس ٣ٶچ٢ ٵ حؼبع ٵ ٫ت٧یشد ٵ ٵاسد تٔبٯلات ٯیػبصی كٶست ٯی٧یشد، ُشٛیتٯی

ٳٜاش   3آ٩ ثبؿیذ، ٯخلاً ث٨ٶئیذ ایٲ ٣بس اٳزب٭ ؿذٷ اػت پغ چشا ٠ٛي یذ دٳجب٩ ی٢ ایذٷت٘ییش ٳ٨شؽ اػت، دس ثحج ٯـبس٣ت ٳجب

ای دس ربٯٔاٸ ٯح٬ای ٵ   ٣ٴٴذ؟ چٶٱ ت٘ییش ٳ٨شؽ ٵ ت٘ییش دس١ ٯب اص ٯٶهٶٓبت پبیٸ٣ٴٴذ چشا ٹضاس ٳٜش اػت٠جب٩ ٳٰیاػت٠جب٩ ٯی

 بس٣ت ٯتٜبٵت خٶاٹذ ثٶد. ٹبی ٛشآیٴذی ٯـدس ػٌح ػبصٯبٳی ثب ٹٮ ٯتٜبٵت اػت، حوٶس اٛشاد دس ثحج

٣ٴذ ػبصٯبٳی یب دس ٣ٴٮ، ٵٟتی ٛشد داٵ٬ًت ؿذ )ٛشٟی ٳٰیسػبٳی خذٯت ؿٰب ٓشم ٯیسػبٳی ٵ آ٧بٹیی٢ ٯٶسد دس ثحج اًلاّ

خٶاٹٴذ ٣ٸ اٳذ ٵ دس حب٩ حبهش ٯیخٶاٹٴذ داٵ٬ًت ؿٶٳذ، آ٧بٷ ؿذٷؿٶٳذ اٛشادی ٣ٸ ٯیػٌح ٯح٬ی( ثٸ چٺبس دػتٸ ت٠ؼیٮ ٯی

 ؿٶٳذ.ٴذ ٵ٫ی ٹٰیٲ اٛشاد ثٸ چٺبس دػتٸ ت٠ؼیٮ ٯیثب ؿٰب ٣بس ٣ٴ

ٹب ٵ اٹذاٙ خٶد داسٳذ. ٯخلاً ثذٵٱ ایٴ٤ٸ اص ؿٰب اٳتِبس پٶ٩ ٹبیی ٣ٸ تٰبی٪ ثٸ ٯـبس٣ت ثشای ارشای ثشٳبٯٸاٛشاد د٫ی ٵ ػبصٯبٱ -1

٧ٶیٴاذ ٣اٸ ثؼایبس    د٫ی ٯای ٣ٴٴذ، ثٸ ایٲ اٛشاد اٛشاد صٳٴذ، ثب ؿٰب حش٣ت ٯیٵ تـٶیٞ ٵ دیذٷ ؿذٱ داؿتٸ ثبؿٴذ ثب ؿٰب ٟذ٭ ٯی

ر٬ؼٸ دٵس  10تٶاٱ ٣ٴذ، یٔٴی اٛشاد د٫ی سا ٳٰیای ٹؼتٴذ ٣ٸ ا٧ش ثشٳبٯٸ ٳذاؿتٸ ثبؿذ ؿٰب سا تش١ ٯیٹبی ؿ٤ٴٴذٷثؼیبس اٳؼبٱ

ٹب ٵ اٹذاٙ ٹٮ ساػاتب  ٹبیی ٣ٸ ثشٳبٯٸی٢ ٯیض ٳـبٳذ ٹش ثبس ٹٮ چیضی ٧ٜتٸ ؿٶد ٵ دػت آخش ٹٮ چیضی اص آٱ دس ٳیبیذ! ػبصٯبٱ

ؿٶٳذ، لاص٭ ثٸ یبدآٵسی اػت ٣ٸ ایٲ ٯاٶاسد دس ٛشآیٴاذ   ب داسٳذ یٔٴی ػیؼتٮ ثشٳذٷ ثشٳذٷ ٹؼتٴذ، ثب تٰب٭ ٵرٶد ٵاسد ٣بس ٯیثب ؿٰ

 اٳذ.خٶاٹٴذ ٯـبس٣ت ٣ٴٴذ ٵ داٵ٬ًت ؿذٷاٳذ ٵ حب٩ ٯیاٳذ، آ٧بٷ ؿذٷآ٧بٹبٳٸ اػت، یٔٴی اٛشاد آٯٶصؽ دیذٷ

خٶاٹٴذ، ٠ٛي دٵػت داسٳذ ٣ٸ ٳب٭ آٳٺب ٧ٜتاٸ ؿاٶد،   آٳٺب پٶ٩ یب اٯ٤بٳبت ٳٰیخٶاٹٴذ دیذٷ ؿٶٳذ، ٹبیی ٣ٸ ٯیاٛشاد ٵ ػبصٯبٱ -2

٣ٴذ ثٸ ؿشى ایٴ٤ٸ ٫ٶ٧ٶی ٯٲ دس پبییٲ ٣بس آٵسدٷ ؿٶد. دس ثٔذ دٹذ ٣ٸ كذدسكذ ثب اٹذاٙ ٣بسی ٯـبس٣ت ٯیٯخلاً پیـٴٺبد ٯی

آٯاذ. یاب دس یا٢    یٲ اٹاذاٙ ثذػات ٳٰای   خٶاٹذ ٯخلاً دس ی٢ رٰٔی ٧ٜتٸ ؿٶد ا٧ش خبٳٮ یب آٟبی ٛلاٳی ٳجٶد اٛشدی تـٶیٞ ٯی

 ػٰیٴبس یب ثضس٧ذاؿتی یب ٯٴبػجتی ٫ٶح ت٠ذیش ثٸ آٱ ػبصٯبٱ یب اٛشاد اٹذا ؿٶد )دیذٷ ؿذٱ(.

ٹبیی ٣ٸ داٵ٬ًت ٹؼتٴذ ٵ ثٸ دٳجب٩ رزة ٯٴبْٛ ٯب٫ی ٹؼتٴذ. ثؼیبس ساحت ٟبث٪ ؿٴبػبیی ٹؼتٴذ. ٯتٴای سا ٯاذتی   ػبصٯبٱ -3

خٶاٹٴذ ثٸ ٯشح٬اٸ اٟاذا٭ ثشػاٴذ، ا٧اش آٱ     ٣بسؿٴبػی ٣ٸ ٹٰٸ ٯؼ٬ي ثٸ ٣بس ٹؼتٴذ ٯیٟج٪ خٶاٳذ٭ ٣ٸ ٳٶؿتٸ ثٶد دس ی٢ رْٰ 

رْٰ ثٸ ؿٰب ٧ٜت ٣ٸ خٶة چٸ ٛبیذٷ؟ ٵ چٸ ػٶدی ثشای ٯب داسد؟ ٳـبٱ دٹٴذٷ ایٲ اػت ٣ٸ آٱ ربٯٔٸ سٵ ثٸ پغ سٛات داسد ٵ  

٧ازاسی  ْ ٯبدی ٵ ؿخلی خٶد ػشٯبیٸسٵ ثٸ پیـشٛت ٳیؼت. یٔٴی ی٢ ثبص٧ـت ثٸ كذ ػب٩ ٟج٪ ٵرٶد داسد ٣ٸ اٛشاد ثشای ٯٴبٛ
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ٹبی ارتٰبٓی ٧ٶیٮ تٰب٭ آػیت٣ٴٮ ٣ٸ ٯی٣بس ٯی ٹبای دس ی٤ی اص اػتبٱ٣شدٳذ. دس ثٔذ ٛشدی ٹٮ ٹٰیٲ اػت، ٯٲ دس پشٵطٷٯی

اٳذ. ٵ ثحج ػشٯبیٸ ارتٰبٓی ٣ٸ دس ٣ـٶس ٯب ٯٌشح اػت ثٸ ٵاػٌٸ ی٢ ػبث٠ٸ تبسیخی اػت ٣ٸ ٯشد٭ آٳزب ثٸ ایٲ كٶست دسآٯذٷ

    داٳٴذ ٣ٸ چٸ اتٜابٟی ٟاشاس اػات ٣اٸ ثیبٛتاذ ٣ابس اٳزاب٭        ت ػب٩ اػت ٣ٸ دس آٳزب ٯـ٘ٶ٩ ثٸ ٣بس ٹؼتٮ، ٹٜت ػب٩ ٹٰٸ ٯیٹٜ

٣ٴیذ دس پبیبٱ ثٸ ٯٲ چٸ ٧ٜتٴذ؟ ٧ٜتٴاذ:  ٹبی ٯٶٛٞ ٯ٬ی ٵ رٺبٳی ٯیـٶد. ٤ٛش ٯیؿٶد، پشٵطٷ ٯٶٛٞ ٵ ٳٰٶٳٸ ٵ دسع آٯٶختٸٯی

     ؿابٱ است٠ابء پیاذا    ثیٴٴاذ، ُشٛیات  ؿاٶٳذ، آٯاٶصؽ ٯای   ٹش چ٠ذس ٹٮ ٣ٸ آٳٺب آ٧بٷ ٯی ٣بس ٣ٸ اٳزب٭ ؿذ ٵ٫ی چیضی ثٸ ٯب ٳشػیذ!

 ٧ٶیٴذ چٸ ٛبیذٷ حتی ی٢ ػ٤ٸ ٹٮ ثٸ ٯب ٳذادٳذ!٣ٴذ، دس٣ـبٱ اص ٯٶهٶّ ٯتٜبٵت ؿذٷ اػت ٵ٫ی دس آخش ثبص ٹٮ ٯیٯی

ی ایشادی ٳاذاسد ٣اٸ دس ػاٌح ٯح٬ای،     ٹؼتٴذ. دس ثٔذ ٛشدء ٹبی ػبصٯبٳی یب است٠باٛشادی ٹؼتٴذ ٣ٸ دٳجب٩ پؼت ٯخلاً پؼت -4

ٹاب  ٯشد٭ ٓٴٶاٱ ث٨یشٳذ، ٵ٫ی ایٲ ٓٴٶاٱ ٳجبیذ ایزبد دی٤تبتٶسی ٵ ٳ٨بٷ اص ثبلا ثٸ پبییٲ ٣ٴذ، ثبیذ ثٸ تؼٺی٪ ٵ سٵاٱ ٣شدٱ ٛٔب٫یات 

٣ٴایٮ   ٳـیٴٴذ ا٧ش دٳجب٩ است٠بء پؼت ٵ ٯ٠ب٭ ٹؼتٴذ ثبیذ ثٸ آٱ ػٰت حش٣تدس ثٔذ ػبصٯبٳی اٛشادی ٣ٸ دٵس ٯیض ٯی ٢ٰ٣ ٣ٴذ.

ای اتٜابٝ ثیٜتاذ، ثٴابثشایٲ    دٹٴذ ٣ٸ حش٣ت تٶػٔٸ٣ٴٴذ ٵ اربصٷ ٳٰی٣ٸ آٳٺب است٠بء پیذا ٣ٴٴذ! چٶٱ ا٧ش ثبلا ٳشٵٳذ ایزبد ٯبٳْ ٯی

ؿٴبػبیی ایٲ اٛشاد خی٬ی ػبدٷ اػت ٵ٫ی ٯذیشیت آٳٺب ثؼیبس ػخت اػت. ٵٟتی رٴغ ٳیشٵی داٵ٬ًت ؿٴبػبیی ؿذ ٣ٸ اص ٣ذا٭ 

تؾ ٣شد ٳیشٵی داٵ٬ًت اص دػت خٶاٹذ سٛت، ثٴبثشایٲ ایاٲ اثٔابد ٵ راٴغ اٛاشادی ٣اٸ آ٧بٹبٳاٸ       رٴغ اػت ٵ٫ی ٳتٶاٱ ٯذیشی

 سٵٳذ.ؿٶٳذ سا ثبیذ ؿٴبػبیی ٵ ٯذیشیت ٣شد، دس ٗیش ایٴلٶست ایٲ اٛشاد اص دػت ٯیداٵ٬ًت ٯی

ٵ ... ٵ٫ای دس ٳٺبیات ثاب     ٹب ٬٧ٸ ٣ٴٴذ، ٟٺش ٣ٴٴذدػتٸ اٵ٩ یٔٴی داٵ٬ًجبٱ د٫ی تب آخش ثب ؿٰب ٹؼتٴذ ٯ٤ٰٲ اػت ٣ٸ ثٔوی ٵٟت

-ٳـیٴیٮ ٵ ثب ٹٮ كحجت ٯیؿٰب خٶاٹٴذ ٯبٳذ. ایٴٺب ٳیشٵٹبی اسصؿٰٴذی ٹؼتٴذ ؿبیذ ثٸ رشؤت ثتٶاٳٮ ث٨ٶیٮ دس رٰٔی ٣ٸ ٯی

 ؿٶد ٣ٸ ٵأٟبً پبی ٣بس ثبیؼتذ ٵ ٣بس سا پیؾ ثجشٳذ. ٳٜش اٛشاد د٫ؼٶص پیذا ٯی 3یب  ٣2ٴیٮ ؿبیذ 

ٹب اػات. ثاٸ ؿاٰب ٟاٶ٩     د ٣ٸ پٶ٩ اثضاس ٟذست، اثضاس ثؼیذ ارتٰبٓی ٵ اثضاس تزٰیْ ػبصٯبٱایٲ ثٶد تٔشیٚ ٯـبس٣ت ٵ یبدٯبٱ ٳشٵ

خٶاٹیٮ ٯح٬اٸ صیتاٶٱ سا آثابد    دٹٮ ا٧ش ٹٰیٲ حبلا دس اػتبٳذاسی ی٢ ر٬ؼٸ ث٨زاسیٮ ٵ ث٨ٶییٮ ٣ٸ ٯب ی٢ ٯی٬یبسد داسیٮ ٵ ٯیٯی

داد ثٸ ؿشًی ٣ٸ ثتٶاٳذ ایٲ اٛشاد سا دٵس ٹٮ رٰاْ ٣ٴاذ ٵ   ٣ٴیٮ، ٹش دػت٨بٹی ثشٳبٯٸ ثیبٵسد ایٲ ٯج٬ٖ سا ثٸ آٱ دػت٨بٷ خٶاٹیٮ 

اٛتاذ، ثاٸ   ؿٶد، حب٩ دس ثٔذ ٯح٬ی چٸ اتٜابٟی ٯای  ٹب ثؼیبس اػت٠جب٩ ٯیی٢ ثشٳبٯٸ ٯـتش١ ایزبد ٣ٴذ، ٯٌٰئٴبً اص ػٶی ػبصٯبٱ

ذٵٝ اػت، ٯج٬٘ای  ٹبی ٯح٬ی ٵ تـ٤ی٪ كٴای اٳزب٭ دٹیٮ، ؿشى اٵ٩ تـ٤ی٪ ٧شٵٷخٶاٹیٮ ٣بس تٶػٔٸ٧ٶییٮ ٣ٸ ٯیػب٣ٴیٲ ٯی

آیذ حتی دس ٣ـٶسٹبی تٶػٔٸ یبٛتٸ ٹٮ اص پٶ٩ ثلآاٶم ثذؿابٱ   ٧یشد، ٹیچ ٣غ اص پٶ٩ ثلآٶم ثذؽ ٳٰیدس كٴذٵٝ ٟشاس ٯی

ٯبٱ ثٸ ایٲ ػٰت ٣ـیذٷ ؿذٷ اػت، یٔٴی دػت ٣بس٧ش پش تلاؽ تجذی٪ ثاٸ ٛاشدی   آیذ چٸ ثشػذ ثٸ ٯب ٣ٸ ػبختبس ارتٰبٓیٳٰی

ٳِاشی ثشػایٮ، حاب٩ ایاٲ     ی٨شاٱ دساص ؿذٷ اػت. ثٴبثشایٲ ثبیذ ثٸ ایٲ تٔشیٚ ثٸ ی٢ ٹاٮ ؿذٷ اػت ٣ٸ دػتؾ ٹٰیـٸ ر٬ٶی د

 ٣ٴذ.ٛشآیٴذ ٹ٤ٰبسی، ٹ٤ٰٜشی، ٹٰبٹٴ٨ی ٵ خی٬ی چیضٹبی دی٨ش ایزبد ٯی

٣شد٭ ثحج ٯـبس٣ت سا ثیـتش ثٸ ٛٔب٫یت ٤ٛاشی ٵ رٹٴای ٯشثاٶى    دس ی٤ی اص ٯ٠بلاتی ٣ٸ ٯٌب٫ٔٸ ٯی خاًن هٌْذس هعصَهی: -

تٶاٳاذ ثٔٴاٶاٱ ٯـابس٣ت    ٹابی دی٨اش ٹاٮ ٯای    ٹبی ٯب٫ی ٵ صٯیٴٸخٶاػتٮ ثجیٴٮ ایٲ ٯٶهٶّ كحت داسد یب ٯـبس٣ت داٳؼتٴذ،ٯی

 حؼبة ؿٶد؟

ٯب اص ٯـبس٣ت تـٶی٠ی یب تشٗیجی كحجت ٣شدیٮ، دس ٣ـٶسٹبی رٺبٱ ػٶ٭ یاب ٣ـاٶسٹبی دس حاب٩     آقای هٌْذس ضَْازی: -

ثش خٶاٹذ ثٶد ٵ ثب تٶرٸ ثٸ ت٘ییاشات اٳ٠لاثای ٣اٸ    تإ٣یذ ٣ٴیٮ خی٬ی صٯبٱ تٶػٔٸ ٯخ٪ ایشاٱ، ا٧ش ٠ٛي ثخٶاٹیٮ ثش ٛشآیٴذ آ٧بٹبٳٸ

٧شدیٮ ٵ ایٲ ٯٶهٶّ صٯبٱ صیبدی ای ثٸ ػشاٳزب٭ ٳشػیذٷ ٵ دٵثبسٷ ثٸ ٳ٠ٌٸ كٜش ثشٯیؿٶد، ٹیچ ثشٳبٯٸٯٰٔٶلاً دس رٺبٱ اٳزب٭ ٯی

٫یت داٵ٬ًجبٳٸ ٳٶؿتٸ ؿذٷ اػت ثبص ٹٮ تـاٶی٠ی  ثشد ٵ ثٸ ایٲ ساحتی ٳیؼت، دی٨ش ایٴ٤ٸ ػٸ ٯٶسد اص ٯٶاسدی ٣ٸ ثٸ ٓٴٶاٱ ٛٔبٯی

 آیذ.ثٸ حؼبة ٯی
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 خٶاٹٮ ثٸ آٱ اؿبسٷ ٣ٴٮ.ث٬ٸ ایٲ ٯٶهٶٓی ٣ٸ ؿٰب ٯٌشح ٣شدیذ ی٢ ثٔذ دی٨ش ٹٮ داسد ٣ٸ ٯی خاًن دکتر پَرضاد: -

٤ذٷ داسیاذ، اٛاشاد   دس ثٔذ ٤ٛشی ٯـبس٣ت اٳٶاّ ٯخت٬ٜی داسد، ٧بٹی ؿٰب ثشای اٳزب٭ ٣بسی ٳیبص ثٸ ی٢ اتبٝ ٤ٛش ٵ ثٸ ی٢ اٳذیـا 

        ٤ٛاشی ٣ٴیاذ، ثابص ٹاٮ ثبیاذ ٛشآیٴاذ       ٣ٴیذ ثشای ایٴ٤ٸ ثتٶاٳیذ ٯخلاً دس ٯاٶسد ٯٶهاٶّ خبكای ثاب ٹاٮ ٹاٮ      ٯتخلق سا رْٰ ٯی

اًلاّ سػبٳی سا دس ٹٰبٱ ثٔذ اٳذیـ٤ذٷ ٵ اتبٝ ٤ٛش اٳزب٭ دٹیذ ٵ اٛشاد سا ثشای سػیذٱ ثٸ آٱ ٯٶهٶّ ثب خٶدتابٱ ٹ٤ٰٜاش ٣ٴیاذ،    

سػبٳی، ثبصدیذ ٵ ... تب ثٸ دس١ ٯـاتش١ ثشػاٴذ، ٵٟتای ثاٸ دس١ ٯـاتش١      ؿٶد ثزض اص ًشیٞ آٯٶصؽ، اًلاّٳٰیایٲ اٯش ٯح٠ٞ 

    تٶاٳٴاذ ثاش سٵی ٯٶهاٶٓبت ٯخت٬اٚ ثاب ٹاٮ       ٹبی ٯب ٯای ای ٛشاٹٮ ؿذٷ اػت ٣ٸ ٯتخلقتٶاٱ ٧ٜت اٳذیـ٤ذٷسػیذٳذ تبصٷ ٯی

 ٳِشی ٵ ٣بس ٣ٴٴذ. ٤ٛشی ٵ ٹٮٹٮ

ٳـیٴٴذ ٹش ٣ذاٯـبٱ ثشای خٶدؿبٱ اػتبداٳی ٹؼتٴذ ٣ٸ دس ػٌح ٯ٬ای ٵ  بی تخللی دٵس ٯیض ٯیٹت٢ اٛشادی ٣ٸ دس ثحجت٢

 ؿاٶد. ا٬٬ٰ٫ی ٯٌشح ٹؼتٴذ ٵ٫ی ٹیچ٤ذاٯـبٱ ثب ٹٮ اؿتشا١ حتی دس ٯٜبٹیٮ ٳذاسٳذ، ٬ٓتؾ ٛشآیٴذی اػات ٣اٸ ًای ٳٰای    ثیٲ

 تٶاٱ ؿٴبػبئی ٣شد.٧یشد ٵ تبصٷ ٯییٵٟتی ٛشآیٴذ آ٧بٹبٳٸ اتٜبٝ اٛتبد، داٵ٬ًجبٳٸ ثٶدٱ آٳٺب ثلٶست خٶدرٶؽ ؿ٤٪ ٯ

ٳ٨ٜتٮ اٛشادی ٣ٸ دٳجب٩ ٯٴبْٛ ٯب٫ی ٹؼتٴذ ثٸ آٳٺب پٶ٩ دادٷ ؿٶد، ٧ٜتٮ ؿٴبػبیی ٵ ٯذیشیت ؿٶٳذ. ٯٲ ٯزجٶس ٹؼتٮ ٣ٸ ایٲ سا 

  ٹٮ ث٨ٶیٮ ٣ٸ ت٘ییش سٛتبس ی٢ ٛشد ٳؼجت ثٸ ٯـ٤لات ربٯٔٸ، )یٔٴی چٺبس ثٔذی ٣ٸ ٧ٜتٸ ؿاذ( ثبیاذ ٛشآیٴاذی سا ٣اٸ تٶهایح      

 ٹبیی ٣ٸ ثبیذ ًی ؿٶد تب ثٸ آٱ ٛشد د٫ی ثشػٴذ سؿذ ٣ٴٴذ. ایٲ ٛشآیٴذٹب ٓجبستٴذ اص:دٹٮ ًی ٳٰٶدٷ تب پ٬ٸٯی

ؿاٶد،  تٜبٵت اص ٣ٴبس آٱ سد ٯیثیٴذ ٵ٫ی ثیتٜبٵت ٹؼتٴذ، ٯخلاً ٣ٶد١ ٣بس سا ٯیثیٴٴذ ٵ ثیاٛشادی ٣ٸ ٯـ٤لات سا اكلاً ٳٰی -1

ٹب دٵػت داسیٮ ٯتخلق ثبؿیٮ ٵ ٳِش ثذٹیٮ، ثٴابثشایٲ  ٹب دس ٹٰٸ صٯیٴٸٱ ٯب ایشاٳیایٲ اٛشاد دس ربٯٔٸ ٯب ثؼیبس ٣ٮ ٹؼتٴذ چٶ

تٶاٳذ دس ٯاٶسد آٱ كاحجت ٵ ثحاج    ٹبی اٟتلبدی ٯب سا ثخٶثی ٯیساٳٴذٷ تب٣ؼی ٯب، ٯٔولات ارتٰبٓی، ٯؼبئ٪ ػیبػی ٵ ثحشاٱ

 تٶاٳذ ٳِش ثذٹذ.ی ٯی٣ٴذ، ثٸ ٹٰبٱ اٳذاصٷ ٣بسؿٴبع ارتٰبٓی ٯب دس ٯٶهٶٓبت اٟتلبدی، ػیبػی ٵ ٛشٹٴ٨

ٹبی ٫ِٜی، ت٤ٴٶ٫ٶطی، ت٬ٶیضیٶٱ ٵ ٯبٹٶاسٷ ٵ ... سؿذ ٤ٛشی آٳٺب ؿٶٳذ، چٶٱ دس٧یشیٹبی ٯب ٹٮ ٵاسد ایٲ ٯٶهٶٓبت ٯیثچٸ حتی

 اٳذ.ٹب ٹؼتٴذ ٵ ؿبیذ ی٢ دسكذ ٯشد٭ ایشاٱ ایٴ٨ٶٳٸتٜبٵت٣ٴذ. ثٴبثشایٲ ٧شٵٷ اٵ٩ ثیٹبی تح٬ی٬ی ٵاسد ٯیسا دس ثحج

داٳاذ. تٔاذاد   ٹب ٯیثیٴٴذ ٵ٫ی سْٛ آٳٺب سا ٵُیٜٸ دٵ٫ت ٵ ؿٺشداسی ٵ ػبیش اس٧بٱشادی ٹؼتٴذ ٣ٸ ٯـ٤لات سا ٯی٧شٵٷ دٵ٭ اٛ -2

      ثیٴٴاذ ٵ ثٔاذ   دسكاذ اص اٛاشاد ربٯٔاٸ ٯاب ٯـا٤لات سا ٯای       95تاب   94تٶاٱ ٧ٜت ؿبیذ آٳٺب ثؼیبس صیبد اػت. یٔٴی ثٸ رشؤت ٯی

 داٳٴذ.٣ٴذ ٯؼئٶ٩ ٳٰیٶاٱ ٛشدی ٣ٸ دس ربٯٔٸ صٳذ٧ی ٯی٧ٶیٴذ ٵُیٜٸ دٵ٫ت اػت. چٶٱ خٶد سا ثٸ ٓٴٯی

 ثیٴذ ٵ٫ی ٯٺبست ح٪ ٯؼئ٬ٸ ٳذاسد. اٛشادی ٹؼتٴذ ٣ٸ ٯـ٤لات سا ٯی -3

 ٣ٴذ.ٹب ؿش٣ت ٯیثیٴذ، ثشای ٣ؼت ٯٺبست دس ساػتبی ح٪ ٯؼئ٬ٸ اٟذا٭ ٣شدٷ ٵ دس ٣لاعاٛشادی ٹؼتٴذ ٣ٸ ٯـ٤لات سا ٯی -4

ؿاٶٳذ آٱ چٺابس ٯاٶسدی ٣اٸ     ٣ٴٴذ. ایٲ ٧شٵٷ پٴزٮ ٣ٸ داٵ٬ًت ٳبٯیذٷ ٯیذا٭ ٯیاٛشادی ٹؼتٴذ ٣ٸ ٯٺبست ٣ؼت ٣شدٷ ٵ اٟ -5

 ؿٶٳذ. ٟجلاً ٧ٜتٸ ؿذ سا ؿبٯ٪ ٯی

ٹبی ٛشػٶدٷ، ٯخلاً ؿش٣ت آثٜب دس رابیی ٯـا٤٪ سا   ٹبی ؿٺش دس ثبٛتٯب دس حب٩ حبهش دس دػتٸ دٵ٭ ٟشاس داسیٮ، ٯخلاً دس حبؿیٸ

ای دس حبؿیٸ ؿاٺش  داٳذ. ٯٲ دس پشٵطٷٹب ٯیٯـ٤٪ سا ح٪ ٣ٴذ ٵُیٜٸ ػبیش اس٧بٱ داٳذ ٣ٸثیٴذ ٵ٫ی ٵُیٜٸ ػبصٯبٳی خٶد ٳٰیٯی

ٵاسد ؿذ٭ تب ٯـ٤لات ٯٴ٠ٌٸ سا ؿٴبػبیی ٣ٴٮ، ٧ٜتٴذ ٣ٸ ٯـ٤٪ اك٬ی ٯٴ٠ٌٸ آتیبد اػت، ٯٲ ثب ایاٲ رٹٴیات ثاٸ ٯح٬اٸ ٵاسد     

ؿٴبختٴذ بٓی ثبلا داسد. ٹٰٸ ٹٰذی٨ش سا ٯیٳٶاص ٵ ثب ػشٯبیٸ ارتٰای پٶیب ٵ ٛٔب٩ اػت ٵ ٯشدٯی ؿشیٚ ٵ ٯٺٰبٱؿذ٭، دیذ٭ ٯح٬ٸ

ػٶادی ثٶد ٵٟتی ٵاسد ثحج ٯٶهٶٓبت ٯـ٤لات ٯح٬ٸ ؿذ٭، اٵ٫یٲ ٯؼئ٬ٸ ٵ ٯـ٬٤ی ٣ٸ آٳٺب ثٸ آٱ اؿبسٷ ٣شدٳذ ٵرٶد ٯ٬ٰٔبٱ ثی

٣شد ٣ٸ دختش ٯاٲ ٣الاع پاٴزٮ اػات ٵ٫ای راذٵ٩ هاشة ث٬اذ ٳیؼات! ٵ          دادٳذ. ٯبدسی ٧شیٸ ٯیٹبیـبٱ دسع ٯی٣ٸ ثٸ ثچٸ

ایٲ سا داؿتٴذ ٣ٸ ٯ٬ٰٔبٳی ثیبیٴذ ٣ٸ ٯٺبست ٬ٰٓی ٵ یبددٹی داؿتٸ ثبؿٴذ. ٯـ٤٪ دٵ٭ آٳٺب دس استجبى ثب آتیابد ثاٶد!    دسخٶاػت
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دٛبّ دس آٱ ٯح٬ٸ ٵرٶد داؿت، پبتٶٝ ٵ ٯ٤بٳی چٶٱ ث٠ٶ٩ خٶدؿبٱ آٳزب ٯٔتبد ٵ ٯٶاد ٛشٵؽ ٵرٶد ٳذاؿت ٵ٫ی چٶٱ ٛوبٹبی ثی

ٹبیی ٣ٸ ٹبی سٹب ؿذٷ، خبٳٸٹب ٵ صٯیٲآٯذٳذ. چٶٱ دس ایٲ ٯٴ٠ٌٸ ثبٕٹبی دی٨ش ٯی٬ٸؿذٳذ ثشای ایٲ اٛشاد ٣ٸ اص ٯٴبًٞ ٵ ٯحٯی

 ؿٶد.ؿٶیٮ ٯٶهٶّ ٯتٜبٵت ٯیدٛبٓی ایزبد ؿذٷ اػت ثشای ایٲ اٛشاد. ثٴبثشایٲ ٵٟتی ثٸ ٯؼئ٬ٸ ٵاسد ٯیخشاة ؿذٷ ٵ ٛوبٹبی ثی

آیٴذ ٯـبس٣ت ٳیؼت ٵ٫ی دس حب٩ ًی ٣شدٱ ایٲ ٯشح٬اٸ  ایذ ایٲ ٛشآیٴذ، ٛشٯخلاً ٹٰیٲ الاٱ ٣ٸ ؿٰب دس ایٲ ر٬ؼٸ ؿش٣ت ٣شدٷ

ٹبیی ثلٶست ٳبخٶاػتٸ ؿاش٣ت ٣ٴیاذ   ٹؼتیذ ٵ دس حب٩ ٣ؼت ٯٺبست ٹؼتیذ. ٯ٤ٰٲ اػت رشیبٱ ثش٤ٓغ ؿٶد یٔٴی دس ٣لاع

٣ٴیذ، داٳؾ ؿاٰب است٠ابء   ؿٶد، ؿٰب ٣ؼت ٯٺبست ٯی٣ٸ حغ داٵ٬ًجبٳٸ ثٶدٱ ٵ ٢ٰ٣ سا دس ؿٰب ایزبد ٣ٴذ، ٛشآیٴذ ثش٤ٓغ ٯی

 ٣ٴیذ.٣ٴذ ٵ دس ٓشكٸ ٣بس ؿشٵّ ثٸ ح٪ ٯؼئ٬ٸ ٯیت٘ییش ٯی ٣ٴذ، ٳ٨شؽ ؿٰبذا ٯیپی

ٹبی ؿٰب ٳذاس٭ ٵ٫ای ٤ٛاش   ٯٲ ٹٴٶص ثب ثحج آ٧بٹبٳٸ ثٶدٱ ٯـبس٣ت ٯـ٤٪ داس٭، ٯخب٫ٜتی ثب كحجت آقای هٌْذس ضَْازی: -

، ی٢ ٯخب٩ ٓیٴی ثضٳٮ، چٴذ ٵٟت پیؾ دس پزیش ٳیؼت، دس ربیی ثبیذ ارجبس ثبؿذ٣ٴٮ ٛشآیٴذ آ٧بٹبٳٸ ثٶدٱ دس ربٯٔٸ ٯب اٯ٤بٱٯی

ٯٴ٠ٌٸ ٯحشٵٯی ٣ٸ دس ٵاْٟ ػ٤ٶٳت٨بٷ ٗیشسػٰی ثٶد ٵ ٵهْ ٳبثٺٴزبسی اص ٳِش ثٺذاؿتی ٵ صیشػبختی داؿت ٵ ٹایچ دػات٨بٹی   

ٹٮ حبهش ٳجٶد ثشای ٯـ٤لات آٱ ٯذاخ٬ٸ ٣ٴذ، ٯب ثلٶست ارجبسی ٵ ثیٲ ثخـی چٴذ دػت٨بٷ سا ثبلارجبس یٔٴی ارجبس حاب٣ٰیتی  

اٳذاصی ٣شدٳذ، ی٢ ٟذ٭ ثشداؿتٸ ؿذ، خٶد ٯشد٭ ٹٮ آٯذٳذ ٵ ٢ٰ٣ ٣شدٳاذ، ا٧اش ٗیاش اص    ثشدیٮ تب ػیؼتٮ ٛبهلاة آٳٺب سا ساٷآٳزب 

 ایٲ ثٶد ایٲ ٯؼئ٬ٸ ٹٴٶص ٹٮ اداٯٸ داؿت.

سیضی ؿٺشی ٵ ٯاذیشیت ؿاٺشی چٺابس    ثجیٴیذ اص ٳِش رٴغ ح٤ٶٯتی ٵ ٯذیشیت دٵ٫تی، ٯذیشیت ثشٳبٯٸ خاًن دکتر پَرضاد: -

 ـٶس داسیٮ ٣ٸ دس حب٩ اٳزب٭ ٯٶهٶّ ٯـبس٣ت ٹؼتٴذ. دػتٸ ٣

ؿٶٳذ، آٳٺب پٶ٩ داسٳذ ٵ خٶدؿابٱ  ٹبیی ٣ٸ ثٸ ؿ٤٪ ٯتٰش٣ض ٵ ٰٓٶٯبً پٶ٫ذاس ٹؼتٴذ. ایٴٺب اكلاً ٵاسد ثحج ٯـبس٣ت ٳٰیدٵ٫ت -1

  ثْ اٳؼابٳی ثبؿاذ   دٹٴذ، ٹش تلٰیٰی ٹاٮ ثاشای ٯٶهاٶّ تٶػأٸ ٯٴاب     ٣ٴٴذ، سٛبٷ ربٯٔٸ سا است٠بء ٯیسیضی ٵ ٣بس ٯی٤ٛش ٵ ثشٳبٯٸ

٣ٴٴذ ٯبٳٴذ ٣ـٶسٹبی ٓشثی. ٯخلاً ی٤ی اص ٯٶهٶٓبتی ٣ٸ دس ثحج تٶػٔٸ ٯٌشح اػت تٔبد٩ رٴؼیتی اػت سیضی ٵ ٣بس ٯیثشٳبٯٸ

ا٭ ٣بسی اٳزب٭ دٹٮ صٱ ٵ ٯشد ثبیذ ثب ٹٰذی٨ش دس ی٢ ًج٠ٸ ٵ دس ی٢ ساػاتب آٯاٶصؽ ثجیٴٴاذ ٵ    یٔٴی ا٧ش ٯٲ ثخٶاٹٮ ثشای ٯح٬ٸ

ٹاب  ٳٜاش اص خابٳٮ   ٧250ٶیٴذ ٯخلاً اٯؼب٩ ٹب سا ٵاسد ثحج تٶػٔٸ ٣ٴٴذ. پٶ٩ داسٳذ ٵ ٯیٳیبصی ٳذاسٳذ ٣ٸ خبٳٮ ٹباٟذا٭ ٣ٴٴذ. ٓشة

داس ٣ٴیذ. آٳٺب ٯتٰش٣ض ٹؼتٴذ ٵ پٶ٩ داسٳاذ.  ٳٜشؿبٱ سا ؿٴبػٴبٯٸ ٧300ٶیٴذ ٯخلاً ٳبٯٸ ث٨یشٳذ، ػب٩ ثٔذ ٯیحٞ داسٳذ ٣ٸ ٧ٶاٹی

ٹبی خٶد ٹٶیت ٧یشد ٣ٸ چشا ثٸ صٱػبصٳذ. ٣ؼی ٹٮ ثٸ آٳٺب ایشادی ٳٰیٳٰبیی ٯیی ٟذستتشیٲ ثشد دٳیب سا ثشاثضس٧تشیٲ ٵ ٯشتْٜ

آصاسی دس ٣ـاٶس ؿاٰب ٵراٶد داسد، چاشا ح٠اٶٝ      دٹیذ، چاشا ٣اٶد١  ٣ٴیذ ٵ ؿٴبػٴبٯٸ ثٸ آٳٺب ٳٰیدٹیذ ٵ آٳٺب سا تح٠یش ٯیٳٰی

ایذ ػبصٯبٱ ٯ٬٪ ثٸ ٓشثؼتبٱ ث٨ٶیذ ٣ٸ چشا ح٠ٶٝ ذٷ٣ٴیذ، چشا ؿٰب ح٠ٶٝ ثـش ٳذاسیذ، ؿٰب تب ثحب٩ ؿٴیٯٺبرشاٱ سا سٓبیت ٳٰی

 ٣ٴذ. ایٲ ی٢ ٳٶّ ٯـبس٣ت اػت.٣ٴیذ؟ چٶٱ پٶ٩ داسد ایٲ ٯـ٤٪ سا ثب پٶ٩ ح٪ ٯیثـش سا ارشا ٳٰی

ٹبیی ٯتٰش٣ض ٵ ٯ٠تذس ٹؼتٴذ، پٶ٫ذاس ٹٮ ٳیؼتٴذ. ٯبٳٴذ ٣ـٶسٹبی ٣ٰٶٳیؼتی ٣ٸ اص ی٢ ٳ٨ابٷ ایاذئٶ٫ٶطی٢   دػتٸ دٵ٭ دٵ٫ت -2

خشیٮ ا٧ش ثٸ ٣بسیذ ٵ ٯب اص ؿٰب ٯیصٯیٴی ٯی٧ٶیذ ٯخلاً اٯؼب٩ ػیتؿٶٳذ ٯبٳٴذ چیٲ، ثٸ تٰب٭ ٣ـبٵسصاٱ ٯیٯی ثٸ ربٯٔٸ ٯؼ٬ي

ؿٶٳذ. ٵ٫ی ثجیٴیذ چیٲ اص ٳِش ٯـبس٣ت ؿٶد تحشیٮ ٹٮ ٯیؿبٱ خشیذٷ ٳٰیصٯیٴی ٣ـت ؿذٓلاٵٷ ثش ایٴ٤ٸ ٯحلٶ٩ٗیش اص ػیت

 ٬ًجذ. صٳذ.ثٸ ارجبس ٯشدٯؾ سا ثٸ ٯـبس٣ت ٯیٳیب ٯیثب ٹٰیٲ اٟتذاسؽ اص ٳِش تٶػٔٸ حشٙ اٵ٩ سا دس د

٧ٶیٴذ ٯب تبثْ ایٲ ٹؼتیٮ ٣اٸ ٯاشد٭   ٹبی ٯشدٯی ٹؼتٴذ. یب ٯی٧یشیدػتٸ ػٶ٭ ٣ـٶسٹبیی ٹؼتٴذ ٣ٸ دس ٵاْٟ تبثْ تلٰیٮ -3

اٳزاب٭  ٹابی ٰٓشاٳای   ٹب ٯـبس٣ت ٣ٴٴذ. ٯتٰش٣ض ٹؼتٴذ، پٶ٩ ٹٮ داسٳذ ٵ ٧بٹی ٹٮ ٯ٠تاذس ٹؼاتٴذ، ٹضیٴاٸ   ٧یشیٹٮ دس تلٰیٮ

 80خٶاٹٮ ػیؼتٮ آثیبسی تحت ٛـبس سا دس ٯضاسّ ٣ـابٵسصی ایزابد ٣اٴٮ،    ٧ٶیٴذ ٯخلاً ٯٲ ٯی٣ٴٴذ. ٯیٹب سا پشداخت ٯیٛٔب٫یت

خٶاٹیاذ  دسكذ ٣ـبٵسص ثبیذ ٯـبس٣ت ٣ٴذ. ایٲ ػیؼتٮ، ػیؼتٮ ایشاٱ اػات. ٯاخلاً ٯای    20دٹٮ، دسكذ پٶ٩ اثضاسآلات سا ٯٲ ٯی
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دسكذ ؿٰب ٯـبس٣ت ٣ٲ ٵ خی٬ی چیضٹبی دی٨ش. یٔٴی دس ایٲ ػیؼتٮ ثاشای   20ی٠ی ثب ٯٲ، دسكذ ثؼتٸ تـٶ 80ٳٶػبصی ٣ٴیذ، 

       ر٬ت ٯـبس٣ت ٯشد٭ اص اثضاس تـٶی٠ی پٶ٩ یب دادٱ اثضاسٹبیی ٣اٸ ثاٸ ٯاشد٭ ٣ٰا٢ ٣ٴاذ ٣اٸ ٣بسؿابٱ سا اٳزاب٭ دٹٴاذ اػاتٜبدٷ           

٧ٶیاذ اثاضاس ٵ   ٸ خیبثبٳی ثٺؼابصی ؿاٶد، دٵ٫ات ٯای    ای دس ػ٤ٶٳت٨بٷ ٗیش سػٰی ٟشاس اػت ٣ٹبی تٶػٔٸٯخلاً دس پشٵطٷ ٣ٴٴذ.ٯی

٣ـای ٣ٴیاذ،   ٣بس ٵ ٣بس٧ش ا٧ش ثیٲ ٯشد٭ ٵرٶد داسد ثب اػتٜبدٷ اص ایٲ اثضاس خٶدتبٱ راذٵ٩ دٹٮ، كٴٔتصیشػبصی سا ٯٲ اٳزب٭ ٯی

 ؿٶد ٯـبس٣ت.ایٲ ٯی

ذ ٯبٳٴذ ٣ـٶسٹبی اػا٤بٳذیٴبٵی.  اٳٹبیی ٹؼتٴذ ٣ٸ تٰب٭ اٯٶسات ٯشثٶى ثٸ ٯح٬ٸ سا ثٸ دػت ٯشد٭ ػپشدٷدػتٸ چٺبس٭ دٵ٫ت -4

خٶاٹیٮ یب ٳٸ، ایٴ٤بس اٳزب٭ ثـٶد یاب  ٧ٶیٴذ ٣ٸ ٯب ایٲ ػبختبس سا ٯیٹب ٯی٣ٴٴذ ٵ خٶد ٯشد٭ ثٸ دٵ٫تی٢ ػبختبس ٯح٬ی ایزبد ٯی

ٹبی ػیبػی، اٟتلبدی ٵ ارتٰبٓی چٶٱ ثش ٯجٴبی ٯٺبست ٵ آ٧بٹی اػت چاٶٱ اص ػاٌح ربٯٔاٸ    ٳـٶد. دس ایٲ ٣ـٶسٹب ٯـبس٣ت

ؿٶد ٯٴبثٔؾ سا ثشای ٯٶهاٶّ تٶػأٸ   اٛتذ. دٵ٫ت ٹٮ ٯزجٶس ٯیؿٶد ثٴبثشایٲ ی٢ ٯـبس٣ت كذدسكذ ٵ ٵأٟی اتٜبٝ ٯیٯیث٬ٴذ 

 ی ٯح٬ی ٟشاس دٹذ، ٯب اٯیذٵاس ٹؼتیٮ ٣ٸ ثٸ ایٲ ػٌح حش٣ت ٣ٴیٮ.دس اختیبس ربٯٔٸ

ٹب دس ٣ـٶسٹبی ٯخت٬ٚ ٹبی دٵ٫تییسیض٣ٴیٮ. رٴغ ٯـبس٣ت ٯتٴبػت ثب ثشٳبٯٸٯب دس چبسچٶة ٯٶسد ػٶ٭ دس ٣ـٶسٯبٱ ٣بس ٯی

 سٵیٮ ٣ٸ ثٸ ٹذٙ اك٬ی ثشػیٮ. ٯتٜبٵت اػت. ثٴبثشایٲ ثٸ ػٰتی ٯی

 «ٹبی ٯـبس٣ت ٣ذاٯٴذ؟ٹب یب ٯؤ٫ٜٸؿبخق»ٹبی خٶد ثش٧شدیذ ٵ ث٨ٶییذ ٣ٸ ٫ٌٜبً ثٸ ٧شٵٷ

 ٹبی ٯـبس٣ت ٣ذاٯٴذ؟ٹب ٵ ٯؤ٫ٜٸ٧شٵٷ داٵ٬ًت اٵ٩ ٫ٌٜبً ث٨ٶییذ ٣ٸ ؿبخق

 ایٮ:ٹب سا ثٸ ٹـت ٟؼٰت ت٠ؼیٮ ٣شدٷقایٲ ؿبخ :اٍلگرٍُ 

 آتٰبد ثیٲ اٛشاد  -1

 ٣ٴٴذٷٳ٠ؾ ٵ ربی٨بٷ اٛشاد ٯـبس٣ت -2

 ٯٶهٶّ ٵ ٹذٙ ٯـبس٣ت ٯـخق ثبؿذ  -3

 ٣ٴٴذ٧بٱ ٳؼجت ثٸ ٯٶهٶّآ٧بٹی ٵ داٳؾ ٯـبس٣ت -4

 ٯذیشیت ٛشآیٴذ ٯـبس٣ت تٶػي ی٢ ٯتخلق -5

 ٹبی اخلاٟی دس ٛشآیٴذ ٯـبس٣ت سا سٓبیت ٣ٴٴذ.٣ٴٴذ٧بٱ رٴجٸٯـبس٣ت -6

 ٧یشی ٳٺبیی ٯـخق ثبؿذ.ٛشآیٴذ ٳحٶٷ تلٰیٮ -7

 ٯـخق ؿذٱ حذٵد صٯبٳی رٺت ثٸ ٳتیزٸ سػیذٱ ٛشآیٴذ ٯـبس٣ت. -8

ایاٮ، ٣اٸ اٵ٫ایٲ ٯشح٬اٸ آٱ     ٹبی ٯـبس٣ت سا ثلٶست ی٢ چبست ٛشهی دس ٳِش ٧شٛتاٸ ٯب ٯؤ٫ٜٸ گرٍُ آقای هٌْذس قاطعی: -

تٔییٲ ٵ تجییٲ ثشٳبٯٸ، ساٹجشد ٵ ػیبػات ثاشای ایاٲ     تٔییٲ اٹذاٙ ٯـبس٣ت اػت، ٯشح٬ٸ دٵ٭ آ٧بٹی ثخـی اػت، ٯشح٬ٸ ػٶ٭

ٹبػات، ٯشح٬اٸ ؿـاٮ    سیضی ٬ٰٓی اػت، ٯشح٬ٸ پٴزٮ پبیؾ ثشٳبٯٸٯشح٬ٸ چٺبس٭ ت٠ؼیٮ ٵُبیٚ ٵ ثشٳبٯٸ ٛشآیٴذ ٯـبس٣ت اػت،

. دٵثبسٷ ٹٮ دس كٶستی ٣ٸ تٰب٭ ٯشاح٪ ٟج٬ی اٳزب٭ ؿذٷ ثٶد ٣ٸ ٯـ٬٤ی ٳیؼت ٵ٫ی ا٧ش دس ٹش ٣ذا٭ اص ٯشاح٪ ٯـ٬٤ی ثشٵص ٳٰبیذ

 ؿٶد تب سْٛ ٯـ٤٪ كٶست ث٨یشد ٵ ٯشاح٪ اداٯٸ پیذا ٣ٴذ تب ثٸ ٳتیزٸ ٯ٬ٌٶة دػت پیذا ٣ٴیٮ.ثٸ آٱ ٯشح٬ٸ ثبص٧ـت ٯی

دٹٴذٷ ٯیضاٱ ٯـبس٣ت ٯب اػت ٵ ٯیضاٱ تح٠ٞ ٣ٴٴذ ٳـبٱتٔذاد اٛشادی ٣ٸ ٯـبس٣ت ٯی اكٶلاً گرٍُ آقای هٌْذس ضَْازی: -

تٶاٳاذ اص  ایٮ ٣ٸ ثٸ ٳتیزٸ ثشػیٮ ٯیای ٣ٸ داسیٮ ٵ ثشایؾ ثبصٷ صٯبٳی تٔییٲ ٣شدٷشٳبٯٸٹذٙ دس ثبصٷ صٯبٳی ٯـخق اػت، یٔٴی ث

ی ثؼایبس ٟاٶی ٵ ٯٺاٮ اػات ٵ     ٯٴذی اٛشاد ربٯٔٸ اص ٛٔب٫یت كٶست ٧شٛتٸ ی٢ ٯؤ٫ٜٸٹبی ٯـبس٣ت ثبؿذ، ٯیضاٱ سهبیتؿبخق

. اٛاضایؾ آتجابساتی ٣اٸ داسیاٮ، ایٴ٤اٸ ایاٲ       آیاذ پزیشی ٣ٸ دس اٛشاد ٳؼجت ثٸ آٱ ٯ٤بٱ ٵ ٯح٪ ٵ ربٯٔٸ ٹذٙ ثٶرٶد ٯیتح٠ٞ

  آتجبسات ثٸ ٵاػٌٸ ٯـبس٣ت ثبلا سٛتٸ اػت یب ٳٸ؟ ٣ٸ ا٧ش ثبلا سٛتاٸ ٳـابٱ دٹٴاذٷ ثابلا سٛاتٲ ٯـابس٣ت ثاٶدٷ اػات ٵ دی٨اشی         
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 ثٶدٷ ٹبی ارتٰبٓی ٵ ٯٴبثْ اػت، یٔٴی ا٧ش ٳ٨ٺذاسی اٯ٤بٳبت ٵ ٯٴبثْ دس ؿٺش ثخٶثی اٳزب٭ ؿٶد یٔٴی ٯـبس٣ت ٯشد٭ ثبلاػشٯبیٸ

ؿٶد اػتٜبدٷ ؿٶد ایٴ٤ٸ دس ٛشآیٴذ ٯـبس٣ت ربی٨بٷ ٧یشی آٱ ػخت اػت ٵ٫ی ٯیاػت، ی٢ ٯٶسد دی٨ش ٹٮ ٵرٶد داسد ٣ٸ اٳذاصٷ

 ٧یشٳذ.ٹب ٟشاس ٯیثٴذی ٣ٸ ؿٰب ٧ٜتیذ چٴذ دسكذؿبٱ دس ٣ذا٭ ٧شٵٷٵ ٳ٠ؾ اٛشادٯبٱ چٸ ثٶدٷ اػت ٵ ًجٞ آٱ ت٠ؼیٮ

ثٴذی ٬٣ی اٳزب٭ دادیٮ، اص اثتذا آتٰبدػبصی ٣خشاً دٵػتبٱ ٳب٭ ثشدٳذ ٵ٫ی ٯب ی٢ دػتٸٯٶاسد سا ا گرٍُ خاًن هٌْذس رضٌَیی: -

ٹبی تإحیش٧زاس اػت، ثٔذ اص آٱ ٓٶاٯ٪ ارتٰبٓی، ػیبػی ٵ اٟتلبدی ٵ حتی تشیٲ ٯؤ٫ٜٸٵ سٵؿٲ ثٶدٱ اٹذاٙ ٯـبس٣ت رضٵ ٯٺٮ

٪ ٯیضاٱ تحلیلات، دیاٲ ٵ ٯازٹت، آداة ٵ سػاٶ٭،    ٧زاسد، ٓٶاٯ٪ ارتٰبٓی ٵ ٛشٹٴ٨ی ٯخ٣ب٫جذی ٯتٜبٵتی ثش ٯـبس٣ت تإحیش ٯی

ؿابٱ، ٳحاٶٷ ٯاذیشیت ٵ    ٣ٴٴذ، ٯیضاٱ ت٬ٔٞ خبًشؿبٱ، آ٧ابٹی ٹبی ػٴی ٵ رٴؼی ٯخت٬ٚ دس ٯٶهٶّ ٯـبس٣ت ؿش٣ت ٯی٧شٵٷ

٣ٴٴاذٷ داسٳاذ   رٶ ٵ اٹذاٙ سٵؿٲ ًشح. ٓٶاٯ٪ ػیبػی ٯخ٪ ٳٶّ ثیٴؾ ػیبػی ٣ٸ اٛشاد ؿاش٣ت ٯـبس٣ت ثب ٯحذٵدیت ٯـبس٣ت

٣ٴذ تإحیش صیبدی ش٧زاس اػت، ٓٶاٯ٪ اٟتلبدی ٹٮ ٯیضاٱ دسآٯذ ٵ ٯٴبثْ اٳؼبٳی ٵ ٯب٫ی ٣ٸ ًشح ٯـبس٣ت سا حٰبیت ٯیثؼیبس تإحی

ػابصی  ٣ٴٴذ ٵ آتٰبدػبصی ٵ سٵؿٲپزیشی اٛشادی ٣ٸ دس ٯـبس٣ت ؿش٣ت ٯی٧یشی داسد ٵ٫ی ثٌٶس ٯـخق ٯؼئٶ٫یتدس ٳتیزٸ

 ٹب داسد. ٲ ٯؤ٫ٜٸرٶ ثیـتشیٲ تإحیش سا ثش ایاٹذاٙ ًشح تٶػي ٯـبس٣ت

تشیٲ ٯؤ٫ٜٸ یاب ؿابخق   خی٬ی ٯٰٴٶٱ، ٹٰبٳٌٶسی ٣ٸ ؿٰب ثذسػتی اؿبسٷ ٣شدیذ، آتٰبد اٵ٫یٲ ٵ ٬٣یذی خاًن دکتر پَرضاد: -

ای ثٸ آٱ ٵاسد ٳـذٷ اػت، ؿاٰب ثاب چٴایٲ    ٯشثٶى ثٸ ٯـبس٣ت اػت. آتٰبد ٯبٳٴذ ی٢ ٣بٗز ػٜیذ ٵ كبٙ اػت ٣ٸ ٹیچ خذؿٸ

ؿٶیذ، ا٧ش ٛشآیٴذٹبی ٯـبس٣ت ثذسػتی ارشا ٳـاٶٳذ ایاٲ آتٰابد خاشاة     ؿٶیذ ٵ ثب ٯشد٭ ٯٶارٸ ٯیای ٯیآتٰبدی ٵاسد ربٯٔٸ

خٶاٹیذ دٵثبسٷ ثٸ ؿ٤٪ اٵ٩ ثش٧شداٳیاذ،  ایذ ٯی٣ٴیذ یٔٴی ٣بٗزی سا ٣ٸ خشاة ٣شدٷؿٶد، ثٔذ ؿٰب ؿشٵّ ثٸ آتٰبدػبصی ٯیٯی

ش١ خٶسدٷ ثش سٵی ثش٧اٸ ٣بٗاز ثابٟی خٶاٹاذ ٯبٳاذ. ثاشای       ؿٶد؟ حتی ا٧ش ٹٮ اتٶ ٣ـیذٷ ؿٶد ثبص ٹٮ خٌٶى تآیب ٯخ٪ ٟج٪ ٯی

٣ٴذ، پغ اٵ٫یٲ ٯؤ٫ٜٸ آتٰابد اػات   خی٬ی ٳ٠ؾ ٯٺٰی دس ثحج ٯـبس٣ت ثبصی ٯی٧ٶیٴذ آتٰبد ٵ آتٰبدػبصی خی٬یٹٰیٲ ٯی

 ٣ٸ ٹٰٸ ؿٰب ثذسػتی ثٸ آٱ اؿبسٷ ٣شدیذ.

 ٹابی ثحاج ٯـابس٣ت ٹؼاتٴذ.چشا ؿابخق      بخقٹبی ٯخت٬ٚ ارتٰبٓی، ؿٹبی ٯخت٬ٚ ػٴی ٵ رٴؼی، ًج٠ٸتٔذاد اٛشاد، ٧شٵٷ

خٶاٹیٮ ٯیضاٱ ٯـبس٣ت ی٢ ٯح٬ٸ سا ثؼٴزیٮ، اٵ٩ ثٸ ٯؼئ٬ٸ آتٰبد دس ٧یشی ٣ٴیٮ. ٯخلاً ٯیخٶاٹیٮ اٳذاصٷ٧زاسیٮ؟ چٶٱ ٯیٯی

ٴٺاب ٯاٶاسد   ی پشٵطٷ ٯ٬ٌْ ٹؼتٴذ؟ چ٠ذس ثٸ ًشح ٵ پشٵطٷ احؼبع ت٬ٔٞ داسٳذ. ای٣ٴیٮ ایٴ٤ٸ آیب آٳٺب دسثبسٷاٛشاد ربٯٔٸ تٶرٸ ٯی

ٹبی ٯتٰش٣ض ٵ ٰٓیٞ ؿٶیذ تاب  ای ٵ ٵاسد ثحجؿٶٳذ، حتٰبً ثبیذ ٵاسد ٯذاخلات ٯح٬ٸاٛضاسی اػت ٵ ثب پشػـٴبٯٸ ػٴزیذٷ ٳٰیٳش٭

 ٹبی ٯـبس٣ت سا ثؼٴزیذ.ثتٶاٳیذ ؿبخق

 ٧یشد.ٹبیی اػت ٣ٸ دس ثحج ٯـبس٣ت ٯٶسد ثحج ٵ اسصیبثی ٟشاس ٯیسػبٳی رضٵ ؿبخقثخـی یب اًلاّآ٧بٹی

چٺبس ٯؤ٫ٜٸ اػبػی ٣ٸ ؿٰب ثٔٴٶاٱ ٣بسؿٴبػابٳی ٣اٸ    ٣ٴذ.ٯبیٸ ارتٰبٓی، ٣ٸ خٶد ػشٯبیٸ ارتٰبٓی ثٸ چٺبس ٯؤ٫ٜٸ اؿبسٷ ٯیػش

 خٶاٹذ ٯـبس٣ت سا اسصیبثی ٣ٴذ ثبیذ ثٸ آٳٺب تٶرٸ ٣ٴیذ.ٯی

ثٔذ اػت(، ایٲ ثٔذ ثٸ ٧یشد اص ایٲ ٹبی ٧شٵٹی ٣ٸ ؿ٤٪ ٯیٹبی ٧شٵٹی ٵ ٛٔب٫یتی٤ی دس استجبى ٵ دی٨شی اص ثٔذ ػبختبس )ثحج

ًبیٜٸ دس آٳزب ػب٣ٲ ثٶدٳذ، ػؤا٩ ایٲ اػت ٣ٸ آیب ؿٰب ثب پشٵطٷ  8-7ای ٵاسد ؿذیذ ٣ٴذ، ا٧ش دس ٯح٬ٸاٳؼزب٭ ارتٰبٓی تٶرٸ ٯی

   ٹب اٳؼزب٭ ایزبد ٣ٴیذ؟ یٔٴی ػشٯبیٸ ارتٰبٓی ٣اٸ دس دٵ ثٔاذ ػابختبس ٵ استجابى ثاٸ آٱ تٶراٸ       ایذ ثیٲ ایٲ ًبیٜٸخٶد تٶاٳؼتٸ

پشػٴذ ٣ٸ آیب ٧شٵٷ تـ٤ی٪ ؿذٷ اػت؟ ث٬ٸ، تـ٤ی٪ ؿذٷ اػت. رٴغ ٧شٵٷ چیؼت؟ آیب ٯتاٶاصٱ ٹؼاتٴذ یاب    ٶد، اص ؿٰب ٯیؿٯی

ؿٶٳذ، ایٴ٤ٸ چ٠ذس ٳؼاجت ثاٸ ٹاٮ احؼابع ت٬ٔاٞ ٵ      ؿبٱ ثشسػی ٯیٳٸ؟ ٹ٨ٰٲ ٹؼتٴذ یب ٳٸ؟ ا٧ش ٹ٨ٰٲ ٹؼتٴذ اص ثٔذ اٳؼزب٭

ٹبی ٯـبس٣ت دس دٵ ثٔذ ػبختبسی ٵ استجابًی  تشیٲ ٯؤ٫ٜٸی دی٨ش اص اك٬یثٴبثشایٲ ػشٯبیٸ ارتٰبٓی ثٸ ٓٴٶاٱ ی٤ ٹ٤ٰبسی داسٳذ.

سػبٳی اٳزب٭ ؿذٷ اػت، ٯخلاً ی٢ اسصیابثی  ٧شدد ٣ٸ دس اًلاّٹبیی ثشٯی٧یشد. ٯخلاً ٯٶهٶّ اخلاٝ ثٸ تٶاٳبئیٯٶسد ثشسػی ٟشاس ٯی
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اٳذ صیبد ثاٶدٷ ٵ  د ثٶدٷ، ٣ؼبٳی ٣ٸ ثذٟٶ٫ی ٣شدٷاٵ٫یٸ كٶست ٧شٛتٸ اػت ٣ٸ دس آٱ ٯخلاً ٧ٜتٸ ؿذٷ اٛشاد ؿشٵس دس ایٲ ٯٴ٠ٌٸ صیب

 ی ٯح٬ی ثٺشٷ... ٵ٫ی ٛٔب٫یت ٵ ٛشآیٴذ ٯـبس٣ت، ٯب سا ثٸ ربیی سػبٳذٷ ٣ٸ دس حب٩ حبهش اص ٹٰبٱ اٛشاد دس ثٔذ اخلاٟی دس تٶػٔٸ

٧یشی تب ایٲ ٯٶاسد ٟبث٪ اٳذاصٷای ٵسٵد پیذا ٣ٴیذ ی٢ اسصیبثی اٵ٫یٸ ثبیذ اٳزب٭ ؿٶد ؿٶد. ٟج٪ اص ایٴ٤ٸ ثٸ ٯٴ٠ٌٸثشدٷ ٯی ارتٰبٓی

٧ٶیذ ٣ٸ ٟاجلاً ایٴزاب ثاٸ د٫یا٪ ٳاباٯٴیتی      ؿٶد ٵ٫ی ی٢ ٯٔتٰذ ٯح٬ی ثٸ ٯب ٯیثبؿذ. ٯٶأٟی ٵرٶد داسد ٣ٸ ایٲ ٣بسٹب اٳزب٭ ٳٰی

٣ٴٴاذ ٵ ... . ایاٲ ثاذاٱ    آیٴاذ، خشیاذ ٯای   ؿت ٯشد٭ ثیشٵٱ ٯی 12حتی اٯ٤بٱ ساٷ سٛتٲ ٳجٶدٷ اػت! ٵ٫ی دس حب٩ حبهش ػبٓت 

ای سا ٣ـٶس تش٣یٸ ؿٶد، است٠بء پیذا ٣شدٷ اػت. تزشثٸت ٣ٸ ایٲ ؿبخق اص ًشیٞ ٹٰیٲ ٯٶهٶٓبت ؿٜبٹی ٣ٸ دسیبٛت ٯیٯٔٴبػ

داسد ٣ٸ ا٧ش ٛشكتی، پٶ٫ی یب ٯٴبثْ ٯب٫ی ثٸ ٯزٰٶٓٸ ؿٰب آٯذ ٵ ثٸ ؿٰب اربصٷ داد ٣ٸ اص ٯٴبًٞ تٶػٔٸ یبٛتٸ دس ثحج ٯـبس٣ت یب 

اص ایٲ ٣ـٶس ٵ ؿٺش اػتبٳجٶ٩ ٵ آٳ٤بسا دیاذٱ ٣ٴیاذ. دس اػاتبٳجٶ٩ ٵ آٳ٤ابسا دس ٯٴابًٞ       ا٨٫ٶٹبی تٶػٔٸ ٯح٬ی ثبصدیذ ٣ٴیذ حتٰبً

ٹبی خیبثبٳی دس آٳزب ثٸ ؿذت سٵاد داؿتٸ اػت، ٟتا٪ ٵ ٛحـابء ٵ   ای ثٶدٷ اػت ٣ٸ ٳضاّحبؿیٸ ؿٺشی ثخلٶف دس آٳ٤بسا ٯح٬ٸ

خاٶسدٷ،  ؿاذٷ دس آٳزاب ثؼایبس ثاٸ چـاٮ ٯای      ای ٯای ٯٶهٶٓبت ٗیش اخلاٟی ٵ صد ٵ خٶسدٹبیی ٣ٸ ٯٴزش ثٸ دٓٶاٹبی ثیٲ ًبیٜٸ

تٶاٳؼت ٵاسد ٯح٬ٸ ؿٶد، چٶٱ حتٰابً اتٜابٟی   ثٔذاصُٺش ٣ؼی ٳٰی ٧4ٜت ػبٓت ٣شد ٵ ٯی٣بسؿٴبع ؿٺشداسی آٳ٤بسا تٔشیٚ ٯی

اٛتبد، ٵ٫ی دس حب٩ حبهش آٱ ٯح٬ٸ ثٸ ٯش٣ض ٛشٹٴ٨ی ؿٺش آٳ٤بسا تجذی٪ ؿذٷ اػت. اٵ٩ ایٴ٤ٸ ی٢ داٳـا٨بٷ ثؼایبس ٯٔتجاش دس    ٯی

ٹبیی ٣ٸ دس آٱ ٯٴ٠ٌٸ ٟاشاس داؿات ثشاػابع    داٳـ٤ذٷ دس آٱ ٟشاس داؿت، تٰب٭ خبٳٸ 4-3ـٶس دس ایٲ ٯٴ٠ٌٸ تإػیغ ؿذٷ ٣ٸ ٣

ٹابیی سا داد ٣اٸ ثتٶاٳٴاذ اص آٳزاب     ػبختبس ٛشٹٴ٨ی ٵ ؿٺشی آٱ ٯح٬ٸ ٳٶػبصی ٵ ثٺؼبصی ؿذ ٵ ثٸ ٯشد٭ اٯ٤بٱ تإػیغ ٛشٵؿا٨بٷ 

ٹابی آٳٺاب   ٣شد ٵ تٰب٭ ٣بٛاٸ ٹبیی ٣ٸ دس آٳزب ثٶد ٯشارٔٸ ٯیآٯذ ثٸ ٣بٛٸشٵٱ ٯی٣ؼت دسآٯذ ٣ٴٴذ. داٳـزٶ ٵٟتی اص داٳـ٨بٷ ثی

آٱ سا ٯاذیشیت ٵ ٣ؼات    ،ٹبیی ؿذٷ ثاٶد ٣اٸ خاٶد ػاب٣ٴبٱ    پبتٶٝ داٳـزٶیبٱ ؿذٷ ثٶد، تٰب٭ آٱ خیبثبٱ پشخٌش تجذی٪ ثٸ ٣بٛٸ

٣شدٳاذ. ایاٲ   ی اٯٴیت آٳزب ٹٮ تالاؽ ٯای  ٣شدٳذ ٵ ٵٟتی ٣ؼت دسآٯذ دس آٳزب ٵرٶد داؿتٸ ثبؿذ ثٴبثشایٲ ػب٣ٴیٲ ثشادسآٯذ ٯی

ٹب است٠بء پیذا ٣اشدٷ  ٣ٴٴذ ٵ ... ، ایٲ ؿبخقٯٶاسد ثٸ ساحتی ٟبث٪ ػٴزؾ اػت، احؼبع سهبیت، اٛشاد ٗشیجٸ ٣ٸ سٛت ٵ آٯذ ٯی

 اػت. 

ایذ د ؿذٷ٧ٶئیذ دس ثحج ٣بسآٛشیٴی ٵاس٧یشد. ٯخلاً ؿٰب ٯیٯٶاسدی اػت ٣ٸ دس ثحج ٯـبس٣ت ٯٶسد ثشسػی ٟشاس ٯی آٯٶصؽ رضء

اٳذ كذ اؿات٘ب٩ ایزابد ٣ٴٴاذ؟    ٧ٶیٮ آیب ایٲ كذ ٳٜش دس آٱ ٯٶهٶّ آٯٶصؿی تٶاٳؼتٸایذ، ٯٲ اسصیبة ٯیٵ ثٸ كذ ٳٜش آٯٶصؽ دادٷ

ؿ٘٪ ایزبد ؿذٷ، ثٸ ٳِش ؿٰب آیب ایٲ آٯٶصؽ ٯٶٛٞ ثٶدٷ اػت؟ اص ٳِش اسصیبة ٯٶٛٞ ٳجاٶدٷ اػات. اسصیابة     4ؿٶد ٯخلاً ٧ٜتٸ ٯی

ٳٜش سیضؽ داؿتٸ ثبؿذ آٯٶصؽ ؿٰب ٟبث٪ ٟجٶ٩ اػات،   30ٯٶصؽ دادٷ ؿٶد ٵ اص ایٲ كذ ٳٜش ثٌٶس ٯٴ٠ٌی ٧ٶیذ ا٧ش كذ ٳٜش آٯی

تاش اص آٱ سا ٧ٜتاٸ   ٹٮ ٯی٨ٶیٴذ ٟبث٪ ٟجٶ٩ اػت ٵ٫ی پبییٲ 50-50دسكذ ثبیذ ؿبٗ٪ ؿٶٳذ ٵ ٣ؼت دسآٯذ ٣ٴٴذ، حتی  70یٔٴی 

سیاضی ٳـاذٷ   شاػبع ٳیبص آٱ كذ ٳٜش تٴِایٮ ٵ ثشٳبٯاٸ  ؿٶد ٣ٸ ایٲ ًشح ٯٶٛٞ ٳجٶدٷ اػت چٶٱ سٵؿٲ اػت ٣ٸ آٱ آٯٶصؽ ثٯی

ٯٴذی ٵ ت٠ؼایٮ ٵُابیٚ دس ثحاج ػابختبسی ٵ     ؿٶد ٯخ٪ سهبیتایٴٰٶاسد اص ر٬ٰٸ ٯٶهٶٓبتی اػت ٣ٸ ٯزذداً اسصیبثی ٯی اػت.

ٳٜاش   ٣ٴٴذ یب ایٴ٤ٸ ٳٸ ٹٰٸ ٛـابسٹب سٵی یا٢  ػشٯبیٸ ارتٰبٓی. ایٴ٤ٸ ت٠ؼیٮ ٵُبیٚ چ٨ٶٳٸ ثٶدٷ اػت آیب ٹٰٸ ثٸ ٹٮ ٢ٰ٣ ٯی

ٳٜاش ٹاٮ ٹٰیـاٸ ٬ًج٤ابس      40-30ؿاٶد ٵ آٱ  ٳٜش ٯی 40-30اٛتذ ٵ ی٢ ٳٜش ٛذای اػت ٣ٸ ٯٰٔٶلاً دس ٣ـٶس ٯب ایٲ اتٜبٟبت ٯی

دٹذ ٣ٸ دس ثحج ػشٯبیٸ ارتٰبٓی ٣بس صیبدی كٶست ٳ٨شٛتٸ اػت. یٔٴای ثحاج ٯـابس٣ت ٵ ٯٜابٹیٮ آٱ     ایٲ ٳـبٱ ٯی ٹؼتٴذ.

 ٹاب  ٹب ثبیذ ٯاذٳِش ٟاشاس دادٷ ؿاٶد ٵ ٯتٴبػات ثاب آٱ ؿابخق      ٧یشد، ایٲ ؿبخقٯٶهٶٓی اػت ٣ٸ ٯٰٔٶلاً ٯٶسد ٬ٜٗت ٟشاس ٯی

٣ٴایٮ، ػاپغ   ای دس ٣ـٶس ٯب ایٲ اػت ٣ٸ اٵ٩ ٓٴٶاٱ سا تٔشیٚ ٯای ٹبی تٶػٔٸسیضی كٶست ث٨یشد. ٯـ٤٪ اك٬ی ٛٔب٫یتثشٳبٯٸ

 ٧یشد. ؿٴبػی ٵ دس ٳٺبیت ٯٶسد ارشا ٟشاس ٯیٳٶیؼیٮ، ثٔذ ٹٮ سٵؽثشای آٱ پشٵپٶصا٩ ٯی
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ٹب دسٳِش ٧شٛتٸ ٳـذ، ثشای ٓٴٶاٱ پشٵطٷ چٸ چیضی دس ربٯٔاٸ  پبیؾ ٵ اسصیبثی ػٸ ٯشح٬ٸ داسد دس ٯٶسدی ٣ٸ ٯٌشح ؿذ ؿبخق

ٹب ثبیذ است٠بء پیذا ٣ٴذ؟ دس ٣ـٶس  ٯب ٠ٛي ثش ی پبیذاس ٯح٬ی اٳزب٭ دٹیٮ، ٣ذا٭ ؿبخقثبیذ است٠بء دادٷ ؿٶد؟ ا٧ش ثخٶاٹیٮ تٶػٔٸ

خٶاٹذ ًشح ؿٶد، ثٴبثشایٲ آٱ ثذٳٸ ٣بسؿٴبػی ٣ٸ ٯیثٴذی تٰش٣ض ٯیٵ٩ ٹضیٴٸ ٵ رذٵ٩ صٯبٱٹب، رذسٵی ٹذٙ، ٓٴٶاٱ، خشٵری

خٶاٹیٮ ػشٯبیٸ ارتٰبٓی سا دس ٯح٬اٸ صیتاٶٱ است٠ابء دٹایٮ، ایاٲ      ٹب ًشح ثذٹذ، ٯخلاً ٯیثٴذی ؿبخقثذٹذ ثبیذ سٵی اػتخٶاٱ

بؿذ ٵ٫ی ؿبخق، ثبلا ثاشدٱ ػاشٯبیٸ ارتٰابٓی    ی صیتٶٱ ثی ٯح٬ٸؿبخق ٯب اػت، ٓٴٶاٱ ًشح ٯ٤ٰٲ اػت تذٵیٲ ػٴذ تٶػٔٸ

سػبٳذ پبیؾ ٵ اسصیبثی دس پبیبٱ ٣بساػت. ی٤ی اص ٯشاح٪ ثحج اسصیبثی ٯب پبیؾ اػت، ٹب آػیت ٯیاػت، آٳچٸ ٣ٸ ٯٰٔٶلاً ثٸ پشٵطٷ

٣ؾ دػت ٣ؼی اػت ٣اٸ پابیؾ اٳزاب٭    ٣ٴذ، ایٲ خيٹب حش٣ت ٯی٣ؾ سٵی ؿبخق٣ـی داسیٮ ٣ٸ ایٲ خيپبیؾ یٔٴی خي

٣ٴذ تب اص ٯؼیشی ٣ٸ ثبیذ ثشٵد ٯٴحشٙ ٳـٶد ایاٲ پابیؾ ثبیاذ ٯٴٌٔاٚ     ٣ٴذ، تیٮ سا پبیؾ ٯیدٹذ ثب تیٮ ارشایی حش٣ت ٯیٯی

٣ٴٴذ، ثٴبثشایٲ پبیؾ ٹب ٣بٹؾ پیذا ٳٰیثبؿذ، یٔٴی ربیی ثبیذ ٣بٹؾ آػیت اٳزب٭ ؿٶد، ٵ٫ی تب ٣بس اٟتلبدی اٳزب٭ ٳـٶد آػیت

ٹب ٣بٹؾ پیذا ٣ٴذ. اص كٜش تب كذ ی٢ پشٵطٷ ثبیذ تٶػي تیٮ یب ی٢ ٛشد بلا ثشٵد تب آػیتثبیذ ث٨ٶیذ ٣ٸ ؿبخق اٟتلبد )دسآٯذ( ث

 ٯتخلق ارشا ؿٶد. 

ٹبیی ٵرٶد داسد ٣ٸ خٶد ؿٶد، ٛش٭ٹب اػت ٣ٸ اٳزب٭ ٯی٣ٴٮ ػب٩ٹبی دٵ٫تی ٤ٛش ٯیی٢ خٶد اسصیبثی ٵرٶد داسد ٣ٸ دس ػبصٯبٱ

سیاضی ٯٴٌٔاٚ ثبؿاذ    ٣ٴذ ٣ٸ ثشٳبٯاٸ سصیبثی دس پبیبٱ ٣بس.خٶد اسصیبثی ٢ٰ٣ ٯی٣ٴٴذ. دٵ٭ اسصیبثی ٯیبٱ دٵسٷ، ػٶ٭ ااسصیبثی ٯی

ٹبی ٯٶسد ٳِاش سػایذ. دس   یٔٴی ٹش رب ٣ٸ اؿ٤ب٫ی ٵرٶد داؿتٸ ثبؿذ ثب ٢ٰ٣ ٹٰذی٨ش ثشًشٙ ؿٶد تب ثتٶاٱ ثٸ اٹذاٙ ٵ ؿبخق

د ؿٶد ثٴذی ثٸ ثٴاذٹبی پاشٵطٷ اهابٛٸ    ؿٶد ٵ ٯ٤ٰٲ اػت ٣ٸ پیـٴٺبٹب اٳزب٭ ٯیاسصیبثی ٯیبٱ دٵسٷ ی٢ اسصیبثی ٬٣ی اص ٛٔب٫یت

ٹب ٵ ٹب، ٛٔب٫یتٹبی ٯح٠ٞ ؿذٷ دس پشٵطٷ سا ٯتٴبػت ثب ؿبخقؿٶد ٣ٸ احش٧زاسی سا اٛضایؾ دٹذ. دس اسصیبثی پبیبٱ دٵسٷ خشٵری

طٷ ٣ٴٴاذ ٣اٸ ایاٲ پاشٵ    ٣ٴٴذ ٵ ػپغ اص ٳِش اسصیبثی پبیبٳی آلا٭ ٯای ای ٣ٸ كشٙ ؿذٷ، ٹٰٸ سا ثب ٹٮ تح٬ی٪ ٵ ثشسػی ٯیثٶدرٸ

ی آٱ پشٵطٷ ثشای اٛاشاد دی٨اش   دسكذ ثٸ اٹذاٛؾ سػیذٷ اػت. ایٲ ٛشآیٴذ دسع آٯٶختٸ 60ٯٶٛٞ ثٶدٷ اػت یب ٳٸ؟ یب ایٴ٤ٸ ٯخلاً 

 ٣ٴذ. خٶاٹٴذ ایٲ ٣بس سا اٳزب٭ دٹٴذ، یٔٴی ٯؼیش سا ثشای اٛشاد دی٨ش سٵؿٲ ٯیاػت ٣ٸ ٯی

ٹبیی سٵد ٣ٸ ثٸ آٳٺب ٳ٨بٷ ٣ٴیٮ. ثٴبثشایٲ پشٵطٷؿٶد ٵ یب یبدٯبٱ ٯیؿٶد یب ٛشاٯٶؽ ٯیٯٰٔٶلاً ایٲ تزشثیبت ٣ٸ دس ٣ـٶس اٳزب٭ ٯی

٣ٴٴاذ ٵ ٣ابس   ٹبیی ٣ٸ ثبیاذ ٵاسد ؿاٶد ٵسٵد پیاذا ٳٰای    ؿٶد، اكٶلاً احش٧زاسی ٣ٰی داسد چٶٱ ثلٶست ٰٓیٞ ثٸ ثحج٣ٸ ارشا ٯی

 ٧یشد.كٶست ٳٰی

ثٴاذی  ت٠ؼایٮ  ب ٯشد٭، تٶػي ٯاشد٭ ٵ ٹٰاشاٷ ٯاشد٭   ثتٶاٱ ثٸ چٺبس دػتٸ ٬٣ی ؿبٯ٪، ثشای ٯشد٭، دس حب٩ حبهش ٯـبس٣ت سا ٯی

 ٳٰٶد:

سیضی ٵ ارشا ٹٰٸ تٶػاي ٛاشد ثیشٵٳای    ٧یشی، ثشٳبٯٸداٳٴذ ثٴبثشایٲ تلٰیٮدس ٛشآیٴذ ٯـبس٣ت ثشای ٯشد٭، ٯشد٭ ٹیچ چیض ٳٰی -

 ؿٶد.اٳزب٭ ٯی

٣ٴٴذ، ٯخا٪ ٣ـاٶسٹبی ٓشثای ٵ    ٯی٣ٴذ ٵ ٯشد٭ ارشا سیضی ٯیداٳذ، ثشٳبٯٸؿٶد ٣ٸ ٣بسؿٴبع ٯیدس ٯـبس٣ت ثب ٯشد٭ ٧ٜتٸ ٯی -

  .ایشاٱ

٣ٴٴاذ.  سیاضی ٯای  داٳٴذ ٵ ٣بسؿٴبع ٹٮ ٯیذاٳذ ثٴبثشایٲ ثب ٹٮ ثشٳبٯاٸ دس ٯـبس٣ت تٶػي ٯشد٭ ٛشم ثش ایٲ اػت ٣ٸ ٯشد٭ ٯی -

 ٯبٳٴذ ٣ـٶسٹبی اػ٤بٳذیٴبٵی. 

 ٳٴذ ثخـی اص ٣ـٶسٹبی آٯشی٤بیی.ٯب دٹٮ،٧زاسی اٳزب٭ ٯی٧ٶیذ ٯٲ ػیبػتسیض ٯیدٹٴذ ٵ ثشٳبٯٸداٳٴذ ٵ اٳزب٭ ٯیٯشد٭ ٯی -

ؿاٶد ثاب   داٳیذ، ثجیٴیٮ ٣ٸ چٸ ٣بسی ٯای داٳٮ، ؿٰب ٹٮ ٯیؿٶد ٯٲ ٯیسٵی ایٲ ٯٶهٶّ ٣ٸ ٧ٜتیٮ ٯح٬ٸ ٯحٶسی اػت، ٧ٜتٸ ٯی

٧زاس ٵ حبٯی ثخـی اص ٯٶهٶٓبت ٯب٫ی ٵاسد سیض دس ٳ٠ؾ ػیبػت٣ٴذ ثشٳبٯٸٹٮ اٳزب٭ داد، دس ایٲ ثخؾ ٣ٸ خی٬ی ٟٶیتش ٰٓ٪ ٯی
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ی ٯح٬ای ٣اذاٯی٢ اص ایاٲ چٺابس     ػبصی ٹؼتیذ ثشای ٯجبحج تٶػأٸ سیضی ٵ تلٰیٮؿٶد. حب٩ ؿٰب ٣ٸ دس ربی٨بٷ ثشٳبٯٸ٣بس ٯی

 ی ٯح٬ی ٳٶؿتٸ ؿٶد؟ی پبیذاس تٶػٔٸ٣ٴیذ ٣ٸ ی٢ ثشٳبٯٸ٣ٴیذ؟ ٵ چٸ سٵؿی سا اػتٜبدٷ ٯیٯٶسد سا اٳتخبة ٯی

دٟی٠ٸ ٛشكت داسیذ تب ثٴٶیؼایذ. ٹاش    20ی ٯح٬ٸ سا ٳب٭ ثجشیذ؟ سیضی تٶػٔٸایٲ تٰشیٲ ثٔذی ؿٰبػت ٣ٸ ثبیذ ٛشآیٴذٹبی ثشٳبٯٸ

 دٹیذ ٛشآیٴذ آٱ سا ثٴٶیؼیذ.پیـٴٺبدی ٣ٸ ٯی

ٹبی صسد سٳ٨ی ٣ٸ دس اختیبستبٱ اػت ی٢ ػٰت آٱ ثشای ٯٲ ثٴٶیؼایذ ٣اٸ چاٸ    خٶاٹٮ ی٢ خٶد اسصیبثی اٳزب٭ دٹٮ دس ثش٧ٸٯی

ؿٶ٭ ٣اٸ  یؼیذ ٣ٸ چٸ چیضی ٯیتٶاٳؼت ثٺتش ثبؿذ؟ خی٬ی ٯٰٴٶٱ ٯیثخـی اص ٣بس٧بٷ اٯشٵص خٶة ثٶد؟ ٵ دس ػٰت دی٨ش آٱ ثٴٶ

ا٭ اكلاح ؿٶ٭ ٣ٸ دس سٵؽ ٣بس ٵ ٛشآیٴذٹبی ٣بسیا٧ش اٳت٠بد، ٳ٠ٌٸ هٔٚ ٵ یب پیـٴٺبدی داسیذ ثٸ ٯٲ اٳت٠ب٩ دٹیذ، خٶؿحب٩ ٯی

 اٳزب٭ دٹٮ.

 ٛشآیٴذٹبی تذٵیٲ تٶػٔٸ ٯح٬ٸ ؿبٯ٪: ٧شٵٷ ػٶ٭ اٳتخبة ؿذ ٵ گرٍُ اٍل:

 ٔشٛی ٯٶهٶّ ًشح ثشای ٰٓٶ٭ ػب٣ٴیٲ ٯح٬ٸآ٧بٹی ٵ ٯ -1

 تـٶیٞ ٣شدٱ ٯشد٭ رٺت ٯـبس٣ت دس ًشح -2

تٶاٳذ، ثاب حواٶس ػاب٣ٴیٲ    ٹبی تخللی ثب ٯٶهٶٓبت ٯشتجي ؿبٯ٪ اٟتلبدی، ارتٰبٓی، ٛشٹٴ٨ی ٵ ...٣ٸ ٯیتـ٤ی٪ ٣بس٧شٵٷ -3

 ٓلاٰٟٴذ ثٸ ٯٶهٶّ ٵ ٯتخللیٲ ثبؿذ،

 ثٴذی آٳٺبتـخیق ٳیبصٹبی ٯح٬ٸ دس ٯٶهٶٓبت ٯخت٬ٚ ٵ اٵ٫ٶیت -4

 سیضی ثشای پبػخ ثٸ ٳیبصٹبثشٳبٯٸ -5

 ارشای ثشٳبٯٸ تٶػي دٵ٫ت ٵ ٯشد٭ -6

 چشا ایٲ ٧ضیٴٸ سا اٳتخبة ٣شدیذ؟ خاًن دکتر پَرضاد: -

سیاضی ثاٸ ٳِاش٭    ٬ٓت ایٴ٤ٸ ٯذ٩ ػٶ٭ سا اٳتخبة ٣شدیٮ ایٲ ثٶد ٣ٸ اص ایٲ چٺبس ٳاٶّ ٯاذ٩ ثشٳبٯاٸ    چی:آقای هٌْذس کلاُ -

  تش اػت.تش ٵ ٣بٯ٪ٯتٴبػت

ثب ارٰبّ ٳِش ٯذ٩ چٺبس٭، ٹٰشاٷ ٯشد٭ سا اٳتخبة ٣شدیٮ ثٸ د٫ی٪ ایٴ٤ٸ ثشای ٯشد٭، ثب ٯشد٭ ٵ  )خبٳٮ ٯٺٴذع سؿٴٶئی( :گرٍُ دٍم

تٶػي ٯشد٭ ثؼت٨ی ثٸ ػٌح داٳؾ ارتٰبٓی ٵ ػٌح تحلیلات ٵ دسآٯذٹب داسد ٵ دس رٶاٯْ رٺبٱ ػٶ٭ ٹٮ ٯح٤ٶ٭ ثٸ ؿ٤ؼت 

صیبد اػت. ؿٴبخت ٵهْ ٯٶرٶد اٵ٫ایٲ آیاتٮ ایاٲ ٛشآیٴاذ اػات ٣اٸ تٰاب٭ ٯاٶاسد         اػت چٶٱ اختلاٙ ًج٠بتی ارتٰبٓی ثؼیبس 

ٹب، ارتٰبّ، اٟتلبد ٵ تٰب٭ آٳچٸ ٣ٸ تإحیش٧زاس دس صٳاذ٧ی ٯاشد٭ آٱ ٯح٬اٸ    ٹب، سیـٸؿٶد، ٹٶیتؿبخق سا ؿبٯ٪ ٯی تإحیش٧زاس ثش

ٹبی ٛشادػت ٵ ٛشٵدػت ٣ٸ تٶػي ٯزاشی  ؿٶد. ثب اػتٜبدٷ اص ٯٌب٫ٔبت پبیٸ ٵ ٯٌب٫ٔبت ٯیذاٳی ٵ ثشسػی ًشحاػت سا ؿبٯ٪ ٯی

سیض ثبیذ اٳزب٭ ؿٶد ٵ ا٧ش ایٲ ؿٴبخت ؿٴبخت ٣بٯ٪ ٵ دسػتی ٳجبؿذ ایٲ ٣بس ٯح٤ٶ٭ ثٸ ؿ٤ؼات اػات ٵ دٵثابسٷ    اك٬ی ٵ ثشٳبٯٸ

بسی ای اص ٯشدٯی ٣ٸ ٟشاس اػت ثب ٯب ٹ٤ٰا سیض اٳزب٭ خٶاٹذ ؿذ ثب ٢ٰ٣ ربٯٔٸثبیذ ثٸ اثتذا ثش٧شدیٮ. ثشٳبٯٸ دٵ٭ ٣ٸ تٶػي ثشٳبٯٸ

٣ٴذ، تزضیٸ ٵ تح٬ی٪ ٯٌب٫ٔبت اػت، ثٸ دػات آٵسدٱ ٳ٠ابى ٟاٶت، هأٚ،     ٣ٴٴذ ٵ ٯیضاٱ تحلیلات آٳٺب ثٸ ایٲ ٟویٸ ٢ٰ٣ ٯی

سٵیاٮ،  اٳذاص ٯای ٧یشی ٵ تٔشیٚ چـٮٹبیی ٣ٸ دس آٱ ٯح٬ٸ ٵرٶد داسد ٵ ثٔذ اص آٱ ثٸ ػشإ پیـٴٺبدات، ٳتیزٸتٺذیذٹب ٵ ٛشكت

سیض ٵ ٹٮ ٯشدٯی ٣ٸ ٟشاس اػت اص ایٲ ثشٳبٯٸ اػتٜبدٷ ٬ًجذ یٔٴی ٹٮ ثشٳبٯٸٯـبس٣ت سا ٯی اٳذاص٣ٸ ایٲ پیـٴٺبدات ٵ تٔشیٚ چـٮ

ثٴذی ٯٴبػت سیضی اػت ٵ ٹٮ صٯبٱ٧یشد ٣ٸ ؿبٯ٪ ٹٮ ثٶدرٸسیضی كٶست ٯیسػیٮ ٣ٸ ثشٳبٯٸ٣ٴٴذ. ػپغ ثٸ ٯشح٬ٸ چٺبس٭ ٯی

اص آٱ ا٧اش ٧شٵٹای ٣اٸ     سیض اٳزب٭ ؿٶد ٵ ثٔذٶػي ثشٳبٯٸثٴذی ثٺتش اػت تسیضی ٵ صٯبٱثشای دػتیبثی ثٸ اٹذاٙ اػت. ایٲ ثشٳبٯٸ

٣ٴٴذ ا٧ش اٛشادی ثبؿٴذ ٣ٸ ثتٶاٳٴذ تإحیش٧زاس ٯخجت ثبؿٴذ چٸ ثٺتش ٣ٸ اص آٳٺاب اػاتٜبدٷ   ٟشاس اػت ٯشدٯی ثبؿٴذ ٣ٸ ٹ٤ٰبسی ٯی

ٯی، ثحاج ٯٔشٛای   ٹابی ٰٓاٶ  ٹبی ٰٓٶٯی ثب ٹذٙ است٠بی آ٧بٹیی ٯح٬ی ٹؼتٴذ. پٴزٮ تذٵیٲ ثشٳبٯٸؿٶد، چشا ٣ٸ رضٵ ربٯٔٸ
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       ٹاب ؿ٤ؼات   آٯٶصؽ دس ٣بسٹبی ٯـبس٣تی ثب ٯشد٭ ثؼیبس ٯٺٮ اػت، ثٸ ٹٰایٲ د٫یا٪ دس ا٣خاش رٶاٯاْ رٺابٱ ػاٶ٭ ایاٲ ًاشح        

٧زاسٳذ ًشح تٰب٭ ؿٶد ٵ ثٔذ ٳٰٶد داؿتٸ ثبؿذ، ا٧ش دس ٹش پ٬ٸ ٵ دس ٹش ٯؼیش ٯٔشٛای ؿاٶد ٵ ٯاشد٭    خٶسٳذ. چٶٱ ٯٰٔٶلاً ٯیٯی

٣ٴٴذ ٵ ٯیضاٱ ٯـبس٣ت دس ٯشاح٪ ثٔاذی ثیـاتش خٶاٹاذ ثاٶد، دس     ٱ ثٸ آٳٺب ثجخـیٮ ثیـتش ٢ٰ٣ ٯیآ٧بٷ ؿٶٳذ ٵ سٵؿٴی ٵ ایٰب

ٳٺبیت ارشا ٵ پبیؾ ٹٰضٯبٱ اٟذاٯبت ارشایی اص اثتذای ؿشٵّ اٟذاٯبت ارشایی اص ٯٺٰتشیٲ اٟذاٯبتی اػت ٣ٸ ثبیاذ ثیٜتاذ ٣اٸ دس    

 ٣ٴذ. تش ؿذٱ ًشح ٢ٰ٣ ٯی، ایٲ ٣بس ثٸ ٯٶٛٞكٶست ٳیبص ا٧ش احتیبد ثٸ ثبص٧ـت ٵ اكلاح ایشادات احتٰب٫ی ثٶد

٣ٴٮ، ایٲ سٵؿی ٣ٸ ؿٰب ٧ٜتیذ ٯشح٬اٸ دٵ٭ اػات،   چٶٱ ٵٟت ٣ٮ اػت، ٹٰیٲ رب ٳِش خٶد سا آلا٭ ٯی خاًن دکتر پَرضاد: -

ب٭ سیاض ثبیاذ اٳزا   داٳیٮ ٣ٸ ٯٌب٫ٔبت پبیٸ تٶػي ثشٳبٯٸ٧یشد یٔٴی دس ٵاْٟ ٯیٹٰیٲ ٣بسی اػت ٣ٸ دسحب٩ حبهش داسد كٶست ٯی

ای ثشػذ ٣ٸ ثٸ ٢ٰ٣ ٯشد٭ ٳیابص داسد،  سٵد ٣ٸ ثٸ ثشٳبٯٸسیض تب ربیی پیؾ ٯیسیض اٳزب٭ دٹذ، ثشٳبٯٸؿٶد، تزضیٸ ٵ تح٬ی٪ سا ثشٳبٯٸ

٧ٶیذ ٯٲ ٯیذاٳٮ ٯؼئ٬ٸ ؿاٰب چیؼات چاٶٱ    ٣ٴذ، ٯیٹبی ٹذٙ سا ؿٴبػبیی ٯی٣ٴذ، ٧شٵٷسػبٳی ٯیؿٶد ٵ اًلاّٵاسد ٯح٬ٸ ٯی

خٶاٹٮ ٣ٸ ثیبییذ ٵ ٢ٰ٣ ٣ٴیذ ٣اٸ  ا٭ حب٩ ٯیاٳذاص تٺیٸ ٣شدٷا٭، چـٮسا تٴِیٮ ٣شدٷ SWOTا٭، دادٷ ٟجلاً ٯٌب٫ٔبت پبیٸ اٳزب٭

٣ٴٮ، ٧شٵٷ دسػت ٣ٲ ٵ ارشا ٣ٲ. ایٲ حش٣ت ٯٺٮ اػت ٣اٸ دس حاب٩   ایٲ ًشح دس ٯح٬ٸ ارشا ؿٶد، ٯٴبثْ ٵ پٶ٩ سا ٹٮ تٺیٸ ٯی

تب كذ یٔٴی ثشسػای ٵهاْ ٯٶراٶد ثاب ٯاشد٭، چٌاٶس؟ اص ًشیاٞ         دٹیٮ، اٯب دس ٯشح٬ٸ ػٶ٭ ٧ٜتیٮ كٜشحبهش ٯب آٱ سا اٳزب٭ ٯی

ٹبی آٯٶصؿی ٯخت٬اٚ  ٹبی اسصیبثی ٯـبس٣تی، ایٴٺب ٯٺبست اػت ٣ٸ ٹٰٸ ٯب ٹٮ آٱ سا ٳذاسیٮ ٵ ثبیذ ٣ؼت ؿٶد ٵ دس دٵسٷت٤ٴی٢

ی صیابدی ٵراٶد   ٸسیضی ٯشح٬ٸ ػٶ٭ ؿاٶیٮ. ٛبكا٬  ؿش٣ت ٣ٴیٮ، یبد ث٨یشیٮ، آٯٶصؽ دس ٰٓ٪ ٹٮ اٳزب٭ ثذٹیٮ ٵ ثٔذ ٵاسد ثشٳبٯٸ

 داٳٮ.داٳٮ ٵ ٯی٧ٶیٴذ ٣ٸ ٯٲ ٯیداسد تب ٯشد٭ ٯب ثٸ ٯشح٬ٸ چٺبس٭ ثشػٴذ، دس ٯشح٬ٸ چٺبس٭ ٯشد٭ ٯی

 چٺبس٭ چیؼت؟  ا٩ ایٴؼت ٣ٸ ٛشٝ ٯشح٬ٸ ػٶ٭ ٵحبلا ػؤ

٣ٮ اص ٯشح٬ٸ ثب ٮ٣ٴذ، ایشاٱ دس حب٩ حبهش ٣ٹبی ٯشد٭ ت٘ییش پیذا ٯیثٴذی ٯتٴبػت ثب سؿذ آ٧بٹی ٵ ٯٺبستاٵلاً ایٴ٤ٸ ایٲ ًج٠ٸ

ح٬اؾ ٹاٮ   ٧ٶیٮ ٣ٸ ؿٰب ٯخلاً ٯـ٤٪ آة داسیذ، ساٷؿٶد. دس ٯشح٬ٸ ثب ٯشد٭ ٯٲ ٯیٯشد٭ ٵاسد ٯشح٬ٸ ػٶ٭ یٔٴی تٶػي ٯشد٭ ٯی

٣ـای  ٹبی ٣ـبٵسصی ٫ٶ٫ٸٹبی ثبساٱ، ثشٙ ٵ ... دس ایٲ اػتخش رخیشٷ ؿٶد ٵ ثٔذ ثشای صٯیٲایٲ اػت ثبیذ اػتخش ایزبد ؿٶد، آة

آة خٶاٷ ثبؿذ، ایٲ ٯٶاسد سا ی ٯٲ خـ٢ ٵ ثیبثبٳی اػت ثبیذ ٯحلٶ٫ی ٣بؿتٸ ؿٶد ٣ٸ ٣ٮداٳٮ ٣ٸ ٯٴ٠ٌٸٯیؿٶد. دس هٰٲ ٯٲ 

٧ٶیٮ، ارشای آٱ ثب ٯشد٭ اػت، ٯٲ ٳیبص داس٭ ٣ٸ تٰب٭ داٳـٮ سا ثٔٴٶاٱ داٳبی ٣٪ دس اختیبس ٯشد٭ ٟشاس دٹٮ ٵ ثٸ سیض ٯیٯٲ ثشٳبٯٸ

ی ثاب ٯاشد٭ ٹؼاتیٮ. ٛاشٝ آٱ ثاب      ػٶد ٯشد٭ اػت، ٯب دس حب٩ حبهش دس ٯشح٬اٸ ٯـبس٣ت ث٨یش٭ ثشای ایٴ٤ٸ ارشای ایٲ ًشح ثٸ 

٧ٶییٮ ٣ٸ ٯخلاً ثحشاٱ آة ٵرٶد داسد ٵ ٧یبٹبٳی ٯبٳٴذ ٧ٴذ٭، راٶ ٵ رست  ی ػٶ٭ ٵ چٺبس٭ ایٲ اػت، دس ٯشح٬ٸ چٺبس٭ ٯیٯشح٬ٸ

استجابى داس٭ ٵ ثٔٴاٶاٱ ٣ـابٵسص ٯ٬ٌاْ     ا٭ ٵ ثب ٯش٣ض تح٠ی٠بت ٳجبیذ ٣بؿتٸ ؿٶد چٶٱ ٯلشٙ آة آٳٺب ثبلا اػت، ٯٲ ٯٌب٫ٔٸ ٣شدٷ

ؿاٶد ٵ  پزیشد سا ثزبی ٧ٴذ٭، رٶ ٵ رست ث٤بس٭ ٹٮ آة حَٜ ٯیخٶاٹذ ٵ ٠ٛي ا٬ٟیٮ ٯشا ٯیداٳٮ ا٧ش ٧یبٷ داسٵیی ٣ٸ آة ٳٰیٯی

یاش  ٯ٠ذاسی ٯٴبثْ ٯب٫ی ٣لاٱ ٳیبص اػت، چاٶٱ ػاٌح ص   -٣1ٴذ، اٯب ثشای ایٴ٤ٸ ایٲ ت٘ییش ایزبد ؿٶد ٹٮ دسآٯذ٭ اٛضایؾ پیذا ٯی

سیض ثب ٯشد٭ اص كٜش تاب كاذ ًاشح سا    سٵیٮ، ثشٳبٯٸسیض ٯیی٢ ٯـ٤٪ ٟبٳٶٳی ٵرٶد داسد، ثٸ ػشإ ثشٳبٯٸ -٣2ـت خی٬ی صیبد اػت.

 سیض تٶاٳبیی تجذی٪ ثٸ ی٢ ٟابٳٶٱ ارشایای سا داسد، ثاٸ ثخاؾ دٵ٫تای      آیذ ٣ٸ دس ایٲ ثؼتٸ ثشٳبٯٸٳٶیؼٴذ، ی٢ ثؼتٸ ثٶرٶد ٯیٯی

دٹذ تب ٯشد٭ اراشا ٣ٴٴاذ، دس ٯشح٬اٸ چٺابس٭ ٯاشد٭      ٣ٴذ، ثٸ ٯشد٭ ٯی٣ٴذ، ثٶدرٸ سا تإٯیٲ ٯیٯی ٣ٴذ، ٯلٶةثشد، دٛبّ ٯیٯی

٧یشٳذ ٣ٸ خٶدؿبٱ ارشا ٣ٴٴذ یب پیٰبٳ٤بس ث٨یشٳذ، یب ثخؾ دٵ٫ت ٣بس اٳزب٭ دٹذ ٵ ثٸ آٳٺب ٢ٰ٣ ٣ٴذ یب اص داٳؾ ٛٴای  تلٰیٮ ٯی

شیت ٵ داٳؾ لاص٭ سا ٳذاسد، ٠ٛي ثٸ دٳجاب٩ ٧اشٛتٲ پاشٵطٷ،    ثخؾ خلٶكی اػتٜبدٷ ٣ٴذ، ثخؾ خلٶكی ٯب دس ایشاٱ تٶاٳبیی ٯذی

ای ت٠ٶیت ٳـذٷ اػات تاب   ٣پی ٣شدٱ ٵ تٰب٭ ٣شدٱ آٱ اػت تب پٶ٫ؾ سا ث٨یشد، ثخؾ خلٶكی ٯب ثٸ ٓٴٶاٱ ٤ٛش ٵ خٶسا١ ثشٳبٯٸ

٣شدٷ خاٶة ٳـابٱ    ی دٵ٫تی تضسیٞ ؿٶد، ٹٰیـٸ ٯ٠بث٪ دٵ٫ت ثٶدٷ اػت، ٳ٠ذ ٣شدٷ، ارشا ٣شدٷ، پبیؾ ٵ اسصیبثی سا ػٔیثٸ ثذٳٸ
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دٹذ، ٵ٫ی دس ٰٓ٪ احش٧زاسی ٣بسؽ سا ٣ؼی ثشسػی ٳ٤شدٷ اػت، ثخؾ خلٶكی دس ٯشح٬ٸ چٺبس٭ ٟٶی اػات ٵ ثابصٵی ٤ٰ٣ای    

 تٶاٳٴذ ٣بس ٣ٴٴذ.ٹبی خلٶكی خی٬ی خٶة ٯیٹب دس ثخؾNGO ٯشد٭ اػت.

اٟتلابدی ٵ ثخلاٶف ٛشٹٴ٨ای    ٳِش ٯب ایٲ اػت ٣ٸ ربٯٔٸ ٯب ی٢ ربٯٔٸ ٯتٶاصٱ اص ٳِش ٛشٹٴ٨ای،   :آقای هٌْذس ضَْازی -

ی خی٬ی خٶثی اػت ٣ٸ ٯاب ٵاسد  تٶاٱ اسائٸ داد، ٯشح٬ٸ ػٶ٭ ٯشح٬ٸٳیؼت، ثٴبثشایٲ ی٢ ٳؼخٸ ی٤ؼبٳی ٵاحذ ثشای ٣٪ ٣ـٶس ٳٰی

ی ٯٶاسد ٳجبیذ ٳؼخٸ ی٤ؼبٳی سا ؿٶیٮ، اٯب ثشاػبع ٯٴبًٞ ٯخت٬ٚ ثبیذ ی٤ی اص چٺبس ٯٶسد ٧ٜتٸ ؿذٷ سا اٳتخبة ٣شد ٵ ثشای ٹٰٸ

 :ثش اػت ٵ ثٸ ٳتیزٸ ٳخٶاٹیٮ سػیذ. اٯب ثب ارٰبّ ٧شٵٷ، ٯـبس٣ت ٳٶّ ػٶ٭ اٳتخبة ؿذ ٵ ثشاػبع آٱا٣ٸ صٯبٱپیچیذ چش

 ػٴزیاػت٠شاس دس ٯح٪، ثشٟشاسی استجبى ٵ ٳیبص -1

 ٹبی ٯتٶ٫ی ٵ دٵ٫تیٹبی ػبصٯبٱاػتخشاد یب دسیبٛت ثشٳبٯٸ -2

 ٣ٴیٮای ٣ٸ ٓٴٶاٱ ؿذ سا پیذا ٯیٳ٠بى ٯـتش١ دٵ ٯشح٬ٸ -3

 یشٯـتش١ اسصیبثی ٵ دس ٳٺبیت ٹذایت ؿٶد ثٸ ػٰت ٳ٠بى ٯـتش١ٳ٠بى ٗ -4

 ٹبیی ٣ٸ ٵرٶد داسد ثب تٶرٸ ثٸ ٯٴبثْ ٵ اٯ٤بٳبتتٺیٸ ثشٳبٯٸ تٶػٔٸ اص ساٷ ت٬ٜیٞ ایٲ دٵ دػتٸ یٔٴی ٳیبصٹب ٵ ثشٳبٯٸ -5

 ب٭ ؿٶد(.تش اٳزٹبی رضئی)یٔٴی اثتذا ٣بسٹبی صیشػبختی ٵ ػپغ ثشٳبٯٸ ثٴذی آٱثٴذی ٵ اٵ٫ٶیتثشٳبٯٸ صٯبٱ -6

 ٹبی ٯـتش٣ی ثشای ایٴ٤ٸ ٯـبس٣ت كذدسكذ ٯح٠ٞ ؿٶد ثیٲ ٯشد٭ ٵ ٳٺبدٹبی ٯتٶ٫ی تـ٤ی٪ ؿٶد.تـ٤ی٪ ٣بس٧شٵٷ -7

 دس پبیبٱ ارشا ٵ پبیؾ ٯؼتٰش اٟذاٯبت ٵ ثشٳبٯٸ -8

ت ٣ٸ تٶاٱ ٧ٜت ٣ٸ ثشٳبٯٸ ایٲ اػسػبٳی ٳ٠ٌٸ كٜش ٣بس ثبؿذ دس ٵاْٟ ٯیخی٬ی ٯٰٴٶٱ، ا٧ش ثخؾ اًلاّ خاًن دکتر پَرضاد: -

ؿٶد ٵ دس ؿٶد، ایٲ ٯٶاسد ت٬ٜیٞ ٯیٹبی دٵ٫تی ٹٮ پیذا ٯیؿٶد، ٳیبصٹبی ٯشد٭ ٵ ثشٳبٯٸٹب ٹٮ پٶؿؾ دادٷ ٯیؿ٤بٙ ثیٲ ثخؾ

اؽ اراشا  ٣ٴذ، یٔٴی ثخؾ دٵ٫تی سهبیت داسد اص ایٴ٤اٸ ثشٳبٯاٸ  سػیذ ٣ٸ ػیؼتٮ ثشٳذٷ ثشٳذٷ سا ارشا ٯیٳٺبیت ثٸ ی٢ ثشٳبٯٸ ٯی

ؿٶد. ایٲ دس ٵاْٟ ٳٶّ ػیؼتٮ ٳ٨بٷ ٣ٴذ اٵ٫ٶیت خٶدؽ ارشا ٯیبیت داسد ثشای ایٴ٤ٸ احؼبع ٯیؿٶد ٵ ثخؾ ٯشدٯی ٹٮ سهٯی

ٹابیؾ  ٣ٴٴذ. ی٤ی ثشٳبٯاٸ سیضی ٯیداٳذ ثٴبثشایٲ كٜش تب كذ سا ثب ٹٮ ثشٳبٯٸداٳٮ، ٯی٧ٶیذ ٯیسیضی اص ٳٶّ ػٶ٭ اػت ٣ٸ ٯیثشٳبٯٸ

 ثشٳذ.ٵ ٣بس سا پیؾ ٯی آٵسد ٵ دی٨شی ٳیبصٹبیؾ سا ثب ٹٮ ثشٳبٯٸ سا ٹ٨ٰٲسا ٯی

آ٩ ثٸ ایٲ ٳتیزاٸ سػایذیٮ ٣اٸ ثاب     ٯب اثتذا دس اٳتخبة ثیٲ ثب ٯشد٭ ٵ تٶػي ٯشد٭ ٯشدد ثٶد ٵ٫ی دس ؿ٤٪ ایذٷ ٧شٵٷ :گرٍُ آخر

تش اػت. ٵ ثلٶست ٬٣ی ثٸ ایٲ ٳتیزٸ سػیذیٮ ٣ٸ دس ٳٺبیت ثبیذ ثٸ ٯشح٬ٸ تٶػي ٯشد٭ دس ث٬ٴذ ٯذت سػایذ ٯبٳٴاذ   ٯشد٭ كحیح

 ٸ یبٛتٸ دس ایٲ ساػتب ٛشآیٴذ اٳزب٭ ٣بس ثٸ ؿشح ری٪ تذٵیٲ ٧شدیذٷ اػت. ٣ـٶسٹبی تٶػٔ

   ؿٴبػبیی ٵ ٯٌب٫ٔٸ ٯح٬ٸ ؿبٯ٪ ؿٴبػبیی ٳ٠بى ٟٶت ٵ هٔٚ ٯح٬ٸ ٣ٸ كذدسكذ ثب ٯـبس٣ت خٶد ٯشد٭ ٣ٸ آ٧بٹی ثیـاتشی

 ٧یشد.داسٳذ كٶست ٯی

 سیضی كٶست ث٨یشد. ٭ ثبیذ ثشٳبٯٸسیضی ٵ اسائٸ، ٣ٸ ثب تح٬ی٪ اًلآبت ثذػت آٯذٷ ٵ ثب ٯـبس٣ت ٯشدثشٳبٯٸ 

 آیذ.ؿٴبػی ٵ ٯـبس٣ت دس ارشای ثشٳبٯٸ ثب حوٶس ٯشد٭ یٔٴی ایٴ٤ٸ چٸ ٣ؼی چٸ ٣بسی اص دػتؾ ثشٯیُشٛیت 

 ٹبارشای ثشٳبٯٸ 

 ٯیضاٱ ٯٶ٠ٛیت ثشٳبٯٸ ثشای ٣ؼت تزشثٸ تٶػي ٧شٵٷ ٯشد٭ 

داٳیاذ ربٯٔاٸ ارتٰابّ    دی ٳذاسد، ٹٰبٳٌٶس ٣ٸ ؿٰب ثٺتش ٯی٣بس ت٬ٜی٠ی اٳزب٭ دادٷ اػت ٵ ایشا٧شٵٷ آخش  خاًن دکتر پَرضاد: -

خٶاٹیذ ٯذاخ٬ٸ ٣ٴیذ ٯتٜبٵت اػت ثٔٴٶاٱ ٯخب٩ ٹبیؾ ٹٮ ثؼتٸ ثٸ ٯٴب٠ًی ٣ٸ ٯیٯح٬ی ٯب دس ایشاٱ آػیت خٶسدٷ اػت، آػیت

ٱ یبٛتٸ ثاٶد آٳزاب   دس ثخؾ ٗشثی ایشاٱ ػشٯبیٸ ارتٰبٓی ثؼیبس پبییٴی ٵرٶد داسد، ثٶاػٌٸ ح٬ٰٸ ٯٴب٠ٛیٲ، ٯزبٹذیٲ، رٴ٦ پبیب

ٹٴٶص ٯ٬تٺت رٴ٦ ثٶد ٵ ٯشد٭ ٯذا٭ دس حب٩ ٛشاس ثٶدٳذ، آٳ٠ذس ٛوبی ٳباٯٴی دس ثیٲ ٯشد٭ صیابد ثاٶد ٣اٸ ٹٰؼابیٸ ثاٸ ٹٰؼابیٸ       
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٣شد، ی٢ ػیش تبسیخی آػیت رشیبٳبت ٯشثٶى ثٸ رٴ٦ ثٸ ٗشة ایشاٱ ٵاسد ؿذ، ٯ٤ٰٲ اػت ؿٰب ٹٰیٲ آػایت سا دس  آتٰبد ٳٰی

یذ ٵ٫ی ؿذتـبٱ ٯ٤ٰٲ اػت ٣ٮ ثبؿذ، ػشٯبیٸ ارتٰبٓی دس ٗشة خی٬ی پبییٲ اػت آٳ٠ذس ٣اٸ ٯاشد٭ ثاٸ    آثبداٱ یب اٹٶاص ٹٮ ثجیٴ

٧یشٳاذ ٣اٸ   ٣ٴٴذ ثٔذ تلٰیٮ ٯیاٳذ، خٶدؿبٱ تح٬ی٪ ٯی٣ٴٴذ ٵ ٯذا٭ ٹٮ ٯٶهٶٓبت ٯخت٬ٚ سا ؿٴیذٷػختی ثٸ ؿٰب آتٰبد ٯی

ٶسد اص ٯٶاسد ٧ٜتٸ ؿذٷ ثبؿذ، ثؼتٸ ثٸ رٴغ ٯاشد٭ ؿاٰب   ٯ 3ثب ؿٰب ٣بس ٣ٴٴذ یب ٳٸ! دس آٱ رب ٣بس ٣شدٱ ٯ٤ٰٲ اػت اص تزٰیْ 

ٹبی استجبى ثب ٯشد٭ ٳذاسد سیض خی٬ی ٳیبص ثٸ داٳؼتٲ ت٤ٴی٢تٶاٳیذ ایٲ ٯٶاسد سا ثب ٹٮ ت٬ٜیٞ ٣ٴیذ، دس ٯشح٬ٸ اٵ٩ ٵ دٵ٭ ثشٳبٯٸٯی

 ؿیذ ٵ آٱ سا ٣ؼت ٣ٴذ. ی ػٶ٭ حتٰبً ثبیذ ٯٺبست استجبى ثب ٯشد٭ ٵ ثؼیذ ارتٰبٓی سا داؿتٸ ثبٵ٫ی ثشای ارشای ٯشح٬ٸ

ٹبی ٯشد٭ ثب ٢ٰ٣ ٯشد٭، ایٲ ی٢ ت٤ٴی٢ اػت، ٹش ٣ذا٭ اص ٓٴبٵیٲ ٛٶٝ یا٢ سٵؽ اػات، یا٢    ؿٰب ٯی٨ٶئیذ ؿٴبػبیی اٵ٫ٶیت

ٹبی آٳٺب سا ؿٴبػبیی ٣ٴیذ ٵ اٳذ، ٳیبصٹب ٵ اٵ٫ٶیتسٵؽ اسصیبثی ٯـبس٣تی ٣ٸ ثبیذ آٱ سا ثذاٳیذ، چ٨ٶٳٸ كذ ٳٜش ر٬ٶی ؿٰب ٳـؼتٸ

ٯاشد٭ سا ثاٸ ٯـابس٣ت     بی آٳٺب سا ٹٮ اسائٸ دٹیذ؟ ایٲ ی٢ ت٤ٴی٢ اػت، ثبیذ اص ًشیٞ ٯبتشیغ صٵری ث٬ذ ثبؿایذ ٹح٪ػپغ ساٷ

خاٶاٹیٮ ثاٸ آٱ ثشػایٮ ٵ    ٧ٶیٴذ ایٲ ٹٰبٱ چیضی اػت ٣ٸ ٯب ٯیث٨یشیذ، ٯٶاسد سا تح٬ی٪ ٣ٴیذ ٵ دس ٳٺبیت ا٫جتٸ خٶد ٯشد٭ ٯی

 ا٫جتٸ سٵؽ داسد.

سیاضی ایاٲ ٯاٶاسد    ٹب سا ثذاٳذ. ثٴبثشایٲ ا٧ش دس ٛشآیٴذ ثشٳبٯٸ٧ش ثبیذ ایٲ ت٤ٴی٢سد ٵ تؼٺی٪ٹش ٣ذا٭ اص ٓٶاٯ٪ ٛٶٝ ی٢ ت٤ٴی٢ دا

 داٳاذ، ٫ضٵٯابً ٣ؼای ٣اٸ     ٧اشی ٯای  ؿٶد یٔٴی ثبیذ ثٸ دٳجب٩ ٛشدی ثٶد ٣ٸ ٣ابس تؼاٺی٪  ؿٶد، ٵٟتی ٳٶّ ػٶ٭ اٳتخبة ٯیر٣ش ٯی

ٓی ٳیؼت، ٣ؼی اػت ٣ٸ اٵ٩ سٵاثاي ٰٓاٶٯی خاٶثی    اؽ ٬ٓٶ٭ ارتٰبٓی ٳیؼت، ٯذد٣بس ارتٰب٧ش اػت سؿتٸ داٳـ٨بٹیتؼٺی٪

ٹابی ٛاشدی ثبیاذ دسٵٳاؾ     یٔٴی ی٤ؼشی ؿابخق  داؿتٸ ثبؿذ، دٵٯب كجش ٵ حٶك٬ٸ داؿتٸ ثبؿذ ٵ ػٶٯب ٧ٶؽ ؿٴٶا داؿتٸ ثبؿذ

 ٵرٶد داؿتٸ ثبؿذ.

دٹاذ، خاٶة ٧اٶؽ    دٹذ، خٶة ٧ٶؽ ٯیؿٶد، خٶة ٧ٶؽ ٯیٯٺبست ٯحؼٶة ٯی ٧3ش خٶة ی٢ ٯٺبست داسد ٣ٸ ی٢ تؼٺی٪

٧ش خٶة ٧ٶؽ ؿٴٶا داؿاتٸ ثبؿاذ ثاشای ٯٶهاٶٓبتی ٣اٸ اص ًاشٙ ٯاشد٭ ثاشای         دٹذ. یٔٴی ثؼیبس ٯٺٮ اػت ٣ٸ ی٢ تؼٺی٪ٯی

 ؿٶد. ٧ش ٯٌشح ٯیتؼٺی٪

ی اٵ٩ ٵ ؿاٶد اص ٯشح٬اٸ  آیذ ٯیثجخـیذ دس ربٯٔٸ ٯب ٣ٸ ی٢ ربٯٔٸ دس حب٩ پیـشٛت ثٸ حؼبة ٯی آقای هٌْذس کاظوی: -

 ی چٺبس٭ سػیذ؟ دٵ٭ ثٸ ٯشح٬ٸ

ی ٛشآٵسی ٯحلٶلات ٧ٶؿتی دس ٣ـٶس ػٶئیغ ثبصدیذ ٣شد٭، ٣ـبٵسص، اكلاً دٵس ٳیؼت، ٯٲ اص ی٢ پشٵطٷ خاًن دکتر پَرضاد: -

آیٴاذ. چ٨ٶٳاٸ ایاٲ    ا٫تحلی٪ اص ؿٺش ثٸ آٳزب ثشای ٣بس ٯیٯتخلق ٛبسٕ 45ٵاحذی سا دس خٶد سٵػتب ایزبد ٣شدٷ اػت ٣ٸ ثبلای 

ٹب سا ٣ٴتش٩ ٣ٴذ، چ٨ٶٳٸ رثح ٣ٴذ، چ٨ٶٳاٸ ثاٸ   ػت ٣ٸ چ٨ٶٳٸ ٵا٣ؼٲ ثضٳذ، چ٨ٶٳٸ ثیٰبسی٣بس سا اٳزب٭ دادٷ اػت؟ اٵ یبد ٧شٛتٸ ا

ی ایٲ ٯٶاسد ٛٴی ٯؼا٬ي اػات.   كٶست ثٺذاؿتی ثٸ كٴبیْ ٯشثٶًٸ اٳت٠ب٩ دٹذ، ٯبٳٴذ ی٢ ٣بسؿٴبع ٯتخلق داٯذاسی ثش ٹٰٸ

داٳٴاذ ٣اٸ   آیاذ، آٳٺاب ٯای   ٛشدا ت٨ش٥ ٯی دس ثحج ٣ـبٵسصی ٹٮ ٹٰیٲ ٧ٶٳٸ اػت ٣ـبٵسصاٱ ػیؼتٮ ٹـذاس داسٳذ. ٯخلاً ٯیذاٳٴذ

 ؿبٱ سا ٯذیشیت ٣ٴٴذ. چ٨ٶٳٸ ثبٕ ٵ صٯیٲ

 تٶاٳیٮ خٶدٯبٱ سا ثب آٳٺب ٯ٠بیؼٸ ٣ٴیٮ ٳٸ اص ٳِش تٶاٱ ٯب٫ی، ٳٸ اص ٳِش داٳؾ ٛٴی.ٯب ٳٰی آقای هٌْذس کاظوی: -

 ٱ حش٣ت ٣شد.ی ٵأٟی دٵس اص رٹٲ ٳیؼت ٵ ثبیذ ثٸ ػٰت آسٛتٲ ثٸ ػٰت تٶػٔٸ خاًن دکتر پَرضاد: -

تٶاٳاذ  ٯخلاً ی٢ ثبٗذاس ٯب ا٧ش خب١، آة ٵ ٓٶاٯ٪ رٶی سا خٶة ثـٴبػذ ٵ داٳؾ ٛٴی داؿتٸ ثبؿذ ٯی آقای هٌْذس کاظوی: -

ا٫تحلی٪ ٣ـبٵسصی ٵ داٯذاسی صیبد ٧ٶٳٸ اٯ٤بٳبتی دس اختیبسؿبٱ ٳیؼت، ٛبسٕٯٶٛٞ ؿٶد. ٯب اٛشاد تحلی٤٬شدٷ صیبد داسیٮ ٵ٫ی ٹیچ

 اص ٯٶاسد ٯحتبد ٵ ٵاثؼتٸ ٹؼتیٮ. داسیٮ، ٵ٫ی دس خی٬ی 
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٧ٶئیذ ثبیذ ثبؿذ ٣ٸ ٯب ثٸ داٳؾ ٳٶیٲ ٵك٪ ؿٶیٮ. آٳٺب صٵدتش اص ٯب ثٸ ایاٲ  ٹبیی ٣ٸ ؿٰب ٯیایٲ ٵاثؼت٨ی خاًن دکتر پَرضاد: -

٣ٴٮ، ٣ـابٵسصی ٯاب   ؿٶد، دس ثحج ت٤ٴٶ٫ٶطی خذٯت ؿٰب ٓشم ٯیاٳذ، یٔٴی ٳٜی ی٢ رشیبٱ ثٸ هشس ٯب تٰب٭ ٯیٯشاح٪ سػیذٷ

ٹبی تشٵیذ ٣ـابٵسصی. ایاٲ دٵ، ٹذٛـابٱ ایاٲ اػات ٣اٸ داٯاذاس ٵ        دٹذ، ی٤ی ٯذسػٸ دس ٯضسٓٸ ٵ دی٨شی خبٳٸ٣بس اٳزب٭ ٯی دٵ

 ؿٶٳذ.٣ٴٴذ، یٔٴی ٯؼت٠٪ ٳٰی٣ـبٵسص ٯتخلق تحٶی٪ ربٯٔٸ دٹٴذ اٯب داٯذاس ٵ ٣ـبٵسص ٵاثؼتٸ تشثیت ٯی

ی آٱ ٵك٪ اػات ٵ اػاتبٳٺبی آٱ ثاٸ ؿاٺشٹبی آٱ ٵ ٹاش      ٹبدس تش٣یٸ ی٢ ػیؼتٮ ٯش٣ضی ٵرٶد داسد ٣ٸ ایٲ ػیؼتٮ ثٸ اػتبٱ

  ؿٺشی ٹٮ ثٸ ثخـٺبی آٱ ٵ ٹش ثخؾ ٹٮ ثٸ سٵػتبٹبی آٱ ٯتل٪ اػت. دس ٹش سٵػاتبیی یا٢ خبٳاٸ تاشٵیذ ٣ـابٵسصی ایزابد       

ٵ آٵسی اًلآبت پبیٸ ثب ٢ٰ٣ ٯشد٭ اػت، ادٹذ، اٵ ٯٶُٚ ثٸ رْٰا٫تحلی٪ دس آٱ ٟشاس ٯیؿٶد ی٢ ٣بسؿٴبع ٣ـبٵسصی ٛبسٕٯی

ٛشػاتذ، ثخاؾ اًلآابت ت٤ٰی٬ای سا     ٣ٴذ ٵ ثٸ ثخؾ ٯیٯزٺض ثٸ اثضاس ٯبٳٴذ ٣بٯپیٶتش، ایٴتشٳت ٵ ... اػت. اًلآبت سا ٣ؼت ٯی

٣ٴاذ. ثاب یا٢ تایٮ ثاٸ ٵصاست رٺابد       ٛشػتذ، ؿٺشػتبٱ ثٸ اػتبٱ ٵ ثٸ ثخؾ ٯش٣ضی اسػاب٩ ٯای  ٣ٴذ ثٸ ؿٺشػتبٱ ٯیاهبٛٸ ٯی

ٳاب٭   1100سا ٵاسد ػیؼتٮ ٣اشد،   1100، 1100ب ی٢ ٓذد ث٨ٶئیذ: ٯخلاً ی٤ی ٧ٜت ٣ـبٵسصی تش٣یٸ سٛتیٮ، ٯٔبٵٱ ٵصیش ٧ٜت ؿٰ

اؽ، دسآٯاذؽ،  ٣ـبٵسصی ثٶد دس ؿشٝ تش٣یٸ ٣ٸ ٵاسد رٴ٤٬٨بسی اٟتلبدی ؿذٷ ثٶد ٵ اًلآبت ٯشثٶى ثٸ آٱ ؿبٯ٪: ثٔذ خبٳٶادٷ

، چ٠ذس اسص آٵسی داؿاتٸ  ٣ـٶسؽ ٢ٰ٣ ٣شدٷ اػت؟ GDPاؽ، ػب٩ ٧زؿتٸ چٸ ٣بؿتٸ اػت؟، چ٠ذس ثٸ رٴغ خب١ ٣ـبٵسصی

سیاضی  تٶاٱ ثشٳبٯاٸ اؽ ثیٰبس خبف داسد؟، ٳحٶٷ سػیذ٧ی ثٸ آٱ چ٨ٶٳٸ ثٶدٷ اػت؟ ٵ ... ، اص آٯبس ٵ اًلآبت ٯیاػت؟، آیب خبٳٶادٷ

صٯیٴی ث٤بسیاذ، ؿاٰب ثبیاذ    تٶاٳیذ ػیترٴغ خب١ ؿٰب ایٲ اػت ٵ ؿٰب ٳٰی ٧1003ٶیذ ٣ٸ آٟبی ؿٰبسٷ ٣شد. ٣ـٶس تش٣یٸ ٯی

دٹاذ ٣اٸ ٯاخلاً اٯؼاب٩     ت ٛٴذٝ ث٤بسیذ. ػیؼتٮ آٳٺب ثٸ ػیؼتٮ آة ٵ ٹٶای رٺبٳی ٯتل٪ اػت ٵ ثاٸ آٳٺاب آلاس٭ ٯای   ٯخلاً دسخ

سیضی ٵصاست رٺبد ٣ـبٵسصی ٣بس ٣ٴذ، توٰیٲ خشیاذ ٯحلاٶلات سا داسٳاذ. ٵ    خـ٤ؼب٫ی ٵرٶد داسد، ا٧ش ٣ـبٵسص ثشاػبع ثشٳبٯٸ

ثیٴاذ ٯاخلاً پیابص    ؿٶد، ٵ٫ی دس ٣ـٶس ٯب ٣ـابٵسص دس ثابصاس ٯای   ٯی ٣ٴذ خشیذٷخیب٩ ٣ـبٵسص ساحت اػت ٣ٸ چیضی ٣ٸ تٶ٫یذ ٯی

٧یشد ٣ٸ ػب٩ آیٴذٷ ٹٰٸ ثب ٹٮ ا٭؟! خٶدؽ تلٰیٮ ٯیصٯیٴی ٣بؿتٸ٧ٶیذ ٯٲ چشا ػیت٣ی٬ٶیی پٴذ ٹضاس تٶٯبٱ اػت ثب خٶد ٯی

ی٤پابسچ٨ی اساهای دس تش٣یاٸ    پیبص ث٤بسٳذ. ٹٰیٲ ػیؼتٮ دس ٯٶاسد دی٨ش ٹٮ ٵرٶد داسد. ی٢ ٳ٤تٸ سا ث٨ٶیٮ ٣ٸ ػٸ ٹاضاس ٹ٤تابس   

 اتٜبٝ اٛتبدٷ ثٶد ٵ تٰب٭ اساهی ٹٮ ٣ٸ ثبٟی ٯبٳذٷ ثٶد ٣بداع، یٔٴی اًلآبت پبیٸ ٣ٸ ٵاسد ی٢ ػیؼتٮ ٯیـٶد تٺیٸ ؿذٷ ثٶد.

 

خٶاٹیٮ اٳزب٭ دٹیٮ، ٣بٗز ػٜیذٹبیی ٣ٸ دس اختیبستبٱ اػت سا ٫ٌٜبً دس دػتتبٱ ث٨یشیذ، چـاٰٺبیتبٱ  ی٢ ثبصی دس پبیبٱ ٣بس ٯی

دٹٮ ٧ٶؽ دٹیذ ٵ اٳزب٭ دٹیذ، ٣بٗزی ٣اٸ دس دػاتتبٱ اػات    جٴذیذ، ٣بٗز سا دس دػتتبٱ ث٨یشیذ ٵ ثٸ پیبٯی ٣ٸ ثٸ ؿٰب ٯیسا ث

ٹبی ػابٓت  ی ػٰت ساػت اص ثبلا سا ی٢ ؿ٤بٙ ثذٹیذ ٵ رذا ٣ٴیذ، ی٢ تب ثضٳیذ، ٳٶد دسرٸ دس رٺت ٠ٓشثٸی٢ تب ثضٳیذ، ٧ٶؿٸ

ٹبی ػبٓت ثچشخبٳیاذ،  ٤ٸ رذا ٣ٴیذ، كذ ٵ ٹـتبد دسرٸ دس رٺت خلاٙ ٠ٓشثٸی ػٰت چپ اص پبییٲ سا ی٢ تثچشخبٳیذ، ٧ٶؿٸ

ی ػاٰت ساػات اص ثابلا سا راذا     ٧ٶؿٸ ی ػٰت چپ اص ثبلا سا ی٢ ت٤ٸ اص آٱ رذا ٣ٴیذ، دٵثبسٷ ی٢ تب ثضٳیذ، ی٢ ت٤ٸ اص ٧ٶؿاٸ 

 ٹب ؿجیٸ ٹٮ اػت؟ ٣ٴیذ، حبلا چـٰتبٱ سا ثبص ٣ٴیذ، ٣ذا٭ ٳٰٶٳٸ

 :ایٲ ثبصی دٵ دسع داسد

ی ٯب ی٢ پیب٭ دسیبٛت ٣شدیٮ ثب ثیؼت ثشداؿات  ٛشػتٴذ ٯتٜبٵت اػت یٔٴی ٹٰٸ٣ٴٴذٷ اص پیبٯی ٣ٸ ثشایؾ ٯیدس١ دسیبٛت -1

 ٧یشیٮ ٟوبٵت ٳ٤ٴیٮ ٹش ٣ؼی ثشداؿت خٶدؽ سا داسد.ٯخت٬ٚ! ٳتیزٸ ایٴ٤ٸ دس ٯٶسد ٯٌب٫جی ٣ٸ ٯی

 ٹبی ٯتٜبٵت اٳزب٭ دٹیٮ.سیضیٮ ثشٳبٯٸتٶاٳیؿٶد، ٯب ٯیٹب ٯتٜبٵت اػت، تح٬ی٪ ٹٮ ٯتٜبٵت ٯیٵٟتی ثشداؿت -2

ػبصی ٹؼتیٮ، اص دسٵٱ خٶدٯبٱ ؿشٵّ ٣ٴایٮ ثاٸ   سیضی سا ثٸ ٹٮ ٳضدی٢ ٣ٴیٮ ٳیبصٯٴذ ُشٛیتثٴبثشایٲ ثشای ایٴ٤ٸ ثتٶاٳیٮ ثشٳبٯٸ 

 (.9-2ٹؼتیٮ ثبیذ اص خٶدٯبٱ ؿشٵّ ٣ٴیٮ )تلٶیش ؿٰبسٷ  است٠بء داٳؾ. ا٧ش خٶاٹبٱ ت٘ییش
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 ٹؼتٮ اص ایٴ٤ٸ ٯـبس٣ت ٣شدیذ. خؼتٸ ٳجبؿیذ، خی٬ی ٯٰٴٶٱ 

 

 هبصیمفًُمی اص فشآیىذ مطبسمت ي ظشفات تصًیش -9-2تصًیش ضمبسٌ 
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 ّای ًظرسٌجیارزیاتی فرم -2-24
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 َبی وظشهىجیاسصیبثی فشم -5-2ومًداس ضمبسٌ 

 

 کٌٌذگاى در ّوایصًظرات ضرکت  -2-25

 َبی آتی ثابن ثفشمبئاذ.جُت َشچٍ ثُتش ثشگضاس ضذن ثشوبمًٍد سا پاطىُبدات ي اوتقبدات خ -13

 ػبلی ثًد اماذياسم ایه وطست َب پبیذاس ثبضذ ثشای آضىبیی  ي مست اعلاػبت ثاطتش -1

 ثشگضاسی مشاهم دس سأع هبػت مطخص ضذٌ. -2

 ثشای هتبدَبی تًاومىذهبصی واض ثشگضاس گشدد. -3

 مبن مقشس ي ثُتشیه اهتفبدٌ اص هبػت آمًصش.مىىذٌ دس صثىذی ي حضًس اػضبء ضشمتصمبن -4

 

 َب اػلام فشمبئاذ.وظش خًد سا دس مًسد اهتمشاس وطست -14

 ثسابس مثجت ي لاصم -1

 ثسابس ػبلی ي مبسثشدی َستىذ. -2

 ضًوذ، هپبهگزاسم.مىاذ ي ایه جزسبت ثشگضاس میاص ایىنٍ لغف می -3

 ثمش ثمش ثبضذ ي دس مل مثجت ثًدٌ.تًاوذ مَبی مختزف میاهتمشاس ایىگًوٍ جزسبت دس ثحث -4

 ثبضذ.ثسابس خًة می -5

 مًافقم. -6

 ضًد.َب مىجش ثٍ ثبلا سفته هغح داوص مبسضىبهبن میاهتمشاس وطست -7

-ثخطذ. مًجت وطبط ي َمنبسی ثاطتش مبسمىبن ديلدت مدی  َب پًیبیی ي ثبلا ثشدن هغح آگبَی افشاد سا ثُجًد میایىگًوٍ وطست -8

 ضًد ي اهتمشاسش ػبلاست.

 ثبضذ.َب اهتمشاس داضتٍ ثبضذ، صیشا مغبلت ثسابس مفاذ ي اسصضمىذ میاماذياسم ایه وطست -9
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 تصاٍیر ّوایص  -2-26

 

 

 

 (1) تصبيیش َمبیص -10-2تصًیش ضمبسٌ 
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 (2) تصبيیش َمبیص -11-2تصًیش ضمبسٌ 
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 (3) تصبيیش َمبیص -12-2تصًیش ضمبسٌ 
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 (4) َمبیصتصبيیش  -13-2تصًیش ضمبسٌ 
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 (5) تصبيیش َمبیص -14-2تصًیش ضمبسٌ 
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 (6) تصبيیش َمبیص -15-2تصًیش ضمبسٌ 
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 (7) تصبيیش َمبیص -16-2تصًیش ضمبسٌ 
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