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 مقدمه

هاای نوساازی و بهساازی    ی، اداره کل راه و شهرساازی و ساازمان  رشرکت مادر تخصصی عمران و بهسازی شهری ایران، شهردا

های فعال در سطح شهرها بوده که به شاکل مساتقید در تحقاق اهاداف نوساازی و بهساازی       شهری از جمله مهمترین سازمان

مجموعاه اقادامات انجاام    شرح وظایف قانونی، اختیارات و باه ویاژه   ه تا کنون حالبیست کنمایند. این در شهری ایفای نقش می

گاردد  های هدف منتقل نگردیده و عموما مشااهده مای  های مسئول به شکل مناسبی به گروهشده توسط هر یک از این دستگاه

ها وجاود داشاته کاه رسایدن باه اهاداف       تعریف شده برای هر یک از این دستگاهکه یک ناهماهنگی در اقدامات و بعضا اهداف 

ای مواجه نموده است. فلذا نیاز به ارتقاا  ساطح   با مشکلات عدیدهدر چارچوب سند ملی بازآفرینی شهری پایدار را تدوین شده 

تحقق اهداف سند ملی مورد نیااز  جهت الاشاره در چارچوب شرح وظایف سازمانی های فوقآگاهی مدیران و کارشناسان سازمان

بوده که در این راستا تلاش گردیده است تا با همکاری شرکت مادر تخصصی عمران و بهسازی شاهری ایاران، ضامن برگازاری     

 نمود. اقدام بلقوه به بلفعل های پتانسیلو تبدیل های آموزشی مورد نیاز، نسبت به شناسائی دوره
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 "انتقال تجربیات بهسازی و نوسازی در کشور و استان خوزستان"معرفی کارگاه آموزشی -1

بهسازی و نوساازی   تجارب انتقال با هدف "انتقال تجربیات بهسازی و نوسازی در کشور و استان خوزستان" یروزه یک کارگاه

سازمان خدمات رفاهی و محل سالن کنفرانس  در و اهواز شهر در ،1395اردیبهشت  22تاریخ  دردر کشور و استان خوزستان 

 .گردید برگزار دانشجویان اجرایی و هایکارشناسان ارگان و مدیران از جمعی حضور با ،پشتیبانی آب و برق خوزستان

م شاده توساط شارکت ماادر تخصصای،      آوری، بررسی و تجزیاه و تحلیال اقادامات انجاا    در این دوره تلاش گردید ضمن جمع

هاای موفاق   های نوسازی و بهسازی شاهری در ساطح اساتان خوزساتان، نموناه     شهرداری، اداره کل راه و شهرسازی، و سازمان

د. همچنین ضامن اشااره باه علال عادم موفقیات برخای از        یاقدامات انجام شده ارائه و عوامل موثر در موفقیت آنها تشریح گرد

سند ملای راهباردی احیاا ، بهساازی و نوساازی و       راهکارهای اجرائی و قانونی لازم جهت رفع موانع موجود مستند بهها، پروژه

 د.یارائه گرد های فرسوده و ناکارآمد شهریتوانمندسازی بافت

و  کشور در نوسازی و بهسازی تجربیات انتقال"کارگاه  در کننده شرکت وادارات هامخاطبان )سازمان  -1-1

 "خوزستان استان

ان یاا معاونا   ان، شاهردار انیاا معاونا   انجامعه هدف در این دوره آموزشی دفتر فنی استانداری یا کارشناسان مربوطاه، فرمانادار  

های نوساازی و بهساازی شاهرهای    سازمان ها، مدیر عامل و یا معاونانشهرسازی، مدیران ادارات کل راه و شهرسازی شهرستان

 ها و ادارات  شرکت کننده در این کارگاه شامل:. سازمانرا شامل شدنداستان خوزستان 

 اداره راه و شهرسازی شهرستان اهواز -1

 استانداری استان خوزستان -2

 معاونت شهرسازی و معماری  شهرداری اهواز -3

 سازمان بهسازی و نوسازی شهرداری اهواز -4

 شهرداری شهرستان دزفول -5

 اداره راه و شهرسازی شهرستان دزفول -6

 و نوسازی شهرداری شهرستان دزفول سازمان بهسازی -7

 شهرداری شهرستان شوشتر -8

 فرمانداری شهرستان شوشتر -9

 شهرداری شهرستان ایذه -10

 اداره راه و شهرسازی شهرستان باغملک -11

 اداره راه و شهرسازی شهرستان سوسنگرد -12

 شهرداری شهرستان آبادان -13

 اداره راه و شهرسازی شهرستان بهبهان -14

 شوشاداره راه و شهرسازی شهرستان  -15

 اداره راه و شهرسازی شهرستان اندیمشک -16
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 نحوه معرفی دوره آموزش -1-2

 3-1نشست)تصاویر  ( و تهیه بروشورهای2-1)تصویر امه(، ارسال دعوتن1-1پوستر)تصویر و رسانی از طریق نصب بنراطلاعنحوه 

 .اعطا گردیدب(  3-1)تصویر  پایان دوره کنندگان گواهیودر نهایت به شرکت صورت گرفت،( الف

 

 

 

 بنر و پوهتر همایش -1-1تصویرشماره 
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   دعوتنامه -2-1تصویر شماره 
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 بروشور و گواهانامه پایان دوره نشست  -3-1تصویر شماره 

 

 
 )الف(

 
 )ب(
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الله مجیاد و عار    پاس از تالاوت آیااتی از کالام     "بهسازی و نوسازی در کشور و استان خوزستانانتقال تجربیات "کارگاه  -

رویکرد دولت یازدهد در بازآفرینی شهری پایدار آغاز شد. در زیر باه  ترم و پخش ویدئو کلیپی با عنوان خیرمقدم به مدعوین مح

 پردازید:ای از محتوای این کلیپ میخلاصه

 و بهساازی  اقادامات  و هاا سیاسات  مجموعاه  در بازنگری و شناسیآسیب 1392 سال در امید و تدبیر دولت آمدن کار روی با  -

 شاهری  نوساازی  و بهساازی  هایبرنامه در حاکد ذهنی الگوهای و هاانگاره در بنیادی تغییری ضرورت از حاکی شهری نوسازی

 مقیااس،  کالان  اقادامات  از ایمجموعه از حرکت هدف، هایبافت در اقدام هایشیوه از تکامل و تحول مختلف هایدوره در. بود

 بازشناسای  قابال  شاهری  پایادار  توساعه  رویکرد در ابعاد تمامی به توجه و مقیاس خرد اقدامات سمت به محور کالبد و گسترده

 و ماادر  شارکت  اقادامات  ساابقه  به توجه با و 1382 سال در توانمندسازی ملی سند تدوین از پس ویژه به فرآیند این در. است

 امکاان  و افازاری نارم  اقادامات  به توجه ضرورت غیررسمی هایسکونتگاه در محلی جوامع احیای در آن مثبت و تاثیرگذار نتایج

 .  گردید مطرح شهری ناکارآمد هایمحدوده تمامی در محور اجتماع اقدامات مجموعه این از مندیبهره

 در را شاهری  نوسازی و بهسازی هدف هایبافت در اقدام هایشیوه و هاشاخص تدوین در بازنگری 1392 سال در مادر شرکت-

 شاورای  تائید به و شناسایی حاکد هایانگاره و تغییر و تحول دو ضرورت شده انجام مطالعات اساس بر. داد قرار خود کار دستور

 .رسید شهرسازی و معماری عالی

های مختلف از ضرورت تغییر در الگوهای فکری حاکد بر جریان بهسازی و نوسازی شهری در قالب تغییر نام و تفکیک گونه -1

 های هدفبافت

اجتماعی، محیطای و کالبادی اسات کاه باه       -های اقتصادیجانبه در عرصهای همهتعریف بازآفرینی شهری، فرآیند توسعه -2

  شود.باقی شهر تعریف می های هدف و در پیوند باارتقا کیفیت زندگی در محدودهمنظور 

کارآمد شهری توسط هیئات وزیاران و بناا باه     های فرسوده و ناسند ملی راهبردی احیا ، بهسازی، نوسازی و توانمندسازی بافت

های راه و شهرسازی کشور، سازمان میارا  فرهنگای و صانایع دساتی و گردشاگری شاورای عاالی        پیشنهاد مشترک وزارتخانه

های فرساوده و ناکارآماد شاهری در شاهریور مااه      قانون حمایت از احیا ، بهسازی و نوسازی بافت 16ها و به استناد ماده استان

به تصویب هیئت دولت رسید. اهداف اصلی از تدوین این سند عبارتند از: ملاک عمل قرارگرفتن سندی به عناوان ساند    1393

رباط در  هاای ذی های هدف بازآفرینی شهری، جلب همکاری و مشارکت کلیاه دساتگاه  های بافتفرادست اقدام در تمامی گونه

های احیا ، بهساازی و نوساازی شاهری و باه منظاور حفاظ حقاوق        ی هدف برنامههاو محله هافرآیند بازآفرینی پایدار محدوده

شهروندی، ارتقا  کیفیت زندگی بازیابی هویت شهری و اعمال حکمروایی محلی، مدیریت یکپارچه و ایجااد وحادت رویاه باین     

 کلیه عوامل مرتبط در سطح ملی و محلی با رویکرد ایرانی اسلامی.

اناد، کاه ضامن    های هدف بهسازی و نوسازی شهری از سندی جامع برخوردار شدهبار محدودهبر این اساس برای نخستین  -

ها را به روشنی تعریف کرده اسات. بار اسااس    های اقدام در هر یک از گونههای هدف سیاستهای موجود در بافتتفکیک گونه

هاای نابساامان میاانی،    گوناه پهناه   4نوسازی در های احیا ، بهسازی و های هدف برنامهمفاد موجود در این سند مجموعه بافت

اناد و مجموعاه اهاداف،    های غیررسامی تعریاف شاده   های شهری با پیشینه روستایی و سکونتگاهمحدوده تاریخی شهرها، پهنه

 اند.  ها، تدوین و ارائه شدههای متفاوت موجود در این گونههای این سند ناظر بر چالشراهبردها و سیاست

های خود رادر سه حوزه تدوین، و به مرحله اجارا درآورده  ر در استان تحقق اهداف چهارگانه بازآفرینی شهری، برنامهشرکت ماد

 است. 

ها و اقدامات عبارتند از توسعه دانش بنیاادی و  های فکری، این برنامهگذاری، هوشمندسازی و توسعه و ارتقا  داراییسیاست -1

 ریزی، پایش و ارزیابی.ناد راهبردی، اصلاح فرآیندها، ساختار مدیریت و برنامهتبیین رویکردها، تهیه و تنظید اس
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ها واقادامات عبارتناد از:   سازی و توانمندسازی؛ این برنامهافزاری)موضوعی( با رویکرد ظرفیتها و اقدامات نرممدیریت برنامه -2

-نشگران و دخیلان بازآفرینی شاهری تارویج و اطالاع   های عملیاتی بازآفرینی شهری نهادسازی، آموزش کها و برنامهتهیه طرح

هاای همکااری و همیااری باازآفرینی شاهری و      رسانی در سطوح مختلف کنشگران بازآفرینی شهری، مادیریت شاهری شابکه   

های مالی و حقوقی با هدف هدایت، کنترل وتساهیل  های فرهنگی مرتبط، مطالعات کاربردی وابزارسازی در حوزهمدیریت برنامه

 زآفرینی شهری با

 های بازآفرینی شهری. افزاری )موضوعی( با رویکرد محرک برنامهها و اقدامات سختمدیریت برنامه -3

این اقدامات عبارتند از: هدایت و راهبری بهسازی و نوسازی مسکن، بهسازی و نوسازی محیطی و قلمرو عماومی در شاهرها در   

-های ارزشمند، جلب مشارکت و تجهیز مناابع ماالی، تملاک، آمااده    ساختمانبرداری مجدد از همکاری با مدیریت شهری، بهره

 های ویژه.  سازی و اقدمات حقوقی و انجام پروژه

 بندی شده در سه بخش مختلف به شرح ذیل تنظید گردید:در ادامه این کارگاه براساس برنامه زمان

رویکردهای بهسازی و نوسازی شهری در سطح جهان و ایاران  ارائه توضیحات توسط آقای دکتر علی موحد پیرامون مکاتب و  -

 های فرسوده شهری در سطح کشور و استان خوزستانهایی از بهسازی و نوسازی بافتهای مداخله همراه با ارائه نمونهو شیوه

 های غیررسمیدر خصوص سکونتگاهارائه توضیحات توسط آقای دکتر طاهر پریزادی  -

اندیشی در خصوص اقدامات بازآفرینی شهری در سطح شهرهای مختلف استان خوزستان و بررسای نقااط   برگزاری کارگاه هد -

 ضعف و قوت آنها.
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 فصل دوم:

 مکاتب و رویکردهای بهسازی و نوسازی شهری در سطح جهان و ایران

های فرسوده شهری در هایی از بهسازی و نوسازی بافتبا ارائه نمونه)

 (سطح کشور و استان خوزستان
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 ریزی شهری دانشگاه خوارزمی تهران دانشیار گروه جغرافیا و برنامه -دکتر علی موحد -2

 نوسازی و بهسازیمکاتب و رویکردهای مختلف  "پیرامون نظری و عملی تقسید نموده، ابتدا بخش دو در  را خود مباحث ایشان

شاهری را ماورد بررسای     فرساوده  بافت مداخله در هایشیوه جهان آغاز نموده و در شهری ناکارآمد و فرسوده هایبافت شهری

هاای مختلاف را   های انجام شده در زمینه بهسازی و نوسازی محالات شاهری در مقیااس   هایی از پروژهقرار داده و سپس نمونه

عی، فرهنگی، کالبدی ارائه نموده که شرح مباحث مطرح جهت تشریح نقاط ضعف و قوت آنها از زوایای مختلف اقتصادی، اجتما

   گردد.شده توسط ایشان ذیلا اشاره می

 

 موح عزی دکتر  -1-2تصویر شماره

 

 مباحث نظری -1 -2

در اثار گاذر زماان    دارند و همیشگی و پایدار نیستند. ایان عناصار    ، عناصر و فضاهای شهری عمر محدودیکردند عنوان ایشان

باه  بتاوانید  برای اینکه از طرفی این فرسودگی ناشی از عوامل مختلف انسانی، محیطی و طبیعی است. شده که دچار فرسودگی 

ساعی کناید کاه مساائل و     در این راستا بایاد  . نمائیداستفاده مناسبی توسعه پایدار برسید نیاز دارید که از این فضاها به شکل 

-ساز است، بافتهایی که خیلی در کشور ما مسئلهبافتترین مهدیکی از  هامروزها را تا حدودی مرتفع کنید. مشکلات این بافت

درآمد، فقیر شهری و یا کاارگران و یاا بیگانگاان در آن زنادگی     های کدای که گروههای فرسودهاست. بافتشهری های فرسوده 

دار و یاا  های مسئلههای غیررسمی و یا بافتکنند و در خیلی از شهرهای ما وجود دارد. دومین مسئله شهرهای ما، سکونتگاهمی

-و پیچیده شاده کاه از کالان   امی مختلفی برای آن وجود دارد( بوده که این موضوع نیز اینقدر حاد اس)های خودانگیخته، بافت

د ها  برخای از شاهرهای کوچاک ماا     به البته )شهرها و شهرهای بزرگ دیگر گذر کرده و حتی به شهرهای متوسط و میانی ما، 

دانید ، و حتما مینیز قابل مشاهده استدر خیلی از شهرهای استان خوزستان رسیده است که این موضوع ، سرایت نموده است(

دارای نیاز  و شهرهای بزرگ استان بوده نشین مناطق حاشیهدارای درصد  50تا  30که خیلی از شهرهای استان خوزستان، بین 
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در ساالهای   ،دنمورد توجه ما قرار گیر بایستمیکه فوق پدیده شهری  2وضوع اساسی و بافت فرسوده هستند، با توجه به این م

-ساکونتگاه  و شهر مورد مطالعه قارار گرفتاه   90بیش از برای های زیادی هد شده، طرحتوجه خیلی خوبی به این موضوع اخیر 

هاای  هزار هکتاار بافات   701فرسوده و  بافت هزار هکتار 210از قرار گرفته به طوری که بیش  های غیررسمی آنها مورد بررسی

که این مطالعات شروع شد و این تعاداد   1384رغد اینکه از سال اند. اما سوال این است که علیفرسوده در کشور شناسایی شده

و اجارا، باه    اتاید در مطالعنتوانستهاما هنوز های زیادی کسب کردید. رغد اینکه تجربهو علیشهرها و این فضاها شناخته شده، 

گ طور که باید و شاید و یا شایسته نظام ما است، شایسته مردم بافرهنا اید آنهای موفقی دست پیدا کنید، هنوز نتوانستهتجربه

را در ان را تغییر دهید و زندگی آنها را بهبود ببخشاید و در حقیقات یاک تسلسالی از فقار      مو با اصالت ما است، محیط شهری

خطرنااک   بسایار و این برای جامعه شهری ما شدن بوده سلی در حال نکه این تسلسل فقر  نید مشاهده کنیدتواشهرهایمان می

 است.

 مکاتب بهسازی و نوسازی شهری -2-1-1

 آنهاا . هساتند  گارا فرهناگ  گیاری موضاع  منشاا   و مکتاب  این بنیانگذاران از مورپوژننور  و اگوستوس گرایی:مکتب فرهنگ 

. داد تشاخیص  را بناا  یاک  کارکرد بتوان نگاه یک با بطوریکه. است آن عملکرد با بنا شکل تطابق خوب بنای یک ملاک معتقدند

 شاهر  باومی،  غیر فرهنگ بر بومی فرهنگ معنوی، نیازهای بر مادی نیازهای گرا،فرهنگ الگوی اساس بر شهری ریزی برنامه در

 و بازرگ  شاهر  نتیجاه  در. دارد برتاری  فاردی  نیازهاای  بار  گروهای  نیازهای و دیکتاتوری به دموکراسی بزرگ، شهر بر کوچک

 .شودمی تأکید عمومی بناهای و فضاها بر و شودمی نفی هندسی

کنید نظریات و رویکردها و مکاتب فقط بابت تازئین هساتند و باه آنهاا خیلای عمیاق       یکی از اشکالات ما این است که فکر می

هاا هاد   شود، حتی در دانشگاهازی این تفکرات نیستید، خیلی با آنها اداری برخورد میسشود، دنبال راهکارهای پیادهتوجه نمی

شاود، اگار مبناای ایان فلسافه و      اند، در صورتی که پیشرفت علمی در دنیا از فلسفه و نظریه شروع میخیلی تزئینی دیده شده

بیناید، مکتاب پشات سار مکتاب      کنید میگاه میرسد، بنابراین در دنیای غربی هد وقتی ننظریه ضعیف باشد به سرانجام نمی

شود که این مکاتب چه هادفی دارنادا اینهاا    این سوالات مطرح می شود،و وقتی  به مکاتب مختلف نگاه می دیگری تولید شده

زنادگی  برای سرگرمی خودشان است یا برای سرگرم کردن ماا ولی حقیقت این است که آنها دارند تولید فکر و اندیشه، بارای  

ساپری   بعاد از  کنناد. ها و نظریات خودشان تجدید نظار مای  گیرند و در ایدهکنند. و از تجربیات زندگی خود درس میبهتر می

شود گذر کرد. بنابراین نیاز هست که ماا یاک نگااه    شدن مدتی به این نتیجه رسیدند که از سنت، فرهنگ و آداب و رسوم نمی

و فرهنگ خودمان داشته باشید و با توجه به نوع فرهنگمان، شاهرمان را بساازید و ایان     مجددی به گذشته خودمان، به میرا 

شود ما با تکنولوژی جدید بتوانید یک الگوی فرهنگی تدوین کنید. سوال این اسات: آیاا ماا در    نگاه فرهنگی است که باعث می

یک الگاو در  اید توانستهی خودمان را به روز بکنیدا آیا  اید الگوهای فرهنگایران با توجه به آن سابقه و پیشینه تمدنی، توانسته

مان ارائه بکنید، این یک چالش مهد بخصوص در دوره اخیر اسات، قبال از   ریزی شهریبافت و در معماری خودمان و در برنامه

اسات کاه نظاام مردمای     ها تکنوکرات بود، اما انقلاب اسلامی یک ویژگی دارد، ویژگی مهمش ایان  ریزیانقلاب خیلی از برنامه

شاود جادا کارد و    آن هد با مردم باشد، فارهنگش را نمای   ،ریزیاست، با مردم به وجود آمده پس باید بقیه مشخصات و برنامه

 شود تکنوکراتی برخورد کرد. نمی
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 رشاد  اداماه  در خاود  کاه  انساانی  اسات،  اصالی  محاور  انسان و است فرد بر تأکید و توجه گراترقی مکتب در :گراترقی مکتب 

 مکتاب  این. بود کرده ایجاد را میانه هایسده به گراواپس زهد علیه بر شورش برای مناسب ذهنی زمینه ادبی، -علمی اومانیسد

 جامعاه  در آن نظار  از نوساتالوژی  زیارا  دارد، تأکیاد  مکان و فرهنگ به وابستگی عدم و تاریخی و فرهنگی گذشته از  انقطاع بر

 .ندارد مفهومی مدرن

 کاار، : شاامل  شهری زمین اصلی کاربری چهار و انسان اصلی نیاز چهار بر تأکید با انسانی استقرار الگوی نوعی گراترقی متفکران

 کنند.می پیشنهاد آمد، و رفت و مسکن، فراغت، اوقات

کند. همانطور که میادانید  کند، این مکتب بر فرد تاکید میدر این مکتب برخلاف مکتب قبلی که بر جامعه و فرهنگ تاکید می

فضااهایی کاه    -2هاا و غیاره. و  هاا، پاارک  ها، خیابانفضای عمومی مانند میدان -1های شهری دو فضای مشخص دارند: محیط

شاود، و  گرایی نزدیک میها هستند، که خیلی به امٌانیسد یعنی انسانمشخص وخانوادگی هستند. محور اصلی این مکتب انسان

کند، یعنای  ب به انقطاع از گذشته و گذشته فرهنگی و تاریخی و عدم وابستگی به فرهنگ و مکان تاکید میدر حقیقت این مکت

های فلسفی کند هویت مکانی را از انسان بگیرد. یکی از موضوعاتی که معمولاً در بحثکند. و سعی میانسان را از مکان جدا می

-وجود دارد، این است که انسان نباید وابسته به مکان باشد و برای اینکه بتواناد بارای فعالیات    ماتریالیستی گرایی و خیلیمادی

کناد. ایان نیازهاا در شاهر     هاا را از خاودش دور مای   هایی که در حقیقت آن نیازهای شخصی خودش است آزاد شود، وابستگی

این مکتاب در بهساازی و نوساازی بار     یابد. تجلی می های اصلی مثل کار، اوقات فراغت، مسکن و رفت و آمدمعمولاً در کاربری

 کند.روی ارتقا  سلامت و بهداشت جامعه تاکید می

 :پردازان قارن بیساتد هساتند    کریستوفر الکساندر، پاتریک گدس، کوین لینچ از جمله اندیشمندان و نظریه مکتب انسانگرایی

هاای  های این گروه تحات تاأثیر نظریاه   اند. نظریهظهار نظر کردهکه در زمینه بهسازی و نوسازی بر اساس شهرسازی انسانگرا ا

های آخر قرن بیستد میلادی است. هدف اصلی این گروه توجه به مردم و مشارکت آنها در بهساازی و  شهرسازی مشارکتی دهه

دان و ساپس باا   نوسازی فضاهای شهری است. بهسازی و نوسازی شهری شهرسازان انسانگرا بر اساس نظرها و مشارکت شهرون

ریزی که اندیشد. برنامهریزی شهری میگرایانه بیش از طراحی به برنامهگیرد. مداخله مردمهای لازم صورت میتوجه به بررسی

زده قارن  کنند. این مکتب اعتقااد دارد شاهر صانعت   بازی می در آن مردم و یا شهروندان نقش اساسی را در ساماندهی شهری

اصاول مهاد ایان    از « طبیعات و فرهناگ  »برآوردن نیازهای جسمی و روانی ساکنانش نیست از اینرو توجه باه بیستمی قادر به 

 دیدگاه است.

 را شاهر  آن، در ریاز برنامه اولاً. است ریزیبرنامه ایدئولوژی بر متکی اساساً ریزیبرنامه از نوع این گرا:مکتب نوسازی شهری فن 

 در ثانیااً . گیرناد می قرار هد کنار در که است کالبدی عناصر از تعدادی شامل که کندمی تصور ظرف یک و شی  یک عنوان به

 و اسات  شاهر  از فضاایی  برداشت گرا،فن شهری نوسازی هایخصیصه دیگر از. است چیزدان همه فردی ریز،برنامه نوسازی این

 شاهری  نوسازی دیگر خصیصه. داندمی فضایی روابط به تقلیل قابل را شهر در اجتماعی و مکانی روابط مکتب، این در ریزبرنامه

 .است شهری مسائل به پرداختن در غیرمردمی رفتاری اتوکراتیک و غیردموکراتیک تمایلات گرا،فن
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  :نظار و مشااجره باروز نکارده اسات، باه       ای مانند کارکردگرایی اختلافشاید تاکنون در مورد هیچ نظریه مکتب کارکردگرایی

رغد این هماه  اند، علیای جامع نام بردهنظران از آن به عنوان نظریهگروهی آن را بکلی مردود دانسته و برخی صاحبنحوی که 

ای جا افتاده در قرن بیستد به حیات خود ادامه داده و رسمیت یافته است. این دیدگاه اختلاف آرا، کارکردگرایی به عنوان نظریه

تحقیقات جغرافیایی تأثیر گذاشت. بر اساس این دیدگاه منطقه یک واحاد کاارکردی در نظار     در اوایل قرن بیستد بر بسیاری از

های خودش بود. در این راستا بر اسااس اصاول خردگرایای و هزیناه     شود، یعنی ارگانیسمی که بیش از مجموع بخشگرفته می

جهت تسهیل کارکردهای شاهری و تقویات کاارایی    گیری از اراضی شهری، نیز به عنوان ابزاری در منفعت، نحوه استفاده و بهره

 .گیردمیو ضرورت استفاده منطقی و استفاده بهینه از زمین و فضا در دستور کار قرار  هشهری تلقی گردید

  :بافت قدید در دوران معاصر با یک تضاد اساسی روبرو شده است. از یک طارف هویات تااریخی و فضاایی      مکتب توسعه پایدار

وری و فرهنگ ما قبل صنعتی شکل گرفته و از طرف دیگر با نیازها و الزامات نیرومناد  هویت انسانی، اقتصاد پیشهآنها بر اساس 

انجامد و از طرفی هویتی و آشفتگی میعصر صنعتی و پساصنعتی روبرو شده است. جدایی و بریدن از میرا  گذشته شهر به بی

شود. مقابله با این تضااد و بحاران   نزوا و جدایی از تحولات جهانی منجر میهای جدید زندگی شهری به امقاومت در برابر سبک

ترین راهکار در این زمینه، توسعه شهری پایدار به یک رویکرد راهبردی درازمدت و نگرش علمی و جامع نیاز دارد. شاید مناسب

حمایت از منابع محیطای ارائاه شاده اسات.      و تدوین دستور کار ملی توسعه شهری پایدار است. نظریه توسعه پایدار در راستای

مبانی نظری این رویکرد بر نگهداری منابع در حال و آینده از طریق استفاده بهینه از زمین و وارد کاردن کمتارین ضاایعات باه     

ز این نظریه راه رسیدن به این اهداف را از طریق اتخااذ سیاسات کااربری صاحیح و محافظات ا     . منابع تجدیدناپذیر مطرح است

-های کاربری صحیح و اجرای طارح داند. بنابراین در این دیدگاه بافت قدید از طریق اتخاذ سیاستها میزمین و کنترل کاربری

های حفاظتی از زمین و بنا، به منظور استفاده بهینه از زماین و مناابع بارای حاال و آیناده باا وارد کاردن کمتارین ضاایعات،          

محیطای در رأس  ها، توجه به اهداف اقتصادی و اجتماعی و زیستین دیدگاه، در تمامی طرحدر ا شود.نگهداری و ساماندهی می

این دیدگاه معتقد است که احیاای کالبادی، اقتصاادی و اجتمااعی و      گیرد.ریزی توسعه شهری قرار میها و برنامهسیاستگذاری

 .زیست محیطی در تعامل و مرتبط با یکدیگرند

 حوزه توسعه پایدارهای اصلی در نگرش -2-2

هاای  دیادگاه  های اصلی در حوزه توساعه پایادار،  یکی از نگرشباشد. ی مطرح میلدر حوزه توسعه پایدار سه دیدگاه و نظریه اص

اساتوار  نظریات اقتصاد نئوکلاسیک و در ارتباط با گرایی با محوریت بازار نوگرایی اکولوژیک، محیطهای مدرن بوده که بر نظریه

در ایان  کناد.  نقش مردم افزایش پیدا میدر این دیدگاه  گرایی مردمی،محیط هایکه بر نظریهبوده  های میانههدیدگادوم  است.

هاای  ساوم دیادگاه  و اماا دیادگاه    شاود. سازی و ... مطرح مای مشارکت، توانمندسازی، ظرفیتچوب رچانظرات مردم در دیدگاه 

ضاد انساانی،    حقیقت به نظریات مربوط به توسعه سبز انتقاادی، آنارشاسیساد   ها است کسانی که درساختارگرای نئومالتوسیان

 .(1-2)جدول شماره رادیکال، معتقدند  محوری، مارکسیسد، اکوفیمینیسدساده
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 های اصزی در حوزه توهعه پای ارنگرش  -1-2 شمارهج ول  

 نظریات مرتبط هانظریه هادی گاه

 اقتصاد نئوکلاسیک محوریت بازار نوگرایی اکولوژیکمحیط گرایی با  های م رندی گاه

 های ماانهدی گاه
 گرایی مردمی نوینمحیط

 توسعه مردمی

 توانمندسازی

 مشارکت

 ظرفیت سازی

 های هاختارگرادی گاه
 هانئومالتوسین

 توسعه سبز انتقادی

 توسعه سبز انتقادی

 آنارشیسد ضد انسانی

 ساده محوری

 اکوآنارشیسد انسانی

 مارکسیسد سبز

 اکوفیمینیسد رادیکال

 

شهر خلاق، شهر آورده وجود را به توسعه پایدار خود یک الگوی کلی است، اما یک رویکرد کلی هد در درونش نظریات مختلفی 

 .(1-2)نمودار شماره  اندکل زیر از آن جملهش به شرح آور و... پذیر، شهر سالد، شهر تابریزی، شهر زیستبرنامه

 

 (1978نظریه توهعه پای ار) -1-2نمودار شماره 

 

 

شاود. ممکان اسات ایان فکار در      های جدیدی است که در دل توسعه پایدار بر اساس خصوصیات هر شهر مطرح میاینها بحث

بیناد. ماثلا شاهر دوساتدار     یاک بعادش را دارد مای    فقط در چارچوب توسعه پایدار،شما شکل بگیرد که این همه نظریه ذهن 

شاوندا ناه باه    ها و سالخوردگان حاذف مای  ها بسازیدا! یعنی دیگر میانسالدک، یعنی چها یعنی ما شهرها را فقط برای بچهکو

شهر نطنز که بیشترشان سن بالا هستند، یعنای کاودک در آن خیلای     مثلشما یک شهری دارد که معنای این است که زمانی 

 24دهند، یعنای زیار   درصدش را جوانان تشکیل می 35تا  30شهری که  شود، آن یک خصوصیات شهری دارد و یاکد پیدا می

های شهر باشد، نیاز امروز این شهر با آن شهر باهد متفاوت است. آن شهر نیاز دارد کاه  باید با توجه به ویژگی پس نگاه ماسال. 

بنادی در  عنی امکاناات و خادمات اولویات   شهر بازنشستگان را بسازید نه اینکه شهر را تبدیل به یک شهر بازنشسته کنید، نه! ی

هاا  تر است. یکی از بحثاش پهنتان متناسب با آن باشد. شهر درصد بیشتری از جامعه یا در هرم پایه سنی در قاعدهریزیبرنامه

  ( ارائه گردیده است.2-2که به شرح جدول شماره ) یا شهر خلاق یا شهر سالد باشدتواند شهر دوستدار کودک می

نظریه توهعه 
 (1978)پای ار

 شهر خلاق شهر برنامه ریزی رویکرد زیستی شهر هالم شهر تاب آور

 کالب ی زیست محاطی
ابعاد 
زیست 
 پذیری

 اقتصادی اجتماعی
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 نظریات ج ی  در مورد توهعه پای ار -2-2ل شماره ج و

 معاارها تعریف رویکردها

 شهر توانا

شهری است که قادر است نیازهای اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، و 

محیطی، حال و آینده شهروندان خود را محقق سازد، در حالیکه از 

با  کند. این شهر قادر استبرآورده شدن نیازهای دیگران جلوگیری نمی

-های ناشی از اعمال تغییرات در همه ابعاد مقابله نموده و از فرصتچالش

ها های ناشی از این تغییرات استفاده نماید. این شهر در رویارویی با شوک

 کند.آور )منعطف(عمل میو تهدیدات به صورت تاب

 پایدار بودن -1

 جنبه کمی داشتن -1

 برابری  -2

 کارایی -3

 پذیریمسئولیت و شفافیت -4

 مشارکت مدنی  -5

 امنیت افراد و محیط زندگی -6
 

شهر 

 یادگاری

ها و مراکز آموزش عالی در پشتیبانی و دستیابی به پایداری نقش دانشگاه

شهری موضوعی برای بررسی و تبیین نظریه شهر یادگیری و یا به عبارتی 

 شهر یادگیرنده است.

 مشارکت   -1

 خدمات رسانی -2

 طراحی -3

 یاد دادن -4

 شهر هالم

شهری است که در آن با ایجاد و بهبود مستمر و مداوم شرایط شهر سالد 

محیطی و تقویت متابع و امکانات عمومی، فیزیکی ، اجتماعی و زیست

شود که در آن مردم ضمن حمایت متقابل از یکدیگر و محیطی فراهد می

ها و استعدادهای مشارکت گروهی در انجام کلیه امور زندگی ، قابلیت

 ثر می رسانند.خویش را به حداک

 کاهش مصرف منابع و تولید آلودگی در شهر -1

 بهبود زیست پذیری اجتماعات شهری  -2

 اصلاح نظام حکمروایی شهری  -3

 حفاظت و احیای نظام های طبیعی شهر -4

 کاهش اتکا به خودروهای شخصی -5

 شهر موفق

ها را برای مواجهه ها و بحرانشهرهای موفق شهرهایی هستند که فرصت

ها شناسایی و آن را بر مبنای فرصت و قوت جامعه بهبود و خود با چالش

 را با تغییرات سازگار می سازند.

 تسهیل ارتباط -1

 تقویت فرهنگ مشارکت و همکاری -2

 وجود فرهنگ نوآوری -3

 مدیریت خلاقانه -4

 طراحی  و برنامه ریزی جامع -5

 تاکید برآموزش کیفی -6

 هویت اجتماعی مطلوب -7

 پذیرزیست-9رونق اقتصادی -8

 آرمانیشهر 

نظریه شهر آرمانی نیز مبتنی بر پندار خوش بینانه نسبت به امکان ایجاد 

شهرهایی است که از هر نظر، نظام یافته و زیر نظارت دقیق دولت یا 

های ویژه دینی یا سیاسی و حقوقی قرار داشته باشند و یا بوسیله، سازمان

 ها اداره شود.حکما، فلاسفه و یا ایدئولوگ

 مردم در امور شهر مشارکت فعال -1

هاای  بازسازی محیط مصنوع در پاساخ باه وضاعیت    -2

 متغیر

 های بومیوابسته به ارزش -3

 کارایی استفاده از اراضی از طریق کاربرد فناوری -4

 حکمروایی مطلوب شهری -5

شهر برنامه 

 ریزی

های نوین شهرسازی قرار ریزی نوین شهری می تواند مبنای تئوریبرنامه

تیابی به توسعه پایدار شهری می تواند در قالب گیرد بدین معنا که دس

 .ریزی شهری تحقق یابداصلاح و بهبود مبانی برنامه

 همکاری -1

 قدرت بخشیدن -3

 یکپارچگی -4

-شهر تاب

 آور

شهری است که در آن بلایا با پاسخگویی شهر در برابر تنش و قابلیت 

 رسد.ها به حداقل خود میتغییر شرایط و فرصتبا تطبیق در زمان 

 نظد و هماهنگی -1

 اختصاص بودجه -2

 پذیریها در مورد خطر و آسیبنگهداری به روز داده -3

هااای حیاااتی کااه نگهااداری و حفااظ زیاار ساااخت  -5

 دهندخطرپذیری را کاهش می

 ارزیابی ایمنی -6

 بینانهکاربرد و اجرای مقررات ساختمانی واقع -7

 هاحفاظت از زیست بوم -8
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 نظریات ج ی  در مورد توهعه پای ار -2-2ادامه ج ول شماره 

 معاارها تعریف رویکردها

 شهر امن
شهری است که شهروندان در رفاه و آسایش زیست نموده و تحقق و ظهور 

 ریزی با محوریت کمال انسانی است.این شهر برنامه

 امنیت و آسایش شهروند -1

 اطمینان به ادامه زندگی بدون تهدید -2

 رفاه  و فراوانی -3

شهر 

دوهت ار 

 کودک

این شهر علاوه بر تامین و برخورداری از امکاناات ماورد نیااز کودکاان؛ باا      

شود کودکاان دیادگاه   ها و واحدهای همسایگی امن سبب میخلق خیابان

 .مثبت و جامع در ارتباط با جوامع خود داشته باشند

 اثرگذاری بر تصمیمات شهر خود  -1

 برخورداری از خدمات اولیه  -2

 برخوردای از امنیت  -3

 ابزار عقیده در مورد شهر مطلوب خود -4

شهر 

 هالمن ان

از ریازی بارای افاراد ساالخورده     بر طبق تعریف موسسه آمریکاایی برناماه  

خاادمات  ای بااا مسااکن مطلااوب و ارزان،پااذیر، آن جامعااهجامعااه زیساات

های متنوع تحرک کافی؛ که همه با هد استقلال شخصای  حمایتی و گزینه

 .تعامل اجتماعی ساکنان را در زندگی مدنی و شهری تسهیل می نمایندو 

 فعالیتهای تفریحی و فرهنگی -1

 خدمات حمایتی -2

 خدمات پزشکی -3

 مسکن -4

 ایمنی و امنیت -5

 رویپیاده -6

 منزیت اجتماعی  -7

 شهر خلاق

افتد که افرادی در یند توسعه خلاقانه یک فضای شهری وقتی اتفاق میآفر

داشته باشند که می خواهند از آن استفاده کنناد؛  گیری آن اثر نقش شکل

به این ترتیب چون تفکر جاری و ساری افاراد آن اجتمااع را در طراحای و    

ها دخالت می دهید، به نوعی از خلاقیت موجود در آن جامعاه  ریزیبرنامه

 کنید.استفاده می

 ثروت -1

 رشد اقتصادی -2

 نوآوری   -3

 ذوب فرهنگی   -4

 استعداد   -5

 دانشخدمات متمرکز بر  -6

 شهرنشینی -7

 

 رویکردهای غالب در مقاطع زمانی مختلف شهرسازی -2-3

-2در طول تاریخ شهرسازی رویکردهای مختلفی در مقاطع زمانی مختلف مطرح بوده که خلاصه این رویکرد در نمودار شماره )

بازساازی پاس از   شود، پس از آن رویکارد  شروع می 1930سیاسی اقتدارگرایانه از سال نیروهای  ( ارائه شده است. موضوعات2

بازآفرینی فرهنگ مبناا، باازآفرینی حفاظات     بازآفرینی شهری، که در اینجا موضوع رسید بهتا می 1950-60جنگ جهانی دوم 

 .شاود مطرح مای  انداز شهری، بازآفرینی رویداد محور، و بازآفرینی اجتماع محورمبنا، بحث بازآفرینی سیما محور یا همان چشد

به صورت قانونی  امروز و  های شهری استرویکرد جدید شهرسازی برای تحول در بافت موضوعاتی بااینها  (2-1 شماره)نمودار 

ها دبیار ایان ساتاد    هاا اساتاندار  ن ستاد است در استانمصوب دولت است، ستاد تشکیل شده، رئیس جمهور دبیر ای درآمده که

شهر را به عنوان پاایلوت انتخااب   15کند که سال گذشته در کشور شروع شده، فکر می ها با موضوع بازآفرینی ازهستند و طرح

انجام شود. ما در استان خوزستان طرحی را نادارید ولای ماثلا    قرار است اند، به عنوان شهرهایی که با این تفکر مطالعاتش کرده

و از تجربه توانمندسازی عبور کارده و وارد باازآفرینی   چالوس، یزد، نائین و شهرهایی که مطالعات بازآفرینی در آنها شروع شده 

ها در استان خوزساتان هاد شاروع    این طرح امیدوارید کهد و یتوانید تجربیات خوبی در این زمینه به دست بیاورمی شده است

 بشود. 
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 رویکردهای غالب در مقاطع زمانی مختزف شهرهازی -2-2 شمارهنمودار 

 
 

بارای  وط باه بعاد از جناگ جهاانی دوم اسات.      مربا  ت فرسوده مثل بازسازی شهری، کاه رویکردهایی در بافد بر یکنمروری می

به منظاور ایجااد حیاات مجادد در ساازمان فضاایی شاهر باه          های بعد از جنگ جهانی دوم یک سری اقداماترابیبازسازی خ

شاود، کاه   وان بازساازی شاهری قلماداد مای    ، جلوگیری از فروریزی کلی فضای شهر به عنا انجام شد خصوص در بافت فرسوده

وگوی خالاق میاان گذشاته و    سازی شهر به منظور گفتهدفش خلق فضای شهری معاصر یا معاصرسازی شهر، تجدید و موزون

بحاث مرمات    1960هاا ایان نظریاات هسات. در دهاه      داند در تمام طرح. من میبود امروز و یا آینده، معاصرسازی و بازآفرینی

نگااه باازآفرینی    1990با نگرش نوساازی شاهری و، دهاه    بحث مرمت شهری  1970شهری با هدف تجدید حیات شهری، دهه 

 .(3-2 شماره)جدول  شدرح شود، مطشناخته میRegenention امروز به عنوان  شهری که
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 بافت فرهودهرویکردهای مختزف در  -3-2 شمارهج ول 

 (Reconstruction) ، رویکرد بازهازی شهری 1950ی دهه

 رویکارد  آغااز  بیاانچینی  فرانکاو . اروپاست ی قاره در شهرها از بسیاری شهری سازمان فروپاشی و فرسودگی اروپا، در دوم جهانی جنگ های سال میرا 

 .نامدمی «بازسازی عصر» عنوان تحت را، دوم جهانی جنگ از پس هایسال با مقارن میلادی  60 و 50 ،40 یدهه و داند می 40یدهه آغاز را بازسازی

 مای  صاورت  شاهری  فضاای  کلای  فروریازی  از جلوگیری برای و فرسوده فضایی سازمان در مجدد حیات ایجاد منظور به اقداماتی سلسله رویکرد، این در

 .شود می انجام کالبدی و عملکردی لحاظ از فضا کامل فرسودگی رفع برای اقداماتی همچنین. گیرد

 :است زیر موارد شامل رویکرد این اهداف

 وآینده گذشته میان خلاق گفتگوی منظور به موزون و معاصرجدید شهری فضای خلق -1

 بازآفرینی و معاصرسازی -2

 Revitalization)) مرمت شهری با رویکرد باززن ه هازی )تج ی  حاات شهری(، 1960یدهه

ای مجددا آغاز گردید. در این رویکرد ضمن توجه باه نوساازی و ارتقاا    های توسعه، دلسردی نسبت به اقدامات بازسازی و پاکسازی طرح60یاز اوایل دهه

به عبارتی در این دوره مرمت شهری بایش از آن کاه   . وضعیت کالبدی محلات، احیا اقتصادی و اجتماعی محلات مورد توجه و تاکید جدی قرار می گیرد

درآمد شاهری توجاه دارد. ماوج اول اصاالت     اجتماعی و توانبخشی خانوارهای کد -های اقتصادیسازی و مرمت کالبدی را مدنظر داشته باشد، به جنبهباز

 افتد.بخشی به محلات شهری نیز در این مرحله اتفاق می

 (Urban Renewal) نگرش نوهازی شهری با ، مرمت شهری1970 یدهه

 محلای  هاای دولات  باه  بیشتر قدرت واگذاری و تمرکززدایی روند با ویژه به مسئول، نهادهای قوانین، یتوسعه با همچنان ،1970 یدهه در حفاظت تفکر

-برناماه  تاا  داشات  می وا را شهری گذارانسیاست شهرها، مرکزی مناطق در کیفیت افول و شهری مسائل افزایش به رو روند.گرفتمی قرار پیگیری مورد

 امار  ایان  .برآیناد  مساائل  این برای پاسخی دنبال به دیگر سوی ازرا  سازیباززنده و توانمندسازی هایطرح و سو یک از کالبدی هایطرح و نوسازی های

 شاهری  فضای مناسب کارکرد رغد علی که فضایی کالبدی نسبی فرسودگی است شهری فضای فرسودگی ساختن مرتفع درصدد که است اقداماتی شامل

 .است شده آن کارایی و بازدهی کاهش موجب

 :است زیر موارد شامل شود می انجام مدت میان برنامه یک در و کالبد فضا در نسبی فرسودگی رفع برای که اقداماتی

 موجود، هماهنگی و سازگاری وضع شناختی زیبایی و بصری کیفیت ارتقای -

 (regeneration)نگاه بازآفرینی شهری ، 1990ی دهه

های تااریخی دوره هاای   ای که با نگاه به گذشته و بدون پاکسازی هویت، نگرش بازآفرینی در دستور کار قرار گرفت. نوعی رویکرد مداخله1990یدههدر 

مختلف، به خلق هویتی جدید متناسب با شرایط زندگی مردمان عصر حاضر می اندیشد. به ایان ترتیاب سیاسات باازآفرینی در کشاورهای غربای شاکل        

هاای  های ارتقاای کیفای بافات   ی برنامهچارچوبی جدید برای فرایند تجدید حیات شهری فراهد شد.بازآفرینی شهری سیاستی جامع، دربرگیرندهه و گرفت

 ی توساعه زماین و مساتغلات در یاک    عمادتا بار پایاه    80ی شهری با اهداف یکپارچه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی است. اگرچه بازآفرینی شهری دهاه 

ریزی فیزیکی و متمرکز در نواحی صنعتی رها شده و متروک بود، ولی به تدریج علاوه بر توسعه قلمرو فعالیت باویژه در مراکاز شاهری باه     چارچوب برنامه

فرهنگای پایبناد   های فیزیکی محیط و ارتقا آن به تحول در ساختارهای اقتصادی، اجتمااعی و  نگر مبدل گردید که علاوه بر توجه به ویژگیرویکرد جامع

 است.  

 

 بافت فرسوده شهری در کشور  -2-4

شاهر طارح بافات     210گردیاده کاه بارای    شهر کشور شناسایی  496در بافت فرسوده هکتار  76000، شدطور که اشاره همان

فاقاد  هاای فرساوده   دسته بافت فرسوده با پیشینه تاریخی، بافات  3ها در کشور ما به این بافتشهری تهیه شده است. فرسوده 

از های فرساوده باا اساتفاده    بافتبندی طبقههمچنین اند. های فرسوده با پیشینه روستایی شناسایی شدهپیشینه تاریخی، بافت

بادی، محیطای و مادیریتی    اجتماعی، اقتصادی، کال امل موضوعاتهای ابعاد مختلف بافت فرسوده شها و نشانهشاخص ،معیارها

. آن هد در بحث کالبدی که بحث مصالح، فرم، شوده در اینجا فقط به یکی از آنها اشاره می( ک4-2 شمارهوجود دارد. ) جدول 

 شود.میمطرح  هایی از این قبیلها، ریزدانگی و بحثتراکد ساختمانی، تغییر ساختار و تمامیت شهر، دسترسی
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 فرهودگیها و ابعاد مختزف نشانهها، شاخص بن ی کلان معاارها،طبقه -4-2 شمارهج ول 

 بن ی کلانها و ابعاد مرتبط با دهتهمعاارها، شاخص دهته بن ی کلان

 اقتصادی

 بیکاری گسترده                                                                             پایین آمدن توان اقتصادی           

 فقر                                                                                                     ترک مالکیت            

 های بیرون                                                                   مشاغل غیررسمیعدم جذب سرمایه           

 کاهش ارزش ملک                                                                            سکونت افراد کد درآمد           

 گذاریهای سرمایهبالا رفتن هزینه            

 اجتماعی

 نرخ سواد                                                                                              کاهش جمعیت            

 فرار جمعیت                                                                                           افت اجتماعی            

 کاهش حس تعلق                                                                                تراکد بالای جمعیت           

 تصویر ذهنی                                                                                           مهاجرت            

 های اجتماعی                                                                اسکان طبقه فرودست اجتماعیآسیب            

 هاکاهش جمعیت فعال شهر                                                                     فروپاشی خانواده            

 های اجتماعی اقتصادیجایگزینی گروه           

 کالب ی

 مصالح، عمر، تراکد ساختمانی                                                        تغییر ساختار و کارکرد شهر           

 های ناسازگاردسترسی                                                                      وجود مخلوطی از کاربری           

 ها و..های ساختمانی، شبکه راهوجود یک الگوی غیرعملی از پلاک                              ریزدانگی         

 های متروکه و خالیفرسودگی در کالبد فضای ساخته شده                                            قطعه زمین           

 تامین نیازهای حرکتی                                                                          نوع مصالح           

 ای بناعدم تناسب بنا با کارکرد                                                            کیفیت کالبدی یا سازه           

عوامل مکانی )نقل مکان مرکز تجاری(                دوری محل زندگی و کار ، تراکد ترافیکی تغییر شکل            

 شهر

 دسترسی ناموزون و نامتوازن                                                                  نفوذ ناپذیری           

 منظر شهری نامناسب                                                                       انباشتگی شهری           

 ناپایدار تاسیسات زیربنایی ناکارامد           

 محاطی

 آلودگی هوا، آب و زمین                        شرایط غیر بهداشتی                        

 های خانگی و صنعتی تصفیه نشدهوجود فاضلاب      جریان فاضلاب در گذرها، بوی نامطبوع                           

 استفاده غیرپایدار از زمین                                                                  هدر رفتن وقت            

 های بصریافزایش سر و صدا                                                                        آلودگی           

 طبیعی                                                                 روان شدن آبهای سطحیپذیری آسیب           

 م یریتی

 مسائل حقوقی ناشی از مالکیت           

 بندی )قرارگیری در طرح(مقررات پهنه           

 های مرتبط با بافت فرسودهناهماهنگی سازمان           

 وضع قوانین نادرست          

 

 -1: شاامل شاخص مهاد   3های فرسوده شهری  نیز حسب مصوبه شورای عالی شهرسازی و معماری ایران جهت شناسائی بافت

-2شاماره  )تصویر  پذیرینانفوذشاخص  -3و  ( 3-2شماره)تصویر  ریزدانگیشاخص  -2 (،2-2شماره )تصویر  شاخص ناپایداری

پاذیری گساترش فضااهای    نار ریزدانگای تجمیاع و در نفوذ  سازی داری، بحث مقاومدر بحث ناپاید( مورد توجه قرار گرفته که 4

 .ها مطرح استها و کوچهخیابان عمومی، تعریض
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 شاخص ریزدانگی -3-2 شمارهتصویر                                       شاخص ناپای اری -2-2 شمارهتصویر                  

 

 شاخص نفوذناپذیری -4-2 شمارهتصویر 

 
 

سیکلی اسات از ناپایاداری زیسات محیطای، ناپایاداری      داده که چرخه زوال فرسودگی شهری را نشان ( 3-2در نمودار شماره )

فکار کناید بافات    در حقیقت این دیدگاه بسیار غلطی اسات کاه    .اقتصادی، ناپایداری اجتماعی و ناپایداری کالبدی و کارکردی

زیست محیطی هاد  و ، اقتصادی تواند اجتماعیه بافت فرسوده منشأش میگوید کفرسوده فقط کالبد است، این چرخه به ما می

  فقط کالبد نیست. بوده و

 چرخه زوال فرهودگی شهری -3-2نمودار شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

ناپای اری 
 اقتصادی

ناپای اری 
 اجتماعی 

ناپای اری 
کارکردی-کالب ی  

ناپای اری زیست 
 محاطی
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های شهری خودمان نکنید، در حقیقت باه جاایی   اگر فکری به حال بافت دهدت مدلی است که هشدار میطیف داونز در حقیق

و محال جارم و    نیساتند هاا  بافات در ایان   به زنادگی   رسیدید. دیگر مردم حاضر د که در برخی از شهرهایمان حقیقتاًرسیمی

آیاد کاه   به وجود می محیطی برای شهرهایمان به واسطه عدم توجه کار شده وهای بزهو گروهت، محل ناهنجاری اجتماعی جنای

 .( 4-2)نمودار شماره کنند از آن فرار می همهو  شدهیک محیط ترسناک  تبدیل به

 

 ایطاف داونز در مورد تغاار محزه -4-2شماره  نمودار

 

 مرحزه پنجم مرحزه چهارم مرحزه هوم مرحزه دوم مرحزه اول 

 فرهودگی ش ی  زوال آشکار زوال کم زیستپای ار و قابل 
غاربه اشتی و غار 

 قابل زیست

 

 

که همین قسمت روزی بافات   بینیدکنید، میلیه شهر نگاه میگیری شهر و هسته اودر صورتی که وقتی به سابقه تاریخی شکل

کاه آن را غیرقابال زیسات     ایدامروز به جایی رسیده جا شکل گرفته، ولیع شده، همینشرو شهر از همین جاواجد ارزش بوده، 

این چند دهاه  شود این مسائل را به شکل اداری حل کرد. تجربه دیگر با بخشنامه و قانون نمی دانید و اینقدر دشوار است کهمی

ریازی  یر دهید و برنامهیمان را تغهای مداخلهعو  کنید، شیوهبه موضوع  رویکردمان را  وباید نگاهمان دهد که اخیر نشان می

 برگردید.   ریزی با مردماز بالا تغییر دهید و به برنامه ریزیبرنامهحالت  را از

های فرساودگی  های اولیه بافت فرسوده و ظهور نشانهگیری زمینهکه در حقیقت شکل ( سعی شده است 5-2 شمارهدر )نمودار 

ناپایاداری،   اجتماعی، -اقتصادی موضوعاتدر سمت راست  اده شود،کیل و روند فرسودگی نشان دو نامناسب شدن محیط و تش

خروج ساکنان بومی، کااهش سااخت و سااز، افازایش      ،تشکیل و روند فرسودگی نگی دسترسی  نامناسب، و قسمت پایینریزدا

د. و این افازایش  امانجمی افزایش فاصله طبقاتی به و نهایتاً دهدهای ناهنجاری نشان میت و بحثمهاجرت، کاهش سابقه سکون

حاضار نیساتید در آنجاا     فاصله طبقاتی در بعضی مناطق قطعاً اتفاق افتاده به شکلی که دیگر ما خودمان به عنوان یک شهروند

 زندگی کنید.
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 های فرهودهرون  شکل گاری بافت -5-2 شمارهنمودار 

 
 

 ی ایرانهای فرسودهانواع نحوه مداخله در بافت -2-5

کند. مداخلاه غیرمساتقید یعنای    در بافت فرسوده را در دو دسته مداخله مستقید و مداخله غیرمستقید مطرح می انواع مداخله

هاای مساتقید   ای که مردم در آن حضور دارند، با مشارکت مردم است، با همفکری مردم و همکاری مردم است. مداخلاه مداخله

ایجااد  هاا و  هاای مرمتای، سااماندهی   کنند و شاامل پاروژه  ریزی میههایی هستند که مسئولین تعریف و برنامدر حقیقت پروژه

 .(5-2)جدول شماره  شودساخت و سازهای شهری می

 

 های فرهوده در ایرانانواع نحوه م اخزه در بافت -5-2 شمارهج ول 

 های فرهودهتانواع نحوه م اخزه درباف

 .شودمی حمایت و تسهیلات وام اعطای طریق از گیرد ومی صورت مردم توسط و مشارکت با نوسازی در این نوع مداخله،: غیرمستقید مداخله -1

های زیار صاورت   این مداخله به روشکنند، ریزی میهایی است که مسئولین تعریف و برنامههای مستقید در حقیقت پروژهمداخله مستقید: مداخله -2

 گیرد:می

 ( مرمتی هایپروژه)تاریخی  ارزش واجد ابنیه و مرمت احیا 

 (محور ساماندهی)گردشگری  تاریخی محورهای ساماندهی 

  (بافت در نوسازی)آنها  و تجمیع ارزش فاقد املاک تخریب با نوسازی الگوهای بصورت مسکونی واحدهای احدا 
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 های فرسودههای مداخله در بافتگونه -2-6

باوده  های تلفیقای  نوسازی و بهسازی، بازسازی و نهایتاً راه ،سازیباززنده ( شامل6-2مستند به جدول شماره ) های مداخلهگونه

اهداف نوساازی کاه شاامل    در راستای تحقق نهایتاً که های نمونه وجود دارد ها به نوعی پروژهبرای همه آناست که در کشور ما 

 مایند.نباشد را به اقتضای شرایط دنبال میو... می سازیبخشی، ظرفیتبخشی، حیاتسازی، تعادلایمن

 

 های م اخزه در بافت فرهودهگونه -6-2 شماره ج ول

 های م اخزه گونه

 سازی باززنده (revitalization) 

 بهسازی (rehabilitation) 

 نوسازی (renovation) 

 بازسازی(reconstruction) 

 آیناد مای  دسات  به فرسوده و تاریخی بافت در موجود هایارزش با متناسب فوق، مداخله چند یا دو تلفیق از راهکارها این اقتضایی: یا تلفیقی هایراه 

 هاای سیاسات  و اهاداف  شارایط،  اقتضاای  باه  را، نوساازی  و احیا  محلی، و ملی هایمقیاس در نقش اعطای حفاظتی، اقدامات از تعدادی یا مجموعه که

 دهند.می نظر قرار مورد بافت با مواجهه

 

 هداف نوسازیا -2-7

-ساازی مای  ، تعادل بخشی، حیات بخشی و ظرفیات سازی( شامل ایمن 7-2مهمترین اهداف نوسازی مستند به جدول شماره )

   باشد.

 

 مهمترین اه اف نوهازی -7-2شماره ج ول  

 اه اف نوهازی

 های فرسوده در برابر زلزلهپذیری بافتارتقای ضریب ایمنی شهر و کاهش سطح آسیب ،سازیایمن 

  هاای فرساوده در   ها از طریق وارد کاردن بافات  های برابر رشد و بالندگی و خارج کردن شهر از فضای دو قطبی و نابرابریتعادل بخشی: ایجاد فرصت

 چرخه حیات )اقتصادی ، اجتماعی و ...( به منظور مهار فقر، ارتقایکیفیت زندگی و فعالیت و نیز تحقق عدالت اجتماعی  

   گیاری از عناصار و   دار شهری از جملاه محالات مختلاف، باا بهاره     حس شهروندی و تعلق به مکان در قلمروهای متنوع و معنی تقویتبخشی، حیات

 های فرسودهبخش و با مشارکت حداکثری ساکنان بافتهای هویتویژگی

 ای و ای شهر، متناساب باا نقاش ملای، منطقاه     ههای فرسوده در جهت ارتقای ظرفیتهای نوسازی بافتگیری از امکانات و فرصتسازی: بهرهظرفیت

 المللی آنبین

 

 ابزارهای مشارکتی -2-8

باردید،  هایی که نام خواهید با توجه به انواع مداخلهکند، میموضوع مشارکت تاکید می رویدر اینجا با توجه به نوع مداخله، بر 

حتی در ایان   معمولاًشروع می کنید. ما شود، نمایش دهید. از سطوح پایین که آگاهی عمومی می سطوحی از مشارکت را اینجا

دانناد طارح   نمای . بنابراین بسیاری از ماردم واقعاا   ، یعنی حتی حاضر نیستید به اطلاع مردم برسانیدمرحله هد ضعیف هستید

سااز و   خواستند مجوز سااخت و اند. چون مینیدهدانند کی تصویب شدا فقط یک اسمی از طرح تفصیلی شجامع چیستا نمی

این  که گفتیدو میگفتند چراا میتواند بیش از این باشد. توانید اینجا بسازید یا تراکد نمیگفتند که شما نمیبگیرند، می پروانه

-ها، کارگااه کنفرانسشکال سیستد ما است. بحث دانند، در حقیقت این اِجزو طرح تفصیلی است، بیش از این دیگر چیزی نمی

ماردم فعالاناه حضاور     ،باالاترین ساطح   ند کاه در ستموضوعاتی ه سازی، اینهااندیشی، همکاری، مشارکت، تصمیدها، تفکر، هد
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کناید  بالاترین نوع مشارکت است و در قسمت بعد مطرح میها نقش دارند، اینجا سازیها و تصمیدگیریدارند، یعنی در تصمید

انادا در  در چند سال اخیر در شهرهای استان خوزستان به صورت کلی مطالعه شده، مردم چقدر نقش داشاته هایی که طرح که

هایماان  م را در طارح ح مداخله، ساطح همکااری و همیااری مارد    طگیرندا و آیا نباید راهی پیدا کنید که سقرار میکدام سطح 

که شامل، ابزارهاای منفعال    گذاری کنید. ابزارهای مشارکتیرمایهمجبور به س نهگذاری سرمایهبه ترغیب  را آنهاافزایش دهیدا 

یاا   دادنsms ماثلا شاود،  مروزه زیاد به آن پرداخته مای . کارهایی که اهای انفعالی به آنها داده شودتعاملی هستند به عنوان راه

 ساختن و... .بولتن یت درست کردن، گزارش دادن، سا

بعنوان مثاال از ساایت شاهرداری    این نباشد که  باید همراه باشد وگوبحث و گفت با ارتباط مجازی باید رودرو و ارتباط گروهی 

های مردم دیدگاهتا ، طرفهنه یک وجود داشته باشد . باید یک فضای تعاملیهای خود استفاده کنیدفقط برای قراردادن بخشنامه

، جلب عماومی،  هاهایی مثل کارگاه تخصصی، ملاقاتبحث کند، بنابراین د و تصمیمات را برای آنها اخذنها بدانرا راجع به پروژه

و  داشاتید  راجع به مکاتب بهسازی، نوسازیحث است. با این مروری که ب احبه، تعامل مجازی همزمان و غیره، قابلبازدید و مص

ن یاران و یاک تجرباه در اساتا    د، چند تجرباه در ا یهایی که در خصوص بافت فرسوده و نوع مداخله و بحث مشارکت داشتبحث

 .( 6-2 شماره)نمودار  کنیدخوزستان را با هد مرور می

 

 ابزارهای مشارکتی -6-2نمودار  شماره  
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 مروری بر تجربیات بهسازی و نوسازی در کشور و استان خوزستان -2-9

 تهران گذرمروی تجربه -2-9-1 

فرمائید، مربوط به گذر مروی در مرکز شهر تهران است کاه   ملاحظه می( را 5-2شماره اش )تصویر هایی که نقشهیکی از تجربه

 خرداد قرار گرفته است. 15بین خیابان ناصرخسرو و خیابان 

 های بازار مروینقشه موقعات و دهترهی -5-2 شماره تصویر

 
 

-گذر و بافت آن از زمان شاکل ول این سیر تحر تهران انجام گرفته است، توسط سازمان زیباسازی شه 1384این طرح در سال 

هاا و  غتفکیاک باا   1275هاای اشارافی باوده، در ساال     خانههای وسیع وبدین قرار است، که در ابتدا به شکل باغ تا امروزگیری 

هاا را  هاای تجااری و فعالیات ترمیناال    ی عراقی، تقویات کااربری  که حضور کردها 1340تا سال توسعه مسکونی صورت گرفته 

شود، تخریب خانه بحرالعلاوم، تقویات   ها شروع میتخریب 1383در سال باشید. شاهد می یابان ناصرخسروخصوص در محور خب

-مای ها در محور خیاباان ناصرخسارو انجاام    مرمت جداره وران جنگ و مهاجرت به این بخش ودموضوع جایگاه مدرسه مروی، 

، 1383ی است، تخریب محله، بهسازی محور مروی در ساال  های اخیر انجام گرفته، ثبت مدرسه مرو. اما آنچه که در سالگردد

 شاماره است. جادول   روی در محور ناصرخسروهای تجاری و تقویت پیادهتغییر بافت اجتماعی و اقتصادی محله، ساخت مجتمع

 دهد.  ( سیر تحولات گذر مروی را نشان می2-8)
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 هار تحولات گذر مروی -8-2  شمارهج ول 

 رخ اد برپایه دوره

1 
هجری  1257گیری تا سال از ابتدای شکل

 برپایه نقشه برزین -قمری

 وجود باغات وسیع -

 های اشراف در منطقهخانه -

 غربی محله عودلاجان -گذر مروی با نام گذر شترگلو به عنوان یکی از دو محور عمده شرقی -

 در این مناطقتفکیک باغات و توسعه بافت مسکونی  - برپایه نقشه کرشیش -قمری 1275تا سال  2

3 
برپایه نقشه  -خورشیدی 1309تا سال 

 عبدالغفار

 1282احدا  خیابان ناصر خسرو  بر روی خندق شرقی ارگ در سال  -

 ساخت مدرسه مروی در محل باغ مروی -

 العمارهایجاد میدان جلوخان شمس -

 توسعه بافت تجاری در خیابان ناصرخسرو -

 1340تا سال  4

 1340از سال حضور کردهای عراقی در محور  -

 تقویت کاربری تجاری محور -

 العماره در میدان جلوخانفعالیت ترمینال برون شهری شمس -

 1359تا سال  5

 ها در محدوده محورتوسعه مسافرخانه -

 بدل شدن مجموعه کاخ گلستان به موزه -

 توسعه بافت مسکونی مهاجرین در مجاور محور -

 57تغییرات اجتماعی ناشی از انقلاب سال  -

 1383سال تا  6

 تخریب خانه بحرالعلوم و ساخت پاساژ مروی -

 تقویت جایگاه مدرسه مروی در محور -

 حضور گسترده فروش محصولات قاچاق و دارو در محور و اطراف آن -

 زدههای جنگدوران جنگ تحمیلی و مهاجرت برخی از گروه -

 ساخت محور سعدی جنوبی -

 مرمت جداره محور ناصرخسرو -

 تاکنون 7

 1388مدرسه مروی در سالثبت ملی  -

 تخریب محله عودلاجان -

 1383بهسازی محور مروی در سال  -

 تغییر بافت اجتماعی و اقتصادی محله -

 های تجاری لوکس در محورساخت مجتمع -

 تقویت پیاده در محور ناصرخسرو -

 بهداشتی -تبدیل شدن گذر مروی به بورس لوازم آرایشی -

 

مربوط به کاربری  آن ، که بیشترین کاربریدهدرا بر اساس وضع موجود نشان میکاربری اراضی این محله ( 9-2جدول شماره )

شاود، کاه بیشاتر شاامل     های بزرگ و وسیع آن محسوب مای های متروکه و کاربری تجاری جزو کاربریتجاری است و کاربری

 .  شودمیم برقی و لوازم ساختمانی و غیره فروش لوازم آرایش و لواز
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 های موجود گذر مرویهطوح کاربری 9-2ج ول شماره 

 درص  مساحت)مترمربع( کاربری ردیف

 6/13 17700 اداری -تجاری 1

 5/5 7200 *تجاری 2

 7 9000 **تجاری 3

 5/6 8400 کارگاهی -تجاری 4

 2/4 5500 چاپخانه 5

 4/9 12200 انبار 6

 2/7 9400 مسگونی 7

 4/4 5700 آموزشی 8

 7/6 8700 مذهبی 9

 1/2 2800 پذیرایی -گردشگری 10

 4/4 5800 پارکینگ 11

 18 23300 متروکه 12

 5/0 600 درمانی 13

 1/0 200 تجهیزات شهری 14

 4/10 13500 هاشبکه راه 15

 100 130000 جمع کل                      
 * تجاری شامل فروش لوازم آرایش و لوازم برقی           

 ** تجاری شامل فروش ابزار و لوازم ساختمانی و ورق فلزات           

بناهاای بااارزش    های خدماتی، مرمت و بهسازیشامل ساماندهی شبکه گردد، عموماًاین طرح انجام قرار بود در اما اقداماتی که 

ساازی و دفاع   ، طراحای، کف محمود حکید مسجد آقاالعماره، مرمت و بازسازی جلوی شمس خان، مرمت و بازسازی جلوتاریخی

که به عنوان اقدامات ایان طارح    ندستنوسازی نما و گنبدسرای مظفریان در حقیقت مواردی هفاضلاب، مرمت مسجد، مرمت و 

 ( ارائه گردیده است. 10-2و در قالب جدول شماره ) مطرح شده

 

 اق امات طرح گذر مروی-10-2ج ول شماره 

 اق امات طرح

 های خدماتی شامل آب ، برق، تلفن و گاز به صورت زیرزمینی بکهساماندهی ش 

 های غالب سازی سطوح ونماها با توجّه به مطالعات در سبکمرمتّ و بدنه 

 ها، کولرها و جلب همکاری اصناف ساکن گذر ها، سایبانطراحی ،هماهنگی و اجرای نماها و ویترین مغازه 

  مطالعه و مرمتّ بناهای با ارزش تاریخی در محدوده 

 العماره مرمتّ و بازسازی جلوخان شمس 

  )مرمتّ و بازسازی جلوخان مدرسۀ مروی )فخریه 

   مرمتّ و بازسازی جلوخان مسجد آقا محمود حکید 

 های سطحی طراحی و کفسازی و اصلاح دفع آب 

 نبار جنب مجموعه امرمتّ نمای مسجد آقا محمود و بازسازی آب و آب 

  مرمتّ و نوسازی نما و گنبد سرای مظفریان 

    طراحی و اجرای رواق شمالی و جنوبی غرب گذر 

   طراحی و اجرای بازار سنتّی در شرق گذر 

    طراحی و اصلاح سطوح فضای سبز و مبلمان شهری 

  های میانی کوچه طراحی و اجرای سقف سنتّی در بخش 

 نورپردازی و روشنایی گذر 
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هاای مختلاف   در بخاش هاا و تهدیادهای   قاوت و ضاعف، فرصات    نقاط SWOTبر اساس مطالعات انجام شده در قالب جدول 

( ارائاه  11-2، شبکه دسترسی و مدیریت شهری استخراج گردیده که مستند به جدول شماره )زیباشناختی ،عملکردیکالبدی، 

 گردیده است.  

 طرح هامان هی گذر مروی SWOTج ول -11-2ج ول شماره 

 ته ی  فرصت ضعف قوت هازمانه

 کالب ی
وجااود عناصاار شاااخص     -

 تاریخی و  فرهنگی در گذر

 عدم وجود کفسازی یکپارچه در گذر  -

 غلبه توده بر فضا  -

 فرسودگی شدید برخی کاربریهای گذر  -

 کمبود مبلمان و تجهیزات شهری در گذر -

هماهناگ در  سازی مناساب و  عدم جداره  -

 جداره ورودی گذر از خیابان پامنار

بکاارگیری الگاوی معمااری    

عناصاار شاااخص گااذر بااه   

منظااور افاازایش کیفیااات   

 کالبدی

سازی در تمایل به بلند مرتبه -

گذر با افزایش قیمت زمین بعد 

 از اجرای طرح گذر

فرسااودگی تاادریجی بافاات    -

 پیرامونی گذر

 

 عمزکردی
شااناخت گااذر بااه عنااوان  -

 -فروش لوازم آرایشای مرکز 

 بهداشتی

 های متروکه در بافتوجود کاربری  -

هاای ناساازگار باا عملکارد     وجود کااربری  -

 اصلی گذر

 کمبود پارکینگ در محدوده گذر -

هااای اسااتفاده از پتانساایل 

اقتصادی گذر باا توجاه باه    

قرارگیااری آن در دل بااازار  

جهت روناق بخشای هرچاه    

 بیشتر گذر

ب بااه افاازایش ناااامنی در شاا -

های صرفا تجااری  علت کاربری

 گذر

زیبایی 

 شناختی

های دیاواری  وجود نقاشی -

 همخوان با هویت گذر

ایجاد ریتد به موجب وجود -

 بازار سنتی گذر

 های گذرها در ورودیپارک موتورسیکلت -

عدم هماهنگی و تناسب تابلوهای ساردرب   -

 های گذرمغازه

 ساخت پاساژهای تجاری بادون توجاه باه    -

 مقیاس انسانی

عاادم وجااود وحاادت بصااری در جااداره     -

 العمارهجلوخان شمس

ایجاداغتشاااش بصااری بااه واسااطه درهااد  -

هااای باارق و تلفاان و عاادم  تنیاادگی سااید

 مکانیابی مناسب تجهیزات موجود در گذر

استفاده از پتانسیل جلوخان 

مسااجد مااروی بااه عنااوان  

 فضای مکث در گذر

عدم رعایت تناسابات بصاری    -

ت و سااازهای جدیااد  در ساااخ

 گذر

شبکه 

 دهترهی

دسترسی مناسب به حمل  -

و نقل عمومی)مترو، اتوباوس  

 و...(

اولویت بخشی به پیااده باا   -

 پیاده سازی گذر

تداخل حرکت موتورسیکلت و افاراد پیااده    -

 در گذر

ازدحاااام و شااالوغی پیااااده و ساااواره در  -

محورهااای ناصرخساارو و پامنااار بااه عنااوان  

 های گذرورودی

های اصالی در  وجود شریان

اطااراف گااذر و دسترساای   

 مناسب به دیگر نقاط

کاهش ایمنی پیاده باه علات    -

 ها از گذرعبور موتور سیکلت

م یریت 

 شهری

تشااکیل جلساااتی جهاات   -

معرفااای طااارح و جلاااب   

مشارکت مردمی در مساجد  

 گذر

انجااام برآوردهااای آماااری  -

-جهت تعیین تعداد استفاده

 کنندگان از گذر

نظرسااااانجی معاونااااات  -

اجتمااااااعی  -فرهنگااااای 

شااهرداری از مااردم بعااداز   

 اجرای طرح

 12عدم نظاارت پیگیار شاهرداری منطقاه      

 جهت حفاظت از گذر بعداز اجرای طرح

-تدوین ضوابطی ویژه بافات 

 های ارزشمند و تاریخی

عدم مدیریت شهری یکپارچه  -

و هماهنااگ در ارائااه خاادمات  

 هاسازمان

عااادم تطبیاااق محاااادوده    -

های کالبدی یریتی با واقعیتمد

 و اجتماعی مرکز شهر

های نسبی ایجاد شده در سطح منطقه به عنوان یک پروژه نه چنادان  رغد مزیتها، علیاجرای این پروژه به عنوان یکی از پروژه

 ( ارائه گردیده است. 12-2ترین عوامل عدم موفقیت کامل این پروژه مستند به جدول شماره )باشد. عمدهموفق مطرح می
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نتایج طرح گذر مروی -12-2ج ول شماره  

 نتایج

 کند.ای حل به صورت ریشهرا ای د تاثیرگذار باشد و مشکلات محلهنتوانالعجلی نمیهای ضربطرح 

  .عدم مشارکت مردم در طرح مروی فقط به استفاده از فضا منجر شد 

  ها در بخش تجاری شد.طرح باعث افزایش قیمت 

  طرح نتوانست به هماهنگی بصری دست یابد. ،های زیاد برای زیباسازیهزینه غدریعل 

 د موفقیت چندانی داشته باشد.نهای صرفا کالبدی نمی توانطرح 

 

 بیرجندتجربه  -2-9-2

-هکتار از آن متعلق به بیرجند مای  164هکتار بافت فرسوده شهری در استان خراسان جنوبی،  425طبق برآوردهای موجود از 

برای روان بخشی و بازسازی محله منطباق بار    86در سال در قالب نوسازی بافت،  "شهری فرزانطراحی "ای به نام باشد. پروژه

 از هکتاار  10 کاه  ایمحادوده بازنگری شاد.   1391تهیه و به دلیل برخی مشکلات، در سال  ،سند کاربری اراضی طرح تفصیلی

 .(6-2)تصویر شماره  است کامل فرسودگی درصد 80 دارای داده خوداختصاص به بیرجندرا شهر مساحت

 بافت فرهوده بارجن  -6-2تصویر شماره   

 

 

 محادوده  در ترافیکی مشکل حل به توانمی اصلی، هدف عنوان به محله بازسازی و نوسازی بر علاوه پروژه این طراحی اهداف از

 و مصالی  مساجد  ،(محدوده غرب در واقع) بیرجند تاریخی قلعه شهر، بزرگ بازار مجاورت در آن گرفتن قرار که چرا کرد، اشاره

 تعطایلات  در خصوصااً  ترافیکای  مشاکل  بروز موجب هد از نزدیک هایفاصله در( غربی شمال در شهر گورستان) متقین بهشت

 (.7-2)تصویر شماره  شدمی هفته آخر



 در کشور و استان خوزستان : انتقال تجربیات بهسازی و نوسازیدوره اول

  1395 اردیبهشت -اهواز

 

32 

 

یل متعدد نتوانسته اسات باه اهاداف    گردد به دلاهای خراسان جنوبی محسوب میاین طرح که به عنوان یکی از مهمترین طرح

عادم موفقیات   ساکنین پارامترهاای اصالی   نتایج حاصل از مطالعات اجتماعی تدوین شده در فرآیند طراحی خود دست یابد که 

 ( ارائه گردیده است. 13-2الاشاره به شرح جدول شماره )فوق

 تصاویر مربوط به طرح بارجن -7-2تصویر شماره 

 

 نتایج حاصل از مطالعات اجتماعی مردم -13-2ج ول شماره

 نتایج 

  چندانی نداشتند که این امر ناشی از عدم اطلاع رسانی است.اکثریت ساکنان نسبت به تغییرات صورت گرفته در طرح بازنگری اطلاع 

 ی طرح به قیمت مطلوب و مناسب قلمداد می کنند.اکثر مردم بهترین شیوه را فروش املاک واقع در محدوده 

 انادرکار و  دولتای دسات   هایهای مجری، سازمانی آماری مورد مطالعه شناخت درستی از جزئیات و اهداف این طرح و شرکتافراد زیادی در جامعه

 ی عمل آنها ندارند.  خصوصاً شیوه

 ای هستند که به علت تعلق خااطر و  سال در محل را دارند و اغلب جمعیت سالخورده 20ی زندگی بیش از اکثریت افراد مورد مطالعه در بافت، سابقه

 ها راضی به تخریب و از بین رفتن آن نیستند.داشتن خاطره در این محله

 اند درصورتیکه اگر حضور داشتند فرایند مشارکت در اجرای طرح با سرعت و ساهولت بیشاتری   کرده از محل خارج شدهنسل جوان و تحصیل اکثریت

 گرفت.صورت می

 شاده   ای که از سیاست اولیه طرح )سیاست بولدوزری( در ذهن اهالی مانده، اعتماد آنها از مجریان و مسائولین شاهری سالب   به علت خاطره و تجربه

 کنند بیشترین سود عایده از این طرح نصیب مجری طرح و دولت خواهد شد.است و تصور می

 دانند اما نارضایتی آنهاا  اکثریت مردم با وجود شناخت اندک و محدودشان از طرح، نه تنها مشکلی با ماهیت طرح نداشته بلکه آنرا مفید و مناسب می

 ناشی از عدم تعامل مردم، دولت، بخش خصوصی و کارگزاران است. از مجریان و مسئولان طرح است که این خود

 های آپارتمانی مورد استقبال اهالی محله نیست.ی عمومی و هویت اجتماعی حاکد بر محله، ساختمانبا توجه به سلیقه 

 ترین دلیل عدم همکاری با اجرای طرح است.نارضایتی افراد مهمترین و اصلی 

 

 اصفهان )ع( طرح میدان امام علی -2-9-3

 :احیا  میدان امام علی )ع ( )فاز اول( نام پروژه 

 :میلیارد ریال 140 برآورد اولیه پروژه 

 :1388تیر  تاریخ شروع پروژه 

 :به بهره برداری رسید. 1292پروژه در مردادماه سال  -ماه   18 مدت اولیه 

 :شهرداری اصفهان کارفرمای پروژه 

 : ی اصفهانمعاونت عمران شهردار طرف قرارداد 
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مجموعه میدان امام علی )ع( با عناصر تشکیل دهنده خود شامل میدان اصلی، بازارهای پیرامون، مسجد جامع در شمال غرب و 

منسجد و همخوان از عملکردهای فرهنگی، مذهبی و اقتصادی  ای مجموعه هارون ولایت مجموعهمسجد و منار علی در جنوب، 

 .(8-2شماره  )تصویر باشد را دارا می

 ما ان امام عزی)ع( -8-2شماره  تصویر 

 
 

 

مداخلاه مساتقید و مداخلاه غیار      اصفهان در سه فاز و با دو رویکارد بافت تاریخی مرکز شهر به بخشی پروژه با هدف رونقاین 

 ی آن رسیده اسات و ساایر فازهاا   برداری . فاز اول این اقدامات به بهرههای بافت قدید اصفهان استترین پروژهمستقید از عمده

 باشد.ریزی میدر حال اجرا و برنامه

هاایی  بوده بلکه مجموعاه نهایی است که پیوستگی در آن خیلی اهمیت داشت. یعنی فقط ساخت میدان یکی از طرح طرحاین 

شاامل:   این پاروژه  بازسازی و احیا شود و عملکرد و کارکردشان تغییر پیدا کند. نقاط ضعف ار این میدان بوده که قرار بوددر کن

تااریخی و از  تراکد شدن بافت، تخریب بافت پیرامون عناصر فرسودگی کالبدی، عملکردهای موجود، تخلیه جمعیت ساکن و کد

پیشانهاد تعاریض احادا      این پاروژه مانناد  ل منفی عوامدانگی و... عنوان شده است. درشت ،: بافت متراکدآن جمله نقاط قوت
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متعاقبااً موجاب کااهش    باوده کاه   جایی برای بازسازی معابر اصالی و فرعای فاقاد ارزش تااریخی     مسیر به منظور تسهیل جابه

مرمات، بهساازی و احیاای بناهاای بااارزش باا رعایات حارید          د، پیشنهانیز شود. عامل مثبت آنپیوستگی عناصر یادگاری می

 .است واری در طرح بودههمج

 مشخصات میدان امام علی )ع( -

  :متر مربع  22530محوطه میدان اصلی 

  :هکتار  63/3سطح کل محوطه میدان و جلوخان 

 :متر مربع 20800سطح کل زیربنای بدنه های میدان و جلوخان 

 :مترمربع  10100سطح زیربنای تجاری خالص بدنه های میدان و جلوخان 

  های طبقاه اول زیر میدان اصلی  و پارکینگفضاای چند منظوره 

  :متر مربع   9390فضای چند منظوره ضلع جنوبی 

  :متر مربع  690فضای چند منظوره ضلع شمالی 

 متر مربع  3960های ضلع شمالی: پارکینگ 

  :متر مربع 4780دسترسی و پیش فضاها 

 سایر عناصر میدان -

         هاای   موزه میدان امام علی )ع(: حفظ و نگهداری آثار و اشایا  مکشاوفه در طای عملیاات حفااری پاروژه از عماده دغدغاه

از  "بااز سارای خ "مسئولین شهری بوده است. بدین منظور با هماهنگی با سازمان میرا  فرهنگی طای مطالعاات بعمال آماده     

بناهای تاریخی واقع شده در مرکز میدان جهت استقرار این اشیا  و اسناد و مدارک پاروژه در نظار گرفتاه شاده اسات. هزیناه       

که اقدامات طراحی آن توسط سازمان انجام گرفته و عملیاات   .ریال شامل تملک و اجرا بود دمیلیار 30اجرای این پروژه بالغ بر 

 آزادسازی شروع خواهد شد. بازسازی این بنا پس ازو مرمت 

 های تاریخی محدوده میدان امام علی )ع(: از اولاین اهاداف پاروژه میادان اماام علای )ع(       مرمت و ساماندهی بازارها و ابنیه

 بهسازی و نوسازی و مرمت بافت فرسوده و تاریخی هسته مرکزی شهر اصفهان بوده است.

 م علی )ع(انجام شده در میدان امابرخی از اقدامات عمرانی  -

 بازار بزرگ 

 بازار باغچه عباسی 

 بازار هارونیه 

 بازار ریسمان 

   بازار غاز 

 )موزه امام علی)ع 

 اسحاقیهساماندهی گذر ابو 

 های بازار هارونیهتجاری 

 گذر مسجد علی 
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 مسااحت  و )ع( باا کااربری پارکیناگ و تجااری     رین واقع در شمال میدان امام علای پروژه پارکینگ کمر زرین: پروژه کمر ز

مسااحت کال محادوده :    ی و فرسوده این محدوده مای باشاد.   های عمده در جهت احیا  بافت تاریخمترمربع از پتانسیل 7653

 پلاک 45تعداد واحدها : -مترمربع  7653مساحت تملک شده :  -مترمربع  11980

 )و مسجد جاامع اصافهان در شامال     در جوار مقبره علامه مجلسی: دانشگاه علوم و معارف قرآن و حدیث علامه مجلسی)ره

متار   000/30غرب پروژه میدان امام علی )ع( دانشگاه علوم و معارف قرآن و حدیث علامه مجلسی در زمینی به مساحت حدود 

متار مرباع از اراضای فرساوده ایان       5200ریزی می باشد. طراحی فاز اول این پروژه با تملاک  مربع در چند فاز در دست برنامه

 همکاری شهرداری اصفهان شروع و فازهای بعدی در دست مطالعه است.محدوده با 

 تحلیلی بر پروژه میدان امام علی اصفهان -

های ناملموس اجتماعاات  ناپذیری برای ثروتصدمات جبران شد،توجهی به اصالت بافت تاریخی میشامل بی نتایج این طرح که

در پی داشته باشد. سه معیار اصلی اصالت، حفظ و تقویت حس هویت و منحصر به فردی مکان، عادم پیاروی از   تواند میمحلی 

میادان اماام   داناید  همانطور که میما است.  موضوعاترویکردهای ضد اصالت و رعایت راهکارهای شهرسازی با اصالت از جمله 

باید تصمید بگیرید که آیا در اینجا باید چیز دیگری را  ت دارد. اماظر گردشگری خیلی اهمیعلی از نظر فرهنگی و تاریخی و از ن

آید که اصالت محلی اینجا قربانی شده است. یعنی پیوساتگی باین ایان میادان و جامعاه محلای       قربانی کنید یا نها! به نظر می

آن  هاا و گاذرهای قادیمی، ...   کوچاه له، در ارتباط با مح از بیرون بازدید کنید، اطرافش از بین رفته و وقتی شما امروز میدان را

ا و ها هاای جامعاه در چاارچوب   توانید ببینید، این بحث پاسخگویی به نیازها و سالیقه ها و تغییر اصالت را کاملاً میموقع تفاوت

 شهرسازی با اصالت هستند. زیر معیار های کلی در دو دستورالعمل

در معیار عدم پیاروی  کند، ، اما مره قابل قبول کسب میطرح از مجموع معیارها ندهد که اگرچه این نتایج این ارزیابی نشان می

ساازی  ز نظر یک پاروژه باه عناوان احیاا  و باززناده     از رویکردهای ضداصالت وضعیت مناسبی ندارد. مجموعه میدان امام علی ا

و بخاش تااریخی کاه هناوز وجاود دارد و       بین یک پاروژه  در روابط آید. ولیای موفق به حساب میپروژهبخشی از تاریخ شهر، 

 شاوید ت، وقتای وارد آن مای  پروژه، خیلی تجاری اس هماهنگی وجود ندارد، چون آنجا زندگی کنندو که مردم قرار است  ،محله

هاای  ، هزینهشدهآیدسعی آید، توجه به فضاهای تجاری این پروژه است، که از این طریق به نظر میاولین چیزی که به چشد می

هاارا انجاام داده،   یخی، مسااجد، بازارهاا، بازارچاه   رغد اینکه این پروژه، مرمت خیلی از بناهای تار. بنابراین علیتامین شودروژه پ

-ه، یک چیز متمایزی است بنابراین به این نتیجاه مای  بخشی به محلکارکردش تغییر پیدا کرده، اما از نظر بصری، از نظر اصالت

هاای  از بخشنید، اما این حرکت نباید جدای تاریخی را دوباره زنده ک بخشگ اگرچه لازم است، که های بزرپروژهدر که رسید 

برای اینکه من وقتی بعنوان گردشاگر وارد  ای نسبت به آنها پیدا کند، یا برجسته باشد که مردم احساس دوگانهباشد، دیگر شهر 

ناه   هستند بایاد لاذت ببرناد،    اولویت اولنند و کمیز آنجا زندگی کسانی که هر رو برم، در صورتی کهشوم، لذت میآن فضا می

دربهساازی و نوساازی یاا در بافات      ای کاه ه باید توجه کنید، پروژهکند. پس بنابراین همیشایجاد می گردشگر درآمدی که من

 برای چه کسی استا  و که این پروژه به نفع کیستا به یک سوال اساسی باید پاسخ بدهد، کنید، فرسوده ایجاد می
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 نتایج حاصل از طرح ما ان امام عزی)ع( -14-2ل شماره ج و 

 نتایج

 سه معیار اصلی اصاالت عبارتناد   . های ناملموس اجتماعات محلی در پی داردناپذیری برای ثروتبی توجهی به اصالت بافت تاریخی، صدمات جبران

 از: حفظ و تقویت حس هویت و منحصر به فردی مکان، عدم پیروی از رویکردهای ضد اصالت و رعایت راهکارهای شهرسازی با اصالت.  

 پیاروی شاکل از   های کلی دو زیر معیاار شهرساازی باا اصاالت هساتند.      ها و دستورالعملهای جامعه و ارائه چارچوبپاسخگویی به نیازها و سلیقه

هاا از  شوند؛ پیروی شکل از خیاال باه تکارار عینای شاکل     خیال، پیروی شکل از ترس و پیروی شکل از امور مالی از معیارهای ضد اصالت محسوب می

سنی اشااره دارد.   قومی، درآمدی و -گزینی نژادی های دیگر به زمان حاضر و پیروی شکل از ترس به تاثیر طرح توسعه شهری بر جداییها و زمانمکان

های کلی ارائه شاوند، چارا کاه بار     ها و دستورالعملهای توسعه شهری، به صورت چارچوبها و طرحبرای حفظ اصالت مکان نیز لازم است سیاستگذاری

هاای  یی باه نیازهاا و سالیقه   پایان بارای پاساخگو  ها در فرآیندی پویا و بیها و سیاستهای کلی، امکان تغییر طرحها و دستورالعملاساس این چارچوب

کند اما در معیاار عادم پیاروی از    متنوع جامعه وجود دارد. نتایج این ارزیابی نشان داد که اگر چه این طرح از مجموع معیارها نمره قابل قبول کسب می

 .رویکردهای ضد اصالت، وضعیت مناسبی ندارد

 

 خوزستان در استان نوسازی و بهسازی هایطرح -2-9-4

 محالات شناساایی   و هامحدوده استان این شهر 29 در که است داده جای خود در را وکوچک بزرگ شهر 62 خوزستان استان

 و فرساوده  بافات  مسااحت ) .اند داده اختصاص خود به را هکتار 5600 بر بالغ مساحتی ،ناکارآمد و فرسوده بافت عنوان به شده

شاهر اساتان خوزساتان کاه      29از تعاداد  ( 15-2مستند به جدول شماره ) .(است هکتار 1417 اهواز کلانشهر مصوب ناکارآمد

طارح  کاه تنهاا    ه،شهر قرارداد انجام مطالعات طرح بهسازی و نوسازی منعقد گردید 11دارای محدوده مصوب می باشند برای 

هاای مربوطاه   استانداری به شهرداریتوسط  بهسازی و نوسازی شهرهای اندیمشک، خرمشهر و بندر ماهشهر به اتمام رسیده و

 .ه استجهت اجرا ابلاغ گردید

                            

 های غاررهمی اهتان خوزهتانوضعات هکونتگاه -15-2شماره  ج ول

 های غاررهمی اهتان خوزهتانوضعات هکونتگاه

 نام شهر

ت شهر
ساح

م
 

جمعات 

شهر در 

 1390هال 

جمعات 

شهر در 

هال 

 مطالعه

های غاررهمی هکونتگاهکل 

 شناهایی ش ه

هکونتگاههای دارای اولویت 

 م اخزه)محلات ه ف(

جمعات کل 

هکونتگاههای غاررهمی 

شناهایی ش ه و نسبت 

 آن به جمعات شهر

 

های جمعات هکونتگاه

دارای اولویت م اخزه 

)محلات ه ف( و نسبت 

 آن به جمعات شهر

 

موقعات هکونتگاه های غاررهمی 

 به مح وده شهر )به درص (شناهایی ش ه 

تع اد 

 محلات

 

 مساحت

 )هکتار(

 

درص  

نسبت 

به هطح 

 شهر

 

 تع اد
 مساحت

 )هکتار(

درص  

نسبت 

به هطح 

 شهر

 جمعات

 )نفر(

درص  

نسبت به 

جمعات 

 شهر

 جمعات

 )نفر(

درص  

نسبت به 

جمعات 

 شهر

داخل مح وده 

 شهر

خارج از مح وده 

 شهر

ت
ساح

م
 

ص 
در

ت 
ساح

م
 

ص 
در

 

 6 222 94 3370 11.77 129516 31.10 342075 12.58 2767 7 33.16 3592 17 1100000 1112021 22000 اهواز

 0 0 100 454 23.52 33803 36.62 52641 9.06 246 3 73.16 454 7 143734 153778 2714 ماهشهر

 10 24 90 212 27.55 18587 35.88 24210 25.29 195 6 61.30 236 8 67466 72357 771 بن رامام

 0 0 100 377 21.81 6045 50.07 13877 71.17 237 2 113.21 377 4 27715 31138 333 شها چمران

 0 0 100 275 37.98 46378 37.98 46378 18.69 275 6 18.69 275 6 122112 126811 1471 ان یمشک

 0 0 100 817 14.05 14912 86.68 91989 5.47 130 4 34.36 817 36 106121 103369 2378 مسج هزامان

 12 85 88 639 10.78 23498 24.89 54248 9.13 190 3 34.77 724 12 217988 212744 2082 آبادان

 19 50 81 214 8.91 21000 20.60 48588 4.29 141 3 8.02 264 5 235819 248380 3290 دزفول

 50.88 381 91.12 6358 14.53 293739 33.35 674006 11.93 4181 34 19.23 6739 95 2020955 2060598 35039 جمع کل
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ماناده،   5مشخص شده است، برخی از آنها تصویب نشده، برخی در کمیسیون ماده  (16-2شماره )ها در جدول وضعیت طرح   -

 برخی متوقف شده و ...
 

 های اهتانوضعات طرح -16-2شماره  ج ول

ف
ردی

 

 نام شهر
مح وده 

 طرح

مهن هان 

 مشاور
 عزت بازدارن ه وضعات حال حاضر

 اهواز 1

 بلاتکلیف نقش پیراوش شرق

یکی بودن محدوده کوت عبداله با شهر قبل از ایجاد شهرستان 

کارون و نیاز به نقشه محدوده کوت عبداله جهت تفکیک ایان  

 محدوده

 ابلاغ نشده نقش پیراوش مرکز
توجاه  عدم موافقت شهرداری کلانشهر اهواز با طرح ماذکور)با  

 5به صورتجلسه ماده 

 بلاتکلیف فجر وتوسعه غرب
عدم تعهادات ماالی شاهرداری و عادم وجاود طارح جاامع و        

 تفصیلی مصوب در برخی نقاط غرب

2 
بندر امام 

 خمینی
 مصوب ماندان 

در کمیته فنی مصوب و منتظار نوبات کمیسایون     2و1مراحل 

 میباشد. 5ماده 

 پرشین طرح وساخت  شوشتر 3
و  5کمیسیون ماده مصوب در 

 ریزی استانشورای توسعه و برنامه

مغایرت با طرح جامع شهر و عدم ارائاه باه دبیرخاناه شاورای     

 عالی شهرسازی و معماری جهت تصویب نهایی

 بلاتکلیف بهاوند مهراز  آبادان 4

مصوب ولی ابلاغ نشده است و ماورد تائیاد مسائولین اساتانی     

استاندار وقت و شارکت عماران و   باشد. )اختلاف نظر بین نمی

 بهسازی شهری ایران

5 
مسجد 

 سلیمان
 توقف طرح هفت شهرآریا 

های نفت وگاز و خطوط لوله واقع در محدوده وجود حرائد چاه

 شهر

 اتمام طرح چغازنبیل  دزفول 6
انجام، منتظر تائید کمیته فنی میارا  فرهنگای    3تا 1مراحل 

 5کمیسیون مادهکشور جهت طرح در کمیته فنی و 

  بهبهان 7
آمایش سرزمین 

 وطن)آسو(
 توقف طرح

میباشد، شهرداری مشاکل   5آماده کمیسیون ماده  2و1سطح 

 مالی دارد.

 عدم پرداخت مطالبات مشاور از سوی شهرداری توقف طرح رواق اندیشه  سوسنگرد 8

 

 طرح ساماندهی خیابان نهج البلاغه -2-9-5

آغاز و پس از اخذ وام از طریق فاینانس جهت نوسازی  پل میرطرح اولیه محدوده محله عامری که ابتدا توسط مهندسین مشاور 

 البلاغه هدایت گردید.  بافت به وجود دلایل مختلف متوقف گردید. فقط در محدوده محور اصلی نهج

الله خیابان نهج البلاغاه )حاد فاصال پال هفاتد تاا بزرگارراه آیات        اطراف صرفاً در اراضی طرح ساماندهی و بهسازی بافت تهیه 

 1384های استان خوزستان به کارفرمایی شهرداری اهواز در زمستان توسط سازمان خدمات طراحی شهرداریمجدداً بهبهانی( 

باشاد  پیگیاری مای  قالب این طرح به صورت طرح با کارکرد عملیاتی و اجرایی است که هاد اکناون در حاال    گردیده که انجام 

 .(9-2)تصویر شماره 
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 البلاغهخاابان نهج -9-2تصویر شماره 

 

 
 

که نمایی شماتیک از الگوی اجرایی  (11-2تصویر شماره )توانید ملاحظه کنید، و محدوده طرح را می( 10-2تصویر شماره )در 

که ایان پاروژه    شدزد همان موقع  به شهرداری گوشانجام و  88کند که کار مستندسازی این پروژه در سال فکر میطرح است 

های انجاام شاده نشاان    چون نتایج بررسیامروز به اثبات رسیده است.  پیش بینی که آن زمان شد،شود و با شکست مواجه می

این پاروژه  نسبت به بلکه مردم هیچگونه دخالتی در آن ندارند،  نبودن آن است. نه تنهامشارکتی در که ضعف این پروژه داد می

 ای وجود ندارد. بینانهنگاه منفی دارند، نگاه خوش
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 البلاغهمح وده طرح نهج -10-2تصویر شماره  

 
 

 الگوی اجرائی طرح -11-2تصویر شماره  

 
خاصای   گاروه باه سامت   مآبانه است و سود پروژه بیشاتر  اندیشد و رویکردش تملک ه تملک میدر این پروژه، شهرداری فقط ب

کند. روش تملاک  گذاری برای شهرداری نگاه میبه عنوان سرمایهشاید به فکر درآمد شهرداری است و  و بیشترباشد میهدایت 

شود. نوع دومی که یکی دو سال بعد های بافت فرسوده محسوب میدر روش ،ترین روش خریددر این طرح نقدی بوده که ساده

عادم تحقاق    عدم اعتماد مردم نسبت به نوسازی و نارضایتی و هد د، نتایجشدادنشروع شد، به شکل تسهیلات هد بود، وام می

 .(17-2)جدول شماره  بود اهداف
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 بررهی پاام ها و نتایج شاوه تمزک -17-2ج ول شماره 

 نتایج پاام ها های تمزکروش

 ترین روش(خرید نقدی املاک)ساده 

 های فرسوده  خانمانی ساکنین بافتبی -

 نشینی در شهرهاتشدید حاشیه -

 تزریق نقدینگی به بازار مسکن و تشدید تورم -

 تاخیر مردم در واگذاری املاک

 های خرید املاکدشواری تنظید قیمت -

اعتمااادی مااردم نساابت بااه  نارضااایتی و باای -

 نوسازی و مجریان

 عدم تحقق اهداف -

 هاطولانی شدن میزان زمان اجرایی طرح -

  تسهیلاتخرید نقدی همراه با ارائه 

 تزریق نقدینگی و تشدید تورم بازار مسکن -

 عدم توانایی بازپرداخت وام توسط مردم -

 عدم امکان معرفی ضامن -

 فراگیر نبودن -

 گریورود واسطه -

-جلب رضایت نسبی ساکنین و کمک به خانه -

 دار شدن

 محدودیت استفاده و ایجاد تبعیض -

 

طارح  نقاط ضاعف  ( ارائه شده است. از جمله مهمترین 20 -2و  19-2،  18 -2ماره )شرایط درونی و بیرونی طرح در جداول ش

تاوجهی باه کیفیات    توجهی به توسعه پایدار و محیط زیست منطقاه، بای  عدم توجه به مشارکت مردمی در طرح، بی توان بهمی

، عادم توجاه باه بافات فرساوده،      باوده( هاا  ای پروژه، تعریض خیابانکه بیشتر در اجر)های طرح، عدم توجه به ساماندهی نقشه

خیلی مورد توجاه قارار    های مردم بود،افت فرسوده و خانهکه باملاک واقع در جبهه دوم ، و هها بودبیشترین توجه پروژه به لبه)

ماردم(،  کرد و کمتر را نگاه می تحلیل اقتصادی که بیشتر کارفرما سود و زیان خودش) (. و تحلیل اقتصادی نامناسبنگرفته بود

-توان به مشخص نبودن راهکار اجرایی، مشخص نکردن شایوه ، در بحث کالبدی میاین پروژه از نقاط قوت و ضعف اشاره نمود.

کردند حتی می شیوه تملک اشاره کرد که مردم خیلی اعترا های اجرا، مشخص نکردن نقش مردم در اجرا، و مشخص نبودن 

 و مردم ناراضی بودند.   هبعیض وجود داشتکردند که تنوع تملک مردم ابراز میدر 

 

 شرایط کزی طرح -18-2ج ول شماره 

 شرایط طرح
 نقاط ضعف نقاط قوت

 توجه به اصلاح معابر  -

بررسی شهر و منطقه در این مطالعات و تعیین جایگاه محله و   -

 خیابان

 هاهای آنها همراه با پلاکبندی خیابان و تهیه نقشهبلوک  -

 کردن اهداف طرحمشخص   -

 انجام توجیه اقتصادی طرح  -

 تهیه کاربری اراضی پیشنهادی برای خیابان  -

 ارائه وضعیت جمعیتی در خیابان  -

 ماه شمسی 30ارائه جدول زمانبندی در   -

 توجه به طرح فرادست تفضیلی و ساماندهی حرم  -

 عدم توجه به مشارکت مردمی در طرح  -

 محیطی منطقهپایدار و زیستتوجهی به توسعه بی  -

 هاتوجهی به کیفیت نقشهبی  -

 طرح به جای ساماندهی در حد تعریض خیابان است  -

 عدم توجه به بافت فرسوده خیابان و اطراف   -

 هانبود شیوه مشخص برای اجرا کردن پروژه  -

 نبود اهداف طراحی مشخص  -

 یتحلیل اقتصادی یک طرفه و توجه یه سود شهردار  -

ها و ایجاد سردرگمی برای عدم تحلیل مناسب از جداول و نقشه  -

 متخصصان

 عدم ارائه ساماندهی برای بافت فرسوده خیابان  -

 مشخص نشدن روند اجرای طرح  -
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 شرایط درونی طرح -19-2ج ول شماره 

 شرایط درونی
 نقاط ضعف نقاط قوت هابخش

 مدیریت اجرایی

 هاسازمانایجاد هماهنگی بین   -

ارائه طرح مدیریتی مبتنی بر حل ترافیک   -

 منطقه

 ارائه مدیریت مالی در پروژه  -

مشخص نبودن چارت سازمانی برای ایجاد مدیریت   -

 بافت فرسوده در خیابان

 نبود کنترل پروژه در شهرداری اهواز  -

 نبود تفکر پایدار در اصلاح بافت فرسوده در طرح  -

 کالبدی

شدن میزان اصلاحی در بافت خیابان مشخص   -

 جهت اجرا کردن

 مشخص شدن کاربری جدید پس از اجرا شدن  -

 طرح 

 مشخص نبودن راهکار اجرایی   -

 های اجراییمشخص نکردن شیوه  -

 مشخص نکردن نقش مردم در اجرا  -

نامشخص بودن شیوه تملک به عنوان راهکار   -

 اجرایی

 

 بارونی طرحشرایط  -20-2ج ول شماره 

 شرایط بارونی
 ته ی ها هافرصت هابخش

 مدیریت اجرایی

 توجه به مدیریت در بافت فرسوده

معرفی شهرداری به عنوان کارفرمای 

 بافت

 مداخله از نوع تعریض و تملک است

 هدف مدیریت طرح تعریض است تا ساماندهی

 مشخص نشدن متولی جهت اجرا

 بن مهزیار )ع( آستانه علیعدم توجه به نقش مدیریت

 راهکارهای اجرایی
تاکید بر نقش شهرداری در این مطالعات 

 و حضور در خیابان

های رایج ساماندهی بافت فرسوده توجهی به شیوهبی

 در کشور از سوی مشاور طرح

 نبود راهکار مشخص یا طرح حرم

 زمانبندی
اجرا نشدن برنامه زمانی یا بازدیدهای میدانی صورت  

 گرفته

 

هاا و  های اقتصادی بوده، عدم توجه باه تماامی محلاه و بلاوک    دارای ضعف تحلیلعمدتاً دهد که طرح نتایج این طرح نشان می

عادم  ، عدم توجه به بافات مساکونی،   آن توجه زیاد به نقش تجاریالبلاغه، و به ویژه خیابان نهج هاتاکید زیاد به تعریض خیابان

 مجموعه هیئت امنای علای وجود داشت، بین شهرداری و  مشکلاتی که آن زمان .شرایط محلهتوجه به انسجام طرح با توجه به 

ساال   10تا اماروز   84هزیار وجود داشت و نهایتاً بزرگترین ضعفش، ضعف مشارکتی بود که مردم همراهی نکردند. از سال ابن م

هاای  کلان شهری مثل اهواز، این جز  یکی از تجربهگذرد. به نظرتان یک پروژه بافت فرسوده باید این همه طول بکشدا! در می

 تواند مطرح شود.فرسوده کشور می های بافتناموفق در پروژه

و همچنین با مراکز تجاری اهاواز در ارتبااط باوده اسات و باه دلیال        سیاحتیهای مذهبی، فرهنگی با مکانالبلاغه خیابان نهج

خیابان دکتر شاریعتی و بزرگاراه    –خیابان آزادگان  –تقاطع با نقاط ترافیکی در شرق رودخانه کارون )پل هفتد و جاده ساحلی 

وضوعات باید حرم مطهر حضارت  همچنین به این مهای شهری تبدیل شده است. ترین شریانآیت الله بهبهانی( به یکی از اصلی

کند ولای  بن مهزیار اهوازی را در خیابان نیز در نظر گرفت که هرچند بار ترافیکی شدیدی را بر منطقه و محله تحمیل می یعل

 .(21-2گرفت )جدول شماره میباید در این طرح نیز مورد توجه قرار 
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 نتایج طرح -21-2ج ول شماره 

 نتایج 

  ضعف تحلیل های اقتصادی 

 .عدم توجه به تمامی محله و بلوک ها  ودر نظر گرفتن بخش از خیابان که قرار است تعریض شود 

 توجه زیاد به بخش تجاری 

 .انسجام طرح با شرایط محله منطبق نیست 

  هدف از طرح بیشتر تعریض است تا بهسازی و بازسازی بافت فرسوده 

  وعدم مشارکت مردم در طرحضعف رویکرد مشارکتی در طرح 
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 بندی مطالب ارائه شده توسط دکتر موحدجمع -2-11

ای از جمله فقر شهری، عدم ایمنی و امنیت محیط زنادگی و هویات ناازل اجتمااعی     های مطالعاتی با معضلات پیچیدهمحدوده

ها، تسهیلات به سااکنان و مالکاان   توسعه خدمات، ارتقای زیرساختمنابع لازم برای  ،های صورت گرفتهرغد تلاشه ب اند.مواجه

رویکارد فعلای دربسایج هماه مناابع و       اناد. ها در تله فقر شهری گرفتاار شاده  تخصیص نیافته و این محدودههای فرسوده بافت

 300شهری است. اعطاای   های جامعه محلی، مدیریت شهری و حمایت از ایجاد فرآیند بازآفرینیها و به خصوص تواناییسرمایه

فاقاد  اساتان خوزساتان    شاهر  33باشاد. بانک عامل درسطح کشور از مصوبات مهد دولت تدبیر و امیاد مای   22هزار وام توسط 

هاا و اداره عماران و   باشند که این خود مشکل بسیار مهمی برای شاهرداری محدوده مصوب بافت فرسوده و ناکارآمد شهری می

شهر استان خوزساتان   18 ها در این شهرها مصوب گردد.لذا ضروری است با تامین اعتبار لازم محدوده باشد.بهسازی استان می

باشند که ضروری اسات تاامین اعتباار لازم    بهسازی و نوسازی می 1دارای محدوده مصوب هستند ولی فاقد حداقل طرح سطح 

  ها لحاظ گردد.جهت تهیه این طرح
هایی بر اساس شهرهای استان مثلاً دزفول، اهواز، اندیشی کارگاه خواهد بود، که در ابتدا گروهبخش دوم کارگاه امروز، بخش هد

نفار یاک شاهر را     5-4نفر شرکت کننده در جلسه حضور دارد . هر  40دهید. نزدیک شوشتر، آبادان، اندیمشک، ... تشکیل می

ها ، هد طارح بهساازی و هاد    طرح ه قطعاً یکی از اینانتخاب کنید. سپس اگر شهر شما دارای طرح بهسازی و نوسازی است ک

های غیررسمی در شهرهای بزرگ استان خوزستان وجود دارد، تا آنجاا کاه شاناخت داریاد، یاک      بافت فرسوده و هد سکونتگاه

م نشده، آیا ها انجابررسی اجمالی راجع به آن طرح داشته باشید، باهد یک گفتمان داشته باشید، راجع به این که چرا این طرح

ای باوده کاه هایچ!    ای بودها اگر بحث بودجهبه نظر شما این طرح از نظر رویکرد و پایه نظری مشکل داشته یا نها بحث بودجه

کنیاد چاه رویکاردی    وگو کنید که اگر قرار باشد شما این طرح را مطالعه کنیاد. فکار مای   اما اگر نظری بوده شما بحث و گفت

وه مداخله است، بر اساس آن نظریه خودتان بیایید شیوه مداخلاه را تعریاف کنیاد و در آن شایوه     مناسب است. نکته دیگر شی

ریازی کناید و بخاواهید در بافات فرساوده      مداخله حتماً روی مشارکت مردم بحث کنید که اگر قرار باشد مردم را وارد برناماه 

کنیاد لازم اسات تعریاف کنیاد )باه صاورت       شما فکر میمشارکت داشته باشند، چه کارهایی باید انجام دهند. آن مراحلی که 

وگو کنید که اگر مدل شاما در  موردی( یا اگر شکلی برای آن فرآیند در نظر دارید ترسید کنید. نکته دیگر با هد بررسی و گفت

دم باه نظرتاان   کنید اثرات این تفکر شما روی شهر چه خواهد باودا آیاا اصالاً مار    افتدا فکر میفر  اجرا شود چه اتفاقی می

سانجی  کند ا )یک نوع امکانانجامدا آیا از نظر شما دولت همراهی میگذاری بخش خصوصی میکنندا آیا سرمایهاستقبال می

ها و در حقیقت نظریه خودتان را یک بررسی اجمالی داشته باشید، سپس راجع باه آن بحاث   است!( پیامدهای اثر این سیاست

: 12-2تصاویر شاماره   )شوید یجی دست پیدا کنید و هد با دیدگاه کارشناسانمان در استان آشنا میکنید در انتها هد به نتامی

 .تصاویر همایش(
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 تصاویر همایش -12-2تصویر شماره 
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 فصل  سوم:

 های غیررسمی سکونتگاه
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 تهران شهری دانشگاه خوارزمیریزی استادیار گروه جغرافیا و برنامه -طاهر پریزادی دکتر -3

هاا داریاد   طرحای از مجموعهگفت ما در استان قبل از اینکه به این جلسه وارد بشوم، یکی از دانشجویان سابقد را دیدم که می

ها تاثیرگذار در عدم موفقیت طرح عواملو  این مشکلاتشود، ها اجرا نمیید، که این طرحولی یک سری اشکالات در استان دار

هدای خصوصدی در امدر    ع م مشارکت دولت یا ارگانو  های هاختمانیتخفاف ناچاز پروانه، وام بافت فرهوده با هود بالا را

ارهاایی کاه در   شود، ولی ک. این سه موضوع خاص شهر اهواز نیست، کل شهرهای کشور را شامل می عنوان کرد هاخت و هاز

کار یک روز و دو روز نیست و سر و کار داشتن باا ماردم و   در واقع ترمید و بهبود و نوسازی و بازسازی، حال انجام شدن است، 

توان خیلی سریع اقادامی صاورت داد. و ایان موضاوع هاد      جامعه انسانی کنار هد گذاشتن سنگ و شیشه کنار هد است و نمی

در  ماثلا . های غیررسمی و ... هاد وجاود دارد  تگاهسکون شهر وجود دارد بالطبع بافت فرسوده و ی کهخاص ایران نیست. هر جای

-شود با دیدن این فیلد متوجه میوضعیت بسیار بدتر از آن چیزی است که در ایران مشاهده میکشورهای جنوب شرقی آسیا 

هاای فرساوده در   های غیررسمی و بافتنتگاه)نمایش فیلمی در خصوص وضعیت سکوخوب است!  اوضاع ایران چقدر شوید که

نشین حاشیهبه دلیل جمعیت زیاد و فقر، دارای جمعیت  از شهرهای هندوستانبخش قابل توجهی بر اساس آمارها،  هندوستان.

 . (1-3)تصویر شماره کننددهد که کشورهای جنوب شرقی آسیا با چه وضعیتی زندگی میهستند( این فیلد نشان می

 

 دکتر پریزادی-1-3شماره تصویر 

 
 

 حاشیه شهر تهاران و  درهای غیررسمی )نمایش فیلمی در خصوص شرایط اجتماعی، اقتصادی، رفاهی و... یکی از سکونتگاه

   های دولتی در رفع مشکلات منطقه بعلت تصرفی بودن محدوده(عدم دخالت سازمان

در است. بین بافت فرسوده و سکونتگاه غیر رسمی که وجه تمایز است های غیررسمی بحث تصرف اولین بحث در سکونتگاه

شاود.  این مجموعه شامل ایان بحاث مای    تصرف شده است.اراضی ها عدوانی است در واقع های غیررسمی مالکیتسکونتگاه

در  کاارکردگرایی و... ، مکتب غیررسمی و از مکاتبی که آقای دکتر فرمودند، مکتب رادیکالی موارد بسیار زیادی از سکونتگاه

در کشور ماا  ، در واقع بحث این است که کشور ما یک کشور اسلامی است و ما انتظار دارید که این مسائل وجود داردکشور 

 حل شود. 
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 بافت فرسوده و سکونتگاه غیررسمی -3-1

گوید اشتباه یاک پزشاک در زیار    ولی قول معروفی است که میرا طی کرده باشید،  ی آموزشیهاکارگاهشاید شما بارها چنین 

بااز  ها برگزار شود رود. هر چقدر این کارگاهماند، اشتباه معلد روی خاک راه میشود، اشتباه مهندس در خاک میخاک دفن می

دو بافت و پهنه در ساطح  کل شود ولی در ضرورت آن احساس میباز هد شما و کشور است. و هر چقدر برگزار شود،  به نفع ما،

که  های غیررسمی. دو پهنه و بافت وسیعماند، یکی بافت فرسوده و یکی سکونتگاهوجود دارد که مانند غده سرطانی می شهرها

های غیررسمی که هد از مسائل اصالی یاک شاهر و یاک     های فرسوده و سکونتگاهاست بافت شهر کاملاً قابل رویتدر کل یک 

یاز ساکنانشان جز  مسائل اصالی اسات. ایان دو واژه را باه طاور کامال از هاد        شهردار است و هد به تبع اینها ساکنان آنها و ن

شناسای و  در فرآیند الگوشناسای، پهناه  شود سکونتگاه غیررسمی را از بافت فرسوده تشخیص دادا کنید، چطور میتفکیک می

تماام ایان   توجاه داشات کاه     بایاد گوییدا بافت فرسوده میمناطقی سکونتگاه غیررسمی و به چه مناطقی به چه  شناسیگونه

صادی، فقار مادیریتی،   مسائل شهری نتیجه فقر شهری است. فقر شهری ابعاد مختلفی دارد، فقر کالبدی، فقر اجتماعی، فقر اقت

 .(1-3فقر فرهنگی و ...)جدول شماره 
 

 بافت فرهوده و هکونتگاه غاررهمی  -1-3ج ول شماره 

 مسائل شهری نتاجه فقر شهری هستن .

 فقر شهریانواع 

 فقر فرهنگی -5فقر مدیریتی       -4فقر اقتصادی      -3فقر اجتماعی       -2فقر کالبدی     -1

 

 هکونتگاه غاررهمی بافت فرهوده

 خصوصاات بافت فرهوده:

 نفوذناپذیری -3ناپایداری        -2ریز دانگی     -1

 

 از خاارج  یاا  داخال ) شهر در محلاتی یا محله به غیررسمی هایسکونتگاه

 بلکاه  تمایال  روی از نه اغلب آن ساکنان که شودمی گفته (شهر محدوده

 و مقررات قوانین از کامل و پیروی تبعیت و بدون شده وارد آنجا به ناچاراً

 ماالی  و فکری هایتوان از پیروی با بلکه شده تدوین ایبرنامه یا و خاصی

 که اندگزیده سکنی امکانات حداقل و با نموده و ساز ساخت به اقدام خود

 ندارد. مناسبی خوانیهد شهر با مجموع در

 های م اخزه و اصلاح در بافت فرهودهراه

 بازآفرینی-5بازسازی   -4نوسازی   -3بهسازی   -2روانبخشی  -1

 های غاررهمیهای اصزی مواجهه با هکونتگاهشاوه

پاذیرفتن و   -3نادیده انگاشاتن یاا رهاساازی     -2حذف و یا تخریب    -1

 گراییتوسعه

 های غاررهمیراهبرد برتر توانمن هازی هکونتگاه
 های اجتماعیها و سرمایهاستفاده حداکثری از ظرفیت -1

 تاکید بر توانمندکردن اقتصادی و اجتماعی ساکنین -2

 اصلاح کالبدی با مشارکت ساکنین -3

 

آن  باا  هاای اصالی مواجاه   شایوه  غیررسمی مواجه هساتید. سکونتگاه چنانچه این انواع فقر در سطح یک پهنه اتفاق بیفتد، با 

حضور فقیر در کنار ثروتمناد لازم اسات    گویندمی ها است کهلیبرالدیدگاه و نادیده انگاشتن یا رهاسازی  حذف و یا تخریب،

که بفهماید  حضور سکونتگاه غیررسمی در کنار یک باغ ویلا لازم است  ه کسی ثروتمند و چه کسی فقیر است! که بفهمید چ

  غیررسمی است! سکونتگاهاینجا  و منطقه ثروتمندانآنجا 

ندساازی ساکونتگاه غیررسامی و    که، راهبارد توانم  برتریراهبرد گرایی است، رد که پذیرفتن و توسعهدیدگاه سومی وجود دا

ین اصالاح کالبادی انجاام    دارید که خود ساکن است که به تبع آن انتظاراجتماعی ساکنین  -بر توانمند کردن اقتصادی تاکید
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گویید. بیشتر فقر کالبدی است، یعنی فقر کالبدی اگر جایی داشته باشد، به آن بافت فرسوده میبافت فرسوده در بحث . دهند

. در هماه شاهرها ایان اتفااق افتااده      تعریف می کنیدفقر کالبدی را بر اساس سه شاخص ریزدانگی، ناپایداری و نفوذناپذیری 

بارای تعیاین بافات فرساوده،      و فقر فرهنگی را به دنبال دارد. ولیفقر اجتماعی، فقر اقتصادی  کالبدی به تبع خودفقر است. 

هاای  شایوه  مداخله و اصالاح   گوناگون هایراهاز طریق   80فقر کالبدی در سطح کشور از دهه با تاکید بر فقر کالبدی است. 

                                                                                               ه شده است.و... مقابل بهسازی، نوسازیبخشی، مداخله توان
های توانمندسازی و نقش بخاش  راهو  راه حل کدام استا مسئله چیستا، اینکه های غیررسمیپردازید به بحث سکونتگاهمی

 چیستا  دولتی

 های غیر رسمیبرای سکونتگاهکار رفته اصطلاحات ب تعریف و -3-2

-ابه غیرفارسی دارد از حاشیهاصطلاح مش 30اصطلاح مشابه در زبان فارسی و  53ای است که غیررسمی در واقع واژه سکونتگاه

گ یاا کامپونا    Busteeوساتی ب"مریکاای لاتاین.   در آ "Favela فااولا " یاا  "،Rancho رانچو"، ن"چانتیتو" تادر ایران  نشینی

Kampong"  ، ساکونتگاه  نشین در آفریقا، تمام این عناوین بیانگرآباد شهرک زاغه، حلبی"تاونبی دونویل یا شانتی"در آسیا-

نشینی چیستا و حاشیهنشینی است. افتد، بحث حاشیههای غیررسمی اتفاق میهای غیررسمی است. گام اول که در سکونتگاه

 نشین کیستا حاشیه

هاای  تواند دراقتصاد و اجتماع یک شهر جذب شود، در انزوا قرار گرفته است. در خیلای از زنادگی  نشین کسی است که نحاشیه

چون نتوانسته در اقتصاد یا اجتماع جذب شود. نتوانسته شاغلی بارای   یک نفر در انزوا قرار گرفته باشد، شخصی امکان دارد که 

یک روز در حاشیه قرار گرفته است. حالا همین وضاعیت را   نهایتاتوانسته دوستی برای خود پیدا کند و خود دست و پا کند یا ن

ج و متداول و در واقاع مصاوب   ، اصطلاح رایتوانید رؤیت کنید. ولی چون اصطلاحات بسیار زیادی وجود دارددرون یک شهر می

بافات، حتای جاایی     ، ولی بافت فرسوده معمولاً درونهای غیررسمی استی شهری، سکونتگاهخود دفتر شرکت عمران و بهساز

هاای فرساوده ماا    است که بازار داخل آن واقع شده، اراضی بسیار پرارزش بازار واقع شده است. یک پلاک آن طرف باازار، بافات  

 ساکنان اغلبهستند که فاقد ارزش هستند، مردمانش فاقد منزلت اجتماعی هستند، ولی مشکل تصرف از لحاظ ملکیت ندارند، 

فکری و مالی خاود اقادام    دوین شده بلکه با پیروی از سرانهای تمل از قوانین و مقررات خاصی یا برنامهبدون تبعیت و پیروی کا

آقای دکتار   مخوانی مناسبی ندارند. این بحثاند که در مجموع با شهر هبه ساخت و ساز نموده، با حداقل امکانات سکنی گزیده

کسی که بتواند در  چرا باید باید قلع و قمع کنیداهای غیررسمی را نتگاهنشینی یا سکوحاشیه"گفت پیران استادمان بود که می

ن سااعت سااختما   48یاا   24ر است که در این استادکا بوسید، باید دستش را ساختمان بسازد ساعت دو طبقه 48یا  24عر  

میلیارد نفر 1بیش از ان نیست. های غیررسمی بحث ایر. بحث سکونتگاهدیدگاه است نگاه یا ،این یک نوع برخورد "،ساخته است

 ،سات ادر حال افازایش و حاادتر شادن     می حضور دارند کههای غیررسجمعیت شهری در سکونتگاه درصد 30در جهان حدود 

ازی را کاه برخاورد توانمندسا    کناون تاا  شروع شده و تخریب و پاکسازی  روش روشهایی که برای مقابله با آن اتخاذ گردیده، از

بخش قابل توجهی از جمعیات کشاور باا چناین     در حال حاضر . است کنید و سند ملی توانمندسازی تهیه شدهدارید دنبال می

هاایی دارد، تقریباا   اینکه چه ویژگی توان به سادگی از کنار آن گذشت.کنند. در هیچ حالتی نمیمشکلاتی دست و پنجه نرم می

ای و گسسات  هسته ،پیوستگی عملکردی با شهر ریزی رسمی،برنامهبزده خارج از اسازی شتهمه شما با آن آشنا هستید. مسکن

گویید تهاران  میو کشید شود. تهران را خطی دور آن میبرای تهران مطرح می کاربری از آن بسیار بحث مهمی است. این بحث

عملکاردی تماام    پیوساتگی که به لحااظ   دهدنشان میمیلیون در طول روز. این 14میلیون درشب و  7شهری است با جمعیت 

اسات و   هودحاد مکه تهران فقط هماین  را محدود کردید  و ما خودمان اسد تهران شامل تهران است ،الونداز دماوند تا  مجموعه
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هازار نفار    120ل اخیر ده سال اخیر شکل گرفتند. شهر پاکدشت طی ده سا طی به شکل خودروهای پیرامونش بقیه سکونتگاه

بازرگ کاه شاامل شاهر     شاهرهای   مجموعه در با تقدمجمعیت زیاد کمبود شدید خدمات شهری و تراکد  جمعیت داشته است.

باشاد، در ایان   میلیاون نفار مای    5، تجمعی از حداقل یک هشتد جمعیت شهری کاه  است مشکل کنونی آنها اهواز هد میشود،

اناداز بایش از دو برابار    ونت داشته و چشاد ها هستند. حدود سه چهارم اسکان غیررسمی در ده شهر بزرگ کشور سکسکونتگاه

کننده است به طاوری کاه یاک چهاارم     شدن همین جمعیت و یک چهارم جمعیت شهری کشور در ده سال آینده بسیار نگران

هزینه بسایار   خمیناست. ت که برای آن دیده شدهانداز . چشدهای غیررسمی زندگی خواهد کردجمعیت شهری ما در سکونتگاه

، سااکنین ناادار   ناازل،  بافت نامتعارف و نابسامان، سیمای نازیباا، خادمات   نگری که برای آن انجام شده،ا پیشایسه بزیاد در مق

رو باه گساترش اسات. پاس     و پدیده موقتی و روباه زوال نیسات بلکاه مانادگار      ،مستعد نابهنجاری و ناآرامی مشاغل نامطمئن،

هایی که پیش رو هست این اسات  ه کنند. چالشخودشان را برای این موضوع آمادبایستی تمام کارشناسان، مدیران و مسئولان 

توان گفت که ما در شهر هستید، شما نیایید برای شما جاا نادارید!   جلوگیری کرد، نمیتوان درآمد نمیاز مهاجرت اقشار کد که

هاای غیررسامی   کساانی کاه در ساکونتگاه   اسات!   ترین کار را کردهبه قول استاد ما کسی که از روستا به شهر آمده، عاقلانه باز

اجتماعی آنها باه کال شاهر سارایت کارده       -بسیار بیشتر شده است، مسائل بهداشتیزندگی کردند و بزرگ شدند انتظاراتشان 

شاهر باه    آن، تمام مسائل و سیاست تخریب و بلدوزری بر آنها حاکد شد که در تهران بود، پاکسازی دشتقیام است. پاکدشت و

فی یک کشاور اسالامی هساتید چناین شاکا      و ما که در واقععدالت اجتماعی و توسعه پایدار برای کل شهر تهران سرایت کرد. 

کاار  توانید ایان  های آن است. مییکی از راه حل رها کردن خودیبه امید راه حل خودبه و . نادیده گرفتناصلا قابل قبول نیست

تواناد  مای که آنها را داخل شهر آورد ولی باز تبعات بسیار زیادی خواهد داشت. اقدام دیگار   شود. میرا بکنید یا اصلا نگاه نکنید

این هد یک راه حل است. اقدام بولدزری و پاک کردن صورت مسئله، ایان هاد یاک راه حال      باشد که دلسوزی، تهدید یا فشار

سیاست بلندمدت هماان   دیده شده،ند مدت ها به شکل کوتاه مدت و بلدر سطح کشور یک سری سیاست در حال حاضراست. 

تنهاا در   وافتد که حالا تجارب جهانی هد وجود دارد در خیلی از شهرها اتفاقاتی می است،کوتاه مدت هد،توانمندسازی  سیاست

 باید به مشکلاتشان پرداخته شود.و  ایران نیست بلکه این پدیده در حال گسترش است

 غیررسمی در ایرانهای مواردی از سکونتگاه -3-3

 باه امیاد بهباود وضاعیت    این وضعیت در سطح تجارب جهانی شده و راهکارها را تقریبا هماه مستحضار هساتید. رهاا کاردن       

 که هایی در سطح کشورنشینی، تخریب این مناطق، همه اینها راهکارهایشان است. ولی نمونهاقتصادی، ممانعت از ایجاد حاشیه

شدهرک شدماران ندو    ، خاک هفا  تهرانمحلاه   برآن حاکد بود، شاملها نابودی محلات یا سکونتگاهو اقدام بلدوزری در واقع 

که به عنوان نمونه اقادامات انجاام شاده در دره     بودند (2-3شماره  )تصویردره ها  حسان هنن ج و  تپه مرادآباد کرج، تهران

 کنید.  سید حسین سنندج را با هد مرور می

 دره سید حسین سنندج -3-3-1

ای کاه در  سید حسین سنندج پهنه سکونتگاهی است که برای شهر سنندج اتفاق افتاده بود، در شمال شهر بود. این پهنه دره

شاوند کاه ایان منطقاه را     ببینید طی اقدامی مشترک، کلیه مسئولین و متولیان استان جمع میالف( می -3-3)تصویر شماره 

ب( و بدون هیچ مشکلی خیلی راحت تخریب شد، ولی بحثی که وجاود   -3-3 کنند)تصویر شمارهتخریب کنند، که تخریب می

ج(،  به محض اینکه تخریب شد دوباره شروع به بازسازی کردناد و از ناو    -3-3دارد بازسازی بعد از تخریب است)تصویر شماره 

 های غیررسمیمشکل سکونتگاه همان اقدامات انجام شد. علت اینکه چرا این اتفاق افتاده همه شما مستحضر هستید که تمام
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باعاث مهااجرت    وده سال اخیر است شود و ناشی از رخدادهای ا ناشی می، فقری که از روستاهای ماستفقر و مهاجرت حاصل 

 . است روستاییان شده

 دره ها  حسان هنن ج -2-3تصویر شماره 

 
 

 

 

 تخریب و بازهازی مراحل -3-3تصویر شماره 

 
 الف                                       ب                                               ج                               

امکانات ویاژه اسات. خیلای از منااطق کشاور امکاناات        کشور، ناشی از محرومیت و عدم دسترسی سطحعدم توازن منطقی در 

رهیافات  . اسات  هاای غیررسامی شاده   فقر باعث ایجاد سکونتگاه ات هستند چرخها هد فاقد حداقل امکانهخاص دارند و خیلی

ها یا تشکیل نهادهای  NGOکه بیشتر تاکیدش بر روی تشکیل  دارد اقتصادی و اجتماعی سرمایهبر روی توانمندسازی بیشتر 

 میادانی  هاای تاا از برداشات   هایی که من خاودم در دو ساه  حتی صندوقو  شوراهای محلی هیات امناها، ها ومردم نهاد، سمن

هایی که زنان بیشتر تاکید بر روی حضور زنان و صندوق مورددر هر سه  داشتد،شرکت  آباد و ساریهای گرگان، خرمسکونتگاه

باود کاه    هاا فوکوس گارو  ها و آموزی مردان، تشکیل کارگاهگیری مهارت اجتماعی زنان، مهارتتشکیل داده بودند برای بهره

ن کاه باه تباع آ    اجتماعی است -نبود. نگاه، نگاه اقتصادیی ا کالبدنگاهش فقط صرف و .شدمیندسازی از آنجا ناشی بحث توانم

 است.البدی بافت فرسوده نگاه کاملا ک در کهانتظار دارید که اقدامات کالبدی انجام شود. در حالی
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 "ابتدابا فکر و بازو و روی پای مردم، اگرچه با گرفتن دست آنها در "

دوبااره یکای دیگار شاکل      شناسید، تبعاتش آن اسات کاه  که به عنوان شهر می را چون قسمتیاین شعار توانمندسازی است. 

دولات چگوناه    باید دید که حالدوباره بعد از آن یکی دیگر و ... به همین ترتیب شهر گسترش پیدا خواهد کرد.  خواهد گرفت،

 .اصلاح کند وهمراهی این موضوع را تواند می

 "کمک بله، ولی سهمی چون دیگران، نه بیشتر"

 "نه گداپروری، نه باج دهی"

 "مردمی بکارگیری منابع محلی/ تجهیز وبیشترین اثربخشی هزینه دولتی بنا بر"

نقاش   کنناده، کننده، نه صرفاً تاامین ، نقش تسهیلوجود دارد که در رابطه با نقش دولت موضوعاتیاینها شعارهای ملی است.  

تکلیف هایچ حقای وجاود     کننده با تاکید بر منابع درونی، در صورت عدم ادایش مردم، نقش تسهیلتلا گر، نه جانشینهدایت

هایی است که وجود دارد و اینکه همه اینها باعث شد که سند توانمندسازی در سطح ملی، در ساطح  اینها بحث نخواهد داشت،

 شور لحاظ بشود.ک اکثر شهرهایکشور تهیه شود و برای 

بارای بسایاری از شاهرهای کشاور ماا طارح        دهاد، نشاان مای  نشینی مسجدسلیمان را حاشیه یی از وضعیتفقط نما در اینجا

 .(4-3)تصویر شماره مسجدسلیمان است  یررسمی تهیه شده که نمونه آن هدهای غتوانمندسازی سکونتگاه

 

 نشانی مسج  هزامانوضعات حاشاه -4-3تصویر شماره 

 
 

ساازی  ناه و خا وجود دارد این است که دولت خودش مستقید دخالت کنددر سطح تجارب جهانی بحثی که برای بافت فرسوده 

 بعد تحویل مردم دهد، کاری که در مسکن مهر انجام شد.   کند و

گویناد. باه   ک توسعه مای های پیشگام یا محرها، پروژهاستا به این پروژه در سطح جهان انجام شده چگونه هایی کهولی پروژه

 اختصاص دهید، از یکسری هاروش تجمیع یا افزایش تراکد یا یکسری تشویق جمیع یا نوسازی بهتجای اینکه برای مردم طرح 

اتفااق افتااده   مپاور  شاهر کوالالا که در وسط بافت فرسوده در  "سیزن گرند"مثل پروژه هتل استفاده کنید، های توسعه محرک

 (.5-3است )تصویر شماره 
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 هتل گرن  هازن کوالالامپور -5-3تصویر شماره 

 
 

در شهرداری تهران  شهر توسطبه نام نگینپروژه بسیار عظیمی ت فرسوده باف و در بخش مرکزی در جایی در سطح شهر تهران

هاا  و مردم و سارمایه  با استفاده از پروژه بسیار عظید به نگین شهر تبدیل کند دست اقدام بوده بطوریکه خود شهرداری آنجا را

 گاذاری تشویق شوند که خودشان بیایند این کار را انجام دهند. خود سرمایه در واقع دنبال جایی است که بشود در آن سارمایه 

ب سارمایه  هاا جااذ  هایی در سطح شهر، در سطح بافت فرساوده انجاام دهیاد خاود هماین     ژهکرد. موقعی که شما همچین پرو

 خواهند بود و جاذب مردم خواهند بود.

هایی هساتند  ( پروژه7-3( و طرح پیشگام باربیکن لندن )تصویر شماره 6-3کتابخانه مرکزی بیرمنگام انگلستان )تصویر شماره 

-د سارمایه هاا خاو  هایی که در اختیار مردم گذاشته شود به مرحله اجرا درآمد. در این طارح که در سطح جهانی فارغ از مشوق

کنند و خود هماان پاروژه باعاث جاذب ماردم و      ها در سطح همان بافت فرسوده اجرا میگذاران و خود دولت یک سری پروژه

 این تجاربی بود کهبافت فرسوده اتفاق خواهد افتاد.  که نوعی بازآفرینی در سطحدر سطح آن مناطق خواهد شد، جذب سرمایه

 انشا ا... که موفق باشید.  کند. خواستد خدمت شما عر
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 کتابخانه مرکزی بارمنگام -6-3تصویر شماره 
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 طرح پاشگام بارباکن -7-3تصویر شماره
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 پرسش و پاسخ -3-4

 آبادان(: شهرداریمهندس محمدیان)آقای  -

واقعیات  ، توضیحی داشته باشاد  سه شاخص است اینکه بافت فرسوده از نظر کالبدی دارایآقای دکتر اگر اجازه بدهید در مورد 

کالبادی  بحث فقر اقتصادی، شاید مهمترین و در کنار آن فقر فرهنگی مهمترین شاخص باشاد. شااید از نظار    امر این است که 

ولی بحث باشد  که موجود هستند هاییبرای بافتن شاخص شاید برای آن فقر فرهنگی مهمتری بخواهید به موضوع نگاه کنید و

 اینجا نگاه نکردید!پیشگیرانه را ما 

  دکتر پریزادی: -
نوساازی نشاود. ماوقعی کاه ایان       دیگار کالباد  اتفاق افتاده که باعث شده است که  در بافت فرسوده در واقع اکولوژی اجتماعی

فرساوده   نشده، با بافات   معاصرسازی چونهای شهر بوده، زمانی که ثروتمندان ساکن بودند الان بافتهای فرسوده زمانی اعیانی

بسایاری  آنهاا مشاکل اجتمااعی نداشاتند.      ماعی داشاته، مواجه هستید نه اینکه آنجا جایی بوده که به نوبه خودش مشکل اجت

ی لباد بااصالت و با هویت آنجا ساکن بودند. صد سال آنجا زندگی داشتند. مشکل اجتماعی آنها برگرفته از مشاکل کا های انسان

سااکنین نباوده   نوسازی و در واقع بهسازی صورت نگرفته جوابگوی نیاز  اتفاق معاصر سازی،چون  لبدیل کاآنهاست. این مشک

شوند. یک ساری افاراد غیرباومی و یاک ساری افاراد بافرهناگ        امروز چه کسانی جای آنها ساکن میمهاجرت کردند و رفتند. 

ای همین افتاده است. و به همین ترتیب ایان کالباد بایاد باه     شوند و این اتفاق برتر ساکن میضعیف، با منزلت اجتماعی پایین

 همین ترتیب باقی بماند چون توانایی نوسازی و بهسازی زندگی خود را ندارند.  

 مهندس محمدیان: -

من باید خود را معرفی کند که از شهرداری آبادان خدمت شما رسیدم. بخشی از شهر آبادان در واقاع منااطقی دارد کاه جازو     

هاای غیررسامی   ساکونتگاه  از یک ساری  این بود کهبافت فرسوده است. یک موضوع دیگری که در ارائه مطالبتان متوجه شدم 

ه عقیده من دو تاا بافات منفاک از هاد نیساتند کاه جاایی بگاویید الزامااٌ          یعنی بهستند بافت فرسوده  خود دارایکه  ندهست

افتادا آنجاایی اسات کاه     غیررسمی است و در جای دیگر الزاماٌ بگویید این بافت فرسوده است. این امر کجا اتفاق می سکونتگاه

رغد اینکه ساز کنند. این علیمالکیت در گرو اشخاص نیست. ممکن است مالکیت متعلق به دولت باشد، تصرف کنند، ساخت و 

 افتد.به عنوان یک سکونتگاه غیررسمی است در واقع باعث رشد و توسعه یک بافت فرسوده هد خواهد شد. و این آنجا اتفاق می

 دکتر پریزادی: -
ت فرساوده  گویند. بافمی ایطبق آخرین مصوبات ما چیزی به نام سکونتگاه غیررسمی دیگر ندارید به آن  بافت فرسوده حاشیه

ودگی ای که آن هد به شاکلی فرسا  مرکزی دارای ارزش تاریخی، بافت فرسوده میانی فاقد ارزش تاریخی و بافت فرسوده حاشیه

فرسودگی که من و شما در ذهن دارید. فرسودگی که در مناطق غیررسمی است، بیشتر باه بحاث    کند ولی نه آنرا تعریف می

نشین هستند چراا چون نتوانستند در اجتماع و اقتصاد یک شاهر جاذب شاوند. و هماین     گردد. حاشیهحاشیه بودن آنها برمی

 بیشتر به فرسودگی مناطق دامن زده است. 

 مهندس پیروانه:  -

باه  فرساودگی اقتصاادی و اجتمااعی هاد     از ، هستندی می علاوه بر اینکه دارای فرسودگی کالبدهای غیررسدر واقع سکونتگاه

 .  برندشکل خاصی رنج می

 مهندس محمدیان: -

ها رعایت زیرساخت اجتمااعی اسات   از ساختار اجتماعی و زیرساخت برخوردار نیستند. یکی از این زیرساخت این اماکن قاعدتا

ساراها و شااید در یاک    توانند در ارتقا  فرهنگ آنها مؤثر باشد. مثل همان فرهنگهایی باشد که میکه شاید یکی از آن کاربری



 در کشور و استان خوزستان : انتقال تجربیات بهسازی و نوسازیدوره اول

  1395 اردیبهشت -اهواز

 

58 

 

سه شاخص و باه عالاوه اینکاه صارفاً      بتوانید بگویید بافت فرسوده، به عقیده من  بافتی است که صرفاٌ با آنجمله خیلی کوتاه 

ی انجام دهید و ارتقا  باه سااماندهی بافات    سازیتوانید توانمندی آمده که زمانی میسازچون در بحث توانمند ،مسکونی هستند

 تواناد عاد مختلف ارتقا دهید که می. این توسعه درونی را از نظر ابجه باشیدموا داشته باشید که در واقع با رویکرد توسعه درونی

 . بتوان آن بافت را اصلاح کرد باشد تا اجتماعی -فرهنگی

 دکتر پریزادی: -

ها ترکیبی از فقر فرهنگی، اجتماعی، مدیریتی، کالبدی و اقتصادی منطقه است و نیاز است کاه باه هماه ابعااد آن     صحبت این

-های مردم نهاد، اساتفاده از ظرفیات  زا با تکیه بر مشارکت مردمی، تشکیل گروهولی تاکید روی همان توسعه درون اشاره شود

. ارتقاا  باا بهساازی و    ، اسات های غیررسمی به ارتقایی که شما به آن اشاره کردیاد برساد  های موجود برای آنکه آن سکونتگاه

 آنهاا  کاه کالباد آن مشاکل داشاته باشاد. در بازساازی هیچکادام       فتاد  ااتفااق مای  جاایی  در نوسازی متفاوت است. بهساازی  

 بازسازی، بهسازی و نوسازی نگاه، نگاه کالبدی است.در افتد، استانداردهای لازم را نداشته باشد بازسازی اتفاق می

 مهندس پیروانه: -

انجام داده بودند. همانطور کاه استحضاار داریاد خیاباان      مستندسازیچی روی بحث خیابان انوشه یک کار کلاهمهندس آقای 

کادمی رشاد  علمی یا آ انوشه یکی از محورهایی است که بدون دخالت دولت و بدون دخالت مسئولین و بدون کوچکترین برنامه

عملکرد شاهری   ریستی شده و به لحاظ عملکردهای شهری،به لحاظ توجاذب و توسعه پیدا کرده و الان تبدیل به یکی از نقاط 

های مختلفی به خود جلب کند. خود همین توساعه باه لحااظ اقتصاادی کاه در      بسیار قوی به خود گرفته است و توانسته نگاه

های توسعهالبته کند و را جذب می لبدیطور توسعه کاهمینداشته و به دنبال نیز سطح منطقه اتفاق افتاد، توسعه اجتماعی را 

)تصاویر   توانساتید دشاته باشاید   نمیپیش در منطقه لشکرآباد کوچکترین تصور ذهنی در مورد آن  سال 5که شاید را دیگری 

   (.8-3شماره 

 مهن س پاروانه -8-3شماره  تصویر

 
 

ی کاردید کاه   ریاز برناماه  در آنجا ما افتد،البلاغه اتفاق میمحور نهج ریزی که از بالا به پایین دربرنامه ی است بینروشنتفاوت 

هایی برای اداماه  با مخالفتمردم اول  در محور انوشه، کنندبا رویکردی که خود مردم انتخاب و شروع میشما آنجا چکار کنید، 

شاود کاه   ریزی داخلی خودشان باعث مای خودمحوری مردم و برنامهافتد، هایی اتفاق میو طرحشوند مواجه میایشان هفعالیت

و توانساته   فعالیت داشاته لکردی بوجود بیاید که در سطح کل کشور به عنوان محور عملکردی موفق، یک محور بسیار قوی عم

بایست توسط کارشناسان و مدیران رویکرد میبکشاند. این تفاوت بین دو  خود های دیگر را به دنبالخود را معرفی کند و حوزه

البلاغه با هزینه فراوان برای مطالعات، طراحی و تهیه روژه نهجمثل پیک پروژه  شهری مورد توجه قرار گیرد که چگونه است که

   تا این مرحله از موفقیت را به دست آورد.                    تواند میو یک پروژه بدون برنامه  شودمتوقف میبرنامه، 
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 «تجربه احیای محور انوشه با مشارکت مردم»مستندسازی   -3-5

 چیمهندس محسن عبده کلاه -3-5-1

 بحث مقدماتی -3-5-1-1

های آقای مهنادس پیرواناه لازم باه    آمایش. در تایید صحبت شهراندیشمهندسین مشاور چی هستد از شرکت کلاه به نام خدا

ذکر است آنچه که باعث شده تجربه محور انوشه خود را از سایر تجارب در زمینه احیای بافات هاای فرساوده و یاا سااماندهی      

البتاه در اداماه توضایح    . دارا مای باشاند  باازآفرینی  احیا و مردم در این است که نقش اساسی سازد،  محورهای شهری متمایز 

در ایان محاور روی   کاه  آفرینی حداقل است و بیشتر اتفاقات و تحولاتی در واقع نقش نهادهای دولتی در این باز خواهد داد که

ن تاا باه ایا    ا تکیه بر نوآوری در شکل ارایه خدمات توانسته اندبا کمک یکدیگر و بمردم  مربوط به اقداماتی است که داده است

با حمایت شارکت  «(  تجربه احیای محور انوشه با مشارکت مردم »)مستندسازی  این پروژه. مرحله از موفقیت دست پیدا کنند

حاال تکمیال    البته درانجام و سال جاری عمران و بهسازی شهری ایران توسط شرکت مهندسین مشاور شهراندیش آمایش در 

و بخش دوم، تحلیل  استشناسی کار روشبحث  مقدماتی و  ابتدا دهد،ت. من کارم را در دو مرحله خدمتتان ارائه میشدن اس

 توانید بیاموزید.به ما میهست که از این تجر هاییارایه آموختهبندی و و جمع

 چیمهن س عب ه کلاه -9-3تصویرشماره 

 
 

 مختصری از محور انوشهمعرفی  -3-5-1-2

که به لحاظ اقتصاادی  ای است است. لشکرآباد محله و در واقع ورودی این محله لشکرآباد محلهیکی از معابر اصلی محور انوشه 

ه است و همواره به عناوان یکای از پار    برداجتماعی در شرایط خیلی مناسبی به سر نمی -خصوص سابقه اقتصادیو اجتماعی ب

این است که با تلاش  در محور انوشه رخ داده است اتفاقی که اکنونولی  .ت شهر اهواز شناخته می شده استمساله ترین محلا

شاهرت  . (10-3)تصویرشاماره   این محور تبدیل به یکی از نقاط پرجاذبه شهر اهواز شده اسات  ،ساکنین و با تلاش کسبه بومی

بار  شاوند.  مای  محاور و حتی از کشورهای مختلف جاذب ایان    گردشگرانی حتی خارج از استان محور انوشه تا حدی است که

 موفقیات  عوامال  محاور،  این در داده رخ اتفاقات کشف با تا است بوده این بر تلاش پژوهش این درمبنای توضیحات ارایه شده 

ی  اساتفاده  ماورد  بعادی  اقادامات  در شاهری،  بازآفرینی در موفق ایتجربه عنوان به تا گیرند قرار تحلیل و شناسایی مورد آن

   .گردد واقع شهری مدیران و ریزان برنامه
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 محور انوشه -10-3تصویر شماره 

 

 روش انجام پژوهش -3-5-1-3

هدف پژوهش، کشف و فهد  اقداماتی است که در محور انوشه رخ داده است و سبب شده است در وهله اول این محور به لحاظ 

( نیاز  1-3موضوعات دیگری به شرح نماودار شاماره )  اقتصادی احیا شود. همچنین در ذیل موضوع مستندسازی هدف مذکور، 

استفاده شده اسات.   گردآوری اطلاعات از مصاحبه تشافی بودن پژوهش جهتبررسی قرار گرفته اند. با توجه به ماهیت اک مورد

توضیحات تکمیلی تر در این خصاوص در   یک روش معمول برای بررسی دیدگاه افراد برای کشف مفاهید جدید است. مصاحبه

بارای انجاام   روش کلی سه  است.های انجام مصاحبه مختلف روش( ارایه شده است. البته لازم به ذکر است 2-3جدول شماره )

از مصااحبه نیماه   و همچناین هادف مطالعاه    که با توجاه باه شارایط محاور انوشاه       (3-3)جدول شماره  جود داردمصاحبه و

شوند و برای سوالات هیچ گزینه و هایچ پاساخی   مصاحبه فقط سوالات طراحی مینوع ساختاریافته استفاده شده است. در این 

در واقاع  در یک چارچوب از پیش طراحی شده قرار نمی گیرد. برای پاسخ دادن به سوالات  شود و پاسخگواز پیش طراحی نمی

 .شوداین یک نوع مصاحبه عمیق محسوب می

 موضوعات اصزی  -1-3نمودار شماره 

 

  

 مستن هازی، فرآین ها، اق امات و تحولات محور انوشه 

 فضایی   -شرایط کالب ی عوامل موفقات مشکلات موجود
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 روش انجام پژوهش -2-3شماره  ج ول

 انوشه محور تحولات و اق امات فرآین ها، مستن هازی

 گاردآوری  روش و ایزمیناه  نظریاه  بصاورت  آن انجام استراتژی و کیفی بصورت «مردم مشارکت با انوشه محور احیای تجربه مستندسازی»  تحقیق طرح

 نباشاد،  شاده  طراحای  پایش  از ای نظریاه  بر مبتنی گیری نتیجه و تحلیل و تجزیه کیفی، پژوهش انجام در که هنگامی .است مصاحبه طریق از اطلاعات

 بارای  محققاان  پاژوهش،  عرصاۀ  در .شاود  مای  اساتفاده  (Grounded Theory) ای زمیناه  نظریه استراتژی از آنها، میان روابط و مفاهید کشف جهت

 توضایحات  باه  توجاه  باا . کنند می استفاده مصاحبه از کیفی، های پژوهش انواع و پیمایشی های پژوهش در جدید مفاهید کشف و افراد های دیدگاه بررسی

 باه  هساتند  انوشاه  محاور  روناق  و بازآفرینی حرکت کننده آغاز بیانی به یا و باشند محور این در زیاد سابقه دارای که کاسبینی مطالعه، هدف و شده ارایه

 و شاد  جاو  و پارس  به اقدام انوشه محور احیای بر موثر افراد شناسایی جهت کسبه از حضوری بصورت محل در. شد خواهند انتخاب مصاحبه هدف عنوان

 باا  شاده،  طراحی پیش از پرسشنامه از استفاده با بعدی اقدام در. گرفتند قرار شناسایی مورد اند، بوده انوشه محور احیا حرکت کنندگان آغاز از که کسانی

 و تعاداد  و باود  هدفمناد  صورت به گیری نمونه روش بود، شده مشخص قبل از مصاحبه هدف گروه اینکه به توجه با. پذیرفت صورت مصاحبه مذکور افراد

 تعاداد  باا  اسات  ذکر به لازم البته. پذیرفت صورت مصاحبه عمیق بصورت نفر 3 با خصوص این در که گردید تعیین ها داده اشباع اساس بر نمونه ی اندازه

 باه  توجاه  باا  مصااحبه  طای  در. پاذیرفت  مای  صاورت  هاا  مصاحبه نتایج پایایی آزمون جهت ساختار بدون گفتگوی مختلف موضوعات در بیشتری کسبه

 بارای  و اضافه شده طراحی پیش از نامه پرسش مجموعه به( کردند می کمک پژوهش هدف رسیدن به که) سوالاتی یا و سوال شونده، مصاحبه صحبتهای

 .  گردید می مطرح شونده مصاحبه

 

 های انجام مصاحبهروش -3-3ج ول شماره 

 مصاحبه انجام هایروش

 یافته ساختار مصاحبۀ -1

 یافته ساختار نیمه مصاحبۀ -2

 ساختار بدون مصاحبۀ -3

 تنظاید  در مشابه تجارب از استفاده امکان عدم و شد خواهد پرداخته آنها به ادامه در که «انوشه محور احیای» خاص های ویژگی دلیل به پژوهش این در

 شاده  اساتفاده  یافتاه  سااختار  نیمه مصاحبۀ از احیا ، این بر موثر مفاهید و عوامل از بسیاری بودن اکتشافی جهت به و مذکور محور احیای بر موثر عوامل

 است.

 

 فرآیند انجام کار -3-5-2

)مستند باه  فرآیند انجام کار در هفت مرحله طراحی شده که با تدوین هدف شروع و با ارائه گزارش نهایی به سرانجام می رسد 

اسات.   ( ارایاه شاده  2-3نمودار شاماره )  موضوع مطرح شده اند در  5. همچنین محورهای مصاحبه که در (2-3نمودار شماره 

چاه  و ای داشاته  ای داشته و به طور کلی محلاه چاه ساابقه   مربوط به تاریخچه محور است که این محور چه سابقهمرحله اول 

 بعد اقدامات صورت پذیرفتاه از ساوی کسابه   در مرحله . استتحولاتی در این محور رخ داده است که باعث احیای محور شده 

هد است این است که نقش نهادهای دولتی در احیای محور چه باودها  گیرد. مورد بعد که در واقع خیلی ممورد بررسی قرار می

 افتد آینده محور به چه صورت خواهد بوداو با توجه به تحولاتی که در حال حاضر اتفاق می
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 فرآین  انجام کار -2-3نمودار شماره 

 
 

 

 محورهای اصزی مصاحبه -3-3نمودار شماره 

 

سوال طراحی شد که با افراد مختلفی مصاحبه شد ولی عمدتاٌ نتایج تحلیل بر مبنای مصاحبه با افراد باا تجرباه    17بر این مبنا 

 است یعنی کسانی که سابقه بیشتری در آن محور داشتند. 

  

 محور موضوعات 

 آین ه محور
نقش نهادهای 

 دولتی 
اق امات صورت 

 پذیرفته از هوی کسبه 
شروع تحولات در 
 محور انوشه 

 تاریخچه محور 
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 مصاحبه نامه هاختار یافته  -11-3تصویر شماره 

 
 مردم مشارکت با انوشه محور احاای هوالات مصاحبه مستن هازی تجربه 

 
 

 های مستخرج از مطالعاتتحلیل داده -3-5-3

هاا انجاام   ها است. بعد از اینکه مصااحبه اما قسمت دوم که تجزیه و تحلیل و بیان مفاهید حاصل از مطالعات میدانی و مصاحبه

ها و عوامل مهد استخراج شوند و در قالب ها به لحاظ محتوایی مورد تحلیل قرار گیرند تا آن دادهبود که این مصاحبهشد، لازم 

 بندی شوند. یک سری مقولات صورت
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 مراحل تجزیه و تحزال مصاحبه ها -4-3نمودار شماره 

 

و اجتماعی ساکنین است. دوم روناد تحاولاتی   بندی شدند که عبارتند از: یک سابقه اقتصادی مقولات در هشت موضوع صورت

که در محور انوشه اتفاق افتاده و سوم عوامل و اقدامات شاخص و بارز رخ داده در محور انوشه بوده. اینکه نهادهای دولتای چاه   

ر به چاه  نقشی در احیای محور انوشه داشتند، مشکلاتی که الان این محور دارد چه چیزی استا آینده محور و اینکه این محو

پذیر است یا خیارا باه عناوان یاک تجرباه موفاق       شود و آیا انجام چنین اقدامی در جای دیگر امکانسمت و سویی کشیده می

میتوان از آن درجای دیگر الگوبرداری کرد یا خیرا و پیشنهاداتی برای بهبود عملکردی محور است. در ادامه به هفت مورد اول 

 .پرداخته خواهد شد

  

 هاش ه از مطالعات ما انی و مصاحبه مقولات اهتخراج -5-3ماره نمودار ش

-

مقولات اهتخراج ش ه از 
 مصاحبه ها

 هابقه اقتصادی و اجتماعی هاکنان محزه لشکرآباد و محور انوشه 

 رون  تحولات در محور انوشه 

 عوامل و اق امات شاخص و بارز رخ داده در محور انوشه 

 نقش نهادهای دولتی در احاا محور انوشه 

 مشکلات موجود محور انوشه 

 آین ه محور انوشه 

 انجام اق امات مشابه در مکان دیگر 

 پاشنهادات برای بهبود عمزکردی محور 
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 سابقه اقتصادی و اجتماعی ساکنین محله لشکرآباد و محور انوشه -3-5-4

بحث اول سابقه اقتصادی و اجتماعی ساکنین است. موردی که وجود دارد به لحاظ اقتصادی ساکنین محله لشکرآباد جز  قشر 

ضعیف جامعه هستند به لحاظ درآمد. و به لحاظ اشتغال هاد عمادتاٌ دارای مشااغل ناپایادار بودناد. مثال کاارگر سااختمانی،         

الان اتفاقی که افتاده این است که باه خااطر    ا و مشاغلی از این دست ولینفروش، ب، کارگران روزمزد، دستمسافرکش شخصی

خیلی از ساکنان محله لشکرآباد این امکان برایشان فراهد شده که در این محاور مشاغول باه     رونقی که محور انوشه پیدا کرده

نفر مشغول کار هستند و از این نظر درآمدی دارند. اما سابقه اجتماعی آنهاا   5یا 4کار شوند به طوری که تقریبا برای هر مغازه 

و که نسبت به همدیگر داشتند است به خاطر شناختی این  وضع اقتصادی که داشته اند، از گذشته خوب بوده است وبه نسبت 

که هماواره   شده است. این همبستگی و این سرمایه اجتماعی باعث باشد همبستگی وجود داشتهاین سبب می شده میان آنها 

کاه در ایان   ای در محله لشکرآباد به لحاظ وضعیت امنیتی و به لحاظ تردد مکان این محله دارای شرایط خوبی باشاد. مسائله  

کاه ایان خاود سابب     باوده   افراد بدنامخصوص وجود داشته این است که سابقا یا بهتر بگوید قبل از انقلاب اینجا محل تجمع 

که البته با رونق این محور و حضور مردم این ذهنیت تاا   می شده استبه این محله  برای مردم نسبتیک ذهنیت منفی ایجاد 

 حدودی تغییر پیدا کرده است. 

 هابقه اقتصادی و اجتماعی هاکنان محزه لشکرآباد و محور انوشه -4-3شماره   ولج

  اجتماعی و اقتصادی هابقه

 اقتصادی هابقه

 درآمدی لحاظ به جامعه ضعیف قشر جز  -4

 .اند بوده ناپایدار مشاغل دارای عمدتاً شغلی، لحاظ به -5

 دارگاری یا و بنّا بار، تره و میوه دستفروش روزمزد، و ساختمانی کارگر: است بوده عبارت آنها غالب شغل -6

 اجتماعی هابقه

 اند.بوده هاایدر مقیاس محله هد با همبستگی دارای اندداشته یکدیگر از که شناختی به دلیل -7

 داشته قرار خوبی وضعیت )برای ساکنین( در محله به تعلق حس و امنیت هایشاخص لشکرآباد محله در همواره است شده سبب اجتماعی سرمایه این -8

 باشد.

 دلیلی همین وهای اجتماعی رنج برده از ناهنجاری دور یگذشته در محله این که بوده آن دارد، وجود لشکرآباد محله سابقه خصوص در که ای مساله -9

 است. بوده محله این به نسبت مردم خوب چندان نه تصور وجود بر

 

 روند تحولات در محور انوشه-3-5-5

موضوع دوم موضوع روند تحولات در محور انوشه است. سه تا موضوع اساسی وجود داشته یا بهتر بگوید تحولات در سه موضوع 

قابل پیگیری هستند. یکی تحولات کالبدی و عملکردی محور انوشه است. مورد دوم تحولات در سااختار گاروه کسابه و ماورد     

 نوشه است. سوم در واقع تحولات مربوط به مدیریت محور ا

 عملکردی -تحولات کالبدی -3-5-5-1

برهه زمانی در این محور قابل شناسایی اسات کاه باه عناوان نقااط عطاف تغییار و         5عملکردی، -درخصوص تحولات کالبدی

افتد آن است که در محاور انوشاه باه عناوان محاور      اتفاقی که می 77است. سال  77ند. مورد اول سال هتحولات شناسایی شد

تعادادی   86و تاا اوایال ساال     80شود. اواسط دهه ای ایجاد میرسانی در مقیاس محلهی، یک یا دو مغازه برای خدماتمسکون

باه   90تاا   86هاای در فاصله زمانی ساال کنونی گیری تحول شود. آغاز شکلفروشی به صورت دکه در آن محور ایجاد میفلافل
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-است که در این دوره محور انوشه شهرت و رونق خود را به دست مای  1392 تا 1390. مورد بعد فاصله زمانی پیونددوقوع می

 دهد که در ادامه به تفصیل صحبت خواهید کرد. سه تحول اساسی و مهمی رخ می 95تا  92آورد و سال 

 

 عمزکردی( -رون  تحولات در محور انوشه )تحولات کالب ی -5-3شماره  ج ول

 عمزکردی د کالب ی تحولات

 :70 دهه اواهط

 . شوند می اندازی راه محلی ساکنین به دهی خدمات جهت مغازه دو الی یک 1377 سال در

 : 80 دهه اواهط

 شوند می ایجاد دکهّ بصورت فروشی فلافل تعدادی ،(1386 سال تقریبا) 80دهه

 عنوان به اهواز شهر سراسر در دست این از که هاییدکه چنین این ایجاد و است مسکونی صورت به انوشه محور غالب فعالیت کماکان زمان این تا

 . رود نمی شمار به اساسی تحول عنوان به یافت، توان می وفور به عادی عملکردی

 :1390 تا 1386 زمانی دوره

 نمود مشاهده 1390 تا1386 زمانی فاصله در توان می را اساسی تحولات گیریشکل آغاز

 فضای از تا کنند می پیدا تمایل محور این ساکنین از بسیاری شود، می انوشه محور در موجود های فروشی فلافل از که محلی استقبال با دوره این در

 . نمایند استفاده فلافل فروش محل عنوان به خود سکونت محل جلوی

 فقط بلکه مسکونی های پلاک کالبد در نه موارد از بسیاری در البته تبدیل این. است یافته تبدیل تجاری به مسکونی از محور غالب فعالیت دوره این در

 . است داده رخ عملکرد در

 :1392 تا1390 زمانی دوره

 در) تجاری های فعالیت به انوشه محور مسکونی های پلاک تمامی عملکردی لحاظ به دیگر که نمود بیان ای دوره توان می را 1390ا92 زمانی بازه

 .است آورده بدست را خود شهرت و رونق انوشه محور و اند شده داده اختصاص( فروشی اغذیه اینجا

 .است شده احیا  اجتماعی و اقتصادی های زمینه در و شده تبدیل تجاری محوری به کامل بصورت انوشه محور ،1392 سال در بیانی به

 :ده  می رخ انوشه محور در دیگر مهم تحول هه 1392د95 هالهای طی: 1395 تا 1392 زمانی دوره

 قهوه به مربوط های فعالیت دارای ها تجاری این عمده. است انوشه محور به متصل فرعی های کوچه به تجاری های کاربری نفوذ مهد، تحولات از یکی

 . است نموده ایجاد انوشه محور کسبه و ساکنین برایرا  هایینارضایتی تحول و تغییر این البته که هستند هاخانه

 به کالبدی لحاظ به نقاط برخی در مسکونی پلاک جلوی در بساط ایجاد یعنی انوشه محور در فروشی فلافل سنتی سبک که است آن دیگر مهد تحول

 دوره در نیز شکلی بصورت و رسیده کالبد به عملکرد از تحولات روند گفت توان می بیانی به. است یافته تغییر غذاخوری فعالیت با تجاری مدرن فضاهای

 . است داده رخ اساسی تحولات مذکور

 و هاا  خاناه  قهوه و کبابسراها مانند دیگری های فعالیت ها، فروشی فلافل توسط شده ایجاد رونق پشتوانه به که است آن دوره این در داده رخ سوم تحول

 .گیرند می شکل انوشه محور در... 

تقریباٌ در سال  شود،اندازی میساکنین محلی راهه دهی بیک یا دو مغازه جهت خدمات گفتدطور که همان 77یا سال  70دهه 

اینکاه در   شود کماا ها یک تغییر اساسی محسوب نمیشود. ایجاد این دکهای ایجاد میفروشی به صورت دکهتعدادی فلافل 86

اتفاق خااص و   توان گفت که در این محورنمی 86شود. بنابراین در سال ها به وفور یافت میجاهای مختلف شهر اهواز این دکه

به بعاد در   86توان دید. اما سال شهرهای مختلف استان خوزستان می جدا از شهر اهواز دررا ها اساسی رخ داده باشد. این دکه

. اتفاقی که پیونددبه وقوع میگیری تحولات اساسی در این فاصله زمانی واقع یک نقطه عطفی است بر محور انوشه و آغاز شکل

-فروشی صاورت مای  افتد این است که با استقبال محلی که خود مردم ساکن لشکرآباد از آن چندتا دکه فلافلدر این دوره می

کنند که از فضای جلوی منزل خود به عنوان فضایی بارای ایجااد بسااط    دهند، مابقی ساکنین آن محور در واقع تمایل پیدا می

الب آن محور مسکونی است و فقط به لحاظ عملکردی فعالیات  غالیت فروشی استفاده کنند. در این دوره هنوز کماکان فعفلافل

نیسات و فقاط در عملکارد اسات      یافتد در کااربر . در واقع تغییر و تحولی که در این دوره اتفاق میگرددمیتجاری هد اضافه 

تقریباا   1392تاا ساال    1390کنناد. در ساال   ها آغاز به فعالیت میفروشیهای مسکونی یک سری فلافلیعنی در جلوی پلاک

فروشی است و محاور انوشاه روناق و    که مشخصاٌ در اینجا منظور اغذیه کل محور تبدیل به محور تجاری شدهشود گفت که می
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شود. شود گفت که محور انوشه به لحاظ اقتصادی و اجتماعی احیا میمی 92آورد. به بیانی در سال شهرت خود را به دست می

اتفاق خیلی مهد در محور انوشه رخ داده. مورد اول این اسات   3یعنی تا الان طی این سه سال گذشته،  95تا  92و اما در سال 

کنناد باه   ها این روند تغییر و تحولات ادامه پیدا مای شود در طی این سالبعد از اینکه این محور تبدیل به محور تجاری می که

 کند.فوذ پیدا میهای تجاری به بافت مسکونی اطراف ننحوی که کاربری

هاا،  آنجا رشد پیادا کردناد. مثال چلوکباابی    های دیگری در فعالیتها، فروشیافتد این است که به پشتوانه فلافلمیکه اتفاقی 

 ها و قلیان و از این دسته جریانات رونق پیدا کردند.  فروشیهای مربوط به قهوهها و بیشتر فعالیتجگری

هاا اسات یاک ساری     خاناه های قهوهبیشتر مربوط به فعالیت های مسکونی اطراف که مشخصاًفتاین نفوذ کاربری تجاری به با

کند. مورد بعد که خیلی مهد است و هر زمانی که شما آنجا تشاریف ببریاد   ایجاد می ها برای ساکنین و کسبه منطقهنارضایتی

فروشی در آنجا کاملا در حال تغییر اسات. قابلا یاک    فروشی یا سبک اغذیهتوانید به آن پی ببرید، این است که سبک فلافلمی

شوند های مسکونی تخریب میگری بود الان در حال تبدیل به یک سری فضاهای تجاری مدرن است. یعنی کاربریسبک بومی

این است دهد، شود. این دوره در واقع اتفاقی که رخ میهای تجاری خیلی مدرن ساخته میو به جای آنها مثلا یک سری مغازه

 در را خاود  هویات  واقع در. شود می ایجاد یکی یکی آنجا در مدرن فضای رسد. اینکه تغییر و تحولات از عملکرد به کالبد می

. اسات  رفاتن  بین از حال در دیگر جاهای با داشت سنتی سطح که تفاوتی آن. شود می دیگر جاهای مثل داده و دست از اینجا

 لازم تحاول  و تغییار  آنهاا،  رفااه  خاطر به ها، کننده مراجعه آن آرامش خاطر به میگوید مثلا. دارم توجیهاتی اینجا در من البته

 خااطر  باه  را اینهاا  ماا  که است این آنها توجیه امنیت، به توجه با دارد، وجود که ترافیکی به توجه با آن، اقلید به توجه با است

 باه  نوسازی این که دیگری اتفاق. رود می بین از دیگر سنتی سطح است، دادن رخ حال در که اتفاقی ولی. دهید می انجام آنها

 باوده  طبقه تک آنجا ما حال الگوی. برد می بین از را دارد وجود آنجا در که الگوهایی و نظد از ای عده که است این دارد همراه

. ندارناد  اطرافشاان  باا  همخوانی هیچ جدید ساختمان آنجا در بینید می که طور¬همان. است سنتی نماهای سری یک یا. است

 بعضای . است شده مستقر ها ساختمان بقیه کنار در که یا دوطبقه ساختمان یک. ریخته هد به کاملا آسمان و خط اینجا مثلا

 یکای  ماثلا . کنند می مراجعه که کسانی برای گرفتند نظر در را تسهیلات سری یک بعداً ولی کردند حفظ را سطح همان دیگر

یعنای یاک ساری احیاا در      .اسات  گرفتاه  نظر در آنجا در هد مبلمان سری یک ولی کرده حفظ را گری بومی فضای آن آنها از

 هد در حال اتفاق افتادن است.  زمینه کالبدی

 هبک هنتی فروش فلافل -12-3تصویر شماره   
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 های ج ی تغاار هبک در فروش فلافل با هاخت هاختمان -13-3تصویر شماره 

 

 های ج ی  با اطرافناهمخوانی هاختمان -14-3تصویر شماره 

 

 ارایه تسهالات به مشتریان با حفظ هبک هنتی  -15-3تصویر شماره 
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دهناد، یاک ساری    ها به آن محور مای فروشیدهد این است که بخاطر رونقی که آن فلافلمورد سوم و اتفاق سومی که رخ می

ها نیست یعنی با توجاه  فروشیگیرد. محور مختص فلافلها در آنجا شکل میخانهها و قهوهفروشیفعالیت های دیگر مثل کباب

شود ولی الان اختلاطی از عملکردها در آنجا قابل رویت فروشی شناخته میبه اینکه حالا درست است که به عنوان محور فلافل

 است.

 وجود تنوعی از عمزکردها در محور انوشه -16-3شماره  تصویر

 

 تحولات در ساختار گروه کسبه -3-5-5-2

فروشای آنجاا نفاوذ کارده، خادمات      خانه در آنجا نفوذ کرده، قهوهبینید سفرهاین نمونه از کوچه فرعی است. همان طور که می

 فروشی در آنجا نفوذ پیدا کردند. این سطح قدیمی است که وجود داشته است. یعنی یک واحد قدیمی است کاه مرتبط با فلافل

 شود.  فروشی برپا میجلوی آن بساط فلافل

 رون  تحولات در محور انوشه )تحولات در هاختار گروه کسبه( -6-3شماره  ج ول

 کسبه گروه هاختار در تحولات

 وجاود  همبساتگی  آنها میان اند، داشته یکدیگر به نسبت که شناختی دلیل به و اند بوده لشکرآباد محله ساکنین به مربوط کسبه تمامی تقریباً گذشته در

 کاار  و کساب  فضای بهبود جهت در است شده می سبب همین و اند بوده تعلق حس دارای آباد لشکر محور و محله به نسبت محلی کاسبین. است داشته

 .است بوده مذکور محور گرفتن رونق در مهد عوامل از یکی این و باشند هماهنگ یکدیگر با

 مساکونی  واحادهای  کردناد  پیادا  تمایال  درآمد، کسب جهت محور، ساکنین از بسیاری مذکور، محور املاک کردن پیدا ارزش و انوشه محور رونق از پس

 در مساکونی،  واحادهای  کاردن  کرایاه  طریاق  از بتوانناد  تا آمد بوجود محله این ساکنین غیر برای فرصتی جهت این از.کنند واگذار کرایه بصورت را خود

 .گردند کار و کسب مشغول انوشه محور

 امنیات  وضاعیت  روی بار  منفای  رود تااثیرات مای  بین از داشت وجود محلی کسبه میان که هماهنگی و انوشه همبستگی محور به محلی غیر کسبه نفوذ

 .است مشاهده قابل...  و رونق کاهش کسبه، و مشتری میان ارتباط محور،

عملکردی بود، دیگری در ساختار گروه  -اول به لحاظ کالبدیبه بیانی در بدو تحولات در ساختار گروه کسبه است. آن موضوع 

های همان محله لشکرآباد بودناد. در واقاع اکثار کساانی کاه      کسبه. اتفاقی که الان افتاده در واقع این گروه کسبه معمولا بومی

باه وجاود بیایاد. ایان      شد کاه یاک همبساتگی باین آنهاا     آنجا به عنوان کسبه فعال بودند، بومی همانجا بودند و این باعث می

آورد، همبستگی یک عامل بسیار مهمی بود در موفقیت محور انوشه. ولی بعد از اینکه این محاور روناق خاود را باه دسات مای      

کنند که برای اینکه سودی از این قضیه داشته باشند، ملک خود را باه افاراد مختلاف    خیلی از ساکنان آن محور تمایل پیدا می

ها که بیایند آن املاک را کرایه بگیرند و آنجا مستقر شاوند.  شود برای غیربومین جهت یک فرصتی فراهد میاجاره دهند. از ای
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شود که آن همبستگی و هماهنگی که بین کسبه محلی وجود داشات  افتد باعث میاتفاقی که برای کسبه محله انوشه اتفاق می

را به دنباال داشاته   ارتباط میان مشتری و کسبه  نحوه ،امنیت محوربعات منفی دیگری مثل؛ از بین برود. این خود یک سری ت

 حدودی بر رونق آن محور تاثیر منفی گذاشته است.که تا 

 تحولات مربوط به مدیریت فضا -3-3-5-3

وم باید به تحول مدیریت فضا اشاره کرد. همانطور که قبلا عر  کردم قابلا همبساتگی باین کسابه باوده و ایان       ددر موضوع 

شاده  ستگی باعث شده است نظارتی بر محور باشد، امنیتی از سوی کسبه برای محور ایجاد شود. همین نظارت باعاث مای  همب

-توانست جنبه منفی داشته باشد، کنترل شود. یعنی مدیریت فضا توسط کسابه صاورت مای   است که خیلی از اتفاقاتی که می

نقش نداشته است. اما از زمانی که کسابه غیرمحلای در آن محاور     گرفته است و هیچگونه قدرت و نظارت دولتی در این قضیه

رود. تا حدودی امنیت از بین رفته است. اتفاق دیگری که در این خصوص رخ کنند، دیگر آن همبستگی از بین مینفوذ پیدا می

لی محور انوشه نقش مهمای  داده است این است که باز جدا از رضایتی که کسبه روی محور دارند، دو نهاد دیگر در مدیریت فع

شاهرداری  منطقه چهاار  ، همان کلانتری محله لشکرآباد است که در امنیت آنجا نقش دارد، یکی هد 30را دارد. یکی کلانتری 

 .(7-3شماره  )جدول کنددر واقع نقش مهمی را ایفا میآوری زباله است که به لحاظ بهداشتی و جمعاهواز 

 رون  تحولات در محور انوشه -7-3شماره  ج ول

 فضا م یریت به مربوط تحولات: انوشه محور در تحولات رون 

 پذیرفتمی صورت کسبه میان هماهنگی با و دولتی نظارت و قدرت یک فرای محور این مدیریت انوشه، محور کسبه میان همبستگی دلیل به گذشته در

 .گرفت می قرار کنترل تحت اوضاع شد، می انجام محور روی بر محلی کسبه توسط که نظارتی طریق از و

 . است یافته کاهش محل کسبه توسط اوضاع کنترل کیفیت کسبه، میان همبستگی تضعیف با و محلی غیر کسبه نفوذ با اکنون

 همچناین . کناد  مای  ایفا را مهمی نقش محور امنیت ایجاد در انتظامی های گشت طریق از که اهواز شهر  30 کلانتری مشخص طور به و انتظامی نیروی

 .دارد انوشه محور بهداشتی وضعیت در مهمی نقش زباله آوری جمع و محور نظافت طریق از که شهرداری

 

 انوشه محور احیا جهت در شاخص اقدامات و عوامل مزایا، -3-5-6

مزایا، عوامل و اقدامات شاخص جهت احیا  محور انوشه است. اینکه چه عواملی باعاث روناق محاور انوشاه      چهارم،اما موضوع  

 باارز  اقادامات  یکای . کارد  تقساید  شود می دسته دو در را مهد عوامل این کلی طور توان نام برد. بهشد، عوامل مختلفی را می

 کسابه  میان اتحاد همان یکی: شود می دودسته مدیریتی شاخص اقدامات. است انوشه محور عملکردی مزایای دوم و مدیریتی

 باا  دولتای  نهادهاای  همکااری  دوم ماورد . باشد داشته وجود نظارتی واقع در شود، ایجاد فضا برای مدیریتی یک باعث که است

را باه دلیال باروز    که محور انوشه  کردند تلاش سازمانها از بعضی دوره ای یک در. محور آن در فعالیت تداوم جهت است کسبه

 یکای  محاور،  فعالیات هاای ایان    تاداوم  جهات  کردناد  کماک  که نهادی تا دو. کنند تعطیل برخی مسایل مانند نداشتن مجوز

 شاناخته  رسامیت  باه  محور این کهند شد باعث و بودند محور این پشتیبان که جزایری؛ الله آیت دفتر دیگری و بود استانداری

 .  هستند مدیریتی شاخص اقدام دو این. شود

دهناد ایان محاور    با تلاشی که کسبه انجام می و همانطور که خدمتتان عر  کردم، این محور سابقه نه چندان مطلوبی داشته

مهمتارین   ( می باشند. شااید 6-3به شرح نموار شماره )بدست می آورد. مهمترین عوامل عملکردی در رونق این محور رونق را 

-هایی است که کسبه آنجا از خود بروز مای های اقتصادی احیا  شود ، آن خلاقیتینه این محور در زمشود که باعث می دلیلی

 86است کاه آنجاا در ساال     ن بحث سلف سرویسشود گفت که مهمترین اتفاقی که تاثیر گذار است، همادهند. و مشخصاً می

بینیاد.  داشته است. تصاویر را در این خصاوص مای   شود. این خیلی در رونق آن محور نقش اساسیدر این محل شروع می 87و
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دهد، این فرصت را برای مشتری هد هیجانی که به محیط می و این سلف سرویس بودن جدا از جذابیتی که برای مشتری دارد

کاه   این خیلی نکته جالبی اسات  غذای خود را میل نماید.بدون هیچگونه نظارتی  و به هر شکلی و کند که هر جوریفراهد می

 (.17-3)تصویر شماره  کسی نیست به آنها  بگوید چقدرا چندتاا چگونها وهیچ نظارتی روی کار مشتری نباشد 

 

 عوامل موثر بر رونق محور انوشه -6-3نمودار شماره 

 

 

هزف هرویس در محور انوشه -17-3شماره  تصویر
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 اتحاد گروه کسبه -81-3تصویر

 

موضوع هستند که موضوع اول همان ایده سلف سرویس است که در جذب مشتری بسیار مهد است  9مزایای عملکردی در اما 

شود. حالا در بسیاری از مکانهاا  و شاید بتوان گفت که برگ برنده کسبه همین ایده سلف سرویس است که از همانجا شروع می

 محور انوشه بوده است. ایده آن از هماننیز قابل مشاهده است. ولی شروع و 

شود این است که رفتار کسبه نسبت به مشتری برخاورد مناسابی اسات و ایان     مورد دوم که به عنوان یک مزیت محسوب می

کند و بعد غذا تهیه میشاود، اینجاا بارعکس اسات.     خود در صرف غذا ابتدا پول پرداخت میسبک که در جاهای دیگر مشتری 

شود نه اینکه خود کسبه نظارتی داشته باشاد کاه   عد بر مبنای گفته مشتری هزینه محاسبه میشود و بیعنی اول غذا صرف می

شما چقدر غذا برداشتید و چقدر باید پرداخت کنید. در واقع یک اعتماد دوجانبه بین مشتری و کسبه وجاود دارد. ماورد بعاد    

هاایی کاه از   شود کاه خیلای از خاانواده   ین باعث میارزان بودن اغذیه است به خاطر ماهیت فلافل که یک غذای ارزان است، ا

کنند که در کنار خانواده بیرون از خاناه از ایان محاور جهات صارف غاذا       لحاظ مالی درآمد چندانی ندارند، این فرصت را پیدا 

بکناد  استفاده کنند. در این حالتی که به صورت سلف سرویس است، اصلا امکان اینکه کسی بخواهد نظاارت بار کاار دیگاری     

 (.19-3شماره  )تصویر دارد! جذب مشتری بسیار اهمیت نیست

 برخورد کسبه با مشتریان -19-3شماره  تصویر
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 ع م نظارت بر روی کار مشتری -20-3تصویر شماره 

 

 

 وجود خودروهای ارزان و گرانقامت در محور انوشه  -21-3تصویر شماره 

 .محور داردکه نشان از حضور اقشار با درآم  مختزف در 

 

تساویه حسااب، فروشانده حسااب      برای  مورد سوم نحوه محاسبه هزینه میان مشتری و کسبه است. برعکس همه جاهایی که

آورد تاا  همین یک مزیتی است که آرامش را بوجاود مای  کند. کند، در اینجا مشتری پس از صرف غذا هزینه را محاسبه میمی

-یک مورد دیگر که خیلی جالب است این است که کسانی که از این محور استفاده مای  مشتری آنطور که بخواهد رفتار  بکند.

کنند، بلکه اختلاطی از قشارهای مختلاف   کنند، متعلق به قشر خاصی نیستند که بگویید مثلا قشر ضعیف به اینجا مراجعه می

ت که در واقع شما بتوانید محیطی را ایجااد  کند و این یک ارزش اسجامعه وجود دارد، از هر نوع قشری در آنجا حضور پیدا می

هاا خیلای   کنید که کاربران آن فقط مختص یک قشر خاص نباشند. در ادامه این مزایا، علاقه به صرف فلافل است. کلا اهاوازی 

وپه فلافل را دوست دارند. مورد بعد طبخ غذاهای جدید است که یک سری غذاهای جدید اولین بار در محور انوشه بوده مثل ک

 (.  22-3د در آنجا اتفاق افتاده است )تصویر شماره نیستن بومیو یک سری غذاهای دیگر که 
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 پخت اغذیه محزی -22-3شماره  تصویر

 

 ریشاه  کاه  مشاتری  باا  برخاورد  در کاسبین ویژه فرهنگ غذا، عرضه در مختلف هاینوآوری و خاص سبک: محیط بودن سنتی

 از اساتفاده  و عرضاه  در محایط  باودن  گارا برون کرد، جستجو مهمان با برخورد در اعراب عامه فرهنگ در توان می را آن های

باشاد. در ایان دو    جمعیت جاذب و بوده سنتی صورت به که گردید فضایی ایجاد سبب لشکرآباد محله خاص فرهنگی نمادهای

شد و یک نمااد سانتی اسات. یاا     خیلی استفاده می در منطقه خوزستان سابقاًتصویر، یکی حصیر است، حصیر چیزی است که 

شود، ساختمانی با نمای آجری. اینها همه به سانتی باودن   کنید الان خیلی کمتر مشاهده میهمان ساختمانی که مشاهده می

کاه یاک ناوع    هاد ایان سانت    کنند هناوز  کند. و یا اینکه از مهمانشان یا از مشتری خود چگونه استقبال میمحیط کمک می

کنند که آنجا فضا، یک فضای سنتی و خیلی راحات  رهنگ مختص اعراب است، اینجا قابل مشاهده است. اینها همه کمک میف

 .باشد برای مشتری

 وجود نمادهای هنتی در محور انوشه -23-3تصویر شماره 
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 های با نمای هنتی در محور انوشهوجود هاختمان -24-3تصویر شماره 

 
 پخت نان به شکل هنتی  -25-3تصویرشماره 

 

 پذیرایی از مشتری به شکل هنتی -26-3تصویر شماره 
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کنند، اصالا قصدشاان صارف غاذا     مورد دیگر شور و هیجان موجود در محیط است. خیلی مواقع کسانی که به آنجا مراجعه می

چنین محیطی حضور داشته باشاند  نیست، فقط دوست دارند تجربه حضور در چنین محیطی را داشته باشند. دوست دارند در 

 است. معروف که است انوشه محور در غذا کیفیت هد در نهایت ،ای را داشته باشندکه چنین تجربه

 .ده را تحت تاثار قرار می شور و هاجان موجود در محاط که حتی عابرین پااده و هواره -27-3تصویر شماره 

 

 تهاه و صرف غذاشور و هاجان مشتریان در  -28-3تصویر شماره 

 

کنید. جالب است که آنجا هد مشتری و هد کسبه ای از شور و هیجان و سلف سرویس بودن را در تصاویر بالا مشاهده مینمونه

دهد. حتی کسانی که فقاط قصاد گاذر از آن    دهند به اتفاقاتی که رخ میخیلی خوشحال هستند. یعنی واکنش مثبت نشان می

کنناد. یاک ناوع سارگرمی اسات آن      یک نوع واکنش از خود بروز می دهند و اطراف خود را تماشا مای محور را دارند، بالاخره 

 دهد.  اتفاقاتی که آنجا رخ می

 نقش نهادهای دولتی در احیا محور انوشه -3-5-7

در اینجا  شود، نقش نهادهای دولتی است. خیلی مواقع ممکن است سوال شود که اتفاقاتی کهکه اینجا مطرح می پنجدموضوع 

سالی اسات کاه مشخصاا     90دهد، نهادهای دولتی چه نقشی داشتندا همانطور که قبلا نیز خدمتتان عر  کردم، سال رخ می

کنند تاا آن محاور را تعطیال    هایی که در آنجا مستقر است، تلاش میاداره بهداشت و شهرداری به دلیل نداشتن مجوز فعالیت
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هاایی کاه از ساوی دفتار اساتانداری و دفتار       آنجا فاقد مجوز هستند، در این  بین حمایات  اینکه کسبهدلیل کنند. در واقع با 

توان گفت اعتقادی شود. در واقع میگیرد، مانع از تعطیلی آن میصورت می (الله جزایریآیتنماینده ولی فقیه در استان )دفتر 

ند محوری را احیا کنند و به لحااظ اشاتغال و درآماد بارای     استانداری دارد این است که، جدا از اینکه آنها توانستکه مجموعه 

ساکنین نفعی داشته باشد، نمونه خوبی بود از حرکات مردمی در جهت رونق و کمک به اقتصاد شهر. بعد از اینکه این محور به 

محاور  ناد باه ایان    شوند. همان بحث کلانتری و شهرداری که الان هد دارشود، نهادهای دیگر هد وارد میرسمیت شناخته می

 .از آن جمله است کننددهی میخدمات

 انوشه محور موجود مشکلات -3-5-8

موضاوع   5هایی که دارد یک سری مشکلات هد دارد که کند . حالا جدا از خوبید که من خیلی سریعتر عنوان میششموضوع 

همبستگی کاه وجاود داشاته را بار هاد زده      (. یکی نفوذ کسبه غیرمحلی است که در واقع این نوع 7-3تصویر)شناسایی شدند 

ها برای ساکنین آنجا بوجاود  های مسکونی است که این باعث شده که یک سری نارضایتیها به محلخانهاست. یکی نفوذ قهوه

ایان   هایی است که  در واقع با آن بافت سنتی که آنجا وجود دارد، خیلی همخوانی ندارد.ها، فعالیتآورد. چون تیپ این فعالیت

شود که خیلی از ساکنین آنجا تمایل پیدا کنند که آنجا را ترک کنند. یا محله لشکرآباد کد کد از جمعیت خالی شود. باعث می

در بهداشات  به دلیل افزایش حجد فاضلاب تولید شده ندارد و سبب می شود ضوع سوم اینکه آنجا سیستد فاضلاب مناسبی مو

 بینید.را در این خصوص میآنجا تاثیر منفی بگذارد. تصاویر 

 

 

 مشکلات عم ه موجود در محور انوشه -7-3نمودار شماره 
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 مشکل دفع آبهای هطحی در محور انوشه -29-3تصویر شماره 

 
 

 ها( به معابر فرعی خانهها )قهوهنفوذ فعالات -30-3تصویر شماره 

 
 

اخالاق خیلای تناد دارناد و خیلای هاد عصابی هساتند. یاا           های غیرمحلیرفتار هستند، ولی کسبهکسبه محلی خیلی خوش

که کسبه محلای خیلای از ایان موضاوع رضاایت      قرار داده در وسط خیابان  رهای خود. مثلا فِکنندهایی که ایجاد میمزاحمت

 جاری است.ن فرمایید، آب همچناه مشاهده میها به بافت سکونتی، نبود سیستد فاضلاب، همانطور کخانهد. یا نفوذ قهوهنندار
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 رفتار نامناهب کسبه غار بومی -31-3تصویرشماره 

 
کنند برای اساتفاده  در ترافیک خیابان انوشه است، این است که یک سری از کسانی که به آنجا مراجعه میکه اما مشکل دیگر 

کنناد. اینهاا یاک    مای  از خدمات آنجاست، یک سری هد محلی آنجا هستند و فقط برای دسترسی به محل خود از آنجاا عباور  

کند و نه امکاان پاارک خاودرو باه راحتای بارای       ها را در آنجا  فراهد میکنند، نه امکان تردد محلیاختلاط ترافیکی ایجاد می

 . وجود داردکنندگان استفاده

 نبود تسهالات و فضای هبز در محور انوشه -32-3تصویر شماره 

 
گونه تسهیلات رفااهی و آسایشای در   اقلید گرمی دارد، در واقع هیچخوزستان که  مورد آخر اقلید گرم منطقه است، با وجودی

این زمینه مثل سایبان و درخت وجود ندارد. اینها همه باعث شده که تا حدودی رونق این محور دچار افات شاود. حتای آنجاا     

موضوع دیگری که مانده، آینده محاور  کنند. واحدهایی هستند که برای فروش گذاشته شدند و دیگر هیچگونه فعالیتی هد نمی

 انوشه است. 
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 هناریوهای قابل تصور برای آین ه محور انوشه -8-3نمودار شماره 

 
 

های عمرانی شود تصور کرد با اجرای یک سری طرحتوان برایش درنظر گرفت یکی سناریوی مطلوب است که میدو سناریو می

رونق بیشتر این محاور اتفااق خواهاد افتااد. یکای ساناریوی        به این محور،برگشتن امنیت موجود و  با برطرف کردن مشکلات

ضابطه و نفوذ کاربری تجااری باه محلاه    های بیکه با همین بحث تهدیدات امنیتی که وجود دارد، تغییر کاربریاست نامطلوب 

د شد. و موضاوع آخار بحاث اقادامات مشاابه      مسکونی و در واقع  خالی شدن جمعیت، این محور با افول عملکردی روبرو خواه

دیگر است. خیلی از اتفاقاتی که آنجا افتاده و باعث رونق آن محور شده، به خاطر خلاقیتی بوده است که آن کسبه از خود بروز 

براین نمای  برداری از آنجاسات. بناا  اند. اگر قرار باشد چنین اتفاقی در جای دیگر بیفتد، فقط شاید بتوان گفت که یک کپیداده

توان متضمن شد که این موفقیت حاصل شود. بنابراین شاید چنین کاری در مقیاس محلی بتواند عمل کند ولی چنین اتفااقی  

 شاید خیلی سخت باشد که در جای دیگر و در چنین مقیاسی عمل نماید.  

ت که نکته اساسای کاه در محاور انوشاه     من بحثد در اینجا به اتمام رسید فقط موردی را بگوید و بحث را خاتمه دهد، این اس

آید این است که چرا ما تجربه ماوفقی  اتفاق افتاده است، شروع این حرکت و تداوم آن با کسبه محلی بوده، سوالی که پیش می

اقات مثبت در استان خوزستان است وحرکت مردمی که به تعداد محدود اتف یاتفاق چرا چنین ااز طریق نهادهای دولتی ندارید

ای موفق در اساتان خوزساتان   نهادهای دولتی برای امر احیا، نوسازی و بازآفرینی نمونه ند،نقش اساسی دار است و مردم در آن

اند رقد بزنندا و بحث دیگری که وجود دارد این است که تداوم حیات این محور منوط به این است که نهادهای دولتی نتوانسته

سری موارد هست که واقعیت امر از دست مردم خارج است. مثلا امنیت آنجا برقرار شود، این  اقداماتی را انجام دهند. چون یک

دهی کنند. فقط دست مردم نیست و نیست که کسبه بتوانند این کار را انجام دهند. یا اینکه سیستد فاضلاب را بخواهند سامان

 این نیاز به دخالت مثبت نهادهای دولتی دارد. 
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 چهارم:فصل 

 اندیشیکارگاه هم

اقدامات بازآفرینی شهری در سطح شهرهای مختلف استان خوزستان و بررسی )

 (نقاط ضعف و قوت آنها
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 پرسش و پاسخ -4

 مهندس پیروانه: -

کند. آن هد این است که شخصی یک زماانی در خاناه   اضافه می ط من یک جمله را به فرمایشات آقای مهندسضمن تشکر فق

کناد. حاال   دهد و با آن شکل و شمایل شروع به فعالیت اقتصادی میکند و در جلوی منزل یک فلافلی قرار میمی خود زندگی

دهاد و  د، یک بازسازی مثلا یک یا دوطبقه انجاام مای  کنای را آنجا پرداخت میخرد، هزینهکنید کسی آن خانه را میفر  می

افتاد  درآمدی کاه از محال فاروش فلافال اتفااق مای       ازها اصولا باید زینهکند، و مجموعه این ههای دیگری پرداخت میهزینه

-مای به یک محور  اقتصاادی تبادیل     دارد این محور اقتصادی نگران کننده این است که به لحاظ ، ولی یک نکتهبدست بیاید

-تامین کند و این خاود مای  های خود را بر اساس درآمدهای خودش توسط افراد غیربومی شود، یعنی محوری که بتواند هزینه

             تواند زنگ خطری باشد برای اینکه کد کد از این حالت سنتی خود خارج شود.

 باه لحااظ ضاوابط    وقی باا قاوانین انطبااق داشاته باشاد،     های ما باید به لحاظ حقا دکتر )موحد( اینجا موضوعی است که طرح

، این انطبااق بارای آنهاا تعریاف نشاده      وحقوق قانونی که طرح شدهولی با حقوق مدنی  شهرسازی درست است، انطباق دارند،

 است. 

 دکتر موحد: -

 آقای مهندس چرا باید با مردم صحبت کنیدا 

  مهندس پیروانه: -

 اکثریت را بدانید.  که نظر 

 دکتر موحد:  -
هایی مردم برطرف کنید. چراا برای  اینکه یک ظرفیتریزی وجود دارد را با که در سر راه برنامه یبرای اینکه مسائل و مشکلات

کنند. اگار مان باا شاما     در درون جامعه )نه افراد( وجود دارد، به اسد آداب، سنن و رسوم. اینها هستند که مشکلات را حل می

 کند.  می وگوی جمعی باشد، یک شکل دیگری پیدامذاکره بکند، به تنهایی یک چیز خواهد بود، اما اگر در چارچوب گفت

 ها انجام دادند، مذاکرات فردی بوده است، مذاکرات جمعی نبودههایی که برخی شهرداریپروژه در حقیقت یکی از علل شکست

بیند، نه منافع فردی! شما باید بتوانید فرد را از مناافع  میجا فرد خودش را در مقام مقایسه در منافع جامعه . برای اینکه آناست

د. اماا اگار در جماع و    کنبا منافع شخصی خودش مذاکره میش جدا کنید. اگر با او تنهایی مذاکره کنید، فردی و شخصی خود

و  ها هماین اسات کاه گذشتشاان    نیاهای بزرگ ایریکی از خصلت شود،مصلحت جمع در نظر گرفته میدر منافع جامعه باشد 

کرد، ممکن است برخی ترتیبات قانونی هد لازم داشاته  حل مشکل را شود برای جامعه خیلی بیشتر است. پس می فداکاریشان

د! قانون کاه  یحل کنمشکلات را د یتواند، پس حالا مییکند، درک مشترک پیدا مییباشید. پس وقتی با جامعه در ارتباط هست

 شود اصلاحش کرد.  قابل تغییر است! پس می ،شگی نیست! آیه قرآن که نیستیهم

  مهندس پیروانه: -
شرق و غرب اهواز قرار گرفته  ترین محورهای ارتباطیدر امتداد یکی از مهدی خیابان انوشه افتاد. خیابان انوشه براهمین اتفاق 

در واقاع مقطعای از   که انوشاه   ،شدبه جاده خرمشهر وصل می متر 45است محوری که از جاده ماهشهر شروع شده و با عر  

شهری قرار گرفته است. ماا ایان را چگوناه     در مقیاسر تضاد با طرح شهری . خواسته مردم )یا عملکرد مردم( داین معبر است

صحبت های مصوب که متر است، قرار است طبق طرح 20توانید برطرف کنیدا ببینید این محور که  الان چیزی نزدیک به می

م طاول مسایر در ساطح    در تما همسطحتا تقاطع غیر 10متر عر  داشته باشد، حداقل  45نیست، چیزی نزدیک به  الان هد
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 متار  45به خیاباان انوشاه باا عار       و از آن طرف هدمتر رسیده  45به خیابان انوشه با عر   ، از این طرفشده دا شهر اح

افتاد، به لحاظ مشکلات حقوقی نتوانستند این کار متر در خیابان انوشه که باید این اتفاق می700یا  500چیزی نزدیکرسیده، 

توانسات شاکل   . در صورتی که به لحاظ عملکرد شهری، مای بینیدکه دارید میشکل و شمایل آن شده هد ن را انجام دهند. الا

. این تضادهایی که رجحان داشت منافع محلی که الان در شهر اتفاق افتاده است بهشاید داشته باشد. آن منافع شهری  دیگری

ای در خصوص مناطقی با مقیاس بالاتر، ملی، شاهری و منطقاه   ای هستنددر واقع منافع شخصی یا گروهی یا مقطعی یا منطقه

 فرمایشات شما درست! اگر بشود همه را راضی کرد.   –موضوع دوم این است که؛ بله اتفاق افتاده، این تضادها موضوع اول است. 

 دکتر موحد:  -

-شما خیلی ایده هایصحبتگفت که  بحث مشارکت پیش آمد، یکی از آنهاعضو شورای شهر بودند،  دانشجوهای من چند تا از

 من دستور بدهند و من انجام بدهد! اینجا بنشیند و مردم بهباید یعنی من فردا  آلیستی است،

باه آنهاا    کنید. دستورگیری و دستوردهی نیست!شوید. یعنی باید تمرین کنید با مشارکت مردم، کار باین تفکر خارج ما باید از 

به آنها گفتد که چه اشکالی دارد که شما باه   ،کنندآمیزی میشهر را رنگ سالایام آخر هاشهرداری دایام عی ؛پیشنهاد دادم که 

تان را رنگ کنید! چه رنگی کنایدا چاه   بگذارید محله"ماه شروع کنید، محله به محله به آنها بگویید،  اسفند ماه از بهمنجای 

ی افتادا ناه! ولا   آبی بشود اتفاقی مای  ،مشکی رنگمثلاً فر  کنید که افتدا اگر اشکالی داردا اتفاقی می "رنگی دوست داریدا

-سازی به وجود مای شوند. یعنی زمینه ظرفیتمدیریت شهری به هد نزدیک می شود. مردم، مسئولین واصل دیگری فراهد می

هنشان این اعتماد را ندارند. توانند به مدیرانشان اعتماد کنند و نکته مهد در طرح ما این است که مردم در پس ذآید. مردم می

گوید کامل اعتمااد ندارناد ولای    اگر اعتماد دارند، اعتمادشان کد است. من نمییا به مدیران شهری ما متاسفانه اعتماد ندارند و 

 اعتمادی وجود دارد.گیری بکنید، بیاگر اندازه

  (:فرمانداری شوشتر مهندس شهوازی)آقای  -

مشکلاتی که در برنامه هست اما حاالا یااد    راجع به راجع به آموزش و هدهد فرمایشات شما و آقای مهندس را قبول دارم، من 

کاه دارد   جریانااتی هر اتفاقی توی دنیا ناشی از یک علت و یک معلول است. همه ایان  فت: گافتادم، می پیراندکتر ای از جمله

طور که آقای دکتر فرمودند، فقر و مهااجرت اسات. اول   ، همانهای فرسودهنت در بافتعلت سکو. ندافتد، معلول هستاتفاق می

یا زیادتر شده  ترها کمریزیهای فرسوده ما، با اجرای برنامهبافت موضوع را تثبیت کنید. سوالی که هست آیا وسعت ما باید این

 آن هد علاتش  بافت فرسوده هد وجود خواهد داشت، فقر و مهاجرت هست ی کهشود. تا زماند که دارد زیادتر مییبینمی شدها

. ماثلا در  اسات  دیگار  شاهرهای بازرگ   شهر تهران و همچناین در  امکانات در کلان ای و تجمیع اختیارات وعدم توازن منطقه

به لرستان  ال افتادن استدر حکمترین مهاجرفرستی را دارید. اما الان خوزستان به دلیل اتفاقات جدیدی که  و مشهد اصفهان

تا نتوانید جلوی  شدن است(، بیشتر هد در حالروز به روز ) . ما تا زمانی که نتوانید فقر را کنترل کنیدرسددارد می و کرمانشاه

  فکر میکند بافت فرسوده وجود خواهد داشت.مهاجرت را بگیرید، 

  :دکتر موحد -
-منطقاه  ریزیهای ملی و برنامهریزی شهری نیست. این باید برود در طرحبرنامهفرمایشات شما درست است، ولی این در قالب 

شاوند، آن   اجارا  هاا طارح  شود. بنابراین حتای اگار ایان   حل نمی ائلمساین آمایش سرزمین قرار گیرد و تا آمایش نشود،  ای و

توانید منتظر آنها شاوید.  ا نمیا نه! پس مگردندیک دفعه برمیمهاجران گردد! و یا آمایش سرزمین اجرا شود، مهاجر که برنمی

ای چرا تعطیال شادها   ریزی منطقهباید به دولت فشار بیاورید که مثلا آمایش سرزمین چرا روی زمین مانده استا برنامه البته

ولای تاا آن    .نیفتاد آن مسائلی که شما اشاره کردید، اتفااق  که چرا تمرکزگرایی وجود داردا این فشار باید بر روی دولت باشد، 
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هاا را بارای   . پس باید این برناماه دهیددست بگذارید که تا حدودی بتوانید تغییر روی یکسری اقدامات موقع ما باید در حقیقت

 خودمان داشته باشید.  

  :مهندس شهوازی -

  توجه هستید.بیجنبه اقتصادی را ما باید تعریف کنید. به اقتصاد شهری  با تاکید بر مسائل اقتصادی،

 دکتر موحد:  -
مان  ر کمک کند. لی بیشتتواند خیاجتماعی می-ولی مسائل اقتصادی روی کالبد بوده،بافت فرسوده بیشترین تاکید  تا بحال در

ام. در ایان لیسات شاهر    نها تصویب شده و مصاوبه دارد، در ایان لیسات آورده   آهای بافت فرسوده لیست شهرهایی که محدوده

درصاد شاهرهایی باا     3/24درصاد و آباادان    7/28درصاد، مسجدسالیمان    8/20سوسنگرد با  درصد فرسودگی، 8/67هویزه با 

بیشترین درصد بافت فرسوده هستند. جدول بعدی لیست شهرهایی اسات کاه دارای ساکونتگاه غیررسامی اسات، کاه طارح        

خرمشاهر و مسجدسالیمان،   توانمندسازی یا اسکان غیررسمی برای آنها تهیه شده، شامل اهاواز، آباادان، اندیمشاک، شوشاتر،     

ماهشهر و بهبهان، که بین اینها شهر اهواز طرحش مصوب است ولی ابلاغ نشده است. مطالعات ساطح یاک آن در حاال انجاام     

شهر ابلاغ شده و مشکلی ندارناد. از باین ایان     3خرمشهر است. این  ی که ابلاغ شده، اندیمشک، ماهشهر وشدن است. شهرهای

 کنید. شوشتر، دزفول.ای بافت فرسوده و یکی دو شهر را برای سکونتگاه غیررسمی انتخاب میشهرها یکی دو شهر را بر

 مهندس شهوازی:  -
دهاد،  ها را دارد یعنی هد بافت کهنی دارد که هسته میانی و مرکزی شهر را تشکیل میشوشتر از نظر بافت فرسوده همه نمونه

اند و روستاهایی که همجاوار  د، هد روستاهایی که در دل شهر قرار گرفتهاننشینی دارد که به شهر وصل شدههد مناطق حاشیه

اناد و غیار از ایان ماا     شوند اما عمالاً جازو شاهر شاده    اند و به عنوان شهر محسوب نمیشهر هستند و هنوز بهشهر وصل نشده

ساال شاکل    8و  7ین در هماین  الحارم اید. منطقه وسیعی به نام باین های غیررسمی را حتی در سالهای اخیر داشتهسکونتگاه

دانند با این معضل چه کنندا مشکل اساسی شوشتر، بحث اقتصاادی آن  گرفت و ساخته شد، کسی جلوگیری نکرد و الان نمی

اش و یکی از دلایلش خاروج ایان شاهر از    رغد سابقه تاریخیاست، از لحاظ اقتصادی شوشتر الان بسیار ضعیف شده است علی

شد، با احدا  جاده اهواز به اندیمشک عملاً شوشتر در بلاً جاده ترانزیت جنوب به شمال از شوشتر رد میجاده ترانزیت است. ق

 کنار قرار گرفت، اتفاقی که برای کازرون فارس افتاد.  

د اگر بخواهید شهر شوشتر یا حتی شهرهای شمالی استان مانند دزفول را به وضعیت اقتصادی سابق برگردانید، جاده قدید بایا 

ریزی استانها این مسئله مطرح شد، از لحاظ امنیتی هد صحیح است، چون از لحاظ امنیتی در زماان  احیا شود، درکمیته برنامه

 جنگ آن جاده امنیتش را از دست داد.  

-عماومی را کاد مای    ت درونگرایی برخوردار است فضااهای اتفاق در بافت فرسوده شوشتر دارید، یکی اینکه شوشتر از باف 3ما 

و میرا  فرهنگی است که معضل شده است. شوشتر به دلیال   وقف بینید. مسئله بعد مسئلههای تنگ و باریک میبینید، کوچه

شوید که بعضاً اینهاا پشاتوانه و شاجره    داشتن بقاع متبرکه زیاد، هر جا را که بخواهید توسعه دهید با ممانعت اوقاف مواجه می

شاود بارای بازساازی و    ی میرا  فرهنگی است که بهانه حفظ میرا  عملاً هد مانع مردم میدرستی هد ندارند. یکی اوقاف، یک

 گذارد.  ای دست میشود. مثلاً روی مسئلهها میتوسعه، و هد مانع توسعه کلی برنامه

سود و نداشتن ایش مشارکت مردم در این وامهای خودمالکی در سالهای اخیر که در شوشتر استفاده کردند کد بود به دلیل افز

-با توجه به وضعیت اشتغال اقتصادی و یکی هد به دلیل گستره بروکراسی که باعث خستگی ارباب رجاوع مای  صرفه اقتصادی 

ای که در مشهد اتفاق افتاد. بافات قادید را   کنند که اگر ما بخواهید مشارکت شکل دهید، مثلاً پروژهشود. دوستان پیشنهاد می
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ر خانه یک سهد درنظر بگیارید. ساهد مالکیات در نظار بگیارید، آن را تغییار کااربری بادهید، بااز          گذاری کنید. برای هارزش

 گذاری(. گذاری( )شرکت در سرمایهتعریفش کنید )روش سرمایه

لزومی ندارد چونکه بافت مرکزی به خصوص هسته میانی که عر  کردم بافت کهن ما است، عامال اصالی    گوید کهاما من می

ها، تمام بنکدارها، در همین هسته مرکزی که معمولاً ه است برای شهر شوشتر، کمااینکه تمام ادارات، تمام بانکضد توسعه شد

ما مشکل عبور و مرور دارید، مشکل زیرساختی دارید، واقع هستند. اگر این تمرکز اداری و بانکی را حاداقل بتاوانید باه نقااط     

-ید و به همان شکل گردشگری و استفاده از آن موارد در نظر بگیرید، به نظرم مای دیگر انتقال دهید، این هسته مرکزی را بیاب

هاا را  ها و بافتافتد، این طرحهای شهری، اتفاقی که میهای هد هادی، هد جامع و کلاً طرحشود کارکرد، ضمن اینکه در طرح

مان این ابعاد را دارند نشانیمان یا ماشین آتشهخواهید با امکانات موجود تطبیق دهید. یعنی بگویید چون خودرو حمل زبالمی

کنید اصلاً روساتای ماا دیگار    متری باز می 16آیید در روستا یک معبر معابر ما هد باید متناسب با ابعاد آنها طراحی شوند. می

این تکرار . شودیف میشود و چهارتا معبر برای روستا تعرها کپی پیست میهای هادی، همه نقشهشکل روستایی ندارد در طرح

ن را با آن بافت تطبیق دهاید. آن بافات باا    گوید به جای این امکاناتمامن می شود و نوآوری در آن وجود ندارد،مکررات که می

هاای  نشانی را داخل ببارید، ماثلاً بیاایید لولاه    های باریک را حفظ کنید به جای اینکه به فکر این باشید که ماشین آتشکوچه

 این مواردی بود که به ذهن من رسید.   شود و غیرههای کوچکتر طراح ید، آمبولانسنشانی را تغییر دهآتش

 مهندس پیروانه:  -

البلاغه خیابانی است که در منطقه عامری قرار گرفته، منطقه عامری را به لحاظ اینکه در محدوده بافت فرسوده قارار  پروژه نهج

در شورایعالی شهرسازی و معماری ایران مصوب شاد،  های بافت فرسوده محدوده ه شناسائیمصوب گرفت، در همان اوایلی کهمی

 و برای آن طرح تهیه شد.  از محلات هدف در اهواز شناسایییکی  به عنوان

رودخانه کند، شرق و غرب به منطقه عامری وصل می را طرح کلی مبتنی بر این بود که مسیر پل هفتد را که منطقه کیانپارس

شد کاه  به عنوان یک محور تجاری در نظر بگیرند، به دلیل عبور این جاده احتمال داده می ارون را ادامه بدهند این خیابان راک

بشود در بافت مسکونی اطراف آن هد که بافت قدیمی هد هست یک سری تغییر و تحولات ایجاد کرد، که تغییر و تحولات باه  

تحولات عمده. تغییر و تحولات عمده آن هد به این شکل بود که ایان اراضای توساط     تدریج تبدیل شدند به یک سری تغییر و

بلندمرتباه باا وجاود اینکاه در مجااورت       های مساکونی گر تملک شود، مجتمعشرکت یا مجموعه مردم یاهر شکل و شمایل دی

ساهد مشاارکت یاا ساهد شاراکتی       گاذاری در واقاع  گرفت احدا  شود، و مالکین در قبال این سارمایه رودخانه کارون قرار می

 پروژه مشهد.   مانندنهاد کردند شخودشان را بردارند تقریباً شبیه آن چیزی که دوستان در شوشتر پی

هاای  کاند خادمتتان، کاه در پاروژه    آن چیزی که در عمل اتفاق افتاد، چند موضوع داشت که من رئوس اصلی آن را عر  می

کنید. شروع به تملک کردن می کنید و بعدحقوقی است، طراحی می هستید. یکی بحث روشبیه به این ما با چه معضلاتی روبه

کنند ممکن است تعدادی باشند که با اجرای آن پروژه موافق نباشند. مسائل شهری عیتی که آنجا زندگی میمبالاخره از بین ج

توانیاد مالکاان را ملازم باه اجارای آن      شما نمیدر انطباق نیستند، یعنی  کشورمانقوانین عمومی  ما به لحاظ حقوق مالکان با

پروژه بکنید، به خصوص اینکه در واقع جایگاه قانونی نداشته باشد، مانناد خیاباانی کاه در مسایر پال هفاتد باود، زماانی کاه          

لک را متری و باقیمانده م 45متر تسطیح کرد، قسمتی از املاک را تملک کرد بعد شد خیابان  80شهرداری خیابان را با عر  

که تملک کرده بود ساخت، با وجود اینکه ساختمان را احدا  کرده بود، بر اساس شکایت مالک دادگاه رای داد که این ملک به 

تواند تغییار کااربری مساکونی انجاام دهاد. بناابراین سااختمان سااخته شاده          عنوان گذر، شهرداری آن را تملک کرده و نمی
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. اگر قرار باشد که رضایت ماردم باشاد، بایاد دیاد ماردم در ایان       ندمالک را برگرداند به مالکیت راشهرداری را تخریب کردند و

 ای که در منطقه عامری اتفاق افتاد، شیوه مداخله حذف بافت فرسوده بود. خواهند، شیوه مداخلهساختارها از ما چه می

، توجیاه  میلیاون دلاری بشاود   10مین اعتباار  و بانک جهانی تا financeده به خاطر اینکه قرار شد از طریق وحذف بافت فرس

اقتصادی آن هد مطرح بود و پس حال باید یک توجیه اقتصادی هد روی این باشد. توجیه اقتصادی به لحاظ اجراکننده ناه آن  

وژه را باا عادم واقعیات    برداری داشته باشد. این هد موضوع دومی بود که در واقع در آنجا این پار خواهد آنجا بهرهکسی که می

کردند با یک سری سبک زندگی بومی خاص، همادیگر  هایی آنجا زندگی میمواجه کرد. موضوع سوم این بود که یک سری آدم

 کردند.  داشتند با همدیگر و دارای ارتباط راحتی بودند و با هد زندگی میمحله  شناختند، یکرا هد می

اگار قارار   کجا بروناد،  جا را تخلیه کنند، معضل اولی که پیش آمد این بود که اینها اول به خواستید به آنها بگویید که اول آنمی

که باید جایی را آماده کنید و بسازید و  کشدطول می باشد جایی بروند که شما از قبل آماده کرده باشید، یک پروسه چند ساله

با سازنده مشارکت کرده بود، باید سازنده علاوه بر اینکه در چارچوب  آنها را ببرید آنجا، اگر قرار باشد که پولی به آنها بدهید که

رفات یاک جاای    شد کاه مای  داد، بایستی یک پولی هد به آن داده میکرد یا مشارکتی را انجام میها اقدام میتملک این ملک

 کرد.  دیگر مسکن تهیه می

وش آنجاا امکاان خریاد خاناه مشاابهی در ساایر نقااط شاهر         هایشان را بفروشند با پول فار خواستند خانهحتماً کسانی که می

هایی نیستند کاه اجتماعاات   شدند، بافت فرسوده دیگر بافترفتند در یک بافت فرسوده دیگر ساکن مینداشتند، مگر اینکه می

-ی مای اد خاصای یا سکونتگاه غیررسمی برای خودش یک مشخصه خاصی دارد که افرپذیرا باشند، هر بافت فرسوده را متفاوت

 کماا  کند، زنادگی کنناد،  دیگری زندگی میای که قوم تواند برود در منطقهقوم عرب یا قوم لر ما نمی توانند آنجا زندگی کنند،

 دانید. اینکه همه ما این موضوع را خوب می

هاای  در خیلی از بافات  این شد معضل بعدی که در واقع جایگزین اسکان این افراد در این محدوده به این شکل دیده نشده که

کنید که بالاخره با ایان آدمهاا   ما این اسکان مجدد را حداقل اسکان موقت بنامید. حتی اسکان موقت تکلیفش را مشخص نمی

سالی که قرار است این پروژه اجرا شود چه کنیدا موضوعی هد که همیشه برای خودم سوال بوده و مان   5یا  3، 2ظرف مدت 

شوید با اجارای  ماهیت دارد. یکی اینکه شما وارد یک منطقه می 2های شبیه این ین است که اصولاً پروژهکند ااینجا مطرح می

اجرای مابقی پاروژه را   اراضیکند، خرید و تملک کنید. و ملک و محدوده ارزش افزوده پیدا میتان ایجاد ارزش افزوده میپروژه

ای پاروژه  توانیدها اتفاق نیفتد شما نمیوع دوم اینکه در واقع تا این تملکسازد، این موضوع اول است. موضبا مشکل مواجه می

افتند، ایان حجاد   ها اتفاق میا اول تملکبایست چگونه باشدای ایجاد کنید، حال اینکه رویکرد اصلی میرا اجرا و ارزش افزوده

مانیاد و موضاوع دوم اینکاه در واقاع      در اجرا مای برد به خاطر اینکه شما فقط تملک کنید، و عملاًقابل توجهی از بودجه را می

 کنی.  ملک را تجاری می 3کنی به اجرا کردن، یواش یواش شروع به تعریض کردن و تجاری کردن، داری شروع می

بخریاد  توانساتید  میلیون تومان می 100مثلاً  رفتید، ملکی را آنجاسال پیش آنجا می 6مثل اتفاقی که در انوشه افتاد. شما اگر 

. خوب این کدامشان تقادم  توانید این تملک را انجام دهیدنمیمیلیون هد  500تا  300ای که اینجا اتفاق افتاده شاید با مسئله

در صورتی که در چارچوب مشارکت اتفااق نیفتاد، یعنای ماالکین در      شود که عملاً پروژهو تاخر دارد و هر دوی آنها، باعث می

فروشاند،  ایاد مای  شوند و این نفع را در واقع بعداً به خودتان که این نفع را ایجااد کارده  اند متنفع میدهازای کاری که انجام ندا

 خیلی هد غیرمنطقی نیست که این اتفاق بیفتد.  

  دکتر موحد: -



 در کشور و استان خوزستان : انتقال تجربیات بهسازی و نوسازیدوره اول

  1395 اردیبهشت -اهواز

 

87 

 

کنید کاه  ، اگر برگردید به بحث مشارکت، فکر میت، مشکلات و موانعی که وجود داردحالا اگر بخواهید با توجه به بحث مشارک

 بردیدا  ای را به کار میکردیدا چه شیوهالبلاغه اگر قرار بود شما این پروژه را شروع بکنید، چه کار مینهج

 مهندس پیروانه:  -

نوع سیاستی که تعیین شد که کل منطقه را من طراحی بکند، کار غلطی بود، دوم اینکه به شکل یکپارچه طراحی کند، ببینید 

هایی هستن که باید به صورت موضعی و موضوعی در چارچوب خودشان شاناور باشاند، چاون باا     ینها طرحرسد که ابه نظر می

افراد مختلفی به لحاظ اقتصادی و زمان مشارکت متفاوتی مواجه هستید باید اجاازه داد طارح شاناوری داشاته باشاید. یعنای       

نید در کنار مردم بماند و بر اسااس آن چیازی کاه اتفااق     مشاوری باشد که به جای اینکه اینجا بیاید طرحی بدهد و ما اجرا بک

چکاار   اینکاه ماا  تا پلاک باهد تجمیع نکنناد،   2سال دیگر هد  3پلاک بیایند تجمیع کنند،  5افتد، ممکن است امروز شما می

 راحت بکشید.توانید کنید خط و خطوط را میپلاک باید با هد تجمیع شوند، چون ما فکر می 5که این  کنید توانیدمی

یعنی اینکه بتواند در واقع یک چیز شناور و به روزی آنجا اتفاق بیفتد حسب درخواست مردم. موضاوع مهمتار ایان اسات کاه      

ها را نوسازی کنند، وقتی فاضالابش مشاکل   کنند، اگر بیایند خانهدهنده هستند و آنجا نقشی ایفا نمیهایی که خدماتسازمان

تواناد خیلای ایجااد ارزش افازوده یاا ایجااد       فاضلاب و آب و برق، .... را حل کنید، آن نوسازی نمی مشکل تواندارد، وقتی نمی

دهاد.  دهد چون دوباره یک جایی از این قضیه خودش را نشاان مای  بهسازی یا نوسازی شهری کند. محیط شهری را تغییر نمی

هایش نو هستند ولی خدمات زیربنایی آن دچاار  که خانهای خواهید داشت بافت فرسودهشود در بافت فرسوده، خانه نو می یک

دهناد در چاارچوب یاک برناماه     ها که در سطح شهر خادمات مای  مشکل هستند. خیلی ضرورت دارد که این مجموعه سازمان

را خودش  هایبرد، اولویته خودش را پیش میمنسجد وارد این موضوع شوند و این برنامه منسجد وجود ندارد، شهرداری پروژ

 های دیگر هد به همین شکل. دارد، سازمان

 : (استانداری خوزستانخانم مهندس موسوی) -

شاوند و ایان فکار آقاای     هایمان در اجرای هر طرحشان متاسفانه با مشکل مواجاه مای  کند که الان کلیه شهرداریمن فکر می

این است که یاک طارح    البلاغهنهجد بحث اصلی روز را مطرح کردند، شایه مهندس پیروانه را خیلی قبول دارم که بحث تفکر ب

الان این طرح با شکست مواجه شده، آیا فکاری   تفکراتش و نظراتش را به روز نکرد!کلی و برای یک مدت زمان خیلی طولانی، 

های حقوقی که مطرح هست انجاام شاود، چیازی کاه     اید که مثلاً الان یک طرحی بدهید که با این مشکلات کنونی بحثکرده

چنینی خود با مشکل مواجه شوند این است که شاید یاک اتااق   های اینها در همه طرحکند موجب شده شهرداریمن فکر می

 هایمان وجود ندارد. ریزی به روز برای آن انجام دهد )تفکرات و اهدافش را(. متاسفانه در شهرداریتفکر یا برنامه

 : (راه و شهرسازی بهبهان مهندس عبایی باقری)رئیس ادارهآقای  -

ای که آقای مهندس پیروانه اشاره کردند، مشکلی است که در ساختار مدیریتی ماا وجاود دارد ولای یاک مطلبای را بایاد       نکته

-ا کناید. مای  در بهبهان ما توانستید فرمول به مشارکت طلبیدن مردم را پیداید، هرغد همه مشکلاتی که داشتعر  کند، علی

 طلبید، آنچه که مهندس پیروانه فرمودند.   ه مشارکتشود مردم را ب

اصلاً نشست اینجا برای این است که ساختار جدید در بافت فرسوده ما برقرار شود، خود شهرهای ما درست اسات کاه فقاط از    

اصار  شود جزو عنشود، فاضلاب، برق و سایر مسائل هد هست، حتی رفت و آمدهایی که در یک شهر میساختمان تشکیل نمی

ماان هاد   شود. ببینید دوستان ما در شهر شوشتر فرمودند، ما یک سری تغییراتی حتای در وساایل نقلیاه   آن شهر محسوب می

-های کوچکتری داشته باشید، درست است این یک موضوع خام است باید پخته شود، ولای مای  توانید آمبولانسبدهید، ما می

اگر قرار است که کاری انجام شود، باید یک مدیریت متمرکزی ایجااد شاود و   خواهد این نکته را عر  کند، در بحث مشارکت 
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که شامل همه اینها است این موضوع تفهید شود و یک رویکرد جدیدی هاد  تفهید شوداین دغدغه به مجموعه مدیریت شهری 

 سازی صورت بگیرد. ایجاد شود، و درجه اول باید زمینه

  (:ولشهرداری دزف)فردمهندس توحیدیآقای  -

طور شروع کند که چرا کسی حاضر نیست در بافت تاریخی زندگی کندا یکی از موارد امنیت اسات،  خواهد بحث را اینمن می

نشنی هد فقر زیااد اسات، فقار    نشین هستند و در مناطق زاغهغهاگونه مناطق امنیت وجود ندارد، و این مناطق زمعمولاً در این

شود. در چناین منااطقی معماولاً کلانتاری قاوی      شود، فساد زیاد هد موجب کاهش امنیت میکه زیاد باشد، فساد هد زیاد می

شود امنیت را برقرار کرد. بحث بعدی حق شهروندی است که وجود ندارد، اگر کلانتری قوی در چنین مناطقی وجود داشت می

-کاری میشود و شهرداری کددر نظر گرفته می شود کرد ولی معمولاًمان در شوشتر به آن اشاره کردند که چه کار میدوستان

 شود.  ها، ... در این مناطق زیاد دیده میها و زبالهشود و نخالهها در نظر گرفته نمیکند و حق شهروندی خانواده

شوند در صاورتی  شود هد وارد میشود، بحث فرهنگی که میبحث بعدی بحث فرهنگ است که معمولاً فرهنگ مظلوم واقع می

شاود ا باه نظار مان روی بحاث      شود پیشنهاد داد که فرهنگ چگاون سااخته مای   ه بحث فرهنگ یک بحث جدی است، میک

سال دیگر جواب خواهد داد. و نباید توقع داشت که فرهنگ را الان با چند تا بنر و آیه و حادیث   20فرهنگ اگر الان کار بشود 

 شود درست کرد.  اعلام کنید می

شود کرد که فرهنگ ساخته شودا نباید توقاع داشات باا چناد بناد، آیاه و حادیث تشاکیل         که چکار میشود پیشنهاد داد می

ساتی  هاا معماولاً دارناد، صانایع د    رنشینکنند، چیزی که مهاجها در این مناطق زندگی میفرهنگ دهید. معمولاً مهاجرنشین

تاوان برقارار کارد.    نها وام داده شود. ایان کارگااه را مای   توان برای آنها کارگاهی تشکیل داد، اگر دولت وارد شود، به آاست می

کند، باز این بحث فرهنگی است. اگر در این مناطق مدارس قوی به وجاود آیاد   کارگاه برقرار شود، گردشگری هد رونق پیدا می

لماین ضاعیفی   تواند کمک زیادی به فرهنگ این مناطق بکند، معمولاً مدارس این مناطق، مادارس ضاعیفی هساتند، از مع   می

 شود.  استفاده می

  دکتر موحد:  -

 سال بعد صبر کرد تا مردم فرهنگ به دست بیاورندا!   20حالا سوال من این است باید تا 

 :فردمهندس توحیدی -

سالگی خود مطمئناً یک چیزهایی به پدرو مادرش هد یااد خواهاد داد. باه     10سالگی شروع کنید تا  2خوب اگر فرهنگ را از 

سال و یک حرکت رو به جلو است. بافت تاریخی دزفاول باافتی    20سال نه بعد از  20شود، در طول فرهنگ تعویض میتدریج 

رسانی به این بافت را دادید، ما هر چه شهرنشینی که در اصل در مرکز و میانه شهر دزفول باوده، الان  است که ما بحث خدمات

بارد،  لان از امکانات خدماتی و رفاهی و حتی زیربنایی در فقار باه سار مای    تبدیل به مهاجرنشین شده است. مهاجرنشینی که ا

زنای،  های روستا داری قدم میکوچهکنی در همان کوچه پسشوی، احساس میهمین باعث شده که وقتی وارد بافت قدید می

 بدون هیچ امکانات و خدمات رفاهی!

هکتار است. اینکه در این  240هکتار ذکر کرده ولی باز هد  140از در این بین میرا  فرهنگی هد میزان بافت تاریخی را بیش 

بافات فرساوده هاد     ،مورد میرا  فرهنگی و شهرداری باهد اختلاف دارند یکی از مشکلات است. حالا ما در این بافات تااریخی  

گاویید باه   سااز مای  ه آنها دورهها که اصطلاحاً بهایی که موشک به آنها اصابت کرده در زمان جنگ. قدمت این خانهدارید، خانه

خواهند ببرند بالا و طبقه می 6، 5کنند و رسد که باید تغییر کاربری داده شود. یعنی این خانه را تخریب میسال می 35تا  30

-کند و تملک میگذاری میزند، میرا  فرهنگی روی تک بناهای تاریخی سرمایهخط آسمان بافت قدید را هد کاملاً به هد می
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 3تاا   2هزینه کارده،  بنایی که شهردای شود. همان تکیکند، ولی کاربری درستی برای آنها تعریف نمند خیلی هد هزینه میک

شود که جای زباله و اراذل و اوباش است ولی در ایان چناد ساال گذشاته،     ای میشود و تبدیل به مخروبهسال بعد تخریب می

ساازی نگهاداری از   داشته با خود مالکین یک مقدار تحرک بیشتری در فرهنگ های مشارکتی که خود میرا  فرهنگی هدطرح

-ایی که ثبت ملای شاده  ای برای خانهای که در آن سکونت دارند است. یعنی خود میرا  فرهنگی یک هزینهبافت و خود محله

هاایی کاه در حاال    ندارد، و فقط خانهای کناریش در حال تخریب است اصلاً کاری به آن های دیگر. یعنی اگر خانهاند، نه خانه

خواهد ایان کاار را   گوید میآید و میکند باز هد خوب است، مالک راضی است، دفعه بعد مالک میثبت ملی است را هزینه می

و چون معماری بافت قدید دزفول خاص است، ما یک معماری زیرزمینی داریاد در دزفاول و یاک معمااری     براید انجام بدهی. 

خواهناد رد کنناد،   زناد، فاضالاب را مای   ها را به هد میآید، شوادونسمانی! بحث تاسیسات، برق، گاز، فاضلاب پیش میدقیقاً آ

شود، خانه اطرافش می 3برند و به جای اینکه یک مشکل عظید بافت را حل کنید، رطوبت موجب تخریب همزمان پیمانکار می

 6ساز شدند. بعد هد موضوع مطالعات، ماا  خانه با هد همزمان مشکل 50د برای گازرسانی همین مشکل را داشتید، چیزی حدو

روز پروژه را جمع  6سال مطالعات انجام دهید و در  6سال کار کنید. به جای اینکه  6خواهید دهید، میروز مطالعات انجام می

دفعاه انجاام بشاود هایچ ارزش     یاک  جاا و کنید! مهندس پیروانه هد گفتند که خیابان باید عریض شود، تملک بشود. اگر یاک 

دهاد. و هایچ   میلیون قیمت دارد و مان نمای   300گوید ارزد، الان میمیلیون تومان می 30اش ای ندارد، مالکی که خانهافزوده

 تواند این ملک را از این مالک بگیرد.  ارگان و هیچ حقوقی نمی

گوید من مالک هساتد، وایان از مشاکلات    ش نیست و میوفر که مالکش راضی بهوجود دارد. یک خانه وسط خیابان  اشنمونه

 تاریخی است.  و عدیده بافت فرسوده

 )شهرداری اهواز(:معصومیخانم مهندس  -
بهساازی  ت کهوقت دقت نکردید که در بافت فرسوده قرار اسهیچ کنندشیوه مداخله همانطور که توجه کردید همه تخریب می

شود به جای اینکه یک بافت تولید شاود، یاک کااربری خااص     ه به طور کلی تخریب میافت فرسودانجام شود. یک ب و نوسازی

ها افزوده شود بدون اینکه توجه شود به شود کاربری مسکونی افزوده شود به شهر. بر ارتفاع ساختمانشود و باعث میتولید می

ات تفریحای داشاته   ظر گرفته شاده اساتا امکانا   ای قرار است چطور باشدا فضای سبز برای آنها در ناینکه مثلاً خدمات محله

و به نظر من اینها همه به این علت است کاه باه    ریزدمیکد تمام سیمای شهر در محدوده بافت فرسوده به هد باشند یا نها کد

اینکاه ایان   ها در نظر گرفته شد ولی برنامه اصلی طراحی بود که در نظر گرفتاه نشاد.   ، همه برنامهشودنمیطراحی اصلاً توجه 

 ای بدهدا به این توجه نشد.  طرح در محدوده بافت فرسوده قرار است چه نتیجه

 دکتر موحد:  -
کند که راجع به آن صاحبت  کند و سوال طرح میبندی از فرمایشات دوستان نوشتد که چند مورد آن را ذکر میمن یک جمع

ای نبود! و مسائل و مشکلاتی بود کاه در اجارا   های برنامهههای اجرایی بود، دغدغکنید، آن چیزی که بیشتر مطرح شد دغدغه

کند که قبل از اینکه به این موضوع بپردازید، ابتادا بایاد از خاود برناماه     رد مالک وغیره. من فکر میووجود دارد. مثلاً مثل برخ

شاود باه سابک زنادگی     میشروع کنید، یعنی تفکرات حاکد بر برنامه مهد است. آن چیزی که من مشاهده کردم، در حقیقت 

رسید، ما باید تعریف کنید که سبک زندگی یک بافت فرسوده که دارای بافت تاریخی و واجد ارزش اسات چگوناه بایاد باشادا     

ها تنگ ریز بگوید که این کوچهشوید، برای اینکه ممکن است مثلاً من برنامهاگر این را نتوانید تعریف کنید با مشکل مواجه می

کنناد،  افت زندگی میکنید؛ مالک، کسانی که دربریفش میها شود. پس تعخواهد وارد این کوچهنشانی میت، آتشو باریک اس

خواهناد امکاناات جدیاد داشاته باشاند،      خواهید بافت را حفظ کنید، میراثی است. آنها مای کنند، یا بالعکس ما میمخالفت می
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ندگی و سبک زندگی است، برای اینکه روش را تغییر دهید، چه کاار بایاد   اش برود، این تضاد نوع زماشینش در پارکینگ خانه

کردا باید به سبک تفاهیمی برسید. من این موضوع را مطرح کردم چون هد دزفول، هد شوشتر و هد محله عامری دارای بافت 

ی مهنادس پیرواناه اشااره    طاور کاه آقاا   تاریخی و واجد ارزش هستند. و بسیاری از مردم دارای تفکرات متضاد هستند، هماان 

وگو کنید، تعاریفش  کردند، یکی موافق و یکی مخالف است. چه کار باید کردا آیا ما باید دیکته بکنید، یا نه بیایید و با هد گفت

های درگیری آموزش شهروندی. ما نیاز دارید که قبل از اینکه وارد پروسه های شهروندی وقت برگردید به اصالتکنید، در حقی

مالک، ..... شوید، باید مسائلی را در کلان شهرها حل کنید. پس بنابراین ما باید ببینید که آیا مردم تمایل دارند در ایان فضاا    با

 جدید است.   هایکشیهای جدید و با خیابانزندگی کنند، یا اینکه نه ذهنشان در بافت جدید و خانه

مند هستندا چقدر وابساته هساتندا   فظ کنندا چقدر به این موضوعات علاقهخواهند حدار و تاریخی را میهای اصالتآیا ارزش

توان روی آنها تملک کرد. در بافت تاریخی باید این کار انجام شود، یعنی اول باید ارزیاابی  تا این موضوعات سنجش نشود، نمی

حکام داردا هار چقادر اساتحکام داشاته     انجام دهید، ببینید مردم چقدر با گذشته خودشان پیوند دارندا این پیوند چقدر اسات 

 ای که باشد!خورید، هر برنامهریزی مدرنیستی و تکنوکراتی شکست میباشد شما در برنامه

هاای  موقاع شاما باه برناماه    مگر اینکه امتیاز زیادی بدهید، آنقدر امتیاز بدهید تا آنها راضی شوند، اما اگر که بالعکس باشد، آن

کنید، صارفه و فایاده بارای دو    های اقتصادی آن را نگاه میای. یعنی بیشتر جنبها شراکتی یا سرمایهآورید، یمشارکتی روی می

البلاغه شکست خورد به خاطر این بود که شهرداری بیشتر منفعت خودش را طرف را، نه یک طرف. آن چیزی که در پروژه نهج

-وگو کنید. به ایان گفات  بنابراین باید با هد صحبت و گفتدید تا منفعت مردم را. این یک موضوع خیلی مهمی است. پس می

شود و آیا من آموزش و ایجاد ظرفیت را موقع طرح نوشاتن بایاد ببارم یاا     گویند که از آموزش شروع میسازی میوگو، ظرفیت

مثال ایان    را جلو بیااورما  قبل از آن باید این کار را کردا اصطلاحاً اول باید برادری خود را ثابت کند یا نه، پول و سرمایه خود

گذاری کنید، منفعات دارد. اولاین چیازی    ه بگوید، بیا با هد سرمایهالبداهبه آقای مهندس پیروانه فی تداماند که مثلاً من ابمی

ای برای پول من داردا! این طبیعی است، پس باید آید این است که چرا این سراغ من آمده استا! نکند نقشهکه به ذهنش می

های شهروندی شروع شود، اول باید برادری خود را ثابت کنید و بعد کجا شروع کردا از شهروندی باید شروع شود، از آموزشاز 

آموزش دهید، آموزش ما نباید رسمی باشد! دوست ما اشاره کردند باه آماوزش رسامی در مادارس، درسات اسات در فرآیناد        

ه بزرگ شد یک شهروند درجه یک شود. آن برنامه آموزشی بلندمدت را شود که وقتی کبلندمدت از آموزش کودکان شروع می

باید داشته باشید، ولی نباید انتظار داشت که پدر و مادر این بچه به واسطه آماوزش بچاه باا فرهناگ شاوند، ماا بایاد آنهاا را         

عصباتی هد وجود دارد. این بافرهنگ کنید، البته منظورم من فرهنگ شهروندی است. چون همه مردم با فرهنگ هستند. ولی ت

سازی باا آماوزش بایاد    سازی کنید، ظرفیتکند، برای این کار لازم است که ما ظرفیتتعصبات است که بعضاً ایجاد مشکل می

هاای توانمندساازی در ایاران    شروع شود. آموزش هد باید آموزش شهروندی باشد. اتفاقاً یکی از عواملی که باعث شکست پروژه

گذارید. و اصاطلاحاً  ای مثل توانمندسازی با هد نشست میبوده است. یعنی ابتدا ما در قالب یک طرح و پروژه شده است همین

کنند که چیزی از ما قرار هست کنید و تا زمانی که آنها احساس مینهاد درست میهای مردمگذارید. سازمانگرو  میفوکوس

روید. و مسئولین هد نگاهشاان هماین   ا هستند، برای اینکه ما با دست پر میکه منتشر شود و پولی از طرف ما هزینه شود با م

است و یک بحثی هد که در حقیقت در برخی نکات دوستان بود همین بود، یعنی نگاه ما همیشه به دولت است یعنی به ماردم  

-یاورد، پروژه را چاه کسای مای   تواند بنیست، به دست مردم نیست. نگاهمان به دست دولت است که چقدر بودجه و اعتبار می

 ای وریزی ما باید تغییار کناد، نگارش بودجاه    تواند هندل )مدیریت( کندا پس نگرش فرهنگی ما باید تغییر کند، نگرش برنامه

هاای  اعتباری ما هد باید تغییر کند. یعنی همیشه نباید دنبال این باشید که دولت این کار را انجام دهد. اگار اینهاا در ساازمان   
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گیرد. دو موضوع وجود می وگو شکلداشتند که اتاق فکر و گفترسید به مشکلاتی که دوستان اشاره دمان نهادینه شود، میخو

ریزی و اجرا مشکل داریاد، ارزیاابی   هایی که متاسفانه در فرآیند برنامههاست. یکی از بحثارزیابی طرح -2اتاق فکر و  -1دارد. 

Feed back شاود! چاون ایان را    کنید و متاسفانه این کار انجاام نمای  مینها را بازنگری شته باشید، طرحهایی است که باید دا

شود، اینکه من شوخی کردم و گفتد دیکتاتورهای کوچک هستید، به خااطر هماین   دانید، حرفمان دو حرف میضعف خود می

ند. اگر طرح به اسد من تصاویب شاد بایاد اجارا     ای در زمان مدیریت من تغییر کبود، حاضر نیستید بپذیرید که طرح یا برنامه

 ام. کند که شکست خوردهشود. اگر ورژن دومی از این طرح بیاید من فکر می

اید ودر حقیقت شاید در ای برای آن نیندیشیدهدر سیستد اداری و در مدیریت شهری ما است، که چاره است که و این مشکلی

یادی از این قبیل دارید. ولی اتاق فکر باید از چه جنسای باشادا اتااق فکاری کاه در      گیری ما مشکل زساختار اداری یا تصمید

بسته باشد اتاق فکر نیست، باید درها باز باشد و افراد بتوانند شرکت کنند، موضوعات باید مشخص شود، من اماروز قارار اسات    

خواهید صاحبت کناید، چاون    بگیرید، می خواهید هد تصمیدصحبت کند. نمی xراجع به یک موضوع در شهرداری یا سازمان 

گویید که خوب دیگار  کنند میخواهید سریع به نتیجه برسید و بعد از اینکه دو نفر صحبت میحوصله هستید و میبعضاً ما کد

، بکناد  نگوید، آن تعیای کنند که ببینید آن چه میبندی برسید و نهایتاً همه به رئیس جلسه نگاه میکافی است و به یک جمع

کنید اشتباه است ساختاری اداری دارد. برای اینکه تا ساختار و ساازمان اتااق فکار را تعریاف نکناید،      که ما کار می روشی این

ن در چاارچوب  هایماا باه مشاکل اداری ماا در ساازمان     زندمید به نتیجه برسید. بنابراین من گریزی توانیمند نکنید نمینظام

ای شده که اتاق فکر که هیچ، حتی وظایف سازمانی خودمان . نظام اداری ما متاسفانه به گونههامسائل کارشناسی طرح و برنامه

کنناد و معماولاً خیلای نظار     را که در حال کارشناسی، مدیر پروژه، مسئول اداره یا قسمت، همه اینها در یک نفر خلاصاه مای  

این یک مشکل است. یعنی ابتادا ساازمان بایاد نظار      دهید، یا مدیریت تحمل پذیرش نظر کارشناسی را ندارد،کارشناسی نمی

تاواند در  کارشناسی من را بپذیرد که بعداً من هد جایگاهی در اتاق فکرم داشته باشد. وقتی جایگاه حقوقی نادارم، چگوناه مای   

ن را پاذیرا  یک جایگاه حقیقی به عنوان یک کارشناس در اتاق فکر حضور پیدا کند. آنجایی که به عنوان حقوقی باید حارف ما  

مند شود و در اینجاا  های ما بازی بیش نیست. مگر اینکه تعریف شود، نظامباشند مدیر نیست! پس آن لفظ اتاق فکر در سازمان

کنند، مردم هد بتوانند حضور پیدا کنند. در اتاق فکر علاوه بر نخبگان دانشگاهیان، کسانی که کارهای پژوهشی و تحقیقاتی می

کند ببیند کاه چاه خبار اساتا راجاع باه چاه        گوید یا اینکه استفاده میحضور پیدا کنند، یا نظرش را می مردم عادی بتوانند

 سازی است. دش یادگیری و بخشی از ظرفیتوشودا خموضوعی صحبت می

شاه  نفر از مردم را سر کلاس ببرید، و به آنها آموزش شهروندی بدهید. بخشی از آماوزش همی  20سازی این نیست که ظرفیت

کاار و  تاوانید بارای خودماان اضاافه    های مستقید هستید، چون آنجا مای باید غیرمستقید باشد. متاسفانه همیشه دنبال آموزش

دهاید، آماوزش   های غیرمستقید نیستید. در جلسات و کارهای مختلفی که انجام مای رزومه تعریف کنید. خیلی دنبال آموزش

های بزرگ سیستد شهرداری و سیستد مدیریت شهری ماا اسات،   و این یکی از ضعفگیرید غیرمستقید را معمولاً در نظر نمی

-رود. در صورتی که بحثحتی شورای شهر. شورای شهر با اینکه نماینده مردم است اما تا آنجایی که بتواند در اتاق دربسته می

نداشته باشد، جنبه مثبت آن بسیار زیاد است. و ها باید باز باشد. مردم بتوانند حضور پیدا کنند، این حضورشان اگر تاثیر منفی 

گاویید کساانی کاه وارد شاهر     های سکونتگاه غیررسمی موضوع مهد این است که مییکی رسیدن به شهروندی است. در بحث

دادناد و  اند، قوانین و مقررات شهری را هد نمیاند، بیشترشان هد روستایی بودهشدند معمولاً شهروند ما نیستند، از بیرون آمده

ایادا شاهرداری بارای    شر چه کردهاین مناطق برای شهروند کردن این قشناسند، پس بنابراین سوال این است که شما در نمی

اندیشای باا آنهاا انجاام     مردم چه کرده استا اول باید به آن یاد دهی که شهروند شود، ولی این کار را نکرد. هیچ صحبت و هد
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مند و توانمند هد در بین آنها وجود دارد. و چرا ما در ساکونتگاه  خاصیت نیستند و افراد حرفهبی نشد. همه این قشر که بیکار و

های ماردم باه درساتی بتاوان     گویید توانمندسازی کنید، نه اینکه آنها توانمندی ندارند، یعنی اینکه از توانمندیغیررسمی می

هر کادام از آنهاا چاه     وگو کرد و ببینید کهن با مردم نشست و گفتشود استفاده کردا وقتی که بتوااستفاده کرد. چه طور می

های فقیرنشین شهری بود، یکی از همکاران مثالی را زد، گفت دارند. در همایش سنندج که عنوان آن سکونتگاه هاییتوانمندی

و مکانیک درجاه یاک باود ولای     پیدا کردید که تکنسین  های غیررسمی رفتید، یک نفر راگاههای سکونتکه ما در یکی از بافت

تواناد  ای بزند. دیدید که ایان آقاای خیلای خاوب مای     ای نداشت که بتواند شغلی برای خود ایجاد کند مثلاً مغازههیچ سرمایه

ای، دیدید ماشاینی اسات   صحبت کند، در حقیقت سخنور خوبی است و ذاتاً معلد است، گفتند ما رفتید در مراکز فنی و حرفه

تاده، یک پیچش هد باز نشده، قرار بوده این ماشین بارود آنجاا کارهاای آموزشای روی آن انجاام شاود، رفتاید        سال اف 20که 

هماهنگ کردید، این ماشین را در آن محل بردید، موتورش را در اختیار آن شخص مکانیک قرار دادید و گفتید شاما آماوزش   

در حقیقت مکانیک تولیاد کارد. یعنای شاغل باه وجاود آورد،       بدهید، شروع کرد به آموزش دادن همان افراد جامعه خودش و 

کارآفرینی کرد. از چه کسیا از کسی که خودش پول ندارد ولی توانمندی دارد. این شناسایی است و نیاز است که ما آدمهاا را  

های تا زمانی که نگاهکنید، با توجه به ظرفیتشان شناسایی کنید و از آنها کمک بگیرید، پس بنابراین مسائلی که ما صحبت می

کردناد  های دوستان در چارچوب اداری بود، و مسائل و مشاکلاتی کاه نگااه مای    ما در چارچوب اداری باشد، که بیشتر صحبت

مسائل و مشکلاتی بود که بیشتر در چارچوب اداری با آن برخورد کرده بودند، مثلاً مثل کسی که مالک است یا مشکل حقوقی 

رسید، یعنی عر  من این است که باید نگاهمان را از سیستد اداری مقداری بالاتر ببارید و  به جایی نمیبه وجود آورده است، 

 به جای اینکه بگویید که من کارمند شهرداری هستد یا کارشناس شهرداری هستد، من کارشناس شهر هستد.  

جاا  های مان هماان  شد، یکی از بحثنوشته می ساله شهرداری اهواز 5من یادم است که روزی در جلسه شهرداری اهواز برنامه 

خواهید برنامه برای شهر بنویسید. اما وقتی داشاتید  نویسید، میگفتند که ما دارید برای شهر میشد میبود که وقتی بحث می

ساید ناه   گفتد که نه شما باید بارای شاهر بنوی  نوشتید. و من هر چقدر میشدید، تمامش را داشتید برای شهرداری میریز می

 برای شهرداری. 

کاند،  گویید من استاد دانشگاه خیلی خوب صحبت مای زنید میور میز دارید. ما مثال میور میز، آناین نگاهی است که ما این

م یعنی مثلاً جای شهرداری بیاید، خیلی عملکرد خوبی ممکان اسات نداشاته باشاد،     گیرور میز قرار میفانه وقتی آنولی متاس

کمای  بندد. نیاز است که ما ما را می کند و دست و پایینکه این چارچوب اداری است که متاسفانه ما را محدود میچراا برای ا

بیاورید. یعنی در سطح جامعه، مسائل جامعه را ببینید ناه مساائل شاهرداری را      جامعهتفکراتمان را گسترش دهید و در سطح 

ساال کسای    10شود که پس از ای میالبلاغه افتاد. سپس به گونهود که در نهجشای ببینید، همین اتفاقی میاگر مسائل پروژه

کاند  کرد، الان فکر می را مطرح "آباد کرجنورآباد، تپه اسلام"کند که طرح دیگری روی این بگذارد. همکارمان طرح جرأت نمی

های آن را باه  ز دو تا کار کوچک که زمینگذرد. تملک و تخریب شده است، غیر اسال از آن می 12-10ه هد شاید که آن پروژ

ها گرفته زمیناند. هیچ اتفاق خاصی نیفتاده است، یعنی های اداری در آن ساختهاند و ساختمانیکی دو تا سازمان واگذار کرده

در حقیقت،  اید.رها شده، و کسی حاضر نیست که بیاید و یک طرح و پلان بدهد که ما این همه هزینه کرده شده، اما همینطور

 به آن بها بدهید.  نیستید اید ولی حاضر اید، بابت آن پول دادهتملک کرده

 مهندس پیروانه: -

هایش را بیشتر کنید و هر چقادر  واحدی، هر چقدر این مجتمع را بزرگتر و تعداد آدم 10در یک مجموعه آپارتمان  بطور مثال

خواهیاد  دهی، به لحاظ اجتماعی قطعاً معضلاتی پیش خواهد آمد. شاما مای  ها را به لحاظ اجتماعی تنزل جایگاه اجتماعی آدم
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 نباشد هد اقتصادی، شاید در یک سطح –اری که به لحاظ توانمندی اجتماعییک پروژه شهری را مثلاً با هزار خانوار، هزار خانو

 . مدیریت و اجرا نمائید

گوییاد مشاارکت، قباول،    ونی برای ما مهیا نیست، یعنای شاما مای   ست، وقتی در قوانین ما این بستر قانیک بستر قانونی نیاز ا

ک پروژه کلی تعریف نفر مخالف اگر در چارچوب ی 5نفر مخالف هستند، این  5نفر صحبت بکنید،  30بشینید صحبت بکنید با 

تنها در اهواز یا جای دیگر یا طور است نه اینکه د این پروژه را روی زمین نگهدارند کما اینکه، در تمام دنیا همینتواننکنید، می

کنند تا بتوانند آن را راضای  بینید که آنها چند سال روی شخص مخالف کار میدر ایران، شما در بهترین کشورهای اروپایی می

خاواهید خیلای ساریع و    کنند تا در آن پروژه با آنها همکاری کند، یک تفاوتی وجود خواهد داشت بین عقب افتادگی ما که می

ای برای اجرای اند و خیلی عجلهافتادگی و ایرادات را برطرف کنید با آنهایی که در واقع از این مراحل عبور کردهاین عقب فوری

هایماان بایاد باه لحااظ     ها، طرحرسد در خیلی از طرحهایشان نداشته باشند. اینجا موضوعی است که به نظر میخیلی از پروژه

تعریاف   انساانها بارای   کهته باشد با قوانین شهرسازی انطباق دارند ولی با حقوق مدنی و قانونی حقوقی با قوانین ما انطباق داش

 شده است، این انطباق وجود ندارد.  

 : دکتر پریزادی -
گروه را بررسی کردم. دوستان بحث فرهنگ، اقتصاد و بحث حقوقی را مطرح کردند. ساه تاا موضاوع مختلاف، تاید       3من هر 

کند. مکتب حااکد یاا تئاوری حااکد  چیاها تئاوری       کند. تید اقتصادی، مارکسیستی فکر میفکر می "ماکس وبری"فرهنگ 

 حاکد، همان الگویی فکری است که آن ایده و برنامه را نوشته است. 

بینید. دغدغه دوستان فرهناگ  کندا دغدغه شما اقتصاد است. اقتصاد ر ا زیربنای توسعه دزفول میوری حاکد چطور فکر میئت

بنادی  های حقوقی و مالکیتی بود. این جمعبینند. و دغدغه کسانی که بیشتر در کار اجرا بودند، بحثاست و فرهنگ را مبنا می

 کند خیلی قشنگ درآمد.ای که من فکر میجلسه

مبناای  دهنادا کساانی کاه فرهناگ را     گویند که چرا خیلی از کشورها سوسیالیستی هستندا چرا اقتصاد را مبنا قارار مای  می

افتاد کاه   دارد مای  شوشترای هست، حتما یک اتفاقی در دهند، این حتما یک دغدغهپیشرفت و مبنای توسعه در طرح قرار می

شاود. یاا   تار مای  شما تاکیدتان روی این موضوع است که حتما جاده ترانزیت باید احیا بشود، وگرنه بافت فرساوده ماا فرساوده   

ساازی شاود، حاالا ایان هاد یاک       اشاره کردند اینکه باید آموزش داده شود، فرهناگ  دوستانی که به فرهنگ و آموزش رسمی

داستان دیگری دارد. و باز مسائل دیگری هد هست. اینها همش در کشور ما هست. یعنی در هر طرحای و در هار شاهری کاه     

وسط شهر اصفهان، )اآقای شما دقت کنید هر سه موضوع وجود دارد. در اجرا )صحبت آقای مهندس درست است( در اصفهان، 

دکتر خودشان اصفهانی هستند( بخش مرکزی اصفهان بخش بسیار عظیمی است که وقفی است. هیچ کااری نمیتوانناد انجاام    

های ما را گرفته است. یک قانون دهند، بازار وقف است. درست است ما کشور اسلامی هستید ولی وقف، جلوی بسیاری از طرح

کنناد. مسااجد کاه    های ما را گرفته است. مسجد را سریع وقف میست که جلوی بسیاری از طرحاسلامی، یک حرکت شرعی ا

گویند: مالکیت وقفی است بخاطر اینکه شهرداری نتواناد کااری   وقف نیستند، عمومی هستند، مالکیت عمومی دارند. سریع می

 بکند و هیچ اتفاقی انجام نشود.

هایی که شما دوستان داشاتید، هماه قابال حال و     دوران نیست. ولی تک تک صحبتاین مسائل وجود داشته و دارد، مال این 

هاایی کاه در   ها و تانش نیازمند مدیریت یکپارچه، همفکری در سطوح بالا و در سطوح پایین هستند. خیلی جالب است، چالش

افتاد که الان همه اینها اجرا شده باشاد،  سال پیش اتفاق می 20اجرا با آن مواجه شدید، الان اتفاق افتاده، ما انتظار داشتید که 
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افتد، در اجرا با مشکل مواجه شدید، در حال حاضر هد انتظار ندارید که همین الان این مشکلات ولی الان دارد این اتفاقات می

 سال آینده این فرآیندها باید اصلاح شود.  20اصلاح شود، ولی طی 

هایی کند که در خود همین طرحها، من فقط این را عر  مید. ارزیابی خود طرحآقای دکتر یک بحث ارزیابی را به من سپردن

توانند ارزیابی شوند. یکی ارزیابی تفکر کسی است که مدیر عامل است، باید دید ابتدا تفکارش  شوند، سه مرحله میکه تهیه می

ز بوده، خیلی روشن نیست، ولای تفکار حااکد بار     اندازساریز بوده یا کسی که چشدچه بوده است، تفکر مدیر یا کسی که برنامه

توانید ببینید. که چطورشده که شرح خدمات به مدیر عامل داده شده که چنین طرحی را تهیه کنادا ایان ارزیاابی    نظام را می

 قبل از اجراست. 

هاا، بحاث   طارح ارزیابی حین اجرا این است که ببینید که این طرح حین اجرا چه مشاکلاتی خواهاد داشاتا بحاث سایالیت      

دهید به مهندس، اسامش  کنید در یک اتاق، تحویل میها، همانجا مطرح شده است. گفتند طرحی تهیه میپذیری طرحانعطاف

 کنند. نشینند طرح را تهیه میگذارند مهندسین مشاور، که توی اتاق میرا می

شمال با وجود مهندس ایرانای و مهنادس چینای     -انسال پیش، که آزادراه تهر 22،  20کنند، مثل طرح بعد در اجرا نگاه می

شمال را به اتمام برسانند. در حین اجارا باا    -قرارداد بستند که آزادراه تهران نتوانست به جایی برسد، با مهندسین کره جنوبی،

 شدند.  یک سری مشکلات مواجه 

هاست. که متناسب با فرهنگ است. اگر طرح پذیری درکه بحث سیالیت و انعطافاجرا چه مشکلاتی پیش خواهد آمدا در حین

نفر نخواهد ملکش را به شما بفروشد )در حقیقات نخواهاد مشاارکت     5نفر،  30کسی نخواهد ملکش را بفروشد مثلا اگر از بین

ک و یا  یک آلترناتیوشود. یک گزینه دیگر ، خواهد بیفتدا اینجاست که سیالیت در طرح مطرح میکند( آن موقع چه اتفاقی می

وضعیت دیگری است. باید جایگزین داشته باشید، که اگر این کار انجام نشد، برنامه دیگری جایگزین شاود. بحاث ساوم، بحاث     

گیارد. فکار کناید ماثلا پاروژه      شود، ولی از اهداف اصلی خیلی فاصله میهای ما اجرا میارزیابی پس از اجراست. خیلی از طرح

ایان در طارح جاامع     47کند و از ساال  است که شمال تهران را به جنوب تهران وصل مینواب تهران اجرا شد. نواب بزرگراهی 

آنجا نبودناد. قاعادتاً    سابقاًبوده است. ولی پس از اجرا، الان صرفاً محل عبور شده است. یک سری سکنه در آن ساکن شدند که 

رادی غیر از ساکنین تهران واگاذار شاده اسات. پاس،     باید کسانی که از آنجا رفتند دوباره سر جای خودشان برگردند. حالا به اف

ها را اگر بررسی کنید، ببینید پروژه قبلش چه بود، الان چاه شادها الان   بعد از اجرا آن اهداف ما را برآورده نکرد. خیلی از پروژه

وع اقتصاادی و  گذاردا روی محیط بیولوژیک و زنده چه اثاری گذاشاته اساتا روی موضا    پس از اجرا روی محیط چه اثری می

 اجتماعی چه اثری گذاشته استا
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 های نظرسنجیارزیابی فرم -4-1

 های نظرهنجیارزیابی فرم -1-4نمودار شماره 
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 کنن گان در همایششرکت نظرات -1-4ج ول شماره 

 آتی باان بفرمائا .های پاشنهادات و انتقادات خود را جهت هرچه بهتر برگزار ش ن برنامه  -13

هاا کماک   گرایانه اساتید مطرح گردد به ارتقا  کیفیت کارگااه هایی که برگزار میگردد چنانچه پیشنهادات آرماندر کارگاه -1

 بیشتری می نماید.

 های دخیل در این امر در سطح مدیر و کارشناس و با تعداد بیشتر دعوت بعمل آید.گردد از کلیه ارگانپیشنهاد می -2

برآورد تخصصی و میزان شناخت شرکت کنندگان با مباحث مطروحه از طریق گفتگاوی دو جانباه از اول جلساه مهاد و      -3

 ضروری است.

 ها بصورت مستمر و ماهانه برگزار گردد.در صورت امکان نشست -4-1

 در هر نشست بصورت جداگانه به یک شهر از استان خوزستان پرداخته و بحث شود. -4-2

ای و در کال موضاوعات   های ساخت وسازها، ایمنی کار، مسائل ساازه هایی با بحثهای فرسوده نشستعلاوه بر بحث بافت -4-3

 اجرایی تشکیل گردد.

 پیشنهاد میشود کارگاه عملی هد انجام بشود اگر امکان داشته باشد. -5

 گیرد.نشستها هرچه تخصصی تر باشد مفیدتر انجام می -6

ها اگر به تعداد نفرات باشد که هر کس بتواند از آن استفاده شد و ضمنا کتابدوره اگر مدت زمان بیشتری داشت بهتر می -7

 کند بهتر است.

های شاهری مادعوین و   ها و مشارکت از طریق مکاتبات و اطلاع کامل از کلیه طرحمشارکت اداری و جدی ادارات و ارگان -8

 ار گیرند.ها قردعوت از مدیران  و مسئولین ادارات تا در جریان کامل این نشست

 تعداد کتب منتشر شده شرکت مادر محدود بود و علت تعداد محدود ارسال شده از سوی شرکت مادر بوده است. -9
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 کنندگان بیشتر گردد.تعداد شرکت -10

رو)جامع و تفصیلی و بافتهای فرسوده و غیره(مستلزم بسایاری از عوامال عالاوه بار اساتمرار ایان       های پیشتحقق طرح-11-1

 های پیش رو خواهد بود که بسیار موثر است.آمدن یک زبان مشترک برای تحقق طرح حرکت باعث بوجود

مسائل  فنی در حوزه شهرسازی و معماری است که می بایست آن عوامل نیز در کناار مساائل فنای و اجرائای مجتماع      -11-2

ره کارد و پیشانهاد مای گاردد     ها بصورت عملی امکان پذیر باشد که به اختصار می توان به ماوارد زیار اشاا   گردد تا تحقق طرح

 های مشابهی نیز برای تحقق این عوامل فراهد شود.کارگاه

غیار علمای و بعضاا     5هاای مااده   های بالادستی)جامع و تفصیلی و حتی بافت فرسوده( در کمسایون نحوه تصویب طرح-11-3

 سیاسی یا باندی و گروهی است.

ها نیز متناسب با هزینه پرداختی در نیست لذا عموم طرح ها جوابگوی تهیه یک طرح درستبودجه لازم برای تهیه طرح-11-4

 گردد.ای تهیه میحد کلیشه

شک تهیه طرح و اجرای درست آن می تواند عامال از باین باردن بسایاری از مشاکلات شاهری و اجتمااعی و بعضاا         بی-11-5

اند و میطلبد که در ایان خصاوص   سیاسی باشد که متاسفانه تاکنون قانونگذاران و صاحبان قدرت اهمیت موضوع را درک نکرده

 کار شود.

هایی برگزار شود که کلیه مدعوین با راحتی بتوانند با ضمن تشکر و قدردانی از دوستان دست اندرکار، اگر کارگاه در سالن -12

هاا  کلیاپ  کنندگان تسلط داشته باشند و همه بتوانند بر مانیتورهای اجراییکدیگر ارتباط برقرار کنند و استادان برکلیه شرکت

 دید داشته باشند موثرتر باشد.

 خوب بود -13
 

 ها اعلام فرمائا .نظر خود را در مورد اهتمرار نشست -14

 بسیار عالی -1

ها علاوه بر افزودن اطلاعات و بار علمی به افراد، باعث ایجاد تفکر و پویائی در جلسات اینچنینی  و استمرار اینگونه نشست -2

 های پیشنهادی در آینده خواهد شد.و غیر موفق در هرچه بهتر انجام دادن طرح های موفقاستفاده از پروژه

 های مناسب برگزار شوند.ها در زمانچنانچه امکان دارد این نشست -3

 به بعد باشد بهتر است. 12اگر در نیمه دوم روزکاری یعنی از ساعت  -4

های آتای  تری برای نشستریزی بیشتر و فکر شدهبرنامه ها مفید بوده و امید است استمرار داشته باشد و در آیندهنشست -5

 در نظر گرفته شود.

 بعلت اهمیت موضوع و همچنین کیفیت بالای برگزاری در شهر اهواز به نظر من استمرار داشته باشند. -6

 های مرتبط با موضوع شهرسازی بطور پیوسته بسیار مفید می باشد.)موافق(برگزاری نشست -7

 بطور پیوسته مفید می باشد.)موافق( هابرگزاری نشست -8

 موضوعات بیشتری مطرح گردد. -9

کااره رهاا   ها ادامه داشته باشد تا اینکه به یک نتیجه مطلوب رسید بهتر از این است که نیماه به نظر می رسد اگر نشست -10

 گردد بدون اینکه به نتیجه رسید.

 خیلی خوب -11
 

 

 


