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سخنی در آغاز
علــی رغــم زحمــات بســیار صاحــب نظــران، مدیــران و متخصصــان در حوزه هــای 
ــرح و  ــش، ط ــه و پژوه ــورت مطالع ــه ص ــه ب ــور ک ــهری در کش ــی ش ــه بازآفرین ــط ب مرتب
ــه  ــات ب ــن تجربی ــه مستندســازی و درج ای ــد، کمــی توجــه ب ــی رخ داده ان ــا تجــارب عمل ی
ــدود و  ــی را مح ــه تخصص ــوزی جامع ــرداری و درس آم ــکان بهره ب ــوب ام ــورت مکت ص
ــا  ــه ج ــناد و آراء ب ــیاری از اس ــس در بس ــورق و تجس ــت. ت ــاخته اس ــن س ــی غیرممک گاه
مانــده از تجربیــات متعــدد، نشــان می دهنــد مستندســازی تجربیــات مرتبــط در حــوزه 
عمــران و بهســازی شــهری ایــران غالبــاً یــا بــه کلیــات پرداخته انــد و یــا بــه صــورت رســمی 
ــتوری  ــناد دس ــایر اس ــا س ــات و ی ــرح خدم ــر ش ــت ب ــه دلال ــی را ک ــه ها و گزارش های نقش
دارنــد در خــود محفــوظ داشــته اند. لــذا ادبیــات شــفاهی در ذهــن اندیشــمندان، طراحــان، 
مجریــان و مدیــران پروژه  هــای بهســازی و نوســازی شــهری و نیــز تجربیــات توانمندســازی 

ــد. ــع گردیده ان ــت واق ــورد غفل ــا م ــه ای از آموختنی ه ــوان گنجین ــه عن ــواره ب هم
شــرکت عمــران و بهســازی شــهری در چارچــوب جلــب یکــی از مأموریت هــای خــود به 
عنــوان متولــی امــر بازآفرینــی در بافت هــای شــهری ایــران، ضمــن برگــزاری نشســت هایی 
ــازند،  ــم می س ــور را فراه ــراد مذک ــی اف ــه های ذهن ــدن آراء و اندیش ــکان مطــرح ش ــه ام ک
ــرای  ــی ب ــات شــفاهی امکان ــا جمــع آوری و ثبــت ایــن ادبی ــا ب ــر آمــده اســت ت در صــدد ب
بهره منــدی حرفه منــدان، دانشــگاهیان و متولیــان شــهری و ... را ایجــاد نمایــد. بدیهــی اســت 
ایــن امــر عــاوه بــر کمــک بــه ثبــت آراء و اندیشــه ها و تجربیــات متنــوع در هــر مقطــع 
ــات را  ــار و تجربی ــد آث ــتر و نق ــدن بیش ــذارده ش ــث گ ــه بح ــرای ب ــی ب ــی فرصت زمان

ــازد.  ــن می س ممک
درایــن نشــریه اولیــن نشســت های تخصصــی برگــزار شــده توســط شــرکت مــادر تخصصی 
ــه  عمــران و بهســازی شــهری ایــران در ســال 1392 پیاده ســازی و ثبــت گردیــده انــد. لازم ب
ذکــر اســت متــن ارائــه شــده قبــل از چــاپ بــه تأییــد ســخنرانان محتــرم رســیده و ســعی بــر 
ــایان  ــند. ش ــت ها باش ــده در نشس ــه ش ــدارک ارائ ــاً از م ــده غالب ــر درج ش ــوده تصاوی آن ب
ــت  ــل اهمی ــه دلی ــا ب ــر تنه ــی نامناســب برخــی از تصاوی ــت و خوانای ذکــر اســت کــه کیفی

ــت. ــوده اس ــت ها ب ــده در نشس ــه ش ــث ارائ ــازی مباح ــانی و مستندس اطاع رس

دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی
شرکت مادرتخصصی عمران و بهسازی شهری ایران
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نشست سی ونهم:| کیفیت زندگی در سکونت گاه های غیر رسمی
)نمونه موردی:شهرک کیبرا، نایروبی(، برابری شهری

15 مهرماه 1392

سخنرانان: دکترگیتی اعتماد، دکتر فرزین فردانش

چکیده:
ــر  ــکان بش ــبت روز اس ــه مناس ــد ب ــل متح ــازمان مل ــر کل س ــژه دبی ــام وی ــدا، پی در ابت
ــده ایشــان  ــرات مخــرب آن توســط نماین ــی شــهری وکاهــش اث ــا موضوعیــت جابجای ب
خوانــده مــی شــود. ســپس دلایــل مطــرح شــدن ایــن موضــوع و روش هــای رســیدن بــه 
ــه دو ســخنران بعــدی  ــه مــی شــود.در ادام ــدار بطــور مختصــر گفت شــهرهای کارا و پای
ــهری و  ــری ش ــمی، نابراب ــر رس ــای غی ــکونت گاه ه ــی در س ــت زندگ ــورد کیفی در م
ــخ، راه  ــش و پاس ــورت پرس ــه ص ــه ب ــد.در ادام ــی دهن ــح م ــاد آن را توضی ــل ایج عوام

ــرد. ــرار مــی گی ــه مســائل مــورد نقــد وبررســی ق ــا اینگون هــای مواجهــه ب
  

رزومه سخنرانان:
- کارشناســی ارشــد معمــاری و دکتــرای 
زیبــا،  هنرهــای  دانشــکده  از  شهرســازی 

تهــران. دانشــگاه 
- کارشــناس دفتــر فنی وزارت کشــور1348-

1346
- مدرس دانشگاه شیراز1348

در  شهرســازی  و  معمــاری  کارشــناس   -
مشــاور1346-1351 مهندســان 

شهرســازی  گــروه  مدیــر  و  اســتادیار   -
دانشــگاه ملــی ایــران، تهــران 1351-1359

- مؤلــف ومترجــم کتــب و مقــالات در زمینــه 
ــازی و معماری شهرس
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رزومه سخنرانان:
دکتــری  و  لیســانس  فــوق  و  لیســانس   -
ــاری از دانشــکده معمــاری وشهرســازی  معم

دانشــگاه شــهید بهشــتی
-عضو هیئت علمی دانشگاه شهید بهشتی
- عضو هیئت تحریریه نشریه هفت شهر

ــه  ــاب و مقال ــن کت ــم چندی ــف و مترج - مؤل
ــاری ــازی و معم ــه شهرس در حیط

 مقدمه به مناســبت روز جهانی اسکان بشر:
لوئیس: دکترگری 

ــد( ــی باش ــس م ــری لوئی ــای گ ــت آق ــی صحب ــه فارس ــمت ترجم ــن قس )توضیح:ای
ــار  ــکاران وحض ــزدی و هم ــر ای ــای دکت ــه آق ــژه ب ــی وی ــد گوی ــوش آم ــام و خ ــا س ب
ــون را  ــی م ــای بانک ــاب آق ــل جن ــازمان مل ــر کل س ــژه دبی ــام وی ــب پی ــرم اینجان محت
قرائــت مــی کنــم کــه راجــع بــه روز جهانــی اســکان بشــر بــا موضــوع جابجایــی اســت. 
ــرای بیــش از نیــم قــرن، بســیاری از کشــورها رشــد ســریع داشــته و افزایــش اســتفاده  ب
ــهری و  ــی ش ــب پراکندگ ــر موج ــن ام ــد. ای ــه کردن ــوری را تجرب ــه موت ــایل نقلی از وس
ــف وســیعی از پیامدهــای زیســت  ــا طی ــوری ب ــرای ســفر موت ــری ب ــی تقاضــای بالات حت
محیطــی، اجتماعــی و اقتصــادی اســت. حمــل ونقــل شــهری منبــع اصلــی انتشــار 
ــیاری از  ــت بس ــی و عل ــی صوت ــوا و آلودگ ــی ه ــل آلودگ ــه ای، دلی ــای گلخان گازه
بیمــاری هاســت. ترافیــک غیــر قابــل تحمــل توســط سیســتم هــای حمــل و نقــل، مســئول 
هزینــه هــای قابــل توجــه اقتصــادی و بهــره وری چــه بــرای مســافران و چــه حمــل و نقــل کالا 
مــی باشــد. ایــن چالــش هــا از مهمتریــن عوامــل در شــهرهای کشــورهای در حــال توســعه 
انــد. ایــن در حالیســت کــه حــدود90% از رشــد جهانــی جمعیت در دهــه های آینــده رخ خواهد 
داد. در حــال حاضــر ایــن شــهرها در تــاش بــرای پاســخگویی بــه افزایــش تقاضــا بــرای ســرمایه 
ــرای ســاخت جــاده ای دیگــر و  ــک ســئوال ب ــط ی ــی شــهری فق ــد، جابجای گــذاری ان
ــد اســت کــه  ــر و کار آم ــای مناســب ت ــه سیســتم ه ــر نیســت، بلکــه ارائ ــا گســترده ت ی
در خدمــت بســیاری از مــردم در بهتریــن حالــت و بــا عادلانــه تریــن شــیوه  مــی باشــد. 
ــه  ــوس، دوچرخ ــار،  اتوب ــودرو، قط ــتفاده از خ ــال اس ــگ انتق ــویق فرهن ــامل تش ــن ش ای
ــت  ــال راح ــرعت و خی ــا س ــد ب ــردم بای ــت. م ــاده رو هاس ــه پی ــتر ب ــاده بیش و آوردن پی
ــکان هــای تفریحــی باشــند.  ــه محــل کار ، مدرســه، بیمارســتان و م ــه رســیدن ب ــادر ب ق
ــی شــهری مناســب  ــد. جابجای ــال راحــت انجــام دهن ــن کارهــا را باســرعت و خی ــردم ای م
مــی توانــد موجــب بازســازی مراکــز شــهری، افزایــش بهــره وری و ایجــاد یــک شــهر جــذاب 
ــدگان باشــد. حمــل و  ــا ســاکنان و بازدیدکنن ــران از ســرمایه گــذاران ت ــرای همــه کارب ب



صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

هم
ی ون

ت س
شس

ن

10

نقــل شــهری مرکزیــت توســعه پایــدار اســت. اجــازه دهیــد در ایــن روز جهانــی اســکان 
ــکرم. ــی متش ــه . خیل ــی هم ــرای دسترس ــهرهایی ب ــاخت ش ــه س ــویم ب ــد ش ــتر متعه بیش

دکتر علی رضا اسماعیل زاده:
ــعی  ــن س ــی م ــروران گرام ــه س ــت هم ــام خدم ــا س ــم. ب ــن الرحی ــه الرحم ــم ال  بس
ــر  ــل متحــد و معــاون دبی ــه اســکان بشــر ســازمان مل ــی برنام ــر اجرای ــام مدی ــم پی مــی کن
ــا  ــر م ــاه اکتب ــنبه م ــن دوش ــال اولی ــم. هرس ــت کن ــما قرائ ــرای ش ــل را ب ــازمان مل کل س
انعکاســی ازشــهرها و آنچــه مــی خواهیــم شــبیه شــهرهای آینــده مــا ن باشــد را داریــم. 
ــم آن  ــش مه ــر نق ــه خاط ــهری را ب ــی ش ــوع جابجای ــد موض ــل متح ــازمان مل ــال س امس
ــاب  ــهرها انتخ ــودن ش ــوز نم ــرای کارآم ــات ب ــه کالا و خدم ــی ب ــرک و دسترس در تح
نمودنــد. قابلیــت تحــرک پذیــری نــه تنهــا بخــش مهمــی از طراحــی شــهر، بلکــه 
ــک و  ــش ترافی ــر کاه ــه خاط ــهر ب ــی در آن ش ــوه زندگ ــود نح ــه بهب ــی ب ــک بزرگ کم
ــادی  ــای اقتص ــیل ه ــه پتانس ــهری ب ــی ش ــن جابجای ــت. همچنی ــوا اس ــی ه ــئله آلودگ مس
نیــز امــکان نمــود بیشــتر مــی دهــد . جابجایــی شــهری نقــش مهمــی در دسترســی 
ــت  ــرورش، مراقب ــوزش و پ ــد کار، آم ــی مانن ــت های ــات و فعای ــه کالا، خدم ــه ب عادلان
هــای پزشــکی، خریــد و همچنیــن فعــال نمــودن مــردم در مشــارکت هــای مدنــی اســت. 
عــاوه بــر ایــن مشــوقی بــرای ســوق دادن مســافران از اســتفاده اتومبیــل بــه اســتفاده از 
ــان  ــود. باگذشــت  زم ــا خواهــد ب ــاده روه ــوس، دوچرخــه و  اســتفاده از پی قطــار، اتوب
ــه پراکندگــی مراکــز  ــان مــی شــود. ازجمل ــه هــای اســتفاده از خــودرو بیشــتر نمای هزین
شــهری، آلودگــی هــوا، آلودگــی صوتــی و تغییــرات آب و هوایــی، حــوادث رانندگــی 
ــر  ــد. تحــرک مســئله ای فرات ــز بیشــتر و بیشــتر نمــود مــی گردن ــی نی ــات طبقات و اختاف
ــی در  ــت اصل ــت اولوی ــهری اس ــی ش ــان جابجای ــرک هم ــت. تح ــل اس ــل و نق از حم
ــول و  ــش ط ــا افزای ــه تنه ــد، ن ــی باش ــت دسترس ــر قابلی ــز ب ــد تمرک ــهری بای ــی ش طراح
ظرفیــت زیرســاخت ســاختمان هــای حمــل و نقــل شــهری. طراحــی بهینــه و بــه حداقــل 
رســاندن منطقــه بنــدی موجــب اســتفاده راحــت تــر از کالا و خدمــات مــورد اســتفاده و 
همچنیــن فرصــت هــای ســرمایه گــذاری خواهــد بــود. شــهرهای فشــرده در مقایســه بــا 
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شــهرهای گســترده مــی تواننــد تمیــز تــر و اثــرات کمتــر محیــط زیســتی داشــته باشــند. 
ــی  ــتانداردهای زندگ ــردن اس ــالا ب ــه ب ــی را ب ــت محیط ــای زیس ــاخص ه ــز ش ــا هرگ م
ــهری در  ــر ش ــای پایدارت ــعه فض ــان توس ــه خواه ــر ک ــن ام ــا ای ــم. ام ــی دهی ــح نم ترجی
جهــت مطلــوب تــر هســتیم حیاتــی اســت. مــا بایــد اطمینــان از طراحــی خــوب، پایــدار 

ــده باشــیم. ــرای شــهرهای آین ــرای همــه ب ــل دسترســی ب و قاب

 دکتر محمد سعید ایزدی: 
خیلــی ممنــون از آقــای گــری لوئیــس و دکتــر اســماعیل زاده. همانطــور کــه مــی دانیــد 
روزجهانــی اســکان بشــر بهانــه ای اســت بــرای حســاس کــردن کشــورها نســبت بــه مســائل 
و چالــش هایــی کــه پیــش رو دارنــد و اصــرارش بــر توجــه دادن سیاســت گــذاران، مدیــران، 
متخصصــان و تقســیم تجاربشــان بــا یکدیگــر اســت. ایــن از اهــداف اصلی اســت کــه بــه بهانه 
هــای مختلــف از جملــه روز جهانــی اســکان بشــر ترتیــب داده شــده. نکتــه آخــر تأکیــد 
مجــدد بــر ارتبــاط موضــوع امســال و ماموریــت هــای عمــران و بهســازی شــهری اســت 
ــران  ــهری ای ــازی ش ــران بهس ــت. عم ــی اس ــوع حساس ــن، موض ــم ای ــی کن ــر م ــه فک ک
ــرای  ــزی ب ــه ری ــش برنام ــوع و مأموریت ــد موض ــر دارن ــتان خب ــه دوس ــه هم ــور ک همانط
ارتقــاء کیفیــت زندگــی ســاکنان و شــهروندان اســت. دســتیابی بــه یــک شــهر کارآمــد 
ــروز  ــام ام ــه در پی ــت ک ــی اس ــان چیزهای ــا هم ــه. اینه ــم بهین ــا تراک ــهری ب ــت و ش اس
کــه قرائــت شــده، مشــاهده کردیــد. تراکــم بهینــه شــهری، شــهرهای کارآمــد و... کــه 
ــادر تخصصــی  ــا ماموریــت هــا و اهــداف شــرکت م ــاط موضوعــی مســتقیم دارد ب ارتب
ــه  ــه سیاســت هــای توســعه شــهری، دارد ب ــن بقی عمــران و بهســازی شــهری، کــه در بی
ــی اســت و در  ــم مــورد توجــه جهان ــردازد. فکــر مــی کن بحــث توســعه از درون مــی پ
ــزان و  ــه عزی ــود. از هم ــی ش ــد م ــه آن تأکی ــف ب ــای مختل ــه ه ــف در برنام ــاد مختل ابع
متخصصیــن خواهــش مــی کنــم کــه کمــک بکنیــد تــا مــا بتوانیــم بــه آن شــهر کارآمــد 

ــم. ــم. ممنون ــدا کنی ــدار دســت پی و پای
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دکتر گیتی اعتماد: 
ــبت  ــه مناس ــده ب ــش آم ــه پی ــی ک ــحالم از فرصت ــار، خوش ــه حض ــت هم ــام خدم باس
ــین  ــه نش ــهرک زاغ ــک ش ــه از ی ــدی ک ــه و بازدی ــک تجرب ــن ی ــر م ــکان بش روز اس
کیبــرا در نایروبــی داشــتم خدمتتــان ارائــه بدهــم. امیــدوارم روزی برســد کــه مــا دیگــر 
زاغــه نشــینی در دنیــا نداشــته باشــیم مــن قبــل از اینکــه راجــع بــه کیبــرا صحبــت کنــم ،  
ــا  ــتر م ــران بیش ــم. درای ــی گوی ــمی م ــر رس ــای غی ــکونت گاه ه ــه س ــع ب ــه ای راج مقدم
ــی  ــم یک ــی کنی ــف م ــن و تعری ــمی را تعیی ــر رس ــای غی ــکونت گاه ه ــخصه س ــا دو مش ب
ــرف  ــوز از ط ــدون مج ــی اش ب ــا خدمات ــکونی ی ــاختمان های مس ــه س ــت ک ــی اس جای
مقامــات باشــد یعنــی ســاختمان ها غیــر قانونــی ســاخته شــده باشــند و جایــی کــه 
ــت.  ــت نویس اس ــند دس ــورت س ــه ص ــا ب ــدارد ی ــی ن ــند قانون ــاختمان ها س ــن آن س زمی
یــا زمین هــای تصــرف شــده توســط ســاکنین هســتند کــه مــا در ایــران کمتــر داریــم چــون 
مســلمان هســتیم و می گوییــم ایــن زمیــن غصبــی اســت و نمــاز نــدارد ولــی مثــاً در کشــور 
افریقــا مــا زمین هــای تصــرف شــده داریــم کــه در رویــش ســکونت گاه هــای غیــر رســمی 
بــدون لولــه کشــی آب، شــبکه بــرق یــا دسترســی بــدون مجــوز بــه آب و بــرق ســاخته شــده 
اســت. جالــب آن کــه در ایــران نیــز ایــن موضــوع وجــود دارد امــا گاز را نمــی توانســتند بــه 
صــورت غیــر قانونــی بدســت بیاورنــد چــون کار خطــر ناکــی اســت. زمانیکــه مــا از ســاکنین 
ســکونت گاه هــای غیررســمی در ایــران پرسشــنامه پــر مــی کردیــم، هیــچ وقــت تقاضــای 
ــد  ــی آوردن ــت م ــی بدس ــر قانون ــور غی ــا را بط ــون آنه ــد چ ــن نمی کردن ــرق و تلف آّب و ب
فقــط مــی گفتنــد نیــاز مــا بــه لوله کشــی گاز اســت. بطــور کلــی محلــی بــا مســکن نامناســب 
و ناپایــدار، تراکــم بــالای کیبــرا یکــی از معروفتریــن شــهرک های زاغــه نشــین دنیاســت و 
دومیــن زاغــه نشــین افریقــای جنوبــی اســت. جمعیــت نایروبــی حــدود چهــار میلیــون نفــر 
اســت کــه متاســفانه از ایــن چهــار میلیــون نفــر حــدود ســه میلیــون نفــر زاغــه نشــین هســتند 
ــند.  ــین باش ــش زاغه نش ــارم جمعیت ــه چه ــی س ــه در پایتخت ــت ک ــادر اس ــا ن ــن در دنی و ای
جمعیــت کیبــرا طبــق آمارهــای رســمی حــدود 200 هــزار نفــر اســت. ولــی خودشــان مــی 
گوینــد حــدود 500 هــزار نفــر و حتــی بیشــتر اســت و موقعیتــی کهجمعیــت بیــکاری بــالا و 
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ــم. ــی گوئی ــمی م ــکونتگاه های غیررس ــی را س ــات عموم ــدید خدم ــود ش کمب
 چه دلایلی باعث ایجاد ســکونتگاه های غیر رســمی می شــود:

 عدم جذب اقشار وسیعی در زندگی متعارف شهری یا در اقتصاد رسمی
 عدم برنامه ریزی مسکن برای اقشار و خانوارهای کم درآمد 

 نبود تسهیات بانکی برای مالکین زمین بدون سند یا حتی با سند اما بدون پشتوانه
 ضوابط نامناسب طرح های تفصیلی )بالابودن اندازه تفکیک(

 قیمت بالای مسکن در رابطه با درآمد خانوار
 هزینه های نامناسب تهیه جواز مسکن 

 ناکافی بودن تسهیات بانکی در رابطه با هزینه واحد مسکونی 
 عدم امکان تهیه مسکن برای اقشار کم درآمد در بازار رسمی مسکن شهری 

کیفیت زندگی در ســکونتگاه های غیر رســمی چگونه است: 
ــی  ــره( حت ــتی و غی ــی، بهداش ــبز، آموزش ــای س ــه )فض ــات اولی ــود خدم ــا کمب ــود ی  نب

نبودتوالــت و حمــام، جمــع آوری زبالــه 
 نبود شــبکه های زیرســاختی نظیر: آب، برق، تلفن، گاز
 تراکــم بــالا در واحد مســکونی و در اتاق و در نتیجه: 

 بیماری هاي جســمی و روحی
 سوء تغذیه
 جرائم بالا

 بیکاری بالا
 بی ســوادی بالای جمعیت 

 افــت تحصیلــی در جوانان به خاطــر محرومیت هایی که دارند
ــن  ــم. م ــه مــی کن ــان ارائ ــرا)Kibera( را خدمتت ــه شــهرک کیب ــوان تجرب ــه عن ــن ب م
ــک  ــن ی ــا در فیلیپی ــدم مث ــون دی ــورهای گوناگ ــی را در کش ــینی های مختلف ــه نش زاغ
ــر در دو  ــه دو مت ــک کلب ــاً در ی ــود مث ــم ب ــه بســیار متراک ــدم ک ــین دی ــه نش ــه زاغ محل
ــا هشــت بچــه زندگــی می کردنــد البتــه خیلــی تمیــز بــود. مــن متــر یــک زن و شــوهر ب



صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

هم
ی ون

ت س
شس

ن

14

 وقتــی از آنهــا پرســیدم چگونــه اینجــا زندگــی می کنیــد، خانــم خانــه بــه مــن نشــان داد 
ــد،  ــرار می ده ــم ق ــو روی ه ــد کش ــه  مانن ــی ک ــا را روی تخته های ــه ه ــه بچ ــه چگون ک
می خوابانــد و زن و شــوهر در قســمت همکــف مــی خوابیدنــد. همــه اینهــا را مــن دیــده 

بــودم امــا واقعــاً وقتــی کــه بــه کیبــرا رســیدم شــوکه شــدم.
ــن زاغــه نشــین  ــرا یکــي از معروفتریــن شــهرک هــاي زاغــه نشــین دنیاســت و دومی کیب
آفریقــاي جنوبــي اســت. جمعیــت نایروبــي حــدود چهــار میلیــون نفــر اســت کــه متأســفانه 
ازایــن چهــار میلیــون نفــر حــدود ســه میلیــون نفــر زاغــه نشــین هســتند و ایــن در دنیــا نــادر

 سکونت گاه از شهر کیبرا
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 اســت کــه در پایتختــي ســه چهــارم جمعیتــش زاغــه نشــین باشــند. جمعیــت کیبــرا طبــق 
آمارهایرســمي حــدود 200 هــزار نفــر اســت. ولــي خودشــان مــي گوینــد حــدود 500 هــزار 
نفــر وحتــي بیشــتر اســت و موقعیتــي کــه دارد در حاشــیه نایروبــی اســت و کامــاً چســبیده 
ــدارد و 5  ــود ن ــهرک وج ــن ش ــی و ای ــن نایروب ــه ای بی ــچ فاصل ــی هی ــت. یعن ــهر اس ــه ش ب
کیلومتــری جنــوب غربــی مرکــز شــهر نایروبــی اســت. جمعیــت اولیــه را پناهنــدگان ســودان 
بــه کنیــا از ســال 1918 تشــکیل دادنــد. کیبــرا بــه معنــی جنــگل اســت و علــت اینکــه ایــن 
اســم را بــرای ایــن محــل گذاشــتند بخاطــر ایــن بــوده کــه ابتــدا ایــن شــهرک بــه صــورت 
ــه  ــه ب ــی ک ــا قبائل ــدگان ی ــه پناهن ــوده ک ــگل ب ــده ای در جن ــتاهای پراکن ــا و روس آبادی ه
آنجــا مهاجــرت کــرده بودنــد ، در داخــل آن جنــگل بوجــود آوردنــد. البتــه الان اثــری از 
جنــگل وجــود نــدارد و درختــان بــه خاطــر وجــود ســکونت گاه هــا از بیــن رفتــه انــد. بعــد 
از آن در جنــگ جهانــی  اول تعــدادی از ســربازان دولــت اســتعماری انگلیــس )درآن موقــع 
کنیــا جــزو مســتعمرات انگلیــس بــود( در کیبــرا ســاکن شــدند بعــد از تســلط انگلســتان و 
رشــد صنایــع در کنیــا، کیبــرا مقــر کارگــران صنعتــی شــد و رشــد کیبــرا بــه علــت مهاجــرت 
ــون  ــال 1963 چ ــا در س ــتقال کنی ــد از اس ــرد. بع ــدا ک ــش پی ــا افزای ــف کنی ــاط مختل از نق
ایــن رشــد و ایــن مهاجــرت روســتا بــه شــهر همینطــور ادامــه داشــت، ســاکنین قبلــی کیبــرا 
ــر  ــال حاض ــاختند. درح ــاره س ــرای اج ــی را ب ــد و اتاق های ــازی کردن ــه س ــه خان ــروع ب ش
ــت  ــا اینکــه دول ــای کار هســتند. ب ــراد مجــرد مهاجــر و جوی ــرا اف بســیاری از ســاکنین کیب
جدیــد کنیــا، کیبــرا را غیــر قانونــی اعــام کــرد ولــی شــهرک بــا ایــن وســعت و جمعیــت 
در جــای خــودش باقــی مانــده و بــه رشــد خــودش ادامــه داد. حتــی 2 ایســتگاه پلیــس در 
شــهرک وجــود دارد ولــی امنیــت شــهرک توســط خــود مــردم تامیــن مــی شــود و جایــی 
ــر از پلیــس و کســانی کــه مســئول امنیــت محلــی  ــه تنهایــی بشــود رفــت. غی نیســت کــه ب
هســتند، هــر محلــه بــرای خــودش یــک رئیــس یــا نائــب رئیــس از اهالــی محــل دارد یعنــی 
نقــش پلیــس در آنجــا بســیار کمرنــگ اســت. امــا جالــب اینکــه دزدی و ناامنــی بــه نســبت، 
در کیبــرا پائیــن اســت. در کیبــرا هــم مســیحیان و هــم مســلمانان و هــم افــرادی بــدون مذهــب 
ــه  ــن جمل ــده ای ــرا مشــاهد مــی شــود زائی ــد. هماهنگــی نســبی کــه در کیب زندگــی مــی کردن
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ــح و آرامــش  ــی کــه صل ــم در جای ــر اســت ســبزی بخوری ــد بهت ــی گوی ــل اســت کــه م انجی
وجــود دارد تــا گوشــت خــوردن درجایــی کــه نفــرت وجــود دارد. چیــزی کــه آنجــا جلــب 
ــا برنامــه هایــی  ــان ت ــرای جوان ــود. بخصــوص ب توجــه مــی کــرد فعالیــت زیــاد یــک کلیســا ب
بــرای آنهــا ترتیــب داده شــود کــه آنهــا را از جــرم و جنایــت و خشــونت بــاز دارنــد. متوســط 
خانــوار در کیبــرا حــدود 7 نفــر بــود هراتــاق کوچــک متعلــق بــه یــک خانــواده بــود  و متاســفانه 
اعتیــاد در بیــن جوانــان بســیار زیــاد بــود و وجــود افــراد از قبایــل مختلــف گاه موجــب اختــاف 
ــه  ــرداری هــای سیاســی مــی شــد. حــدود 20% از ســاکنین مبتــا ب هــا و آشــوب هــا و بهــره ب
ایــدز هســتند و یکــی از مســائلی کــه متاســفانه در آنجــا وجــود داشــت مســئله فحشــا بــود. شــغل 
بســیاری از مــردم کیبــرا همانطــور کــه گفتــم قاچــاق مــواد مخــدر و فحشــا بــود و بیشــتر فعالیــت 
هــای اجتماعــی در کیبــرا توســط بخــش خصوصــی صــورت مــی گرفــت. سرپرســت خانوارهــا 
ــه سیســتم  ــچ گون ــد. هی ــان سرپرســت خانوارن ــاً مــردان هســتند و تعــداد معــدودی از زن عمدت

جمــع آوری زبالــه در کیبــرا وجــود نــدارد.
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خانــه هــا فاقــد توالــت هســتند و ایــن خیلــی وحتشــناک بــود. مــن زاغه هایــی را کــه 
ــی در  ــت عموم ــا توال ــتند ام ــان نداش ــت در خانه هایش ــه توال ــدم اگرچ ــته دی در گذش
ــن مســئله  ــرا ای ــا در کیب ــود ام ــاد ب نزدیکشــان داشــتند و تعــداد توالت هــای عمومــی زی
ــه همیــن خاطــر مســئله فاضــاب و مشــکل توالــت باعــث آلودگــی  ــود و ب مشــکل زا ب
ــود. توالــت عمومــی کــه در آنجــا پیــدا کردیــم رایــگان نبــود  زیــادی در شــهر شــده ب
ــر 4،3و5( ــی دادند.)تصاوی ــد م ــار بای ــرای هرب ــی ب ــه ای حدود20شــیلینگ کنیای و هزین

مشــکل نبــود آب آشــامیدنی وجــود داشــت و آب را یــا بایــد از شــیرهای عمومــی تهیــه مــی کردند 
یــا بطری هــای آب مــی خریدنــد کــه برایشــان از نظــر هزینــه ســنگین بــود. هــر3، 4 ســاعت یــک 
قطــار بیــن شــهری از کنیــا بــه اوگانــدا مــی رفــت از وســط ایــن شــهرک عبــور مــی کــرد روی ریــل هــا هم 

زبالــه جمــع شــده بــود تمام معابــری کــه دیدیــم پــراز زبالــه بود.)تصاویــر7-6(  تصویر 3
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   تصویر 4
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   تصویر 5
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  تصویر 6
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ــس را   تصویر 7 ــاً تنف ــه واقع ــد ک ــش زده بودن ــی را آت ــمت های ــک قس ــا، ی ــش زباله ه ــرای کاه  ب
ســخت می کــرد. از نظــر کالبــدی خانــه هــا بســیار فشــرده بــود و کوچه هــا بســیار نــا منظــم 
و تنــگ بــود امــکان دسترســی و عبــور ماشــین در آنهــا وجــود نداشــت .  نایروبی شهریســت 
مــدرن و شــیک و اصــاً تصــور نمــی کنیــد کــه چنیــن شــهرک زاغــه نشــینی در اطــراف 
آن   باشــد. راهنمــای مــا جوانــی بــود کــه همانجــا بدنیــا آمــده و بــزرگ شــده بــود و چــون 
جــوان بــا اســتعدادی بــود در دانشــگاه بــورس گرفتــه و رشــته توســعه را خوانــده بــود. الان 
بــرای یــک نهــاد مردمــی کار مــی کــرد و صنایــع دســتی بــا بازیافــت زبالــه درســت 
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مــی کردنــد و ایشــان در زمینــه کمــک بــه مــردم خیلــی فعــال بــود. متشــکرم.

دکتر فردانش : 
ــت  ــداً اهمی ــری شــهری موضوعیســت کــه جدی ــم موضــوع براب ــه الرحمــن رحی بســم ال
ــده،  ــال آین ــهری س ــی ش ــاس جهان ــهری و اج ــی ش ــع جهان ــت و در مجم ــرده اس ــدا ک پی

ــری شــهری اســت چــرا؟ ــاً براب ــش دقیق عنوان
اول از همــه بایــد بدانیــم یــک فرقــی بیــن برابــری شــهری و مســاوات وجــود دارد. یــک 
واژه ای بــود بــه نــام (equality) برابربــودن یــا یکســان بــودن وجــوه زندگــی، مثــل درآمــد 
آن گونــه مــی گفتیــم کــه مســاوات دارنــد. امــا وقتــی صحبــت از برابــری مــی شــود بیشــتر 
ــه  ــراد جامع ــه اف ــی ک ــت های ــودن فرص ــان ب ــی یکس ــت یعن ــت هاس ــری فرص ــور براب منظ
دارنــد بــرای رشــد و بهتــر کــردن زندگــی خودشــان اینهــا مــی توانــد در آمــد دسترســی، 

بهداشــت، درمــان، آمــوزش و غیــره باشــد.
ــت  ــیت اس ــث جنس ــم در بح ــی بینی ــف م ــای مختل ــه ه ــان در عرص ــری را جه ــا نابراب م
ــهرها  ــامان. در ش ــای نابس ــکونت گاه ه ــورد س ــن در م ــم و همچنی ــان داری ــورد جوان درم
مخصوصــاً در مــورد ســکونت گاه هــای نابســامان مــا مرزهــای نامرئــی را در خیلــی از شــهر 
هــا داریــم کــه شــکافی ایجــاد مــی کنــد بیــن داراهــا و ندارهــا. بعضــی اوقــات بیــن مرکــز 
شــهر و حومــه اش اســت. مثــل نایروبــی، بعضــی جاهــا شــمال شــهر، جنــوب شــهر اســت 
و در بعضــی هــا شــرق و غــرب شــهر اســت. یــک چیــزی شــبیه بالادســت و پائیــن دســت 
ــه  ــت ک ــی اس ــرف جای ــک ط ــم ی ــهرها داری ــا را در ش ــن مرزه ــی ای ــا وقت ــود دارد. م وج
ــر  ــن وضــع در حــال بدت ــا ای ــت اجتماعــی، اقتصــادی، فرهنگــی و ... دارد. در دنی محرومی
شــدن اســت. مثــاً در ایــالات متحــده در ســی ســال گذشــته تقریبــاً درآمــد 1% مــردم مرفــه 
ایــن کشــور 275برابــر شــده در حالیکــه درآمد20%مــردم فقیــر آن کشــور18% افزایــش پیدا 
 finance ــریه ــه ای در نش ــات ها(.مقال ــام مالی ــذف تم ــا ح ــص ب ــت)درآمد خال ــرده اس ک
ــه  ــن ب ــح داده اســت م ــا توضی ــن موضــوع را کام and development در ســال 2011 ای

ــی در  ــم. ضریــب جین ــری در جهــان اســتناد مــی کن ــه درتوضیــح وضعیــت نابراب ــن مقال ای
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ــدازه هــای مختلــف دارد یــک ســری کشــورها هســتند  کــه کــم و بیــش در آنهــا  ــا ان دنی
مســاوات برقــرار اســت مثــاً در ســوئد حــدود 20-30% اســت. در بیشــتر کشــورهای دنیــا 
ــه ایــالات متحــده عــدد ضریــب جینــی حــدود 40% اســت. در جهــان جمــع عــدد  از جمل
ــد،  ــع درآم ــر توزی ــا از نظ ــد دنی ــی ده ــان م ــه نش ــت ک ــت اس ــدود  هف ــی ح ــب جین ضری
خیلــی نابرابــر اســت. در کشــورهای مختلــف شــرایط هــای مختلــف داریــم مثــاً همانطــور 
ــته  ــزون داش ــد روز اف ــده و رش ــاد بالن ــته، اقتص ــای گذش ــال ه ــن در س ــد چی ــی دانی ــه م ک
اســت. ولــی مــازم بــا ایــن تغییــر ضریــب جینــی و نابرابــری جــدی، در درآمــد بــوده اســت. 
ــد دارد.  ــهری 1/2درآم ــت ش ــه جمعی ــبت ب ــتایی نس ــت روس ــدوداً جمعی ــد ح ــاً در هن مث
درایــران متوســط درآمــد شــهرها 2برابــر اســت و درچیــن حــدوداً 3برابــر اســت. نشــان مــی 
دهــد کــه صنعتــی شــدنی کــه چیــن دنبــال کــرده اســت باعــث نابرابــری شــده اســت. در 
ایــالات متحــده ضریــب جینــی در حــال افزایــش اســت یعنــی نــا برابــری اجتماعــی رو بــه 
افزایــش اســت. آن یــک درصــد دارای دنیــا، تقریبــا14% از منابــع دنیــا را در اختیــار دارنــد 
و آن 20 درصــد )دو دهــک پایین(نــدار دنیــا 1.27% از منابــع دنیــا را در اختیــار دارنــد. در 
نتیجــه در دنیــا نابرابــری بــه شــدت احســاس مــی شــود و روز افــزون اســت. اطاعاتــی کــه 
مــن در مــورد ایــران ذکــر مــی کنــم برگرفتــه از زحماتــی اســت کــه دوســتان در شــرکت 
ــکونت گاه،  ــد و در 35 س ــیده ان ــران کش ــهری ای ــازی ش ــران و بهس ــی عم ــادر تخصص م
نمونــه گیــری کــرده انــد. در ایــران در ایــن 35 شــهر حــدود 13% شــان ســکونت گاه هــای 
ــت  ــتر اس ــی بیش ــمی کم ــر رس ــای غی ــکونتگاه ه ــوار در س ــد خان ــد. بع ــمی دارن ــر رس غی
ــهر  ــود ش ــت خ ــتر از جمعی ــی بیش ــت خیل ــز اس ــهر متمرک ــن 13% ش ــه در ای ــی ک و جمعیت
اســت. از نظــر فضاهــا، بیشــتر ســرانه هایــی کــه مــا در ســکونتگاه هــای غیــر رســمی داریــم، 
ــه بافــت اصلــی از همــه نــوع خدمــات کمتــر دارد)مســکونی،تجاری،...وهر چــه  نســبت ب
بــه قســمت هــای کلیــدی تــر مــی رســیم مثــل مهــد کــودک و غیــره کــه بــا رفــاه مــردم 
ارتبــاط دارد،اینهــا درصــدش کمتــر مــی شــود(  پــس در ایــران هــم ایــن نابرابــری کالبــدی 
و شــهری را داریــم. در واقــع یکــی از مســائل جــدی کــه شــرکت مــادر تخصصــی بــه آن 
پرداختــه همیــن رفــع نــا برابــری شــهری بــوده اســت. چــرا ایــن نابرابــری در دنیــا زیــاد مــی 
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شــود؟اصاحات اقتصــادی، فروپاشــی بلــوک شــرق و حــذف سیاســت هایــی کــه در پــی 
ایجــاد برابــری بودنــد، ســاختار اداری اقتصــادی کــه در بســیاری از کشــورها حاکــم اســت 
مثــل امریکا.دولــت و یــا شــرکت هایــی کــه دولــت را مــی گرداننــد بــا ســود جویــی هایــی 
باعــث افزایــش درآمــد دریــک قشــر و کاهــش درآمــد در قشــر دیگــر حاصــل شــود و چیــز 
دیگــری کــه مــا در ایــزان داریــم، اقدامــات خیرخواهانــه دولــت اســت، مثــا در ایــران کــه 
دولــت ســعی کــرده خدمتــی انجــام دهــد کــه عمــاً بــه نابرابــری شــهری دامــن زده اســت 
مثــل مســکن مهــر کــه بــا نیــت خیــر شــروع شــد امــا در واقــع مجموعــه هایــی درســت شــد 
کــه کامــاً بــا شــهر اصلــی نــا برابرند.یــک گزارشــی IMF  در چنــد ســال پیــش داده اســت 
ــر از ده شــهر خــراب. در ایــن  ــاد بهت ــا ده آب ــا همیــن عنوان.مــا مــی گوییــم یــک شــهر ی ب
گــزارش مفصــل گفتــه مــی شــود کــه چگونــه مــی شــود یــک ده آبــاد و چنــد شــهر خــراب 
داشــت و اســم ایــن را توســعه پایــدار گذاشــت یــا چقــدر مــی شــود ایــن ده را نگــه داشــت 
ــا  ــال م ــه خی ــوع توســعه ب ــر شــوند.این ن ــه روز شــهرها خرابت و رشــد داد و اطرافــش روز ب
ــر مجتمــع هــای  ــی نظی ــم محات ــا چقــدر مــی توانی ــدار اســت.در کل کشــور م چقــدر پای
ــن  ــیم ای ــته باش ــد داش ــازیم و امی ــاد بس ــای زی ــاز ه ــهری و نی ــری ش ــا نابراب ــر ب ــکن مه مس
سیاســت مــا بجــای درســتی برود؟یــا شــهر چطــور مــی تــوان  اســم ایــن را توســعه پایــدار 

گذاشــت؟ خیلــی متشــکرم

نقد و بررسی و پرسش و پاسخ
پرسش:

ــه ای را خدمــت آقــای   ضمــن تشــکر از اینکــه ایــن جلســه را ترتیــب دادیــد یــک نکت
ــن  ــه در ای ــعارهایی ک ــن ش ــه ای ــت ک ــن اس ــم ای ــی دان ــت م ــماعیل زاده غنیم ــر اس دکت
ــا چیســت؟  ــرای م ــا حاصــل اینهــا ب نشســت هــا مطــرح مــی شــود خیلــی خــوب اســت ام
چــه جمــع بنــدی را بــرای کشــورمان مــی کنیــم و آنــرا پیــش مــی بریــم؟ مــن فکــر مــی کنــم 
 M&E ــه ــاً برنام ــت مث ــرح اس ــری مط ــت بالات ــری در الوی ــات دیگ ــورما موضوع در کش
(MONITOING AND EVALUTION )کــه در مــورد توســعه و عمــران در بعضــی از 
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کشــورها مثــل مصــر در حــال انجــام اســت و ســازمان ملــل آنــرا دنبــال مــی کنــد. چــرا مــا 
در کشــور مــا پایــش و نظــارت نداریــم دســتگاه هــای مــا تابــع هیــچ نظارتــی قرارنمــی گیرنــد. 
نمونــه اش را در 8 ســال گذشــته در مســکن مهــر دیدیــم کــه متخصصــان گفتنــد کــه ایــن 
برنامــه تبعاتــی خواهــد داشــت ولــی بــدون توجــه بــه آنهــا ایــن ماجــرا دنبــال شــد و بــه اینجــا 
 HABITATرســید. مــی خواســتم ببینــم آیــا چنیــن برنامــه هایــی را، دفتــر ســازمان ملــل  و

در ایــران نبایــد دنبــال کنــد؟
و الویــت هــای خــاص کشــور را نبایــد مشــخص کنــد و آنهــا را ســرلوحه اقداماتــش قــرار 

دهــد؟
پرسش :

آقــای مهنــدس روســتا مــن مــی خواســتم بپرســم ایــن توانمنــد ســازی ســکونت گاه هــای 
غیــر رســمی قطعــاً هزینــه هایــی را در پــی دارد. ســئوالم ایــن اســت کــه آیــا بــرآوردی شــده 
ــی  ــه و درچــه مــدت زمان ــع آن چگون ــی اســت و مناب ــه چــه میزان ــه ب ــن هزین اســت کــه ای

بایــد تعییــن شــود؟
پرسش :

عــرض مــن برمــی گــردد بــه فرمایشــات دکتــر بنیــادی، مــی خواســتم بپرســم آیــا هیــچ 
ــاس  ــل( در مقی ــازمان مل ــده )در س ــاب ش ــای انتخ ــم ه ــدام از ت ــرد هرک ــی از عملک ارزیاب
جهانــی و مرحلــه ای مــی شــود؟ و اگــر یــک تمــی بــه نتیجــه نرســیده آیــا لازم اســت کــه 
تــم دیگــری انتخــاب شــود آیــا ایــن تمهــا فقــط شــکل ظاهــری و صــوری دارنــد یــا اینکــه 
ــا  ــاط ب ــن موضــوع وجــود دارد؟ عــرض دوم مــن در ارتب ــی و پایشــی روی ای یــک ارزیاب
فرمایشــات خانــم دکتــر اعتمــاد اســت ضمــن تشــکر از ایشــان کــه در ســخت تریــن شــرایط 
بــه دنبــال علــم و دانــش در حــوزه تخصصــی خودشــان هســتند. کیبــرا واقعاً وضعیت اســف باری 
داشــت از طرفــی دولــت هــم آنجــا را رهــا کــرده و چشــم پوشــی کــرده اســت و از طرفــی گفتــه 
اســت کــه ســکونت در اینجــا غیــر قانونــی اســت ایــن وضعیــت فاجعــه انگیــز اســت. آینــده 
ایــن جمعیــت چــه خواهــد شــد؟ واقعــاً هیــچ چشــم انــداز و امیــدی وجــود نــدارد؟ واقعــاً 
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وقتــی مــن بــا ســکونت گاه هــای غیــر رســمی خودمــان مقایســه مــی کنــم از طرفــی خیلــی 
ــر  ــی دیگــر خیلــی خوشــحال مــی شــوم ســکونت گاه هــای غی ــر مــی شــوم و از طرف متأث
رســمی مــا کــه شناســایی شــده و کارهــم روی آنهــا انجــام شــده بخــش هایــی هســتند کــه 
ســند مالکیــت هــم دارنــد آب ، بــرق گاز و فاضــاب هــم دارنــد تنهــا نــا امنــی و ناپایــداری 

ابنیــه و کــم برخــورداری از خدمــات شــهری در آنجــا معضــل اســت. 

مهندس مراوتی: 
بســم الــه الرحمــن الرحیــم در تمامــی ایــن مطالعــات آنچــه کــه اتفــاق مــی افتــد و گفتــه 
شــد، وضعیــت موجــود را طــرح مــی کننــد و گاه گاهــی هــم یــک پیشــنهادی بــرای اینکــه 
ــه بحثــی  ایــن معضــات از حــوزه حاشــیه نشــینی برطــرف شــود مــی باشــد. ولــی توجــه ب
کــه پیشــگیری صــورت بگیــرد، کمتــر اســت. در خیلــی از ســکونت گاه هــای غیــر رســمی 
در ایــران مثــل چابهــار، زاهــدان، مشــهد، بــه بســتر جلوگیــری از توســعه آنهــا کمتــر توجــه 
مــی شــود. بــه عبارتــی ســخت گیــری هــای خاصــی کــه ســبب هزینــه هــای ســنگینی بــرای 
حاشــیه نشــین هــا مــی شــود و موجــب روی آوردن آنهــا بــه کارهــای غیرقانونــی مــی شــود.
امــروزه در کشــورهای پیشــرفته دنیــا شــهرکهایی ســاخته مــی شــود کــه قبــل از اینکــه افــراد 
ــه ســمت حاشــیه نشــینی رونــد، بســتر زندگــی مطلــوب تــر از حاشــیه نشــینی را برایشــان  ب
فراهــم مــی کننــد. انتظــار اســت وقتــی کــه ایــن گزارشــات تهیــه مــی شــود، لااقــل بــه بخش 
هایــی کــه کارهــای موفقیــت آمیــز در ایــن راســتا انجــام مــی دهنــد هــم اشــاره شــود. مــن 
نقاطــی را در ایــران دیــده ام کــه از شــرایط کیبــرا چــه بســا بدتــر اســت . لــذا امیــدوارم بــه 

ایــن بخــش هــم انشــالله توجــه شــود تــا خروجــی ایــن جلســات اثــر گــذار باشد.متشــکرم

دکتر اسماعیل زاده: 
ــا تشــکر از پرسشــتان ایــن تــم هــا(theme )براســاس یــک ســری گزارشــات انتخــاب  ب
مــی شــود. اینطــور نیســت کــه هرســال مــا یــک تــم را انتخــاب کنیــم و یک مراســمی داشــته 
ــرات  ــم ســال گذشــته تغیی ــاً ت ــی آخــر. مث ــم بعــدی و همینطــور ال ــد، ت باشــیم و ســال بع
اقلیمــی بــود. روی هــر تمــی گــزارش جهانــی تهیــه شــده و الان تمامــی آن گزارشــات در 
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وب ســایت UN HABITAT  در دســتر س اســت. بجــز تــم امســال کــه فقــط خاصــه اش 
در دســترس اســت. و گزارشــات هــم در ســطح جهانــی تهیــه مــی شــود و مــی دانیــد کــه اگــر 
گزارشــی در ســطح جهانــی بخواهــد مطــرح شــود بایــد خیلــی از کارشناســان درکشــورهای 
مختلــف درگیــر شــوند تــا ایــن گزارشــات را تهیه کننــد و متدولــوژی اش فراهــم و تصویب 
شــود و ابــاغ بــه کشــورهای مختلــف شــود بعــد یــک ســری از کارشناســان، مشــاورانی را 
بــه خدمــت مــی گیرنــد و نهایتــاً آنهــا اطاعــات و داده هــا را جمــع آوری مــی کننــد و درغالــب 
آن متدولــوژی بــه UN HABITAT منعکــس مــی کننــد. همــه اینهــا جمــع می شــود و می شــود 

آن گزارشــی کــه مثــاً در گــزارش جهانــی وضعیــت تــم امســال تهیــه شــده اســت.
گزارشــات بســیار ســودمند و ارزشــمندی اســت بــه خصــوص کــه وضعیــت کشــورهای 
مختلــف را نشــان مــی دهــد. البتــه اینطــور نیســت کــه وضعیــت همــه کشــورها را نشــان دهــد 
وضعیــت کشــورهای منتخــب را نشــان مــی دهــد. امــا ســعی کردنــد کشــورهایی را انتخــاب 
کننــد کــه درحــوزه خودشــان نمایانگــر وضعیــت کشــورهای همســایه باشــند. ایــن می شــود 
گزارشــی از وضعیــت ایــن کشــورها و در انتهــای ایــن گــزارش معمــولاً توصیــه هایــی اســت کــه 
بــه کشــورها و دولــت هــا ارائــه مــی شــود و بعــد ایــن دولــت هــا هســتند کــه بایــد ایــن توصیــه هــا 
را بســته بــه وضعیتــی کــه دارنــد اتخــاد کننــد و آنهــا را تبدیــل بــه سیاســت گــذاری کننــد 
و بعــد ایــن سیاســتها را اجــرا کننــد و نتیجــه بگیرنــد. ازاینجــا بــه بعــد وظیفــه دولــت هاســت 
ــدازد  ــا بیان ــوم را ج ــه مفه ــت ک ــن اس ــد ای ــام ده ــد انج ــی توان ــه م ــه UN ،UNکاری ک ن
ــاتی  ــری گزارش ــک س ــردم. ی ــرض ک ــه ع ــاتی ک ــن گزارش ــی باهمی ــن الملل ــه بی در جامع
ــا تماتیــک نیســتند. اینهــا گزارشــاتی عمومــی هســتند  داریــم کــه گزارشــات موضوعــی ی
مثــاً وضعیــت شــهرهای جهــان در ایــن گزارشــات ســعی مــی کننــد مفاهیــم و موضوعــات 
ــه آن برســند. بنابرایــن  مختلــف را در شــهرهای آن منطقــه یکــی یکــی و بطــور خاصــه ب
اگــر تــم امســال جابجایــی شــهری یــا تحــرک اســت و ســال گذشــته تغییــرات اقلیمــی بــوده 
اســت، ایــن تــم هــا را بــا در نظــر گرفتــن تــم هایــی کــه مــورد نظــر در خــود منطقــه و یــا آن 
کشــور یــا شــهر بــوده بــه عنــوان تــم هــای بومــی جمــع آوری مــی کننــد. ایــن از آن جــا بــه 
بعــد دیگــر وظیفــه دولــت هاســت اگــر بخواهنداینهــا را بعنــوان مبنــای سیاســتگذاری خــود 
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قبــول و رویــش کار مــی کننــد و در مجلــس تصویــب و بعــد اجرایــش مــی کننــد. بنابرایــن 
فکــر میکنــم کــه UMدر ایــن زمینــه خــوب کارکــرده اســت و توانســته اســت ایــن تــم هــا 
و موضوعــات را خــوب پــرورش دهــد و در اختیــار حــوزه سیاســت گــذاری در کشــورهای 

مختلــف قــرار دهــد. متشــکرم.

مهندس روستا:
ــن  ــث ای ــا بح ــاط ب ــود دارد در ارتب ــم وج ــه ای ه ــک نکت ــادی ی ــر بنی ــای دکت ــه آق  البت
ــم هایــی کــه انتخــاب مــی شــود براســاس گزارشــاتی اســت کــه از کشــورها  شــعارها و ت
مــی گیرنــد بیشــتر هــدف ایــن اســت کــه توجــه جامعــه جهانــی را بــه تهدیدهــا و چالــش هــای 
اصلــی شــهری جلــب کننــد. آن نکتــه ای کــه آقــای مهنــدس چابلــی پرســیدند در ارتبــاط 
بــا منابــع توانمندســازی بــه نظــر مــن اصــاً موضــوع ســکونتگاه هــای غیــر رســمی در ایــران 
ــر  ــه 300،400 هــزار مســکن غی ــود. شــما وجــود نزدیــک ب ــروت ب ــد ث ــع تولی خــودش منب
ــن  ــی دهد.آخری ــا م ــن آدمه ــدی ای ــی نشــان از توانمن ــه ای دولت ــچ هزین ــدون هی رســمی ب
اطاعاتــی کــه داشــتم 67شــهری کــه مطالعــه کــرده بودیــم نزدیــک بــه 36 هــزار میلیــارد 
ــن عــدد  ــران کــه ای ــر رســمی در ای ــه غی ــرای 375 محل ــم ب ــع بودی ــد مناب ــا نیازمن ــان م توم
بزرگــی اســت کــه یــک ســوم آن ســهم دولــت اســت کــه امــکان پذیــر نیســت. بنابرایــن 
بایــد دنبــال شــیوه هــای دیگــری مثــل مشــارکت وحضورمــردم بــود. نکتــه ای کــه آقــای 
مهنــدس مراوتــی راجــع بــه پیشــگیری از اســکان هــای غیــر رســمی عنــوان کردنــد، یــک 
ــد  ــم نبای ــی کنی ــر م ــه فک ــه هم ــت ک ــن اس ــم ای ــگیری داری ــا از پیش ــه م ــی ک ــور غلط تص
بگذاریــم کســی وارد شــهرها شــود و هنــوز تصــور مــی شــود کــه اســکان هــای غیــر رســمی 
ــه  ــایی ک ــی از کس ــت خیل ــن نیس ــه ای ــت در صورتیک ــتایی اس ــای روس ــی از مهاجرته ناش
در تهــران زندگــی مــی کننــد بــه حاشــیه هــا پنــاه مــی برنــد، بــه خاطــر تبعیضــات شــرایط 

اقتصــادی و اجتماعــی خــود شهرهاســت.
نکتــه دوم بحــث بــاز تفکیــک و بــاز تقســیم فضاهــای موجــود اســت، نســل دوم وســوم 
آمــده اســت و بــه آمــوزش اشــتغال، مهــارت و فرهنگــش رســیدگی نشــده اســت و چرخــه 
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فقــر ادامــه پیــدا کــرده اســت. اینگونــه خانــه هــای 100متــری بــه دوتــا 50متــری تبدیل شــده 
ــه ناچــار  ــواده ازدواج کــرده اســت و ب اســت. بخاطــر اینکــه مثــاً یکــی از بچــه هــای خان
همــان خانــه را تقســیم کــرده انــد در بافــت هــای فرســوده پدیده ای به اســم پشــت بام نشــینی 
رایــج شــده اســت. مــا بایــد بــه دنبــال ایــن باشــیم کــه چنیــن محاتــی بــا ایــن شــکل ایجــاد 
نشــوند و گرنــه ســاخت خانــه هایــی بــا متــراژ 50،60 متــر که بــا طــرح و ضابطه شهرســازی و 
معمــاری باشــند اشــکالی نــدارد ، لذا اساســاً مســئله پیشــگیری از اســکان غیر رســمی بــه معنی 
ایــن نیســت کــه مــا در شــهر هــا را ببندیــم و مانــع از ورود افــراد شــویم. بــه معنــی ایــن اســت 
کــه مــا چگونــه ایــن اجتماعــات را جــذب اقتصــاد شــهر کنیــم. در حــال حاضــر، متأســفانه 
آمــاری راجــع بــه ایــن افــراد در اقتصــاد شــهری وجــود نــدارد. خیلــی از مشــاغل پاییــن شــهر 
را ایــن آدم هــا انجــام مــی دهنــد امــا هیــچ وقــت آنهــا را در محاســبات اقتصــادی شــهری 
نمــی بینیــم. از طرفــی اینهــا تولیــدات شــهری را مصــرف مــی کننــد و کمــک بــه اقتصــاد 
ــی  ــال معروف ــاً مث ــد و مطمئن ــی آورن ــی در اقتصــاد شــهر بوجــود م ــد. پویای ــی کنن شــهر م
اســت کــه اگــر فقیــر نباشــد، ثروتمنــدی وجــود نخواهــد داشــت.لذا بــه بحــث پیشــگیری از 
یــک طــرف از ایــن بعــد نــگاه کــرد و از طرفــی دیگــر بحــث پیشــگیری یــک بحــث کامــاً 
ــد  ــا نیازمن ــت. م ــر اس ــر تاثی ــا پ ــتگاه ه ــا و دس ــایر نهاده ــور س ــی حض ــت. یعن ــی اس آمایش
تغییــر نگــرش هســتیم مــن بــا بحــث جلوگیــری از ســکونت گاه هــا مخالفــم.  پیــش نگــری 
ــا در فضــای  ــن آدم ه ــرای اســکان ای ــم کــه ب ــر رســمی لازم داری از گســترش اســکان غی

شــهری بــا اســتطاعت خودشــان برنامــه ریــزی کنیــم.

دکتر اعتماد : 
مــن در کیبــرا زیــاد امیــدی بــه دولــت نــدارم مثــل مقــاوم ســازی در ایــران کــه مــا نمــی توانیم 
زیــاد از دولــت انتظــار داشــته باشــیم. مــن بــه توانمنــد ســازی خــود مــردم اعتقــاد دارم. همانطور 
ــد شــود مســکن را خــودش درســت مــی  ــد. اگــر کســی توانمن کــه مهنــدس روســتا گفتن

کنــد، نیــازی نیســت شــما
برایــش مســکن بســازید، آن هــم از نــوع مســکن مهــر! بنابرایــن بایــد بــه مســئله 
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ــت. و از  ــان پرداخ ــهروندی ش ــوق ش ــه حق ــبت ب ــردم نس ــردن م ــازی وآگاه ک توانمندس
ــند. ــت باش ــر دول ــه منتظ ــای آنک ــه ج ــند ب ــته باش ــار داش ــت انتظ دول

مهندس علیرضا ابلقی: 
ــی  ــت یعن ــن اس ــث زمی ــتر بح ــرا بیش ــث کیب ــوده ام بح ــرا ب ــاهد کیب ــک ش ــن از نزدی م
کســانی کــه آنجــا ســاکن هســتند آنجــا را تصــرف کــرده انــد و بعــد رویــش کپــر نشــینی  و 
زاغــه نشــینی بــا مــواد ارزان قیمــت درســت کردنــد و آنجــا ســاکن شــدند والان چنــد نســل 
گذشــته، نــه کســی کــه آنجــا ســاکن اســت حاضــر اســت بلنــد شــود و نــه کســی کــه مالــک 
ــن وضعــی  ــر چنی ــران کمت ــا در ای ــد. م ــش را واگــذار کن ــن اســت حاضــر اســت زمین زمی
داریــم، بخاطــر مفاهیــم دینــی و اینکــه مســلمانیم)زمین غصبــی نمــاز نــدارد(. بنابرایــن بحــث 
زاغــه نشــینی و اســکان غیــر رســمی در جاهایــی مثــل کنیــا بــا ماهیــت اســکان غیــر رســمی 
مــا فــرق مــی کنــد ایــن خیلــی خــوب اســت کــه برویــم ببینیــم زاغــه نشــین هــای کشــورهای 
دیگــر را و متوجــه تفاوتــش بــا ایــران شــویم در ایــران مــا دیگــر زاغــه نشــینی و کپــر نشــینی 
بــا ایــن معنــی کــه گفتــه شــده نداریــم فقــط اســکان غیــر رســمی داریــم. مرفولــوژی اســکان 
غیــر رســمی وشــکل شناســی آن چیــزی اســت کــه مــی خواهــم بــه آن تأکیــد کنــم چــون 
کمتــر بــه آن پرداختــه شــده اســت. اینکــه شــما وقتــی بــه یــک مــکان نــگاه مــی کنیــد بــه 
نظرتــان مــی رســد کــه زاغــه نشــینی اســت یــا خیــر. کیبــرا یــک حلبــی آبــاد اســت بــه خاطــر 
اینکــه یــک گــودی بزرگــی اســت کــه زاغــه نشــین هــا در آنجــا ســاکنند و تمــام ســقف هــای 
آنجــا حلبــی اســت. درگیــری هــای قبیلــه ای در آنجــا زیــاد اســت و ایــن باعــث مــی شــود 

کــه قصــه زمیــن و مســکن حــل نشــود و همیشــه دعــوا باشــد. 

دکتر پیروزحناچی: 
بــا تشــکر از خانــم دکتــر اعتمــاد و آقــای دکتــر فردانــش . مــن مــی خواهــم بــه فرمایشــات 
ــه  ــد ک ــد و فرمودن ــاره فرمودی ــی اش ــه واژه هماهنگ ــه ب ــردم ک ــماعیل زاده برگ ــای اس آق
ــه  ــد ب ــی گردن ــی برم ــد، وقت ــور دارن ــا حض ــه اینج ــا ک ــتگاه ه ــدگان دس ــس از نماین هرک
ســازمان خودشــان، بــا یــک ماطفــت، بــازکاوی وبازنگــری بــه ایــن هماهنگــی ببرنــد ایــن 
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ــل،  ــی، تعام ــل هماهنگ ــی مث ــد. واژه های ــه بپردازن ــن قضی ــه ای ــاله ب ــه انش ــازمان ک ــه س را ب
همــکاری کــه هــم در قانــون اســت و هــم در وظایــف اصلــی همــه دســتگاه هــا، واقعــاً نیــاز 
بــه بازخوانــی و بازتعریــف دارنــد و فکــر مــی کنــم کــه حتمــاً عزیزانــی کــه اینجــا تشــریف 
مــی آورنــد مــی خواهنــد ایــن امــر را بعــد از بازگشــت بــه سازمانشــان داشــته باشــند. مــن 
فکــر مــی کنــم کــه در حــوزه وظایــف شــرکت عمــران و بهســازی بخشــی را بــه مکانیــزم 
و ســازو کار ایــن هماهنگــی هــا اختصــاص دهیــد و خواهشــم ایــن اســت که یــک دبیــر خانه ای 
بگذاریــم کــه دائمــی باشــد و آن ارتبــاط و هماهنگــی را برقــرار کنــد تــا مــا بتوانیــم ایــن تعامل و 

هماهنگــی را در یــک فرمــت هــای روشــن تــری انجــام دهیــم بــا تشــکر.

مهندس روستا
 پیشــنهاد خیلــی  خــوب و ســازنده ای بــود انشــاله در فرصتــی مناســب آموختــه هــای هــم را 

در یــک دبیرخانــه تجمیــع کنیــم و بــه وصــف بگذاریــم. ممنــون از همگــی شــما.





نشست چهلم
مناسک شهری محرم به مثابه حافظه اجتماعی

 و فضایی شهر
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1- مؤلف
discursive -2

رزومه سخنران:
دکتــر رضــا مســعودی نــژاد، پژوهشــگر ارشــد 
ــن  ــدرن برلی ــی م ــات شرق شناس ــز مطالع مرک
اســت. وی فــوق لیســانس معمــاری دانشــگاه 
تهــران. فــوق لیســانس مطالعــات معمــاری 
ــدن)UCL(  و  ــگاهی لن ــج دانش ــرفته کال پیش
دانشــگاهی  کالــج  از  شهرســازی  دکتــری 
لنــدن اســت. وی محقــق انجمــن ماکــس 
پانــک)Max Planck( در زمینــه مذهــب 
و تنــوع قومــی بــوده اســت)2011-2009(. 
هــدف مطالعــات ایشــان در ایــن انجمــن، 
پژوهــش در مــورد مناســک در فضاهــای 
شــهری -مومبــای در هنــد- بــه عنــوان یکــی 
از ابزارهایــی کــه از طریــق آن اقــوام مختلــف 
را  اجتماعــی  یکپارچگــی  و  صمیمیــت   ،

تمریــن می  کنند،بــوده اســت.
ــی  ــه شناس ــان جامع ــی ایش ــای پژوهش زمینه ه
شــهری و فضــا، تحــول شــهری در مدرنیســم 

و ســازماندهی فضائــی مــی باشــد.

چکیده1:
آن  ابعــاد  همــه  در  جامــع  شــناخت  ایرانــی،  شــهر  بــرای  صحیــح  ریــزی  برنامــه 
دارد.   نیــز  اجتماعــی  ماهیــت  کالبــدی،  ماهیــت  بــر  شــهرعاوه  دارد.گــذار  نیــاز  را 
شهرباشــند. فهــم  و  شــناخت  بــرای  ای  واســطه  تواننــد  مــی  هــا  آییــن  و  مناســک 
آنهــا نــه تنهــا شــرایط مختلــف شــهر )اجتماعی،اقتصــادی،...( را منعکــس مــی کننــد 
بلکــه خــود، زمینــه ســاز تغییــرات وســیعی در شــهر مــی شــوند.نگاه صرفــا کالبــدی 
متقــدم2 غیــر  بعــدی  چنــد  پدیــده  یــک  عنــوان  بــه  شــهر  بــه  بعــدی  تــک   یــا 

ــیله  ــهر بوس ــازه ای از ش ــم ت ــعی دارد فه ــخنران س ــه س ــوده ک ــب ب ــط و غال ــی غل  نگاه
ــد  ــی افت ــاق م ــرم در آن اتف ــام مح ــژه در ای ــک، بوی ــوان مناس ــت عن ــه تح ــای ک رویداده
ــران و طراحــان شــهری  ــرای مدی ــری درســت را ب ــم گی ــه تصمی ــا زمین را ایجــاد نمــوده ت

ــد.   ــم کن فراه

نشســت چهلم:| مناســک شــهری محرم به مثابه حافظه اجتماعی و فضایی شهر

5 آبان ماه 1392

سخنران: دکتر رضا مسعودی نژاد
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مقدمه
از عنــوان صحبــت مــی توانیــد حــدس بزنیــد کــه بحــث مــن یــک بحــث صرفــا مذهبــی 
نیســت. فکــر میکنــم پشــت هــر فعالیــت علمــی یــا فــردی، همیشــه یــک قصــه ای  اســت، گفتن 
آن قصــه، محــل داســتان را واضــح تــر خواهــد کــرد. مطالعــات مــن بــر روی مراســم محــرم 
شــاید ریشــه اش از یــک اتفــاق عجیــب و غریبــی شــروع مــی شــود. ســال اول جنــگ 
ایــران و عــراق، مــن بچــه ای 10 ســاله بــودم و همیشــه پــای تلویزیــون بودیــم ناگهــان 
ــه  ــتیم در نتیج ــرق نداش ــا ب ــب ه ــا ش ــگ م ــال اول جن ــرای س ــد و ب ــروع ش ــگ ش جن
ــای  ــاره مــی نشســتیم پ ــاره داشــته باشــیم، دوب ــم یــک زندگــی کهــن دوب ــر بودی ناگزی
حــرف بــزرگ ترهــا قصــه شــهر را مــی شــنیدیم کــه چــی بــود و چــی نبــود، خاصــه بــه 
نوعــی مــا برگشــتیم زندگــی گذشــته، بــه ایــن خاطــر مــن از آن زمــان همیشــه بــه ایــن 
ــه عنــوان پدیــده ای خشــن.  ــه جنــگ ب ــودم، ن مفهــوم زندگــی در جنــگ عاقــه منــد ب
ــون جالــب باشــه کــه بعدهــا وقتــی مــن لنــدن تحصیــل مــی کــردم دوســتان  شــاید برات
نزدیــک مــن کــه لبنانــی بودنــد وقتــی باهــم حــرف مــی زدیــم مــی دیدیــم کــه جنــگ 
اگرچــه چیــز وحشــتناکی اســت امــا آدم هــا در جنــگ زندگــی مــی کننــد. ایــن بخشــی 
ــدوارم روزی  ــرد، امی ــی روش کار نک ــرا کس ــم چ ــی دان ــا نم ــه، ام ــی در جنگ از زندگ
ــار  ــرای خــودم یــک ب ــی کــه هــرروز در طــی جنــگ نوشــتم رو ب مــن بنشــینم خاطرات
ــود کــه  ــن ب ــاد ای ــی کــه افت ــه و اتفاق ــن حادث ــی ای ــم. ول ــرور کن ــرگ م ــرگ ب دیگــر ب
ــم(.   ــهر زادگاه ــول )ش ــی دزف ــخ فرهنگ ــا تاری ــدم ب ــنا ش ــن آش ــادی م ــر ع ــور غی ــه ط ب
ایــن رفــت تــا زمانــی کــه مــن پایــان نامــه معمــاری ام را داشــتم انجــام مــی دادم، ایــن 
ــن  ــر 1(و م ــت )تصوی ــول اس ــد دزف ــام زاده رودبن ــد، ام ــی بینی ــما م ــه ش ــری ک تصوی
پایــان نامــه ام طراحــی یــک مرکــزی در اطــراف ایــن امامــزاده بــود، خــب ایــن پــروژه 
ــه  ــود ک ــن ب ــم ای ــردم و هدف ــی ک ــن را طراح ــن ای ــود و م ــاری ب ــروژه معم ــر پ ــل ه مث
درواقــع تمرکــز مراســم محــرم را در ایــن محــل بتونــم یــک کالبــد بــه آن بــدم. همــون 
موقــع مــن متوجــه شــدم کــه حادثــه و ایــن پدیــده پیچیــده تــر از اینــه کــه درمــوردش 

آمــوزش دیــدم. 
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امامــزاده   تصویــر 1: صبــح عاشــورا، 
دزفــول  رودبنــد، 

اول اینکــه مــن دیــدم کــه شــهر دزفــول در دوران مــدرن مثــل هــر شــهر دیگــر تغییــر 
ــا  ــر ه ــن شــکل تغیی ــع ای ــی در واق ــه شــهر هــم تغییرکــرده اســت ول شــکل داده و جامع
یکــی نبــوده بــه ایــن خاطــر وقتــی تحــولات رخ داده یــک مرکــز جدیــد شــهری 
ــدا  ــکل پی ــر ش ــار تغیی ــام عی ــور تم ــه ط ــرم ب ــم مح ــه مراس ــرای اینک ــود. ب ــده ب ــاد ش ایج
ــن نشــون  ــود ای ــن امــام زاده متمرکــز شــده ب ــود و ایــن مراســم در اطــراف ای کــرده اســت ب
ــدی شــهر، هــردو یــک شــکل نداشــتند.  ــی داد کــه تحــولات اجتماعــی و تحــولات کالب م
ــن ادامــه داشــت وقتــی  ــاد؟ و ای ــرای مــن ایجــاد شــد کــه چــه اتفاقــی افت ایــن ســئوال ب
ــه  ــه اینک ــه ب ــا توج ــه ب ــود ک ــن ب ــن ای ــئله م ــن مس ــه دادم، اولی ــم را ادام ــن تحصیات م
ــم  ــاً بفهم ــتم عین ــی توانس ــت نم ــچ وق ــن هی ــم م ــده بودی ــهر خون ــاره ش ــی درب ــا خیل م
ــهر را  ــی ش ــده تاریخ ــت پیچی ــن باف ــود ای ــی ش ــور م ــوش؟ چط ــه ت ــهر چی ــن ش ــه ای ک
ــه  ــم ، و ادام ــروم، ریخــت شناســی شــهری بخون ــن ب ــا م ــن باعــث شــد بعده ــد؟ ای فهمی
همیــن قصــه شــد کــه تــاش کــردم بفهمــم چطــور تغییــرات اجتماعــی شــهر و تغییــرات 
ــطه1 ــک واس ــک ی ــوان ی ــه عن ــرم را ب ــم مح ــد.  مراس ــم در ارتباطن ــهر باه ــدی ش کالب
ــه نظــرم اومــد کــه ایــن بهتریــن شــکل بــرای   بــرای فهــم ایــن تبــادل در نظــر گرفتــم .ب
ــه  ــهر چ ــه ش ــی داد ک ــان م ــت. نش ــی گرف ــکل م ــهر ش ــرم در ش ــم مح ــه مراس ــه ک این
شــرایطی دارد از نظــر اجتماعــی و در واقــع یــک بهانــه ای باشــد بــرای فهــم ایــن تحــولات.

Enter face-1
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ــوه  ــن، وج ــه م ــن و مطالع ــدف م ــه ه ــت ک ــخص اس ــم مش ــر کن ــه فک ــن مقدم ــا ای  ب
ــودم از  ــل ب ــن غاف ــه م ــت ک ــن نیس ــش ای ــه معنی ــوده، البت ــرم نب ــم مح ــی مراس مذهب

ــن وجــه. ای

منسک و مناسک
 مــن یــک توضیــح اولیــه مــی دهــم راجــع بــه یــک ســری ترمینالــوژی و توضیــح بــدم 
معنــای اینهــا رو “Rite & Ritual”. در طــول زمــان معناهــای جدیــدی بــرای ایــن کلمــه 
ــن  ــی اســت کــه درای ــرات ناشــی از مطالعات ــر کــرده اســت،این تغیی ــه شــده و تغیی اضاف
حــوزه انجــام شــده اســت. از لحــاظ زبــان شــناختی “Ritual” از مجموعــه ای از فعالیــت هــا یا 
عمــل هــای اجتماعــی یــا مذهبــی شــکل مــی گیــرد. مثــال: شــما وقتــی مــی گوییــد حــج، یک 
ــش  ــر درون ــای دیگ ــل ه ــه ای از عم ــک مجموع ــن “Ritual” ی ــی ای ــت ول “Ritual”  اس
نهفتــه اســت یــک ســری عمــل انجــام مــی دهیــم کل اینهــا” Ritual “ هســتند،  ولــی یــک 
عمــل ســاده و یــک تــک عمــل “Rite” مــی توانــد باشــد. مــن فکرکــردم و دیــدم بهتریــن 

کلمــات بــرای اینهــا منســک و مناســک اســت.

مناسک تحلیلی  فهم 
نمــی دهنــد  انعــکاس  نشــان داد کــه مناســک فقــط  اخیــر مناســک   مطالعــات 
ســاختار  در  تغییــرات  مناســک  آن  خــود  گاهــی  را،  اجتمــای  هــای  واقعیــت 
ــی روی  ــرم در بمبئ ــات اخی ــن مطالع ــد م ــرض بفرمایی ــد. ف ــی کنن ــد م ــی تولی اجتماع
باعــث  مناســک  تغییــر  خــود  داده،  نشــون  واضــح  خیلــی  مذهبــی  هــای  فعالیــت 
ــت  ــده واقعی ــکاس دهن ــط انع ــک فق ــی مناس ــوند یعن ــی ش ــم م ــی ه ــولات اجتماع تح
ــا  ــود. م ــد ب ــم خواهن ــی ه ــول اجتماع ــزار تح ــی اب ــه گاه ــتند بلک ــی نیس ــای اجتماع ه
ــه  ــف کلم ــی تعری ــم، ول ــی بری ــکار م ــادت ب ــوان عب ــه عن ــک را ب ــه مناس ــولاً کلم معم
ــی  ــف تحلیل ــه تعری ــا ی ــت م ــر اس ــا بهت ــت گاه ــده اس ــی پیچی ــک خیل Ritual یامناس

ــر  ــم ایــن مهــم نیســت مــا چــکار میکنیــم، لازم اســت مــا یــک فهــم کان ت ازش بدهی
ــپ1 ــا آدم وان گن ــک ، دو ت ــات مناس ــوزه مطالع ــیم، در ح ــته باش ــوع داش ــن موض  ازای

Von Gennep-1
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ــرای مــا توضیــح مــی هنــد کــه اساســاً مناســک چــکار  ــر1 هســتند کــه ب ــور ترِِن  و ویکت
 Righ of ــام ــه ن ــیک دارد ب ــاب کاس ــد )کت ــی ده ــح م ــپ توضی ــد. وان گن ــی کنن م
passage مناســک گــذار ( کــه زندگــی بشــر یــک سیســتم گــذار اســت از بــدو 

ــرای  ــم و ب ــی روی ــه م ــه ی دیگ ــه مرحل ــه ب ــک مرحل ــاً از ی ــا دائم ــرگ. م ــا م ــد ت تول
ــد  ــم. بای ــم همینجــور گــذر کنی ــا نمــی توانی ــه دیگــر م ــه مرحل ــه ب گــذر از یــک مرحل
یکســری مناســک  انجــام بدهیــم. بــرای اینکــه شــما متاهــل بشــوید، بایــد مراســم 
ــر  ــم، درغی ــذار کنی ــم برگ ــد مراس ــرد بای ــی می ــه م ــی ک ــد، یک ــذار کنی ازدواج را برگ
ــا  ــد ت ــدو تول ــا از ب ــت. آدم ه ــرش نیس ــل پذی ــی قاب ــر اجتماع ــن از نظ ــورت ای اینص
ــر  ــکان دیگ ــه م ــکان ب ــک م ــادگی از ی ــه س ــد ب ــی توانن ــادی نم ــی م ــرگ در زندگ م
برونــد، لازم اســت از طریــق یــک مناســک اجــازه حضــور در یــک محلــه دیگــر 
ــال2( ــرایط لیمین ــذار )ش ــرایط گ ــک ش ــه Ritual ی ــد ک ــی ده ــح م ــان توضی ــد. ایش ــدا کنن  را پی

اســت. بــه معنــی شــرایط بیــن ابینــی اســت، بعدهــا ویکتــور ایــن مفهــوم بینابینــی را خیلــی توســعه 
ــر  ــه ترن ــت. در کاری ک ــایRitual اس ــه ه ــن نظری ــی از مهمتری ــن یک ــد و ای ــی ده م
ــه  ــت.وقتی وارد مرحل ــه اس ــک پروس Ritual ی ــولاً ــد : اص ــی گوی ــد م ــی ده ــام م انج
ــا  ــرد. م ــد ک ــر خواه ــره تغیی ــی روزم ــای زندگ ــرم ه ــد و ن ــویم ، قواع ــی ش ــال م لیمین
ــال ســاده: شــما وقتــی  ــر مــی کنــد، مث وارد یــک شــرایطی مــی شــویم کــه قواعــد تغیی
در مراســم حــج  اســتید، در شــرایط لیمینــال  اســتید. خیلــی از کارهایــی کــه در 
ــی کــه  ــد. کارهای ــد، آنجــا، انجــام مــی دهی ــد انجــام بدهی ــره حــق نداری شــرایط روزم
ــال،  ــور مث ــام داد. بط ــا انج ــود آنج ــی ش ــام داد، م ــود انج ــی ش ــول نم ــت معم در حال
ــم  ــس باه ــکل میک ــه ش ــه ب ــی در مک ــد ول ــی خوانن ــاز نم ــم نم ــون باه ــا و آقای خانمه
نمــاز مــی خواننــد ،علتــش ایــن اســت کــه در شــرایط لیمینــال  اســتیم کــه پیچیــده تــر 
ــک  ــی وارد مناس ــی وقت ــتم اجتماع ــولاً سیس ــد اص ــی ده ــح م ــر توضی ــت. ترِِن ــم  اس ه
مــی شــود، وارد یــک شــرایطی مــی شــود بنــام Antistructure. یعنــی مــا ان روابــط 
ــاً  ــرایط کام ــک ش ــم و وارد ی ــی کنی ــه م ــل تخطئ ــادی را کام ــرایط ع ــی وش اجتماع
متفــاوت مــی شــویم. در ایــام محــرم در محلــه شــما یــک کســی کــه هیــچ آدم مهمــی 

 Victor Turner-1
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ــر  ــک رفتگ ــا ی ــه، مث ــم در محل ــرد مه ــک ف ــه ی ــود ب ــی ش ــل م ــان تبدی ــت، ناگه نیس
ــد. بعــد از مراســم  ــر عهــده مــی گیرن مــی شــود علمــدار و آدم هــا نقــش جدیــدی را ب
ــا مناســک ایــن ویژگــی را  ــه بعضــی از مراســم ی ــه شــرایط عــادی. البت ــد ب برمــی گردن
دارنــد کــه مــا وقتــی وارد ان شــرایط لیمینیــال مــی شــویم و وقتــی بــر مــی گردیــم بــه 
ــا  ــه م ــی ک ــت.ولی آنهای ــی نیس ــادی ابتدای ــرایط ع ــن آن ش ــر عی ــادی ،دیگ ــرایط ع ش
ــر1  بطــور ســالانه تکــرار مــی کنیــم، دائمــا برمیگردیــم ســرجای اولمــان. اگــر چــه ترن

اســت،  داده  توضیــح  اجتماعــی  نظــام  یــا  و  فــرد  بــه  راجــع  را  مســائل  ایــن   
از  اســت،خیلی  خصیصــه  ایــن  دچــار  هــم  شــهر  کــه  اســت  واضــح  خیلــی 
نیاوریــم، و اهمیتــی ندارنــد، ناگهــان تبدیــل  بــه خاطــر  ممکــن اســت  کــه  فضاهــا 
 مــی شــوند بــه مهمتریــن محــل، اهمیتــش چیســت؟ در آن شــرایط احساســی2

ــم، در شــرایط عــادی  ــی کنی ــد م ــی تولی ــره جمع ــا خاط ــکان ه ــا در آن م  م
اگــر وارد آن محــل بشــویم، مثــاً اگــر یــک مهنــدس مشــاور وارد شــهری شــود، مثــاً 
ــد، ممکــن اســت، نفهمــد چــرا فــان کوچــه اهمیــت دارد؟ چــون در  ــا بیرجن ســاری ی
ــد اینجاســت نقطــه اوج  ــی دانن ــی ان شــهر م ــی تمــام اهال ــوده، ول ــام محــرم آنجــا نب ای
ــره  ــا خاط ــرای م ــال ب ــرایط لیمینی ــع ان ش ــس در واق ــورا، پ ــر عاش ــه ظه ــهر درلحظ ش
جمعــی تولیــد مــی کنــد مرجــع فضایــی تولیــد مــی کنــد ،پــس مــا ایــن شــرایط گــذار 
از یــک مرحلــه بــه مرحلــه بعــد را داریــم و همینطــور کــه گفتــم هرچنــد مــردم شــناس هــا 
و جامعــه شــناس هــا هیــچ وقــت اشــاره نکردنــد بــه ایــن مفهــوم، امــا فکــر مــی کنــم شــهر 
لیمینــال ایــن اهمیــت را دارد، نکتــه آخــر کــه دوســت دارم توضیــح بدهــم ایــن اســت 
ــرایط  ــم و در ش ــی پذیری ــه نم ــی را ک ــی از چیزهای ــال، خیل ــرایط لیمین ــا در ش ــه م ک
عــادی غیرقابــل قبولنــد، مشــروعیت پیــدا مــی کننــد. یکــی از ایــن چیزهایــی کــه 
معمــول اســت در شــرایط لیمینــال خشــونت اســت، خیلــی هــا بــه اشــتباه در حــوزه هــای 
جامعــه شــناختی، خشــونت هــا یــا تنــش هــای اجتماعــی در ایــام محــرم را مــی خواهنــد بــه 
شــکل شــرایط روزانــه ببیننــد. مثــاً در هنــد حکومــت )دولــت هنــد( چــون انگلیســی اســت 
ــد چــون آن آدمــی کــه  ــوان جــرم محســوب مــی کن ــه عن ــام را ب آن خشــونت هــای ای
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دارد ایــن مراســم را مــی بینــد خــودش خــارج از ریچــوال اســت. تقریباً همیشــه تــوی تاریخ 
اکثــر شــهرهای ایــران را کــه ببینیــد اگــر چــه ایــام محــرم مهمتریــن ایــام تنــش هــای شــهری 
اســت ولــی عمومــاً سیســتمی اســت کــه آشــتی شــهری هــم از درون آن بوجــود مــی آیــد، 
نکتــه ای کــه بــد نیســت اینجــا اشــاره کنــم، اصــولا همــه خشــونتها را مــا در تاریــخ بشــر ســعی 
کردیــم بــا ریچــوال مشــروعیت بدهیــم، فــرض بفرماییــد کشــتن حیوانــات یــک جــور 
خشــونت اســت ولــی مــا مــی آییــم ایــن رو از طریــق یــک مناســک، یــک مراســم انجــام 
مــی دهیــم تــا ایــن خشــونت را مشــروعیت بدهیــم، فکــر مــی کنــم بــه انــدازه کافــی در 

ایــن مــورد توضیــح دادم.

مناسک بعنوان عملی ایستا یا پویا
 بحــث دوم اینکــه بطــور ســنتی و تاریخــی مناســک همیشــه بعنــوان یــک عمــل ثابــت 
ــج را  ــنری کمبری ــتان دیکش ــر دوس ــود، اگ ــی ش ــرض م ــود ف ــی ش ــرار م ــاً تک ــه دائم ک
چــک کننــد، تعریفــی کــه انجــا مــی دهــد مــی گویــد: عملــی کــه دائمــاً تکــرار مــی شــود 
و عینــاً تکــرار مــی شــود و ثابــت اســت، درحالیکــه بــر اســاس مطالعــات اخیــردر حــوزه 
مــردم شناســی و خصوصــا مناســک، مــی دانیــم اساســاً مناســک پدیــده ای پویاســت بــه 
دوشــکل ، گاهــاً خــود مراســم تغییــر مــی کنــد گاهــی معنایــش تغییــر مــی کنــد. حتــی 
ــم  ــورد مراس ــردم در م ــر ک ــراً منتش ــه ای اخی ــک مقال ــن ی ــود. م ــرار بش ــاً تک ــر عین اگ
ــه  ــی از پروس ــوان بخش ــه عن ــرم ب ــم مح ــور مراس ــون دادم چط ــی و نش ــرم در بمبئ مح
ــف  ــن شــهر شــیعیان مختل ــرای اینکــه ای ــی متحــول شــده اســت. ب شــهر نشــینی در بمبئ
ــا  ــهری م ــچ ش ــم هی ــم بگوی ــی توان ــاً م ــدند، تقریب ــهر ش ــا وارد ان ش ــای دنی ــه ج از هم
تــوی دنیــا نداریــم کــه اینهمــه شــیعیان متعــدد از )اســماعیلی، غیــر اســماعیلی( را درون 
ــتند  ــوند لازم داش ــی ش ــه م ــم مواج ــی باه ــه وقت ــرای اینک ــا ب ــد، اینه ــته باش ــود داش خ
هویتشــان را دوبــاره تعریــف کننــد، اینهــا خیــال مــی کردنــد شــیعه انــد، بعــد مــی آینــد 
ــد  ــدا شــد! پــس شــما لازم داری ــا یکــی دیگــه هــم پی ــد ای باب تــوی بمبئــی، مــی گوین
ــادی داشــته  ــت زی ــن اهمی ــرای همی ــد، مراســم محــرم ب ــف کنی ــت را تعری ــاره هوی دوب
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ــرای  اســت. بــرای ایــن کار، گاهــاً ناچــار مــی شــدند مراســم محــرم را تغییــر بدهنــد، ب
اینکــه هویتشــان را بــاز تعریــف کننــد، مثــال کوتــاه و صریــح بزنــم، وقتــی آقاخــان مــی 
ــد،  ــان بودن ــرو ایش ــای پی ــماعیلی ه ــه اس ــا ک ــم، خوجاه ــرن نوزده ــه ق ــی، نیم رود بمبئ
ــش  ــه چال ــود ک ــی ش ــث م ــن باع ــد و ای ــی بینن ــر م ــان را حاض ــار امامش ــن ب ــرای اولی ب
زیــادی در جامعــه شــان ایجــاد شــود، یــک گروهــی از بزرگانشــان مدعــی مــی شــوند 
و مــی گوینــد اصــاً مــا شــیعه نیســتیم، مــا اصــاً سُــنی هســتیم، مــی خواهنــد  آتوریتــی1

 آقاخــان را بــه چالــش بکشــند، درآنجــا آقاخــان کــه بــر شــیعه بــودن خوجــا هــای هنــد 
ــان دوم در  ــد. )آقاخ ــی کنن ــج م ــدت تروی ــه ش ــرم را ب ــم مح ــد و مراس ــی کن ــد م تأکی
یــک دوره کوتــاه فــوت مــی کنــد(  ولــی وقتــی نوبــت آقــا خــان ســوم مــی رســدآقاخان 
ســوم وقتــی بــه عنــوان امــام نــزاری هــا مــی آیــد ایشــان بــا چالشــی کــه از طــرف روحانیــون 
ــد،  ــی عشــری شــدن تشــویق مــی کنن ــه اثن ــی مواجــه مــی شــود کــه خوجاهــا را ب ایران
ــوند و کاً  ــی ش ــر م ــت دیگ ــک هوی ــر ی ــا  در گی ــه اینج ــود . در نتیج ــی ش ــه م مواج
ــه  مراســم محــرم راممنــوع مــی کنــد. شــما درهرگروهــی کــه مــی بینیــد، دائمــاً اینهــا ن
ــد  ــی دادن ــر م ــم تغیی ــم را ه ــد، مراس ــی دادن ــر م ــط تغیی ــان را فق ــت خودش ــط هوی فق
بــرای اینکــه بتواننــد ایــن رو انجــام بدهنــد، درنتیجــه شــما اصــولاً بــا یــک پدیــده پویــا 
مواجــه  هســتید. مثــال عینــی کــه مــن امــروز میخواهــم درمــوردش حــرف بزنــم، خــود 
تغییــر مســیر مراســم محــرم اســت، شــما در هــر شــهر ایرانــی برویــد گــذار شــهر کهــن 
بــه شــهر مــدرن عمومــاً از طریــق تغییــر مســیرهای عــزاداری رخ داده، البتــه ایــن اتفــاق 
ــول  ــدود1310رخ داده، در دزف ــل ح ــاً در اردبی ــاده، مث ــخص نیفت ــان مش ــک زم در ی
ــک  ــد در ی ــهر جدی ــه ش ــن ب ــهر ک ــه گذارش ــد ک ــی ده ــون م ــن نش ــدود1330، و ای ح
لحظــه رخ نــداده کــه مــا معمــولاً در مــورد خیابــان کشــی هــا حــرف مــی زنیــم، چــون 
گــذار شــهر یــک پدیــده فقــط کالبــدی نیســت، یــک تحــول اجتماعــی و کالبــدی اســت.

autority-1
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مناسک و مفهوم فضا1
مناســک  فضایــی  مفهــوم  بحــث  بگویــم،  خواهــم  مــی  کــه  دیگــه  بخــش   
تعریــف  در  هــا  شــناس  دیــن  و  هــا  شــناس  مــردم  از  بســیاری  عمومــاً  اســت، 
ایمــان، تأکیــد برمفهــوم عمــل  یــا  مناســک توضیــح دادن کــه در مقابــل اعتقــاد 
یــا  اکشــن دســت گذاشــتن ، بــرای اینکــه معنــای ایمــان را از مناســک تفکیــک 
پارکیــن2 دیویــد  پردازهــا(   نظریــه  تریــن  جــذاب  از  )یکــی  بعدهــا  ولــی   ، کننــد 

مناســک  یعنــی  اســت  اش  فضامنــدی  مناســک،  مهمتریــن خصیصــه  گویــد  مــی   
ایــن کار را مــی کنــد  ایشــان  اینکــه  اساســاً یــک سیســتم فضایــی اســت، علــت 
از مناســک  ایمــان را  بقیــه کــه مــی خواهنــد  ایشــان برخــاف  ایــن اســت  کــه 
اســت،  مناســک  از  اســطوره  مفهــوم  ،تفکیــک  دیویــد  تأکیــد  کننــد،  تفکیــک 
اســاطیر  و  مناســک  اصــولاً  داننــد،  مــی  دوســتان  احتمــالاً  کــه  همانطــور  چــون 
پرفورمنــس3 یــک  مناســک  عمومــاً  لینــک   هســتند،  باهــم  عمیقــی  شــکل  بــه 
 اســت در مورد یک اســطوره، بطور مثال مراســم محرم برای شــیعیان ، چیزی نیســت جز 
یادمــان حادثــه عاشــورا کــه مهمتریــن اســطوره شــیعی اســت. اســطوره نــه بــه معنــی قصه، 
بــه معنــی فــرا تاریــخ، سیســتمی کــه در واقــع مــا جهــان بینــی مــان را بــر اســاس آن شــکل 
 مــی دهیــم. اگــر دوســتان عاقــه داشــته باشــند توصیــه مــی کنــم حتمــاً کار مایــکل فیشــر4

ــه  ــای علمی ــوزه ه ــران روی ح ــد ای ــی آی ــاب م ــل از انق ــر قب ــکل فیش ــد، مای  را ببینن
ــا  ــه کرب ــد کــه حادث ــد مــی کن ــری دارد و تأکی ــی نظی ــاب ب ــد. ایشــان کت کار مــی کن
ــد کــرده اســت کــه کل فرهنــگ  ــا یــک سیســتم فرهنگــی تولی ــه کرب ــان حادث و یادم
ایرانــی براســاس آن اصــاً شــکل گرفتــه و بــدون آن شــما اصــاً نمــی توانیــد فرهنــگ 
ــادی  ــش زی ــت، بخ ــیه ای  اس ــی حاش ــه کم ــر ک ــه ای دیگ ــد. نکت ــم کنی ــی را فه ایران
ــرف  ــک ح ــا و مناس ــوم فض ــی خواهنددرموردمفه ــی م ــی وقت ــردم شناس ــات م از مطالع
ــن  ــد و ای ــی زنن ــکان حــرف م ــک م ــرار دادن مناســک در ی ــورد ق ــاً درم ــد، عموم بزنن
ــدارم  ــه اصطــاح Place making اســت ولــی اگــر چــه مــن مشــکلی ن جــزو پروســه ب
Ritualــورد ــی درم ــد و وقت ــال اینجــا پیــش مــی آی ــی یــک اخت ــا مفهــوم place ول ب

Ritual in space and ritual as a space-1
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درمــکان حــرف مــی زننــد، آن خصیصــه هــای مکانــی را ناخــودآگاه متصــل مــی کننــد 
 Ritual ــه ــق ب ــا متعل ــه ه ــه  آن خصیص ــکان. درحالیک ــه آن م ــد ب ــی کنن ــته م ــا وابس ی
ــه پردازهــا(  ــح مــی دهم)برخــاف خیلــی از نظری ــی مــن ترجی ــا مناســک  هســتند. ول ی
ــتم  ــک سیس ــوان ی ــه عن ــد ب ــی کن ــاره م ــن اش ــد پارکی ــه دیوی ــور ک ــک را همونط مناس
ــی  ــه وقت ــت ک ــی اس ــتم فضای ــک سیس ــه ذات ی ــودش ب ــی Ritual خ ــم، یعن ــی ببین فضای

ــد.   ــی کن ــرد، آن فضــا را متحــول م ــی گی ــرار م ــک فضــای فیزیکــی ق درون ی

ظهور فضایی مراسم محرم
اصطــاح1 یــک  مــن   ،Ritual فضایــی  مفهــوم  تشــریح  پروســه  درایــن    

 برایــش تولیــد کــردم کــه اسمشــو گذاشــتم” Spatial manifestation of Ritual”کــه 
ــخ  ــی تاری ــی. وقت ــور فضای ــا ظه ــی ی ــر فضای ــام تظاه ــه ن ــرد ب ــه اش ک ــود ترجم ــی ش م
ــخ  ــول تاری ــیعیان در ط ــع ش ــدم، در واق ــی دی ــخ م ــرم را در تاری ــم مح ــولات مراس تح
ــم  ــم فه ــن هدف ــه م ــرای اینک ــد و ب ــداع کردن ــف اب ــک مختل ــاوب، مناس ــور متن ــه ط ب
منتشــر شــود(  بــزودی  از فصــل ها)امیــدوارم  بــود، در یکــی  ایــن مراســم  فضایــی 
ســعی کــردم یــک دیرینــه شناســی فضایــی مراســم محــرم را ببینــم. بــه ایــن معنــا 
کــه ببینــم مراســم محــرم در طــول تاریــخ چــه شــکلی رخ دادنــد، از نظــر فضایــی 
ــی  ــت گردان ــی و هیئ ــه زن ــه و قم ــامل روض ــه ش ــرم را ک ــم مح ــل مراس ــما مح ــر ش اگ
ــروه  ــه دو گ ــود ب ــاید بش ــد ش ــگاه کنی ــا را ن ــه ه ــام گون ــواع و اقس ــه وان ــبیه و تعزی وش
یــک  بــه اصطــاح متمرکزنــد در  ایــن مراســم  از  کلــی تفکیکشــان کــرد. بخشــی 
ــه  ــزی ک ــتند.یعنی چی ــاً Dispersal هس ــم اصطاح ــی از مراس ــه، بخش ــل روض ــکان مث م
ــی،  ــت گردان ــل هیئ ــدارد. مث ــت ن ــکان ثاب ــک م ــت و ی ــترش اس ــت و درگس درحرک
حــالا اهمیــت ایــن در چیســت؟ مثــاً عمــل قمــه زنــی یــا Flagellation گاهــاً بعنــوان یــک 
ــا. ــت در فض ــوان محرک ــه عن ــی ب ــود و گاه ــی ش ــام م ــاص انج ــکان خ ــک م ــل در ی  عم
ــود کــه  ــن ب ــی کــردم ای ــی در بمبئ ــا خــود زن ــی ی ــک کاری کــه روی قمــه زن ــاً ی ــن مث م
ســعی کــردم بفهمــم چطــور ایــن فضــای Ritual در زمــان خــود زنــی متظاهــر می شــود، ولــی این 

term -1
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Procession -1

ــور  ــه ط ــاً ب ــن اص ــت، ای ــی درحرک ــی داد گاه ــکان رخ م ــک م ــی دری ــی گاه ــود زن خ
کلــی تاثیــرش متفــاوت بــود یــک علــت ســاده هــم دارد وقتــی شــما درمــورد یــک عمــل 
ــی شــما  ــی وقت ــا عامــل همبســتگی اجتماعیســت، ول ــد بیشــتر ب متمرکــز حــرف مــی زنی
ــور  ــورد عب ــما در م ــودآگاه ش ــا1 ، ناخ ــد در فض ــت داری ــا حرک ــد ی “Procession” داری
کــردن از مرزهــای اجتماعــی حــرف مــی زنیــد. مــی خواهیــد از مــرز ایــن محلــه بــه محلــه ای 
ــر اجتماعــی شــان را  ــه،  اث ــن دوگون ــاوت فضــای ای ــن تف ــد، در نتیجــه ذات ای دیگــر بروی
ــه ای  ــن حادث ــخ شــیعه مهمتری ــه نظــر مــن درتاری ــن خاطــر ب ــه ای ــد، ب ــاوت مــی کن متف
ــراع  ــه اساســاً Procession را اخت ــی کــه آل بوی ــوده وقت ــرن دهــم ب کــه رخ داده در ق
ــه، بغــداد را فتــح مــی کننــد و شــاه معزالدیــن )اگــر اسمشــان  مــی کننــد وقتــی آل بوی
را درســت بــه خاطــر بیــاورم(در اولیــن ســالی کــه بغــداد را فتــح مــی کنــد یــک فرمــان 
مشــهور دارد کــه خوشــبختانه در منابــع تاریخــی مفصــل دیــده شــده اســت، ولــی ایــن 
ــک فرمانیســت کــه  ــی ی ــه ول ــک پاراگــراف کوتاه ــرای اینکــه ی ــه ب ــز عجیبی ــک چی ی
درون آن یــک اختــراع مناســک رخ مــی دهــد. فرمــان میدهــد کــه بــازار تعطیــل شــود، 
زنــان ژنــده بپوشــند و مــو پریشــان کننــد و برونــد در بــازار. ولــی حادثــه ای کــه 
ــه عنــوان یــک حرکــت در شــهر  ــار مراســم شــیعه ب آنجــا رخ مــی دهــد بــرای اولیــن ب
عبــور از مرزهــای بیــن محــات شــیعه و ســنی بغــداد رخ مــی دهــد در آن لحظــه یــک 
حادثــه اســت کــه بــه شــهر فرمــان مــی دهــد کــه ایــن کار را بکنــد هنــوز ایــن تفکیــک 
نیســت ولــی بافاصلــه بخاطــر ایــن اختــراع محــات شــیعه و ســنی از هــم تفکیــک مــی 
ــا قبــل  ــه ت ــی آخــر. اصــل حــرف مــن این شــوند دعواهــای محــات رخ مــی دهــد و ال
از آن چــون مراســم متمرکــز بــوده ایــن تاقــی و تعامــل بیــن گــروه هــا رخ نمــی داده 
ولــی وقتــی شــما حرکــت مــی کنیــد در فضــا ناخــودآگاه مجبوریــد مرزهــا و لبــه هــای 

ــد. ــور کنی ــهری را ازش عب ش



47

صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

ــم
چهل

ت 
ســ

نش

اهمیت مطالعه مناسک از منظر شهری
در مــورد اینکــه چــرا اصــاً مــا لازم داریــم ایــن مناســک را بعنــوان یــک پدیــده شــهری 
ببینیــم، اگــر کســی دوســت دارد مطالعــه کنــد، کاتریــن بــل دوتــا کتــاب مشــهور دارد 
کــه مــی شــود گفــت خاصــه اهــم مطالعــات مناســک  اســت. ایشــان توضیــح مــی دهــد 
کــه نحلــه هــای فکــری در مطالعــات مناســک ســه گــروه عمــده بودنــد:  یــا دیــن شناســان1

هــا3  شــناس  جامعــه  بعــد  داشــتند،  اســاطیر2توجه  بــه  عمومــاً  پرداختندکــه  آن  بــه 
اجتماعــی4 عملکــرد  بــرروی  تمرکزشــان  آنهــا  کــه  کیــم  دور  مثــل   بودنــد 
ســمبل هــا6 و  نمادهــا  بــه  کــه  بودنــد  شــناس هــا5  مــردم  ســوم  بــود.  گــروه 

بیشــتر پرداختنــد. ولــی اینجــا بطــور واضــح مــا دچــار فقــدان ایــن  هســتیم کــه توجــه کنیــم 
بــه اینکــه همــه مــی دانیــم یــک پدیــده شــهری اســت توجــه فضایــی بــه ایــن پدیــده داشــته 
باشــیم، معنیــش ایــن نیســت کــه مــا آنهــا رو منکریــم، معنیــش اینــه کــه مالایــه هــای مختلف 
ــم  ــی گی ــه انگلیســی م ــا ب ــک سیســتم م ــه کــه اصــولاً مناســک ی ــم  این ــش ه ــم. علت داری
“discursive” اســت غیــر متقــدم شــاید بشــود توضیحــش داد، یعنــی اینکــه هــم مذهبــی 
اســت هــم اجتماعــی اســت، هــم ســمبلیک اســت همــه اینهــا  اســت هیــچ کــدوم هــم بــر 
ــد،  ــه یکــی تاکیدکنی دیگــری مقــدم نیســت. اینهــا همــه  در یــک جاهســتند، اگــر شــما ب
دچــار انحــراف مــی شــوید. مــا کمــی در ایــران الان ایــن مشــکل را داریــم ، متاســفانه بعــد 
از انقــاب نحلــه فکــری مطالعــات مذهبــی در مــورد محــرم بــه شــدت دیــن شناســانه بــوده 
بــه ایــن خاطــر شــما مثــاً روزنامــه هــای ایــران را بگیریــد در ایــام محــرم بخوانیــد تقریبــاً 
ــاره اســطوره محــرم اســت. اندکــی در مــورد اثــر اجتماعــی مراســم محــرم  همــه چــی درب
ــور  ــت بط ــر  اس ــرم مهمت ــم مح ــی مراس ــر اجتماع ــم اث ــی دانی ــا م ــه م ــد، هم ــد دی خواهی
ــدن  ــن وجــوه در واقــع کاهی ــر یکــی از ای ــی تمرکــز بیــش از حــد ب کل

ایــن مراســم اســت بــه یــک بخــش خــاص.
ایــن اســت  پیــدا مــی کنــد شــاید مهمتــر  اســت(  بخشــی دیگــر )کــه اهمیــت 
بــه شــدت تحــت  بیســتم  قــرن  نیمــه دوم  بــه خصــوص در  کــه مطالعــات شــهری 

Religious approach-1
mythical-2

Sociological-3
functional-4

Anthropological-5
semiology, symbolical-6



48

صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

ــم
چهل

ت 
ســ

نش

لافــر1 مثــل  کســانی  بلکــه  سیاســی  معنــای  بــه  نــه  مارکسیســتی  افــکار   تأثیــر 
ــوم  ــر مفه ــت تاثی ــدت تح ــه ش ــون ب ــه هاش ــون اندیش ــا چ ــت. اینه ــاروی2 و اینهاس ، ه
ــرروی  ــی ب ــز عجیب ــاً تمرک ــوده عموم ــزم ب ــا کاپیتالی ــل ب ــوده، تقاب ــی ب کاس اجتماع
ــات روز  ــق اتفاق ــهری را از طری ــات ش ــام آن اتفاق ــا تم ــد واینه ــره دارن ــی روزم زندگ
ــردم،  ــد ک ــن روش تأکی ــه م ــال ک ــرایط لیمین ــدن از آن ش ــل ش ــدو غاف ــی بینن ــره م م
کــه اتفاقــاً بخــش عمــده ای ازحــوادث شــهری در آن روز اتفــاق مــی  افتــد ایــن 
ــا اصــاً  ــم م ــودم تی ــی در موسســه ماکســبناک ب ــن وقت ــه م ــا نیســت البت ــن تنه حــرف م
ــود.  ــاپ بش ــه چ ــن زمین ــی در ای ــدوارم کتاب ــه زودی امی ــرد و ب ــی ک ــن کار م روی ای
ولــی هــدف ایــن کتــاب ایــن اســت  کــه نشــان بدهــد کــه در شــهرهای بــزرگ آســیا 
ــه بعنــوان یــک فعالیــت مذهبــی بلکــه بعنــوان یــک پدیــده  چطــور فعالیتهــای مذهبــی ن
ــرای اینکــه پروســه شــهر نشــینی  ــروژه شــهر نشــینی اســت، ب شهری،اساســاً بخشــی از پ
فقــط مهاجــرت از شــهر بــه روســتا نیســت یــا افزایــش جمعیــت کــه نیســت بلکــه یــک 
ــد و  ــم در ارتباطن ــی باه ــف اجتماع ــای مختل ــروه ه ــور گ ــه چط ــت ک ــه ای اس پروس

ــد. ــی کنن ــف م ــا را تعری مرزه

گذار شهر ایرانی و تحول مسیرهای عزاداری 
ــا ایــن بســتر آشــنائید. تمرکــز   مــن اینجــا رو تندتــر توضیــح مــی دهــم چــون همــه ب
ــذر  ــروز گ ــهر ام ــه ش ــن ب ــهر که ــی از ش ــهر ایران ــی ش ــه وقت ــت ک ــن اس ــن روی ای م
مــی کنــد یکــی از اتفاقاتــش تحــول مراســم محــرم اســت. مــا معمــولاً بخصــوص ماهــا کــه 
ــگاه  ــا ن ــتر ب ــی را بیش ــهر ایران ــذار ش ــت، گ ــهری اس ــات ش ــون مطالع ــم و کارم معماری

ــت. ــول اس ــهر دزف ــر2( از ش ــر )تصوی ــه تصوی ــم. س ــی کنی ــه م ــه آن توج ــدی ب کالب
 ولــی واقعیتــش ایــن اســت کــه گــذار ایــن شــهر فقــط ماهیــت کالبــدی نــدارد بلکــه 
ــالا  ــت ح ــتر اس ــش بیش ــن اهمیت ــه ای ــم ک ــد بگوی ــاً بای ــی دارد و گاه ــت اجتماع ماهی
توضیــح خواهــم داد، چــرا تاثیــر ســاخت اجتماعــی و ســازمان اجتماعــی شــهر و 

ــرم؟  ــم مح مراس

Lefenvre -1
harvey-2

 تصویر2:ازبالا
1-شهر کهن 

2-ابتدای خیابان کشی ها 
3- بافت جدید.

1

2

3
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ساخت اجتماعی شهر و مراسم محرم
ــی  ــا معمــولاً وقت ــه وهیئــت اســت. م ــزی کــه دوســت دارم بگــم مفهــوم محل ــن چی اولی
مــی خواهیــم محلــه را تعریــف کنیــم مــی گوییــم کــه یــک مجموعــه مســتقل فضایــی اســت. 
ــر  ــوی ه ــد ت ــگاه کنی ــه ن ــا حوصل ــما ب ــی ش ــی وقت ــر ول ــی آخ ــازار دارد وال ــام دارد ب حم
شــهری مــی بینیــد واقعــاً محلــه هــا اینطــوری نیســتند، خیلــی از محلــه هــا  هســتند کــه حتــی 
مســجد هــم ندارنــد بعضــی از محــات خیلــی بــزرگ و بعضــی هــا خیلــی کوچکنــد ولــی 
ــد بخصــوص در شــهر  ــدا کنی ــه هــا را پی ــد مــرز محل بطــور عجیبــی شــما اگــر مــی خواهی
کهــن بهتریــن راه ایــن اســت کــه ببینیــد چــه کســی بــا چــه کســی ســینه مــی زنــد. فــرض 
کنیــد مــن در دزفــول وقتــی داشــتم از یکــی مــی پرســیدم آقــا شــما بچــه ســیاه پوچینــی؟ 
گفــت” نــه آقــا مــا هیئــت خودمــون رو داریــم مــا هیئتمــون جداســت بــا آنهــا ســینه نمــی زنیــم”. 
درنتیجــه مــن وقتــی مــی خواســتم حــدوداً مــرز محــات دزفــول را پیداکنــم، مــی گفتــم 
آقــا کــی بــا کــی ســینه مــی زنــه، البتــه ایــن خــط هــا دائمــی نیســتند علتــش هــم اول ایــن 
اســت کــه در طــول زمــان، همســایگی هــای مختلــف اتحادشــون تغییــر مــی کنــد گاهــی 
ــورد. در  ــی خ ــد م ــر پیون ــایه دیگ ــک همس ــا ی ــایه ب ــک همس ــا ی ــت ی ــوند دو هیئ ــی ش م
نتیجــه، یــک حســن ایــن موضــوع ایــن اســت کــه ایــن مفهــوم محلــه را خیلــی منعطف مــی کند. 
بــه جایــی کــه مــا بگویــم مــرزش اینجاســت. در واقــع محلــه بــه عنــوان یــک گــروه 
مســتقل کــه میخواهندهویــت خودشــان را مســتقلًا از طریــق مراســم محــرم 
تمریــن کننــد. دوم اینکــه هیئــت هــا هیــچ وقــت کوتاهتریــن مســیر را تــا مقصــد نمــی 
ــف  ــر تعری ــات دیگ ــا مح ــان را ب ــه ش ــد رابط ــی خواهن ــون م ــت؟ چ ــش چیس ــد. علت رون
کننــد اگــر چــه محلــه یــک هویــت مســتقل اســت امــا یــک ارتبــاط و یــک پیونــد بــا محلــه 
کنــاری خــود دارد در نتیجــه مســیر را طــوری انتخــاب مــی کننــد کــه حتمــاً از آن محلــه ای 

کــه باآنهاارتبــاط فرهنگــی، اجتماعــی دارنــد گــذر کنند)تصویــر شــماره3(.
 نکتــه ســوم، اینکــه جالــب بــود مــن در دزفــول ) مــن نمــی دانــم در شــهرهای دیگــر 
اینجــور اســت یانــه( بــا اینکــه بــزرگ شــده دزفــول  هســتم، هیــچ وقــت ایــن رو نمــی دونســتم 
حیــن مصاحبــه هــام متوجــه شــدم کــه کلمــه محلــه بــه چهــار معناســت گاهــاً محلــه را بعنــوان 

 تصویــر شــماره3: دزفول-محــات 
ــی ــدری و نعمت حی
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 تصویر شماره4:دزفول محات اصلی

مرکــز محلــه مــی شناســند، گاهــی بــه عنــوان همســایگی مــی گفتنــد، گاهــی بــه معنــای 
ــه عنــوان یــک محــدوده بزرگتــر  محلــه کــه مــا معمــولاً اســتفاده مــی کنیــم و گاهــی ب
کــه بــه انگلیســی کلمــه ای برایــش داریــم بــه عنــوان “Borrow” یعنــی یــک گــروه یــا 
ــه را حاکــم اســت. اتفــاق دیگــه  ــاً ســه محل مجموعــه مســتقل سیاســی.  یــک خــان مث
ای کــه مــی افتــد اینجــا مــی بینید)تصویــر شــماره4(من در ایــن تصویــر مــرزی گذاشــتم 
بیــن محــات بــزرگ شــهر. بــرای اینکــه در تاریــخ شــهرهای ایــران هــم مــی شــود دیــد، 

محــات شــهری بــه اصطــاح یارگیــری مــی کردنــد بــه دوگــروه حیــدری، نعمتــی.
بشــوم  واردبحثــش  خواهــم  نمــی  مــن  و  اســت  مفصــل  تاریخــش  ایــن   
جعفــری1 میــر  آقــای  کارهــای  تواننــد  مــی  عاقمندنــد  کســانیکه   ولــی 
 را ببیننــد. جــان پری2)بهتریــن کار( یــک نظریــه خیلــی آنالایتیــکال ارائــه داده بــه مفهــوم 
نیمــه هــای اجتماعــی شــهر ایــران و توضیــح مــی دهــد کــه شــهر ایرانــی هیــچ وقــت یــک 
ســازمان پیوســته نبــوده و همیشــه دو نیمــه بــوده و توضیــح مــی دهــد کــه ایــن دو نیمــه هــا 
مثــل دوتــا حــزب رقیــب بودنــد کــه ســعی مــی کردنــد قــدرت بیشــتر جــذب کننــد و ایــن 
تفکیــک بــه شــدت در مراســم محــرم بــه طــور طبیعــی اثــر مــی گذاشــته اســت. در پــی ایــن 
تفکیــک، اتفاقــی کــه مــی افتــاده اینســت کــه آنقــدر ارتبــاط اجتماعــی کــم مــی شــده کــه 
ــه  ــا در همــدان محل ــد، قبرســتان مســتقل داشــتند. مث ــر مــی کردن لهجــه هــا در شــهر تغیی
ــا محلــه ی دیگــر یکــی نیســت. یــا مثــاٌ در دزفــول هــم ایــن صــادق  جــولان لهجــه اش ب
اســت لهجــه هاشــان فــرق مــی کنــد و شــما مــی توانیــد خیلــی مظاهــر دیگــر پیــدا کنیــد کــه 
چطــور دو گــروه شــهر از هــم جــدا مــی شــوند. البتــه در دوران مــدرن وقتــی موسســات و 
ــد تــوی آن مدرســه و ایــن  ــه طــور طبیعــی اینهــا ناچــار  هســتند برون مــدارس مــی آینــد ب
آغــاز ایــن  ارتبــاط پیونــد اینهاســت مثــاً در شــهری مثــل دزفــول اولیــن دبســتان کــه بــاز 
ــه  ــور ک ــی همینج ــور طبیع ــه ط ــه. ب ــد در آن مدرس ــد برون ــه مجبورن ــا هم ــود اینه ــی ش م
گفتــم اینقــدر ایــن تفکیــک زیــاد بــوده کــه اگــر شــما عبــور مــی کردیــد از مــرز حیــدری 
، نعمتــی مثــل اعــان جنــگ بــود. شــما مــی توانیــد در تمــام شــهرها داســتان هــای خــون 
ریزیهــای اینگونــه را ببینیــد مثــاً در دزفــول محــات حیــدری مــی رفتنــد درقبرســتانی 

Mir Jafari  -1
Johne Perry -2
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ــد در قبرســتانی در جنــوب شــهر، ایــن هــا  در شــمال شــهر . محــات نعمتــی مــی آمدن
ــر  ــوده اســت )تصوی ــه آنهــا ب ــد کــه هرکــدام متعلــق ب ــا قبرســتان اصلــی شــهر بودن دوت

شــماره5(.

ــه علــت محدودیــت زمــان، توضیــح کلــی در مــورد تکنیکــی  مــن ترجیــح مــی دهــم ب
ــات  Space syntax کــه از آن اســتفاده کــرده ام را توضیــح کلــی بدهــم و وارد جزئی

نشــوم. ایــن تکنیــک یــک نظریــه اجتماعــی اســت و تفاوتــش هــم بانظریــه هــای 
اجتماعــی معمــول در ایــن بــود کــه خیلــی بــا نظریــه گیدنــز شــباهت دارد، ولــی 
ــن  ــد مهمتری ــا “Develop” کردن ــهرهم اینه ــای ش ــی فض ــم پیچیدگ ــرای فه ــزاری ب اب
ــا  ــا ی ــه فض ــا هندس ــک ی ــد متری ــه بع ــه ب ــای توج ــه ج ــه ب ــت ک ــن  اس ــی اش ای ویژگ
ــت  ــن اس ــت؟ ای ــه  اس ــک چ ــک دارد. توپولوژی ــه توپولوژی ــاختمان، توج ــا س ــهر ی ش
کــه توجــه بــه روابــط بیــن فضاهاســت نــه شــکل فضاهــا. درنتیجــه اگــر شــمااین چهــار 
تــا گــراف را ببینید)تصویرشــماره 6( از نظــر هندســی چهــار نــوع متفاوتنــد امــا از 
ــد  ــو دارن ــار عض ــا چه ــن ه ــا ای ــه تم ــرای اینک ــتند. ب ــم هس ــن ه ــک عی ــر توپولوژی نظ
ــد  ــوض کنی ــرا ع ــکل آن ــد ش ــما میتوانی ــت. ش ــده اس ــل ش ــی وص ــه یک ــا ب ــه ت ــر س و ه
ــر نخواهــد کــرد  ــه خاطــر اینکــه روابطشــون تغیی ــد داد. ب ــر نخواهی ــرش را تغیی ــی اث ول
 Space syntax اســت کلمــه Space syntax ایــن در واقــع اســاس بنیــان تحلیــل هــای
خــودش نشــان مــی دهــد فضایــک سیســتم Syntaxical  ،یعنــی گرامــری اســت. شــما 
اگــر یــک کلمــه را ازجملــه تغییــر بدهیــد ، کل معنایــش رو عــوض خواهیــد کــرد، نــه 
ــر  ــد ،بطــور کل تغیی ــر بدهی ــن خاطــر اگــر بخشــی از فضــا را تغیی ــه همی آن کلمــه را. ب

ــد کــرد. خواه
در تصویــر دوم مــن )تصویــر شــماره7 ( دو گــراف  اســت پــان ایــن دو فضــا خیلــی 
بهــم شــبیه اســت ولــی بایــک تغییــر جزیــی بعــد متریــک مــی بینیــد گــراف فضــا کامــاً 
تغییــر کــرده اســت. مــا مــدل هایــی تولیــد مــی کنیــم کــه در واقــع توپولــوژی شــهر را 

   

ــی  ــر شــماره5: مســیرهای اصل  تصوی
هیئــت هــای عــزاداری دزفــول قبــل از 

ــدرن دوران م
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 تصویر شماره6

 تصویر شماره7

 تصویر شماره8
ــم. ســمت چــپ شــما اصــل نقشــه شــهر و ســمت راســت)تصویر شــماره8(  ــل کنی تحلی
مدلــی  اســت کــه مــن اســتفاده کــردم الان اگــر شــما هــردو اینهــا رو ببینیــد شــما یــک 
ــن را  ــدن آن ســخت اســت. اگــر شــما ای ــاً فهمی ــد کــه واقع ــی بینی پیچیدگــی شــکلی م
ــد  ــد دی ــوردی  را خواهی ــک م ــان ی ــد ناگه ــل کنی ــوژی تحلی ــهای توپول ــیله روش بوس
کــه قبــاً ناپیــدا بــود بــه شــما نشــان مــی دهــد کــه ایــن پیچیدگــی چطــور بهــم متصــل 
 local & global”شــده اســت. در ایــن کار مــن دوتــا تحلیــل را نشــان دادم یکــی
ــا  ــرد ی ــدی کان و خ ــم همپیون ــه آن بگویی ــم ب ــاً بتوانی ــاید اصطاح integration”  ش

ــی. کان و محل
ــزاداری در  ــم ع ــیرهای مراس ــه مس ــردم. خصیص ــتفاده ک ــک را اس ــن دو تکنی ــن ای م
دزفــول در شــکل کهنــش بــه شــدت محلــی بــوده در نتیجــه اگــر مــی خواهیــد بفهمیــد 
ــهر.  ــی ش ــاخت محل ــا س ــت ب ــاط اس ــی درارتب ــن خیل ــدند؟ ای ــاب ش ــیرها انتخ ــرا مس چ
مــن ایــن دوتــا تحلیــل رو کنــار هــم گذاشــتم و نشــان دادم کــه در واقــع منطــق فضایــی 
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پشــت مســیرها یــک منطــق توپولوژیکــی محلــی اســت نــه کان. یعنــی اگــر اســتراکچر 
ــهر  ــد. ش ــا بودن ــیرها آنج ــرا مس ــد چ ــدا کنی ــد پی ــی توانی ــما نم ــد ش ــهر را ببینی کان ش
ــدی هــم اجتماعــی، همــان طــور کــه  ــی هــم کالب ــول عــوض مــی شــود هــم فضای دزف
ــی را  ــی شــما یــک جای ــن اســت کــه وقت ــم خصیصــه طــرح هــای Syntaxical ای گفت
تغییــر مــی دهیــد اثــرش در کل شــهر خواهــد بــودو فقــط مربــوط بــه آن مــکان نیســت. 
ــان در  ــن خیاب ــه اولی ــماره12(اگر چ ــپ )تصویرش ــمت چ ــر س ــد در تصوی ــی بینی الان م
ــرای  ــوده اســت. ب ــرش در شــمال شــهر ب ــن اث ــی مهمتری ــوب شــهر ترســیم شــده ول جن

ــده شــده اســت. ــه حاشــیه ران اینکــه آنجــا ناگهــان از نظــر توپولوژیکــی ب
 بخشــی کــه قرمــزه بخــش اصلــی اســتراکچر شــهر اســت بخــش هــای آبــی، بخــش هــای 
دور افتــاده انــد اگــر شــما مقایســه کنیــد قبــاً توزیــع توپولوژیــک و اســتراکچر شــهر همگون 
بــوده اســت.) تصویــر شــماره9،10( گاهــاً بخــش شــمالی شــهر بــه اصطــاح دور افتــاده 
ــی اســت  ــن زمان ــد. ای ــد ببینی ــر شــماره12( و شــما همینجــور مــی توانی مــی شــد) تصوی
کــه مراســم محــرم تغییــر مــی کنــد و شــهر گســترش پیــدا میکنــد دائمــاً شــمااین تغییــر 
را مــی بینیــد. ) تصویــر شــماره11،12،13،14،15( بافــت کهــن شــهر رنــگ آبــی پیــدا 
مــی کنــد یعنــی دور مــی افتــد و ایــن یکــی از شــاخصه هــای معضــات شــهری اســت.

شــهر در دهــه نــود بزرگتــر مــی شــود و در حــال حاضــر بزرگتــر از ایــن هــم اســت. ولــی 
بــه طــور کل برخــاف توصیفــی کــه مــا معمــولاً مــی گوییــم خیابانهــا آمــدن شــهر رو 
بریدنــد، وقتــی شــما طــرح توپولوژیــک مــی بینیــد ، مــی بینیــد اینجــوری نیســت شــهر 
رو نبریدنــد یــک سیســتم کامــاً جدیــد آمــده خــودش رو تحمیــل کــرده اســت برشــهر 

و در واقــع سیســتم کهــن ســاخت شــهر، بــه طــور کلــی از کار افتــاده.

تحلیــل  شــماره9:  تصویــر   
ــول  ــهر دزف ــاخت ش ــدی س همپیون

میــادی  1920 دهــه 
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  تصویر شماره10: مسیرهای اصلی عزاداری و همپیوندی محلی در دزفول دهه 1920میادی
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 تصویر شماره11:  تحلیل همپیوندی ساخت شهر دزفول دهه 0291 میادی چپ : همپیوندی محلی، راست: همپیوندی کان 
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 تصویر شماره12: تحلیل همپیوندی ساخت شهر دزفول دهه 1930 میادی
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 تصویر شماره13: تحلیل همپیوندی ساخت شهر دزفول دهه 1940 میادی
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 تصویر شماره۱4: تحلیل همپیوندی ساخت شهر دزفول دهه ۱۹۶۰ میلادی
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 تصویر شماره15: تحلیل همپیوندی کان ساخت شهر دزفول ابتدای دهه 1990 میادی
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آشتی و پیوند محلات حیدری ونعمتی و تحول مسیرهای عزاداری
ــک  ــه ی ــا مرحل ــهر، م ــی ش ــادی و اجتماع ــولات اقتص ــه تح ــذار ،در هم در دوران گ
ــای  ــزی ه ــتیم خونری ــران داش ــهرهای ای ــو ش ــب ت ــب و غری ــای عجی ــگ ه دوره جن
زیــاد، ولــی وقتــی ایــن خونریــزی هــا و چالــش هــاو بــه اصطــاح تنــش هــا پایــان مــی گیرند، 
ــوده  ــق مراســم محــرم ب ــوده( آشــتی هــم از طری ــن تنشــها در مراســم محــرم ب ) درســته ای
اســت. مثــاً در دزفــول یــک دوره خونریــزی عجیــب و غریــب بیــن محــات حیــدری 
و نعمتــی بــوده کــه بــا مســائل سیاســی روز تکمیــل شــده اســت. ولــی اینهــا وقتــی مــی 
ــهر،  ــن ش ــهر و متنفذی ــزرگان ش ــادی، ب ــام اقتص ــون آن نظ ــد چ ــتی کنن ــد آش خواهن
ــد در  ــی ندارن ــن داران وخان هــا دیگــه رُل ــر کــرده اســت. زمی دیگــر جایگاهشــان تغیی
شــهر و ایــن در واقــع منتقــل مــی شــود بــه عامــل تنــش هــای شــهری چــون مــی خواهــد 
ــی  ــدرت قبل ــان ق ــد در نتیجــه آن صاحب ــدا بکن ــد اجتماعــی پی شــهر یــک سیســتم جدی

باعــث تنــش هــای عجیــب و غریــب مــی شــود.
 آشــتی شــهر نــه فقــط از طریــق مراســم انجــام مــی شــود بلکــه نظــام جدیــد اجتماعــی 
ــرای  ــما ب ــی ش ــرم. یعن ــم مح ــر مراس ــق تغیی ــد از طری ــی کن ــدا م ــروعیت پی ــهر، مش ش
ــی  ــد. اتفاق ــی کنی ــوض م ــیرها را ع ــت مس ــرده اس ــر ک ــهر تغیی ــد ش ــان بدهی ــه نش اینک
ــود یــک محلــه  کــه مــی افتــد ایــن اســت کــه همینطــور کــه گفتــم قبــا غیــر ممکــن ب
حیــدری بــرود در محلــه نعمتــی. اینجــا درســت برعکــس مــی شــود. میخواهنــد بگوینــد 
ــد در  ــی رون ــی م ــات نعمت ــوعا مح ــر تاس ــول عص ــاً در دزف ــم . مث ــتی کردی ــا آش م
محــات حیــدری ســینه مــی زننــد، صبــح عاشــورا را بــه عنــوان آشــتی کلــی همــه باهــم 
ــد در  ــی رون ــدری م ــد و عصــر عاشــورا کــه محــات حی ــی زنن یــک مســیر را ســینه م

ــر 18-17-16( ــد. )تصوی ــی زنن ــی ســینه م محــات نعمت
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عــزاداری  شماره16:مســیر   تصویــر 
ــی ــات نعمت ــط مح ــوعا توس ــر تاس  عص
ــدای ــدری ( از ابت ــات حی ــان مح  در می
دهــه 30 شمســی
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ــح  ــزاداری صب ــیر ع ــر شماره17:مس  تصوی
عاشــورا توســط تمــام محــات شــهر
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عــزاداری  شماره18:مســیر   تصویــر 
 عصــر عاشــورا توســط محــات حیــدری
ــی ــات نعمت ــان مح در می
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ــت  ــرده اس ــتی ک ــهر آش ــه ش ــد ک ــان بدهن ــد نش ــی خواهن ــه کاًٌ م ــا حادث ــه ت ــن س ای
ــک  ــد تفکی ــان بده ــد نش ــه میخواه ــت ک ــن اس ــم دارد. ای ــری ه ــای دیگ ــی معناه ول
ــی درون  ــم ول ــتی کردی ــر آش ــا دیگ ــت. م ــده اس ــام ش ــی تم ــدری و نعمت ــات حی مح
ــه  ــما ک ــه ش ــرای اینک ــته ب ــه داش ــی را نگ ــدری - نعمت ــای حی ــوز آن معن ــودش هن خ
ســینه بزنیــد بایــد بگوییــد حیــدری هســتید یــا نعمتــی. حــالا چــه اتفاقــی مــی افتــد؟ 60 
ــت؟  ــی چیس ــدری - نعمت ــد حی ــی دونن ــاً نم ــا اص ــوان ه ــته ج ــان گذش ــال از آن زم س
ــا  ــد ی ــدری ان ــا حی ــه اینه ــد ک ــف کنن ــن تکلی ــد تعیی ــد بای ــینه بزنن ــه س ــرای اینک ــی ب ول
نعمتــی انــد. بــرای اینکــه شــما بخواهیــد عصــر تاســوعا ســینه بزنیــد بایــد نعمتــی باشــید 
درحالیکــه حــالا نعمتــی وجــود نــدارد چــکار مــی کننــد؟ مــی آینــد آن مــرز قدیــم رو 
ــن  ــع تمری ــوز آن سیســتم را در واق ــد هن ــی شــما ناچاری مــی کشــند در تمــام شــهر، یعن
کنیــد. کســانیکه اهــل اردبیــل  هســتند مــی داننــد یــه چیــزی شــبیهه آنجــا تکــرار شــده، 
آنهــا مــی آینــد یــک ســناریو تعریــف مــی کننــد کــه محــات شــهر یــک درمیــان یــک 
ــن  ــی زند.م ــینه م ــی س ــد نعمت ــد روز بع ــی زن ــینه م ــهر س ــو کل ش ــی رود ت ــدری م حی
وقتــی کار میدانــی در اردبیــل مــی کــردم در شــیخ صفــی نشســته بــودم بــه یــک جوانــی 
ــت:  ــد؟ گف ــه ای ــدام محل ــه ک ــتید؟ بچ ــی  هس ــا نعمت ــدری ی ــه حی ــما بچ ــا ش ــم آق گفت
حیــدری نعمتــی چیــه؟ گفتــم کاریــت نباشــه چــه روزی ســینه مــی زنــی ؟ گفــت فــان 
ــی جــزو کــدام  ــن کن ــد تعیی ــرای اینکــه شــما بای ــه ای . ب ــم بچــه نعمــت خون روز. گفت
دســته ای. اینجــا چــه اتفاقــی مــی افتــد؟ در واقــع مراســم محــرم مــی شــود یــک پدیــده ای 
کــه حافظــه تاریخــی اســت. چــکار مــی کنــد؟ هــم نشــان مــی دهــد کــه شــهر امــروز از نظــر 
ــتمی  ــک سیس ــی ی ــد. یعن ــی کن ـــ م ــن را حف ــره که ــم آن خاط ــت. ه ــی چیس اجتماع
اســت کــه همــان جــور کــه گفتــم discursive اســت، یــک سیســتم پیچیــده ای کــه هــم 
نظــام کهــن شــهر را درخــودش دارد نشــان مــی دهــد هــم نظــام جدیــد را. همیــن اتفــاق 
ــهر  ــا هرش ــول ی ــهر دزف ــت ش ــما باف ــر ش ــد. اگ ــی ده ــم رخ م ــهر ه ــاخت ش ــاره س درب
ــس  ــد خوردندپ ــا پیون ــون اینه ــه چ ــود ک ــن ب ــن ای ــرض م ــد، ف ــل کنی ــر را تحلی دیگ
ــی  ــد. ول ــته باش ــه داش ــهر رابط ــاخت کان ش ــاً س ــا آن اصطاح ــزاداری ب ــیر ع بایدمس
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 تصویــر شــماره19: )الــف( بخشــهای 
الفاصلــی مســیرهای عــزاداری
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وقتــی مــا ایــن تحلیــل را مــی کردیــم بــه هیــچ شــکلی بــا آن زمانــی کــه ایــن اتفاقــات 
ــی  ــوض م ــوش ع ــم ت ــهر مراس ــه ش ــت ک ــه ای اس ــن لحظ ــط  ای ــر وس ــد) تصوی افتادن

ــماره19( ــود.)تصویر ش ش
ــاش  ــی جاه ــزاداری بعض ــیر ع ــه مس ــرای اینک ــم ب ــش بده ــم توضیح ــی توان ــاً نم  اص
ــی  ــت. یعن ــی اس ــاً آب ــش کام ــم در بخ ــا ه ــه جاه ــهره)قرمز( ی ــش ش ــن بخ ــو مهمتری ت
شــما نمــی توانیــد یــک خصیصــه مشــخص فضایــی برایــش قائــل بشــی علــت چیســت؟ 
ــه  ــل آن خصیص ــم مث ــاز ه ــده ب ــاب ش ــزاداری انتخ ــیر ع ــه مس ــت ک ــن اس ــش ای علت
اجتماعــی اســت، یعنــی اینهــا هنــوز مــی خواهنــد آن بافــت کهــن شــهر رادر دل خــود 
ایــن مراســم حفـــ کننــد، در نتیجــه اگــه شــما مــی خواهیــد بفهمیــد بایــد نقشــه قدیــم 
ــی اش را  ــهای اصل ــد، بخش ــل کنی ــم تحلی ــد را ه ــه جدی ــد، نقش ــل کنی ــهر را تحلی ش
بندازیــد روی هــم. آنوقــت مــی توانیــد بفهمیــد کجــا و چــرا ایــن منطــق رخ داده 
ــل  ــوم.ولی اص ــم واردش بش ــی خواه ــی نم ــم دارد ول ــری ه ــل دیگ ــالا دلای ــت. ح اس
حــرف مــن اینــه کــه شــما بــا تحلیــل بافــت الان شــهر نمــی توانیــد بفهمیــد چــرا مراســم 
در ایــن مســیر اســت، )بــه ایــن برخواهــم گشــت( ایــن یــک نــوع جالــش بــرای فعالیتهــا 
ــخ  ــل باشــید از تاری ــد وغاف ــی ا گــر شــماالان شــهر رو ببینی طراحــی شــهری اســت، یعن
شــهر، اصــاً شــهر را غلــط خواهیــد فهمیــد. ولــی مراســم اینجــا بشــما کمــک خواهــد 
ــد پیدایــش  ــد کــه آن ســاخت کهــن شــهر کــه شــما دیگــر نمــی توانی کــرد کــه بفهمی
ــال،  ــی )مــن اســمش رو گذاشــتم سیســتم فضاییفع ــق یــک سیســتم فضای ــد از طری کنی
مــی توانیــد آن را بفهمیــد. نکتــه دوم اینکــه اگــر چــه مراســم عــزاداری هــم در 

ــدی  ــماره19: )ب(  همپیون ــر ش  تصوی
ــادی ــر 1940 می ــه اواخ ــهر ده کان ش
دهــه( شــهر  کان  همپیونــدی   پ( 
میــادی  1920

ب

پ
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 تصویر شماره 20

خیابانهــای جدیــد هــم در بافــت قدیــم اســت مهمتریــن بخــش مراســم در بافــت قدیــم 
ــراد کــه  ــا اف ــه مــی کــردم ب ــی مصاحب ــی مــن وقت ــر شــماره20( یعن رخ مــی دهد)تصوی
ــی آدرس  ــود کس ــن ب ــر ممک ــت؟ تقریباًغی ــم کجاس ــه اوج مراس ــن لحظ ــاً مهمتری مث
ــان را بدهــد. اگــر هــم چنیــن باشــد در واقــع آن لحظــه مهــم مراســم  وســط یــک خیاب
مــال آن مــکان تاریخــی اســت کــه مســجدی بــوده یــا اتفــاق دیگــه ای بــوده کــه دســت 

ــان. ــر خیاب ــاده ب ــر قضــا افت ب

 بخشــی از ایــن حادثــه ناشــی از ایــن اســت کــه فضاهــای زیرســاختی مراســم، تحــت 
تأثیــر بافــت کهــن شــهر توزیــع شــدند درون شــهر. )تصویــر شــماره21(
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مهــم  شــماره21:مکانهای   تصویــر 
محلــه  عــزاداری  مســیر  میــان  در 

فولادیــون



69

صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

ــم
چهل

ت 
ســ

نش

ولــی فقــط ایــن نیســت، بخــش دیگــر اینســت کــه در مراســم محــرم، هنــوز محــات 
ــر  ــتند. در ه ــا هس ــت م ــل هوی ــی مح ــتند ول ــا نیس ــکونت م ــل س ــه مح ــر چ ــم اگ قدی
ــه پــدری شــان،  ــه محل ــد ب شــهری از ایــران خیلــی از مــردم ترجیــح مــی دهنــد برگردن
برگردنــد بــه محلــه قدیمشــان. بــرای اینکــه هویــت اجتماعــی شــان هنــوز وابســته اســت 
ــی  ــر ب ــدی دیگ ــی و کالب ــر فضای ــم از نظ ــات قدی ــه مح ــر چ ــه اگ ــا. در نتیج ــه آنج ب
اهمیــت شــدند ولــی هنــوز حامــل یــک مفهــوم اجتماعــی  هســتند. نکتــه آخــر از نظــر 
تحلیلــی، اگــر توجــه کردیــد مــن تأکیــد کــردم برتحــول مراســم محــرم، ممکــن اســت 
ــهر  ــدی ش ــر کالب ــر تغیی ــت تاثی ــرش تح ــرم تغیی ــم مح ــه مراس ــود ک ــی بش ــی مدع کس
ــرای  ــتم ب ــا گذاش ــن اینج ــماره 22(را م ــر ش ــاده )تصوی ــه س ــا نقش ــن دوت ــی ای ــوده ول ب
ــر کــرده اســت نقشــه ســمت چــپ  ــد آن لحظــه ای کــه مراســم محــرم تغیی اینکــه ببینی
ــع  ــرم از آن موق ــم مح ــی مراس ــت ول ــرده اس ــر ک ــی تغیی ــور اساس ــه ط ــهر ب ــت و ش اس
ــولات  ــر تح ــت تاثی ــم، تح ــولات مراس ــه تح ــرای اینک ــت، ب ــرده اس ــری نک ــچ تغیی هی
بنیــادی اجتماعــی رخ خواهنــد داد. البتــه جامعــه شــهر ی همــان نیســت کــه قبــاً بــوده ولــی 
ــرد  ــرات خ ــیله تغیی ــه وس ــی ب ــی اجتماع ــا جزئ ــرد ی ــرات خ ــد؟ تغیی ــی افت ــی م ــه اتفاق چ
ــر کلــی مســیرهای عــزاداری،  ــی تحــول بزرگــی مثــل تغیی توضیــح داده مــی شــوند. ول  تصویر شماره 22
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ــد. ــر کنن ــاً تغیی ــه شــهر اساس ــد کــه جامع ــی ده ــی رخ م ــط موقع فق

مســیرهای عزاداری به مثابه فضای زیسته
)فضای زیســته و فضای ساخته(

ــو  ــه اسمش ــم ک ــی گوی ــم م ــی کن ــن م ــه از ای ــی ک ــع توصیف ــن  در واق ــه م در نتیج
مــن گذاشــتم مراســم محــرم تاکیــد کــردم کــه مناســک را بعنــوان یــک سیســتم 
انگلیســی  زبــان  را در  اســمش  مــن  بینــم  مــی  یــک فضــا  یــا  بینــم  مــی  فضایــی 
گذاشــتم”lived  ENVIRONMENT “درمقابــل“build ENVIRONMENT  "یعنــی 
ــز  ــن حــال حائ ــا فضــای زیســته اســت  و در عی ــز یــک ســاختار زیســته اســت ی شــهر حائ
ــد  ــی خواهی ــد، م ــهر را بفهمی ــد ش ــی خواهی ــر م ــما اگ ــت. ش ــاخته اس ــای س ــک فض ی
ــام  ــن کار را انج ــدی ای ــتم کالب ــه سیس ــه ب ــا توج ــط ب ــد فق ــی توانی ــد نم ــش کنی مرمت
ــن منظــورم فقــط مناســک  ــم، م ــم شــهر کهــن را مرمــت کنی ــد. اگــر مــی خواهی بدهی
ــی  ــه فیزیک ــه خصیص ــت ک ــده  اس ــتم زن ــک سیس ــن ی ــی، ای ــت اجتماع ــت هرفعالی نیس
نــدارد ولــی، اصــولاً یــک ســرمایه مهــم بــرای احیــای آن بخــش اســت. ممکــن اســت 
ــود  ــی ش ــهر، م ــش ش ــرم آن بخ ــه مح ــی درلحظ ــد، ول ــراب باش ــه خ ــان وکوچ خیاب
مهمتریــن بخــش شــهر. شــما اگــر بعنــوان یــک مهنــدس مشــاور برویــد در یــک شــهر، 
ــش  ــه، برای ــه داغون ــه ای ک ــی آن کوچ ــک دزفول ــرا ی ــد چ ــی فهمی ــت نم ــچ وق هی
مهمتریــن بخــش شــهر شــده اســت. علتــش ایــن اســت کــه، آنجاســت کــه خاطــره 
ــه طــور عمیــق تمریــن مــی شــود. مــا نمــی تونیــم غافــل باشــیم از  جمعــی ب

ــوع.  ــن موض ای
بعنــوان آخریــن نکتــه ای کــه مــی خواهــم بگویــم مهمتریــن مســئله ای کــه مطرحــه 
اســت در شــهرهای ایــران، مداخــات غیــر مســئولانه موسســات دولتــی اســت، بــه چــه 
ــر  ــک نف ــه ی ــت ک ــده نیس ــک پدی ــزاداری ی ــیر ع ــن مس ــم ای ــه گفت ــور ک ــا؟ همانط معن
ــزاداری  ــیر ع ــر مس ــد، ه ــه باش ــم گرفت ــوردش تصمی ــد و درم ــته باش ــک روز نشس ی
درهــر شــهر ایرانــی بــر اثــر بازخــورد اجتماعــی در طــول تاریــخ تصمیــم گرفتــه شــده 
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در مــوردش. متأســفانه در خیلــی از شــهرهای ایرانــی شــما مــی بینیــد کــه پلیــس 
ــا از ایــن  ــد آق ــل اینکــه ا یــن مســیر عــزاداری ترافیــک اســت، مــی گوین ــد مث مــی آی
ــزاداری در  ــیر ع ــن مس ــده م ــه عقی ــد . ب ــان بروی ــردا از آن خیاب ــد و از ف ــان نروی خیاب
شــهرهای ایــران یــک چیــزی اســت کــه بــه عنــوان میــراث تاریخــی و فرهنگــی. آســیب 
ــه فضــای کالبــدی شــهر اســت. ایــن  ــه ایــن میــراث مثــل آســیب رســاندن ب رســاندن ب
ــوردش  ــه کــه درم ــه جامع ــم ب ــن رو محــول کنی ــد ای ــا بای ــده اســت م ــک فضــای زن ی
ــه خصــوص در  ــت ب ــه کــه دول ــازم مســئله اســت این ــرد. بخشــی دیگــه کــه ب ــم بگی تصمی
ــی  ــت خــودش را بان ــر ســعی کردند)بخصــوص بعدازانقــاب( چــون دول ــای اخی ســال ه
ایــن مراســم مــی دانــد، بــه اصطــاح ایــن حــق را بــرای خــودش قائــل اســت کــه فکــر 
ــا.  ــول دادن و اینه ــد پ ــروع کردن ــت، ش ــاق اس ــب آن اتف ــی و صاح ــه بان ــد ک ــی کن م
البتــه هیچکــی منکــر ایــن نیســت کــه ایــن کمــک هــا خــوب اســت ولــی بایدفرامــوش 

ــردم.  ــده م ــر عه ــم ب ــد بگذاری ــرات و تحــولات را بای ــام تغیی ــم کــه تم نکنی
ــاً نشــان مــی دهــد کــه مــردم  ــی واقع ــزی اســت کــه در شــهر ایران ــن چی ــن آخری ای

ــان. ــون از تحملت ــد. ممن ــی کنن ــی م ــهر زندگ ــن ش ــور در ای چط
سخنرانی پایان 
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ایزدی:  دکتر 
ــه  ــط ی ــن فق ــما. م ــوب ش ــه خ ــون از ارائ ــی ممن ــژاد خیل ــعودی ن ــر مس ــای دکت آق
ــه در ذهــن  ــن ســئوال بافاصل ــرای دوســتان. ممکــن اســت ای ــم ب ــاه بده ــح کوت توضی
ــه  ــهری ک ــازی ش ــران و بهس ــی عم ــادر تخصص ــرکت م ــه ش ــدد ک ــش ببن ــزان نق عزی
ــا موضوعــی کــه  ــی بحــث نوســازی شــهری و بهســازی شــهری اســت، ربطــش ب متول
امــروز مطــرح شــد چیســت؟ بیــن صحبتهایــی کــه آقــای دکتــر داشــتند بــه طــور روشــن 
ــای  ــن رویداده ــوم ای ــه مفه ــردم ب ــق م ــی و تعل ــروی فرهنگ ــن نی ــش ای ــح از نق و واض
ــه  ــبت ب ــروری نس ــع م ــد. در واق ــر کردن ــکان، ذک ــه م ــان ب ــع، تعلقش ــه تب ــی و ب فرهنگ
ــدی، کــه  ــرات کالب ــه تغیی ــه جــای توجــه صــرف ب ــا ب ــوی دنی ــن موضــوع داشــتند ت ای
ــا  ــن نیروه ــر ای ــد تاثی ــا دارن ــروز در دنی ــم، ام ــا نوســازی صــرف مــی گذاری اسمشــو م
ــتفاده از  ــیوه اس ــد و ش ــی کنن ــی م ــهری بررس ــازی ش ــازی و نوس ــد بهس ــر فرآین را ب
ــهری  ــازی ش ــای نوس ــرح ه ــذاری ط ــت گ ــزی و سیاس ــه ری ــا را در برنام ــن نیروه ای
ــروزه از واژه ای تحــت  ــد. ام ــد و در سیاســت هاشــون درج مــی کنن بررســی مــی کنن
 festival led”یــا حتــی خیلــی روشــن تــر“ regeneration culture led” عنــوان
“اســتفاده مــی کننــد یعنــی مــی گوینــد اینهــا همــه بهانــه هایــی    regeneration

ــان  ــه آن ــاره را ب ــردم را دوب ــکان م ــق م ــا تعل ــق آنه ــم از طری ــی توانی ــا م هســتند کــه م
ــع  ــه تب ــا و ب ــان را در فض ــکان را و حضورش ــق م ــن تعل ــم. ای ــاء بدهی ــم، ارتق برگردانی
ــم  ــا فراه ــرای م ــا ب ــارکت آنه ــه مش ــهری را برپای ــی ش ــاً بازآفرین ــان و نهایت مشارکتش
ــن دوره  ــم از ای ــی خواهی ــر م ــوری دیگ ــه ط ــه ی ــم ک ــم بگوی ــی خواه ــد. م ــی کن م
ــر  ــای دکت ــور آق ــبختانه حض ــم. خوش ــگاه کنی ــهری ن ــازی ش ــهر ونوس ــوم ش ــه مفه ب
ــا و  ــدد م ــای مج ــت ه ــروع نشس ــا ش ــا ب ــث م ــن بح ــدن ای ــارن ش ــژاد و مق ــعودی ن مس
ــای  ــا محــرم، حضــور آق ــن دوره مصــادف شــده ب شــروع کار نوســازی شــهری در ای
ــازی  ــد وارد نوس ــاب. بگذاری ــن ب ــون از ای ــرح موضوعش ــژاد و ط ــعودی ن ــر مس دکت
بشــویم، وارد موضــوع بازآفرینــی بشــویم ولــی بانگاهــی متفــاوت. نــه صرفــاً کالبــدی، 
بلکــه بــا بازخوانــی مفاهیمــی کــه بازندگــی مــردم و بــا فرهنــگ مــردم ســروکار 
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ــیم و  ــر باش ــق ت ــی موف ــم خیل ــی توانی ــا م ــه م ــت ک ــی اس ــن نگاه ــرم از ای ــه نظ دارد. ب
ــم  ــم بکنی ــا رو فراه ــم بلکــه آنه ــا کالبدشــان را نوکردی ــه تنه شــهرهایی بســازیم کــه ن

ــون. ــی ممن ــهروندانمان، خیل ــی ش ــرای زندگ ب
پرسش:

 خیلــی ممنــون مــی خواســتم ســئوال کنــم آیــا تاثیــر آن تحــول عظیــم انقــاب در ایــن 
موضــوع شــما مــورد مطالعــه قرارگرفتــه؟

نژاد: مسعودی  دکتر 
ــام  ــه انج ــون کاری ک ــهر. چ ــت ش ــل در هف ــی حداق ــردم ول ــه ک ــه آن توج ــن ب  م
دادم روی 7 شــهر ایرانــی بــوده، ایــن هفــت تــا بــه عمــد از شــهرهای میانــی، نــه 
ــان از  ــچ کدامش ــردم هی ــعی ک ــوص س ــه خص ــردم و ب ــاب ک ــزرگ انتخ ــهرهای ب ش
پایتخــت هــای کهــن ایــران نباشــند. علــت هــم ایــن بــود کــه وقتــی شــما در شــهرهای 
ــد، چــون نظــام قــدرت متمرکــز مــی شــود، ســاخت اجتماعــی هــم  پایتخــت مــی روی
ــد،  ــول، بوشــهر، بیرجن ــی آن هفــت شــهر دزف ــه طــور کل ــی ب ــر خواهــد کــرد، ول تغیی
ــم  ــاره کن ــت اش ــد نیس ــه ب ــه ای ک ــک نکت ــد. ی ــزد بودن ــان، ی ــدان، کاش ــل، هم اردبی
ــد  ــر نکردن ــده تغیی ــور عم ــرم بط ــم مح ــهرها، مراس ــن ش ــک از ای ــچ ی ــه در هی ــه ک این
ــه  ــروطه و چ ــاب مش ــه انق ــران چ ــای ای ــاب ه ــه انق ــاده ای دارد اینک ــل س ــه دلی ک
انقــاب اســامی هیــچ کــدوم انقــاب طبقاتــی نبــوده و ایــن خصیصــه جامعــه ایرانــی 
ــر آن  ــری ب ــه تأثی ــد درنتیج ــاب کردن ــت انق ــه حاکمی ــه برعلی ــه کل جامع ــوده همیش ب
ســاز و کار اجتماعــی شــهری نداشــته اســت حداقــل درمــورد ایــن هفــت شــهر ایرانــی 
ــی  ــت ول ــرده اس ــر نک ــهری تغیی ــه ش ــه جامع ــت ک ــن نیس ــش ای ــدم . معنی ــن دی ــه م ک
تغییــرات بــه آن حــدی نبــوده کــه مســیرها را تحــت تاثیــر قــرار بدهــد، همانطــور کــه 
اشــاره کــردم در تمــام ایــن شــهرها شــما مــی بینیــد کــه مراســم تغییــر کــرده ولــی ایــن 
ــن  ــه ای ــته البت ــزاداری نداش ــیرهای ع ــر مس ــی ب ــر کل ــوده تأثی ــی ب ــون جزئ ــرات چ تغیی
هــا درموردنمونــه هائیســت کــه مــن باآنهــا مواجــه بــودم ایــن معنیــش ایــن نیســت کــه 
ــوان بطــور  ــوارد کمــی اســت کــه نمــی ت ــم م ــوده، مــی دان در همــه شــهرها اینطــور ب
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ــی رخ داده  ــک تغییرات ــد ی ــال در بیرجن ــوان مث ــه عن ــرف زد ب ــان ح ــی در موردش کل
بــود در یــک دوره ای، فرمانــده پــادگان بیرجنــد در زمــان شــاه عاقــه مذهبــی داشــته 
و خیلــی کمــک مــی کــرد بــه مراســم محــرم و در بیرجنــد همــه هیئــت هــا مــی رفتنــد 
در پــادگان بیرجنــد، ولــی ایــن بعــداً تغییــر کــرده اســت، ایــن چیزهــا البتــه خــرد اســت 

ــم را.  ــی مراس ــازمان کل ــد آن س ــح بده ــد توضی ــی توان و نم
ــل از  ــا قب ــزاداری ه ــرای ع ــی کــه ب ــه ممانعــت های ــا توجــه ب ــه ب ــه پرســش: البت ادام
انقــاب بــود بــا آن تحــول، حــالا در شــهر بزرگــی مثــل اصفهــان، میــدان اصلــی شــهر 
ــود، بعــد از ایــن موضــوع  ــدان نقــش جهــان، چــون پاتــوق جمــع شــدن مــردم ب ــا می ی

هــم پاتــوق جمــع شــدن همیــن دســته هــا هــم شــد.

نژاد:  مسعودی  دکتر 
ــان کار  ــن روی اصفه ــه م ــم ک ــی ه ــی از علل ــد یک ــروع ش ــه ش ــن از دوران صفوی ای

ــود.  ــن ب ــم همی ــردم ه نک

سپهری:  مهندس 
آیــا اتفاقاتــی کــه در میــدان مــادر در غــروب عاشــورا مــی افتــد را هــم جــزو ایــن 

مناســک مــی دانیــد؟

نژاد:  دکترمسعودی 
ــا  ــال ی ــان لیمین ــاً اشــاره کــردم بحــث زم ــن قب ــی اســت کــه م ــان بحث ــن هم ــه ای بل
ــع  ــد. درواق ــن کنن ــی خواهندهویتشــان را تمری ــا م ــان گــذار. لحظــه ای کــه آدم ه زم
ــی  ــده مذهب ــک پدی ــط ی ــرم فق ــم مح ــم مراس ــن گفت ــه م ــت ک ــر اس ــن خاط ــه همی ب
ــی  ــا م ــد و آدم ه ــی کن ــهر تغییرم ــه ش ــت ک ــی اس ــذاره و زمان ــان گ ــن زم ــت. ای نیس
آینــد و روابــط دیگــری را تمریــن مــی کنند.درنتیجــه ا گــر مــن بیایــم از بیــرون نــگاه 
کنــم و قضــاوت کنــم، مــی بینــم کــه ایــن لحظــه ای اســت کــه افــراد حــق دارنــد یــک 
روابــط دیگــری را تمریــن کننــد بــه همیــن دلیــل  اســت کــه شــهر فاقــد Ritual، شــهر 
نیســت . بــرای اینکــه هــر شــهری نیــاز دارد در طــول زمــان روابــط متفــاوت اجتماعــی 
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ــرای اینســت  ــدارد. ب ــو هویــت ن ــد ایــن شــهر ن را تمریــن کنــد، دیدیــد کــه مــی گوین
کــه آن لحظــه لیمینــال و گــذار را نــدارد. هرشــهری نیــاز دارد کــه یــک لحظــه ای بــه 
ــرای مراســم مذهبــی چــه بعنــوان اعتــراض و  عنــوان لحظــه گــذار داشــته باشــد. چــه ب
اصــولاً تجمــع. اگــر شــهری فاقــد آن زمــان گــذار باشــد ایــن شــهر از نظــر مــن شــهر 
نیســت. بــه همیــن خاطــر مــن اشــاره کــردم کــه در بمبئــی مراســم محــرم را در تاریــخ 
200ســاله بمبئــی بــه عنــوان بخشــی از پروســه شــهر نشــینی بمبئــی دیــدم جالــب اســت  
بگویــم در بمبئــی مراســم محــرم مــال شــیعیان نبــوده، ســنی هــا مدعــی مراســم محــرم 
ــی، تجــار شــیرازی و طبقــات  ــد بمبئ ــی رون ــرن 19 م ــان در نیمــه ق ــی ایرانی ــد وقت بودن
ــد در شــهر گــروه هــای  کارگــر بوشــهر وقتــی اینهــا مــی آینــد یــک شــبیه راه مــی اندازن
ــه اینهــا در دادگاه  ــر علی ــد ب ــد یــک مــورد مــی برن ســنی کــه مدعــی مراســم محــرم بودن
ــا  ــان اینه ــول زم ــد در ط ــد، و بع ــوع کنن ــان را ممن ــه مراسمش ــد ک ــی گیرن ــم م و حک
ــی  ــان، یعن ــن زم ــی از ای ــود بخش ــی ش ــاً م ــن اص ــد. ای ــی زنن ــه م ــم چان ــدر باه آنق
ــط  ــد رواب ــه بزنن ــا باهــم چان ــی اســت کــه آدم ه ــی زمان هرســال لحظــه محــرم در بمبئ
اجتماعــی شــان را شــکل بدهنــد آن لحظــه بــه آنهــا کمــک مــی کــرده کــه چــه کســی 
ــر  ــا کمت ــدرت بیشــتر ی ــی شــود ق ــدارد. چطــور م ــدرت ن ــدرت دارد و چــه کســی ق ق
گرفــت و اگــر ایــن شــهر فاقــد ایــن مراســم بــود ایــن شــهر شــهری نبــود کــه مــا الان 

ــم بعــد از دویســت ســال. داری

پرسش:
خیلــی ممنــون واقعــاً مــن لــذت بــردم از ایــن ارائــه و بحــث. هــم موضــوع جالــب و 
هــم ارائــه شــما جــذاب بــود. مــن دوتــا ســئوال داشــتم یکــی اینکــه وقتــی مــا صحبــت 
ــی  ــی بررس ــه عموم ــر عرص ــر آن را در تغیی ــم و تأثی ــی کنی ــت م ــدرت و حاکمی از ق
ــا  ــت خــودش را ) ی ــد کــه دول ــم بعــد از انقــاب یــک اشــاره ضعیفــی کردی مــی کنی
حاکمیــت خــودش را( متولــی ایــن داســتان مــی دانســت چــون خــودش را برآمــده از 
ایــن داســتان مــی دانســت و مــی گفــت مــن از مــن مــردم برخواســتم کل یــوم عاشــورا 
و کل ارضــا کربــا. ایــن داســتان بعــداز انقــاب چــه تغییــری مــی کنــد یعنــی قاعدتــاً 
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ــا  ــون م ــو تلویزی ــی رادی ــد. یعن ــی کن ــری م ــک تغیی ــکمون ی ــاب مناس ــد از انق ــا بع م
ــدا  ــر توســعه هــم پی ــد ســال اخی ــن مراســم در چن ــد حــالا ای مراســم را پخــش مــی کن
کــرده اســت، یعنــی مــا دســته هــای عــزاداری در شــهادت ســایر ائمــه مــان و معصومیــن 
ــر تشــدید  ــدی اســت کــه در ســال هــای اخی ــن اتفــاق جدی ــی ای ــم یعن مــون هــم داری
شــده و گســترش پیــدا کــرده اســت. حالاصرفــاً روی بحــث مناســک محــرم مــی خواهــم 
ــی  ــان حکومت ــان جری ــه پیــش از انقــاب کــه جری ــی نســبت ب ــا تفاوت ــر آی ــن تأثی ــم ای ببین
ــدس  ــه مهن ــاره ای ک ــه اش ــت ک ــن اس ــن ای ــئوال دوم م ــته؟ س ــا نداش ــته ی ــوده داش نب
ــش  ــی کــه بعضــاً پی ــن را در یــک ســری از جشــن هــای دفعت ــا ای ــد م ســپهری فرمودن
مــی آیــد در ســطح شــهر رو هــم مــی بینیــم، مثــاً تیــم فوتبــال ایــران بــه جــام جهانــی 
ــده مــی شــوند، جشــنی در شــهر اتفــاق مــی افتــد  ــات گروهــی برن مــی رود، در انتخاب
ــاز  ــر پیــش بینــی شــده کــه ب ــی غی ــه آن گفــت یــک مناســک دفعت کــه شــاید بشــود ب
ــردم  ــد و م ــی زن ــم م ــه ه ــت را ب ــدرت و حاکمی ــی ق ــط اجتماع ــک و رواب آن مناس
فرصــت بــروز پیــدا مــی کننــد آیــا ایــن هــم مــی توانــد بــا همــان تئــوری کــه شــما در 

ــد مطــرح شــود؟ ــن بحــث مطــرح کردی ای
نژاد:  مسعودی  دکتر 

ــده،  ــی ش ــوم مذهب ــارغ از مفه ــک ف ــد مناس ــف جدی ــاً تعری ــوره. اص ــاً همینط کام
مابــه مناســک، مــدرن بــه اصطــاح مــی گویــم. مــن بــه همیــن خاطــر تأکیــد کــردم بــر 
ــی  ــاً همینطــور اســت. وقت ــد دقیق ــزی کــه شــما مــی گویی ــی مراســم. چی تعریــف تحلیل
تیمــی پیــروز مــی شــود و مــردم جشــن مــی گیرنــد، ایــن چیــزی جــز مناســک نیســت 
ــم.  ــی دانی ــه م ــن را هم ــدرت. ای ــی ق ــه زن ــرای چان ــت ب ــزاری اس ــی اب ــی گاه و حت
در نتیجــه همــه اینهــا در درون مفهــوم مناســک جــا مــی گیرنــد. در نــگاه مــدرن 
ــک  ــک مناس ــا ی ــت. ام ــک اس ــک مناس ــم ی ــدن ه ــال دی ــتودیوم و فوتب ــه اس ــن ب رفت
ــاه  ــه کوت ــک نکت ــن ی ــد م ــاره کردی ــما اش ــه ش ــی ک ــه اول ــه نکت ــم ب ــدرن، برگردی م
ــت  ــفانه مثب ــاً متاس ــتیم و بعض ــی داش ــه تغییرات ــاب ی ــداز انق ــا بع ــه م ــردم ک ــاره ک اش
ــرم در  ــم مح ــا مراس ــه ب ــت مواجه ــاً سیاس ــم. مث ــی ده ــح م ــش را توضی ــوده، علت نب
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ــدای راه خــودش ســینه مــی زد،  ــاً رضــا شــاه در ابت ــوده، مث دوران پهلــوی یکســان نب
ــوی  ــد در دوران پهل ــد بگویی ــی شــما نمــی توانی ــد، یعن ــوع مــی کن بعــد مراســم را ممن
ــد  ــد بگویی ــاید بتوانی ــر ش ــت. در اواخ ــوده اس ــان ب ــرم یکس ــا مح ــه ب ــت مواجه سیاس
ــی  ــه م ــد ن ــد بکنی ــی گفتن ــه م ــی ن ــوده یعن ــده ب ــا ش ــوده و ره ــری ب ــی مه ــک ب ــه ی ک
ــا  ــه ت ــه آن کاری را ک ــت ک ــرده اس ــاز ک ــردم ب ــرای م ــی ب ــن فضای ــد و ای ــد نکنی گفتن
ــگاه  ــن ن ــه م ــد، ک ــی افت ــه م ــی ک ــاب اتفاق ــد از انق ــد. بع ــد بکنن ــی توانن ــه م ــدی ک ح
مثبتــی بــه ایــن موضــوع نــدارم غلبــه مفهــوم دیــن شــناختی محــض بــه مراســم محــرم و 
تأکیــد بــر فقــط اســطوره دیــدن مراســم محــرم اســت. حتمــاً شــما شــنیدید مثــاً پلیــس 
ــان برویــد. مــردم  ــان نرویــد و از آن خیاب راهنمایــی و رانندگــی مــی گویــد از ایــن خیاب
مــی گوینــد آقــا واســه چــی؟ جــواب مــی دهــد مگــه واســه امــام حســین ســینه نمــی زنــی؟ 
ــه  ــت  ک ــوم اس ــا؟ معل ــا از آنج ــروی ی ــا ب ــن ج ــه از ای ــد ک ــی کن ــی م ــه فرق ــه چ دیگ
ــه اســطوره عاشــورا اشــاره کنیــد مــی گویــد  فــرق مــی کنــد، اگــه شــما فقــط بیاییــد ب
ــا چــون مراســم محــرم  ــد. ام ــد فقــط ســینه بزنی ــی خواهی ــد؟ م ــی کن ــی م ــه چــه فرق بل
ــی  ــای اجتماع ــان معن ــا خیاب ــه ی ــان کوچ ــذر از ف ــت، گ ــی اس ــده اجتماع ــک پدی ی
ــه  ــوده ک ــی ب ــرای آدم های ــاد آن ب ــش زی ــته بخ ــرم در گذش ــم مح ــاً مراس دارد. تقریب
ــا در  ــر مث ــن خاط ــه ای ــد. ی ــد و فقیرن ــی ندارن ــگاه اجتماع ــچ جای ــال هی ــول س در ط
ــداز  ــه بع ــرم ک ــم بب ــما اس ــرای ش ــم ب ــا مراس ــم 5 ،6 ت ــی توان ــل م ــن حداق ــول م دزف
ــن کار  ــد ای ــی گفتن ــی م ــروی انتظام ــا نی ــس ی ــه پلی ــرای اینک ــد ب ــن رفتن ــاب از بی انق
اخاقــی نیســت ایــن مثــل رقصــه ایــن را ممنــوع کنیــد آن یکــی را هــم ممنــوع کنیــد 
ــت  ــرای اینکــه محــرم لحظــه هوی ــا ب ــی همونجــور کــه اشــاره کــردم آن آدمه و... ول
ســازی اســت برایشــان، اینهــا دائــم در حــال ابــداع چیزهــای جدیــد  هســتند. یعنــی در 
عیــن حــال کــه مــن مــی گویــم موافــق نیســتم بــا مداخلــه، بــا اینکــه چــه چیــزی انجــام 
بشــود یــا نشــود، در عیــن حــال مــردم آنقــدر خــاق  هســتند کــه دائــم ایــن را بکننــد. 
ــه طبقاتــی  ــادی از مراســم در دزفــول متعلــق ب ــاً تعــداد زی ــم مث ــی براتــون مــی زن مثال
بــود کــه مــا بــه آنهــا مــی گویــم آدم کارگــر،  عملــه، قصــاب و... ایــن تصویر)تصویــر 
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ــردن  ــه گ ــال ب ــا ش ــول. ده ه ــت در دزف ــده اس ــاً جدی ــراع کام ــک اخت ــماره23( ی ش
خــود مــی بندنــد، تیپــش یــه آدم اســت کــه معلــوم اســت کارگــر اســت. ایــن آدم هــا 
کــه از نظــر فیزیکــی هــم تــوان بیشــتری دارنــد معمــولاً بــا مراســمی کــه خیلــی اکشــن 
بــوده رقــص شمشــیر بــوده علــم بــازی بــوده و اینهــا.... بــه مــرور اینهــا از بیــن رفتــه و 
ــد.  ــرای اینکــه ایمــان دارن ــه دل مراســم محــرم را مــی پرســتند ب ایــن طبقــات کــه از ت
ــد  ــن کنن ــان را تمری ــی ش ــت اجتماع ــد هوی ــی توانن ــا م ــه اینه ــت ک ــه اس ــن لحظ همی

ــوند؟  ــی ش ــت م ــد هوی ــد فاق ــد بکنن ــکار میتوانن ــد، چ ــا میگیری ــا را ازآنه ــی اینه  تصویر شماره 23وقت
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مثــاً یــک آدم کارگــری کــه در طــول ســال هیچکســی نیســت در روز عاشــورا آدم 
مهــم شــهر مــی شــود. ایــن یکــی از مشــکات طبقــات روشــنفکر دروان مــدرن ایــران 
ــد  ــی آمدن ــرم را م ــم مح ــد مراس ــد کنن ــتند نق ــی خوهس ــه م ــا همیش ــاً اینه ــت. مث اس
ــن جامعــه  ــه گروهــی از ای ــد کــه ی ــه؟ فرامــوش کردن ــن چی ــن غلطــه ای ــد ای مــی گفتن
ــه ایــن بســته اســت. اگــر فــرض هــم بخواهــی ایــن را از آنهــا بگیریــد چــه  هویتشــان ب
چیــزی مــی خواهیــد جایــش بــه آن بدهیــد؟ حــالا ایــن طبقــات وقتــی اینهــا را ازشــان 
ــوده،  ــه ب ــوان نمــاد محل ــه عن ــم ب ــو تاریــخ وقتــی عل ــد. در دزفــول ت ــد خاقن مــی گیرن
ــوده(،  ــادی نب ــول زی ــه پ ــته ک ــد) درگذش ــکیل بدهن ــتند تش ــی خواس ــه م ــم را ک عل
علمــدار محــل مــی گشــته تــوی محــل از هــر کســی یــه تیکــه پارچــه قــرض مــی کــرد 
ــه علــم. پارچــه هــای رنگارنــگ و بــه شــکل فیزیکــی معنــای ســمبلیک  و مــی بســت ب
ــم  ــد عل ــه دیدی ــدرن ک ــم م ــه عل ــود ب ــی ش ــل م ــان تبدی ــول زم ــد. در ط ــی ش ــه م محل
ــد  ــل هــم اســت. یــک چــوب بلن ــم هــای اردبی ــول  اســت شــبیه عل ــی کــه در دزف های
نــه تــا دوازده متــری کــه حمــل مــی کننــد. بعــد دور ایــن علــم مراســم مختلــف بــوده، 
یکیــش بــوده علــم یــراق یعنــی رقــص علــم. طبــل مــی زدنــد تــوی مرکــز محلــه و علــم 
را مــی چرخاندنــد. وقتــی ایــن را مــی گیرنــد از مــردم، تــو تاریــخ تبــادل یــا دادن شــال 
بــه همدیگــر نشــان احتــرام اجتماعــی بــوده اســت همونطــور کــه مــا در تاریــخ سیاســی 
هــم داشــتیم. وقتــی یــک کســی مــی رفــت پیــش شــاه، یــک خلعــت بــه آن مــی دادنــد. 
وقتــی آشــتی محــات رخ مــی داد ایــن تبــادل یــا هدیــه دادن شــان هویــت بیشــتری پیــدا 
مــی کنــد و جالــب اســت ایــن پارچــه هــا از نظــر ارزش مالــی کــم مــی شــود. چــون یــک 
ــای  ــه ه ــاً در نظری ــت. اتفاق ــوی اش زیاداس ــی ارزش معن ــت، ول ــی ارزش اس ــه ب پارچ
ــی ارزش هویــت  ــز ب ــن بحــث مــی شــود کــه چطــور یــک چی گیفــت، خیلــی روی ای
مهــم فرهنگــی مــی شــود اتفاقــی کــه مــی افتــد حــالا معنیــش اینســت کــه تــوی شــهر 
ــد. در ســالی  ــرام اجتماعــی گرفتی ــی احت ــی یعن ــی گرفت ــا شــال م ــی دو ت ــی رفت اگــر م
ــراع  ــه در عــرض ده روز اخت ــن حادث ــول ای ــی مــی کــردم، در دزف کــه مــن کار میدان
شــد. یعنــی وقتــی مــن رســیدم در دزفــول اصــاً همچیــن چیــزی وجــود نداشــت، ســال 
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ــد  ــروع کردن ــده ش ــک ع ــد روز ی ــرض چن ــان در ع ــت ناگه ــود نداش ــم وج ــش ه قبل
ــرام و دوســتی. حــالا اگــر شــما شــال بیشــتر  ــرای نشــان احت ــه همدیگــر شــال دادن ب ب
داشــتید احتــرام بیشــتری داشــتید. جالــب اســت کــه چــون کل ایــن اختــراع، براســاس 
یــک پیشــینه تاریخــی شــهر بــود در نهــم محــرم نــه فقــط ایــن اختــراع جدیــد پذیرفتــه 
ــه  ــت؟ هم ــش چیس ــد معنای ــی فهمیدن ــه م ــت روز هم ــد از هش ــهر بع ــود در ش ــده ب ش
ــت  ــک خاقی ــور ی ــه چط ــد ک ــی ده ــان م ــن نش ــی ای ــد یعن ــی کردن ــش م ــم تمرین ه
اجتماعــی براســاس تاریــخ مــی توانــد خیلــی ســریع جــا ســرایت کنــد. بــه همیــن خاطــر 
ــه در  ــد ک ــی دیدی ــما م ــد ش ــد و بع ــدر خاقن ــردم اینق ــون م ــتم، چ ــران نیس ــن نگ م
جلــوی هیئــت علــم حرکــت نمــی کنــد یــک آدم حرکــت مــی کنــد کــه صــد تــا شــال 
ــدند.  ــم ش ــه عل ــل ب ــا تبدی ــه آدم ــردم ک ــی ک ــاس م ــن احس ــی م ــه لحظات ــه و ی گردنش
ــه و دوســتانش کولــش  ــد گــردن طرف ــه علــم مــی بندن یعنــی همــان تعــداد شــال کــه ب
کردنــد و دارد تــوی هیئــت حرکــت مــی کنــد، کل حــرف مــن برمــی گــردد بــه ایــن 
نکتــه کــه مــردم بــه شــدت خاقنــد و دائــم مــی تواننــد آن مفهــوم لیمینــال را بــه روش هــای 

مختلــف بــاز تولیــد کننــد. )تصویــر شــماره 24(

دکتر مسعودی نژاد:
من از همه بزرگان که حوصله کردند واقعاً سپاســگزارم.
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 تصویر شماره 24





نشست چهل ویکم
بررسی و ارائه راهکارهای توانمندسازی
 اجتماع محور باتاکید بر مشارکت های

 مردمی 

41





پوسترنشست چهل و یکم
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رزومه سخنران:
ــزي شــهري و  ــه ری - کارشــناس ارشــد برنام

ــه اي منطق
- دکتراي شهرسازي

- عضــو هیــأت علمــي دانشــگاه آزاد اســامي 
ــد قزوین واح

- مدیــر گــروه مشــاوره پژوهــش و آمــوزش 
برنامــه ریــزان فــردا

- 32 ترم تدریس دانشگاهي
ــر تحقیقــات روســتایي وزارت  - کارشــناس دفت

ــاد 1371 - 1366 جه
- همــکار مرکــز پژوهــش هــاي شــهري و 

1381  -  1385 روســتایي 
هــاي  پــروژه  در  همــکار  کارشــناس   -
UN-HABBITAT پژوهشــي و آموزشــي

- انجام 42 طرح پژوهشي
- نگارش یا ترجمه 98 مقاله علمي

- نگارش 10 عنوان کتاب
نامــه  پایــان   30 مشــاوره  یــا  هدایــت   -
ــري ــه دکت ــان نام ــد و 2 پای ــي ارش کارشناس

- هدایــت یــا مشــارکت در بیــش از 45 پروژه 
حرفــه اي) 19 ســال ســابقه کار حرفه اي(

- ارائــه  65 ســخنراني در ســمینارهاي علمــي 
ملــي و بیــن المللــي

- برگزیــده در زمینــه پژوهــش فرهنگــي ســال 
ــامي-  ــاد اس ــگ و ارش ــط وزارت فرهن توس

1373
مطبوعــات  برگزیــده ســومین جشــنواره   -

چکیده:
ایــن گــزارش در ســه فصــل بــه بررســی مفاهیــم و ادبیــات نظــری مربــوط بــه حــوزه 
در  توانمندســازی  زمینــه  در  گرفتــه  صــورت  اقدامــات  شناســایی  توانمندســازی، 
محــات هــدف ســه شــهر شــیراز، کرمانشــاه و ســنندج و در نهایــت ارائــه راهکارهــا و 
ــه توانمندســازی در شــش بعــد )ظرفیــت ســازی نهــادی،  ــی در زمین راهبردهــای عملیات
توســعه مهارتهــای پایــه، کاهــش رفتارهــای پرخطــر، آمــوزش، بانــک پذیــری و 

ــت. ــه اس ــارکت( پرداخت مش

نشســت چهلم:| بررســی و ارائه راهکارهای توانمندســازی اجتماع محور باتاکید بر 
مردمی مشارکت های 

5 آذرماه 1392

سخنران:دکتر نوید سعیدي رضواني
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1385 شــهري- 
ــر،  ــهر برت ــمینار ش ــه دوم در س ــب رتب - کس

ــدان- 1385 ــر- هم ــرح برت ط
اول دومیــن  رتبــه  عنــوان  بــه  برگزیــده   -
ــاي  ــت ه ــي باف ــازي و بازآفرین ــش بهس همای
تاریخــي فرســوده شــهري و ســکونت گاه 

ــمي ــر رس ــاي غی ه
- برگزیــده بــه عنــوان پژوهشــگر برتــر در 
پنجمین جشــنواره شــهري و روســتایی-1390

مقدمه:
دکتر سعیدی رضوانی :

ــی کــه ســازمان هــای بیــن المللــی و در  ــا تشــکر از حضــور شــما. از زمان باســام و ب
ــی در  ــی در راســتای توانمندســازی اجتماعــات محل ــی گام های ــک جهان ــا بان رأس آنه
کشــورهای درحــال توســعه بــر داشــتند، در برخــی از اســتان هــا و شــهرهای کشــورمان 
نیــز اقداماتــی بــه وقــوع پیوســت. در ایــن راســتا در قالــب پژوهشــی علمــی قصــد داریــم 
ــارکت  ــر مش ــد ب ــا تأکی ــور و ب ــاع مح ــازی اجتم ــر توانمندس ــه ب ــی را باتکی راهکارهای

ــه دهیــم. مردمــی در ســکونت گاه هــای غیررســمی ارائ
بــه ایــن ترتیــب گــزارش اینجانــب در ســه فصــل بــه بررســی مفاهیــم و ادبیــات نظــری 
مربــوط بــه ایــن حــوزه، شناســایی اقدامــات صــورت گرفتــه در زمینــه توانمندســازی در 
ــا  ــه راهکاره ــت ارائ ــنندج و در نهای ــاه و س ــیراز، کرمانش ــهر ش ــه ش ــدف س ــات ه مح
ســازی  بعد)ظرفیــت  شــش  در  توانمندســازی  زمینــه  در  عملیاتــی  راهبردهــای  و 
ــری و  ــک پذی ــوزش، بان ــه، کاهــش رفتارهــای پرخطر،آم نهادی،توســعه مهارتهــای پای

ــت. ــارکت(پرداخته اس مش

مفاهیم و تجربیات جهانی
مفهوم و ابعاد توانمندسازی:

 در اواخر دهه 1970 ، باز اندیشــی دیدگاه ها.
ــه ســازی  ــا طــرح هــای خان ــع مالــی محدودتــر از آن اســت کــه ب  نکتــه نخســت؛ مناب

ــد. عمومــی مشــکل مســکن فقــرا را حــل کن
 ثانیــاً؛ وجــود ســطوح بــالای بیــکاری و کــم کاری در میــان فقــرا مــورد تأکیــد 

قرارگرفــت.
ــت  ــرای محــات فقیرنشــین از یــک دول ــزی ب ــر نقــش دولــت در امــر برنامــه ری  تغیی

ــده. ــد کنن ــت تســهیل گــر و توانمن ــه دول ــده ب کنن
ــده کــه  ــن ای ــا ای ــک سیاســت اجتماعــی؛ ب ــه ی ــه مثاب ــت رویکــرد توانمندســازی ب  تقوی
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خانــه ســازی بــه تنهایــی فقرشــهری را حــل نمــی کنــد و نیازمنــد مدیریــت همــه جنبــه هــای 
کالبــدی، اقتصــادی و اجتماعــی شــهر اســت. پــس هــدف، ارتبــاط و بــر هــم کنــش میــان 

فقــر، بهــره وری و محیــط اســت. 
در اواخــر دهــه 1970، بحــث توانمنــد ســازی و بــاز اندیشــی دیــدگاه هــا مطــرح شــد مــن 
خیلــی وارد اینکــه از کجــا شــروع شــد نمــی شــوم)از دیــدگاه هــای لیبرالیســتی و پاکســازی 
زاغــه هــا( ولــی توانمنــد ســازی از توانمندســازی مســکن شــروع شــد)به دلایــل مشــخصی 
ماننــد اینکــه منابــع مالــی خیلــی محدودتــر از ایــن بــود کــه مســاکن عمومــی ادامــه پیــدا کند 
و حــالا اگــر بحــث خانــه ســازی حــل مــی شــد بحــث بیــکاری و اقتصــادی در بیــن فقــرا 
باقــی بــود( و بــه توانمندســازی اجتمــاع محلــی تعمیــم پیــدا کــردو در دهــه 1980، اتخــاذ 

سیاســت هــای متنــوع بــرای افزایــش کارآیــی بخــش مســکن شــروع شــد:
 دهه 1980، اتخاذ سیاست های متنوع برای افزایش کارآیی بخش مسکن.

ــی،  ــن مال ــاماندهی تأمی ــش و س ــت، افزای ــوق مالکی ــش حق ــده: افزای ــای عم ــت ه  سیاس
ــت  ــش رقاب ــده، افزای ــای عم ــاخت ه ــن زیرس ــا، تامی ــه ه ــردن یاران ــی ک ــد و عقان هدفمن
ــگاه هــای طــرف  ــال کــردن بن ــات، فع ــن خدم در بخــش مســکن، خصوصــی ســازی تامی

ــی. ــات محل ــر اجتماع ــی ب ــی و مبتن ــای غیردولت ــازمان ه ــاس، س ــک مقی ــرارداد کوچ ق
 پیدایش رویکرد توانمندسازی اجتماع محلی.

 ایــن شــکل از توانمندســازی بــرای هماهنگــی و تســهیل کوشــش هــای ســازمان اجتمــاع 
محلــی و محلــه محــور دنبــال شــد از طریــق نــوآوری،  برنامــه ریــزی و اجــرای طــرح هــا، راه های 
اصولــی بــرای تعییــن مســیر توســط خــود اجتمــاع، ســازماندهی توســط خــود اجتمــاع و مدیریت 

فرآینــد از ســوی خــود اجتمــاع.  
 سیاست های توانمندسازی مبتنی بر اصول تفویض اختیار تصمیم گیری بود.

ــر  ــه اخی ــد ده ــج، در چن ــادی رای ــی- اقتص ــای سیاس ــدگاه ه ــاظ دی ــوع از لح در مجم
ــپ  ــم چ ــی، ه ــای سیاس ــف ه ــه طی ــت هم ــورد حمای ــادی م ــد زی ــا ح ــازی ت توانمندس
گراهــا و هــم راســت گراهــا، قــرار گرفتــه اســت. چــپ گراهــا بیشــتر بــه خاطــر ایــن کــه 
ــه  ــا ب ــت گراه ــد و راس ــی کن ــت م ــی را تقوی ــی محل ــای اجتماع ــروه ه ــازی، گ توانمندس
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ایــن خاطــر کــه توانمندســازی فشــار بــر بودجــه عمومــی را کاهــش مــی دهــد، بــه صــورت 
ــد. ــرده ان ــت ک ــی از آن حمای ــا ضمن ــتقیم و ی مس

برای تحقق فرایند توانمندسازی گذر از  چهار مرحله زیر ضروری بوده است: 
1- حصول درک درستی از جامعه .

2- حصول درک درستی از ابزار و امکانات موجود. 
3- حصول درک درستی از چالش ها .

4- حصول درک درستی از پیشنهادات. 

دیدگاه سازمان بهداشت جهانی )WHO( در مورد توانمندسازی :
فرآینــد توانمنــد ســازی، اقدامــی اجتماعــی اســت کــه مشــارکت  شــهروندان، ســازمان هــا 
و محــات شــهر را بــه منظــور افزایــش کنتــرل فــردی گروهــی و جمعــی و تقویــت و نیــز بهبود 
ــازی  ــد س ــد. توانمن ــی بخش ــاء م ــات ارتق ــی در مح ــت اجتماع ــی و عدال ــت زندگ کیفی
ــه  ــه منظــور دســتیابی ب ــه ب ــدام مشــارکتی همــه شــهروندان یــک محل ــد اق محــات، نیازمن
کنتــرل و تأثیــر بــر عوامــل تعییــن کننــده ســامت و کیفیــت زندگــی در آن محلــه اســت که 
یکــی از اهــداف مهــم در توســعه ی پایــدار جوامــع بــرای دســتیابی بــه موفقیــت در عرصــه 

ســامت محســوب مــی گــردد.

دیدگاه مرکز اسکان بشر )un-habitat( در مورد توانمندسازی :
بــا آغــاز بــه کار هبیتــات، راهبردهــای بــه رســمیت شــناختن بخــش غیــر رســمی، ارتقــاء 
ــه  و بهبــود اســکان غیــر رســمی و طــرح هــای »تأمیــن زمیــن و خدمــات« و پرداخــت یاران

زمیــن و مســکن مــورد توجــه قــرار گرفتنــد. 
از اواســط دهــه 1990 راهبــرد توســعه پایــدار شــهری در دســتور کار »مرکــز اســکان بشــر« 
قــرار گرفــت کــه برنامــه ریــزی کل نگــر، بــا هــدف ایجــاد تعــادل میــان کارآمــدی، برابــری 
ــل  ــد دوره قب ــی آن همانن ــزار اصل ــه اب ــد ک ــی ده ــرار م ــه ق ــون توج ــداری را در کان و پای

تأکیــد بــر مدیریــت زیســت محیطــی و از میــان بــردن فقــر اســت. 
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سند توانمندسازی و ساماندهی سکونت گاه های غیررسمی:
ــراي کــم  ــزي شــده ب ــن فضــاي شــهري برنامه ری  بازنگــري سیاســت هاي موجــود و تأمی

درآمدهــا.
 تأکید بر نقش تسهیل کننده و هدایت گر بخش دولتی - عمومي.

 بسیج منابع درون اجتماعات و خودیاري حمایت و هدایت شده. 
 حق اقامت و امنیت در سکونت به همراه مسئولیت پذیري مدني. 

 تقویت بنیان هاي اقتصادی - اجتماعي خانواده با تأکید بر مسکن و اشتغال. 
رویکرد جامع و قابل گسترش و پیشنگر. 

 تقویــت نقــش و وظیفــه نهادهــاي مدیریــت محلــي در فرآینــد توانمندســازي و ســاماندهي 
ــکان غیررسمي. اس

زمینه ســازي بــراي بهره منــدي ســاکنان ســکونت گاه هــاي غیررســمي از امتیــازات 
شــهري و شــهروندي مــی توانــد از طریــق راهبردهــا و سیاســت هــای زیــر حاصــل گــردد:
ــه  ــد ب ــم درآم ــار ک ــي اقش ــده دسترس ــررات محدودکنن ــن و مق ــي قوانی ــري تمام  بازنگ

ــمي.  ــارات رس ــهیات و اعتب تس
یــا  بــراي خــرده وام و پس انــداز مســکن و اشــتغال   ایجــاد صندوق هــاي محلــي 
مشــارکت و ســرمایه گذاري اولیــه خــود مــردم ضمــن بهره گیــري از منابــع دولتــي،  

عمومــي و خصوصــی. 
 تخصیــص بخشــي از وام هــاي یارانــه اي بخــش دولتــي بــراي تأمیــن مالــي اولیــه 

قبلــی.  بنــد  در  موردنظــر  محلــي  وام  صندوق هــاي 
ــي  ــش دولت ــط بخ ــي توس ــش خصوص ــا و بخ ــي بانک ه ــاي اعطای ــردن وام ه ــه ک  بیم
ــا در توانمندســازي و ســاماندهي  ــت آن ه ــري و تشــویق فعالی ــه منظــور کاهــش خطرپذی ب

ــود.  ــمي موج ــکان غیررس اس
ــي( در  ــي و ورزش ــي، فراغت ــم از فرهنگ ــي )اع ــاي جمع ــاد فضاه ــه ایج ــژه ب ــک وی  کم

ــود. ــمي موج ــاي غیررس ــکونت گاه ه س
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ابعاد توانمندسازی:
 توانمندسازی سیاسی 

 توانمندسازی اجتماعی 
 توانمندسازی فرهنگی

 توانمندسازی اقتصادی 
 توانمندسازی کالبدی

ابعاد توانمندسازی از دیدگاه روانشناسی و مدیریت:

توانمند سازی

توزیع قدرتتوانمند سازی

تقویت 
خودکارآمدی

احساس 
مؤثربودن

احساس 
شایستگی

احساس
 معنا داری

احساس
حق انتخاب

تواناسازی

افزایش انگیزش 
درونی وظایف

ارتباطی

انگیزشی

شناختی
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رویکردهای مطرح به توانمندسازی:
بر اساس مباحث مطرح شده توانمند سازی شامل بخش های اساسی زیراست: 

1. اعتماد به نفس و احترام به خویشتن؛ 
2. اختیار در انتخاب آزادانه زندگی؛ 

3. دسترســی بــه امکانــات و فرصتهــای بهتــر در عرصــه هــای اجتماعــی، اقتصــادی و حقوقی 
سیاسی؛  و 

4. کنترل زندگی خود در خانواده و در جامعه؛ 
5. قدرت در تغییر شرایط اجتماعی؛ 

6. آموزش؛ 
7. کارآفرینی و خاقیت. 

 دیدگاه صاحب نظران خارجی
شری آرنشتاین:

در 1969 مشــارکت و توانمندســازی را در پروســه هــای برنامــه ریــزی در ایــالات متحــده 
مطــرح  و نردبــان مشــارکت را بدیــن شــرح توصیــف نمــود.

قدرت شهروندی

عدم مشارکت

ظاهر سازی و رفتار
سمبولیک)مشارکت نمایشی(

کنترل توسط شهروندان

جای گذاری)وفق دادن(

درمان

مشارکت

اطاع رسانی

قدرت وکالتی)نمایندگی دادن(

مشاوره)مشورت(

انجام کاربا مهارت)دستکاری(

8

5

2

7

4

1

6

3

1
2

3
4

5 6 7 8

Manipulation

�erapie

Information

Consultation

Conciliation

Partenariat

Co-elaboration

Conception
autonome
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جیمز میجلی:
ــه و  ــه تحلیــل توانمنــد ســازی پرداخت ــه مشــارکت ب ــر مبنــاي پاســخ دولــت هــا ب میجلــي ب

ــر مبنــای عملکــرد دولــت هــا بیــان مــی کنــد: چهــار نــوع مشــاکت را ب
 شیوه ضد مشارکتی 

 شیوه مشارکت هدایت شده 
 شــیوه مشارکت جزیی 
 شــیوه مشارکت واقعی

شیوه ضد
 مشارکت

 سرکوب شدید
توده ها

شیوه مشارکت 
جزیی

 حمایت رسمی از 
مشارکت توده ها

شیوه مشارکت 
هدایت شده
 حمایت از 

مشارکت با انگیزه 
پنهانی

شیوه مشارکت 
واقعی

 حمایت کامل از 
مشارکت اجتماعی
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اسکات دیویدسون:
گردونه مشارکت تصمیم گیري در تعاملي مستمر بین دولت و شهروندان را مطرح می کند. 



95

صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

کم
ل و ی

 چه
ت

شس
ن

جمع بندی مباحث نظری از حیث توانمندسازی:

مطرح کننده شاخص)سنجه( معیار ف
ردی

محمد یونس

- بانک پذیر کردن اجتماع محلی
- اعطای وام برای مصارف مختلف مسکن

- ایجاد تعاونی ها
- کنترل مشاغل غیررسمی و غیر قانونی

توجه به توانمندسازی اقتصادی 1

دریسکل
Focus Group -

-  نظرسنجی
- دارابودن حق اعتراض

مشارکت ساکنان درزمینه فرآیند برنامه ریزی و طرح ریزی 2

UNDP - بهسازی مسکن
- مقاوم سازی مسکن توانمندسازی در جهت کاهش مخاطرات طبیعی 3

اهداف توسعه هزاره
- افزایش تعداد افراد تحت پوشش کمیته امداد

-کارآفرینی کاهش فقر 4

طرح های توانمندسازی

- افزایش خدمات پایه
- کاهش شعاع دسترسی

- افزایش سرانه ها
- کیفیت ساخت فضاهای خدمانی

توجه به توانمندسازی کالبدی 5

پرویز پیران - گروه های مختلف متخصصان
- وجود مکانی جهت تعامل مردم و متخصصان توجه به مشارکت وتعامل مردم و متخصصین 6

WHO

- بهبود جمع آوری زباله
- بهداشت فردی و اجتماعی

- استقرار پایگاه بهداشتی و اورژانس اجتماعی
- بهبود امکانات ورزشی
- دفع آب های سطحی
- بهبود سیستم فاضاب

توجه به بهداشت محیط و حفـ محیط زیست وفعال سازی جامعه 7

نوید سعیدی رضوانی - وجود برنامه های توانمندسازی خاص برای بانوان، کودکان، 
جوانان و سالمندان توجه به گروه های مختلف اجتماعی در فرآیند توانمندسازی 8

طرح های توانمندسازی

- NGOها و CBOها
- وجود خانه محله

- وجود شورا ها و شورایاری های منتخب
- وجود نهادهای سنتی

- نظارت شهروندان

مشارکت ساکنان در مدیریت بهسازی 9

- - وجود خانه های مشارکت فرهنگی توجه به توانمندسازی فرهنگی 10

مظفرصرافی
- وجود دوره های کارآفرینی

- پوشش کمی شرکت کنندگان در دوره ها توانمندسازی در زمینه مهارت های پایه وکارآفرینی 11

UN-Habitat

WHO

- کنترل آسیب های اجتماعی
- سواد آموزی ساکنان

- کاهش رفتارهای پرخطر
توجه به توانمندسازی اجتماعی 12

Unicef

Unesco

- وجود مکانی جهت آموزش مردم
- تنوع کاس های آموزشی

- تعداد شرکت کنندگان
- وجود کارگاه های آموزشی برای مسئولان

توجه به آموزش مردم و مسئولان 13

UN-Habitat
- اعطای وام یارانه ای توجه به توانمندسازی ساکنان در زمینه مسکن 14
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بررسی نمونه های خارجی:
مصــر: در ســال 1997 ســازمان )AKTC( کار بهبــود 30 هکتــار در منطقــه تاریخــی، درب 
ــز  ــوار تاریخــی قــرن 12 نی الاحمــر قاهــره را آغــاز کــرد. ایــن پــروژه شــامل بازســازی دی

مــی شــد. 
ــه همــراه بهبــود شــرایط زندگــی در منطقــه از  ــروژه: تجدیــد حیــات پــروژه ب هــدف پ
ــا مداخــات اجتماعــی و اقتصــادی. طریــق یکپارچــه ســازی محیــط هــای ســاخته شــده ب

نتایج بدست آمده:
 بالا رفتن قیمت مسکن در این محدوده.

 افزایش دوبرابر درآمدمردم محدوده از سال 2003تا 2009 میادی.
 ایجاد شغل برای 4300 نفر.

 کاهش نرخ بی سوادی در میان مردم.
 بالا رفتن کیفیت زندگی.
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بنگلادش، گرامین بانک:
ایــن بانــک کــه توســط محمــد یونــس طراحــی شــده، یکــی از درخشــان تریــن 
ــان  ــطح جه ــرا، در س ــه فق ــک ب ــای کوچ ــد وام ه ــای هدفمن ــه اعط ــارا در زمین عملکرده

ــت. ــته اس داش
 ویژگی های منحصر به فرد گرامین بانک:

 گرامین بانک، بانکی درمالکیت فقرا.
 تضمین وام گیرندگان توسط خودشان.

 نــرخ بهــره، پــس از پرداخــت کلیــه هزینــه هــا و بــر اســاس ســود بانکــی بــه دســت آمــده 
تعییــن مــی گــردد. 

اهداف گرامین بانک عبارتست از:
1. گسترش تسهیات بانکی، برای مردان و زنان فقیر؛

2. از بین بردن استثمار و بهره کشی رباخواران از فقرا؛
3. ایجاد فرصت های اشتغال برای فقرا؛

4. استفاده از مشارکت مردم فقیر. 
 گرامین بانک



98

صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

کم
ل و ی

 چه
ت

شس
ن

نــکات قابــل توجــه در عملکــرد گرامیــن بانــک در زمینــه بهســازی مســکن فقــرا بــه ایــن 
شــرح اســت:

 بانک، یک وام 10 ساله به مبلغ 300 دلار به فقرا ارائه می کند؛ 
 تا سال 2002، بیش از 350 هزار خانه به وسیله این وام ها، ساخته شده؛

 مساکن توسط گروهی از معماران محلی و با هم فکری اهالی، طراحی می گردد؛ 
 این خانه ها با این که ارزان هستند اما از ظاهر وکیفیت خوبی برخوردارند؛ 

 استفاده از مصالح و مواد خام محلی؛ 
 داشتن تهویه مناسب؛ 
 استفاده بهینه از فضا؛ 

 همــکاری اهالــی بــا هــم بــرای ســاخت خانــه هــا و کاهــش شــدید قیمــت ســاخت مســکن 
در اثــر ایــن همــکاری.
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تایلند:

سیاســت های تایلند برای مقابله با فقر شهری:
1- ســازماندهی مردم در شوراهای اجتماعی؛

2- ایجــاد گروه های پس انداز. 
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تشکل های خاصی که بر اساس این سیاست ها شکل گرفته اند:
ــق  ــعه در مناط ــزی توس ــه ری ــه آن برنام ــهری (UCDO): وظیف ــع ش ــران جوام ــر عم  دفت

ــین  فقیرنش
 ســازمان فعالیــت هــای محیطــی جوامــع شــهری (UCEA): این ســازمان، به ســکونت گاه های 
فقیــر، جهــت پــروژه هــای بهســازی کوچــک، مانند حفــر چــاه،  سیســتم زهکشــی، فضاهــای عمومی، 

پیــاده روهــا و غیــره کمــک هــای مالــی ارائــه مــی کنــد
 شــورای اجتماعــی محــات زیــر پــل: هــدف آنهــا پیگیــری امــوری ماننــد؛ تأمیــن امنیــت 
ــا مقامــات شــهری مبنــی بــر عــدم  اقامــت، اتصــال بــه شــبکه بــرق و آب شــهری، توافــق ب

تخلیــه و تخریــب محــات زیــر پــل و ... بــوده اســت. 

بنگلادش، داکا:
پــروژه بهبــود زاغــه هــا تحــت هدایــت دفتــر مهندســی حکومــت محلــی  در ســال 1985 
تاســیس و در 5 شــهرداری فعالیتــش را بــرای حــل معضــات اجتماعــی و محیطــی زاغــه هــا 

آغــاز کــرد. 

انجام پروژه، توسط یک 
کمیته مدیریتی سه جانبه 

ملی، سری و محلی

رویکرد
 مشارکتی پروژه

توفیق ویژه برنامه اعتبارات 
خرد پروژه

افزایش درآمد خانواده 
های فقیر از طریق وام های 

کوچک

افزایش آگاهی های اهالی 
محلی

مشغول کردن زنان در 
فعالیت های تولیدی و 

اعطای وام به آنها و ارتقای 
جایگاه آنان
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نکات مثبت ناشی از اجرایی شدن این پروژه:
 انجام پروژه، توسط یک کمیته مدیریتی سه جانبه ملی، شهری و محلی 

 رویکرد مشارکتی پروژه 
 توفیق ویژه برنامه اعتبارات خرد پروژه 

 افزایش درآمد خانواده های فقیر از طریق وام های کوچک 
 افزایش آگاه های اهالی محلی 

ــای  ــا و ارتق ــه آنه ــای وام ب ــدی و اعط ــای تولی ــت ه ــان در فعالی ــردن زن ــغول ک  مش
ــان  ــگاه آن جای

فیلیپین، تاندو:
این شهربا بیش از 180 هزار نفر جمعیت یکی از بزر گترین زاغه ها در آسیاست. 

نکات قابل توجه در این برنامه :
1. بــرای حــل مشــکل مســکن و دسترســی بــه امکانــات و خدمــات شــهری، راهبرد بهســازی 

بــا اســتفاده از مشــارکت ســاکنین اتخــاذ گردید.
2. راهبرد بهسازی مشارکتی از هم گسیختگی اجتماعی بسیار کمتری ایجاد کرد.

3. در این راهبرد هزینه ها نسبت به راهبرد جا به جایی یک چهارم بود.
4. در پــروژه تانــدو بــا اســتفاده از اعطــای حــق مالکیــت بــه ســاکنین، مشــارکت آن هــا در 

امــر بهســازی جلــب شــد.
ــود  ــاکن خ ــت مس ــه مرم ــر ب ــای فقی ــواده ه ــاکنین خان ــت در س ــس مالکی ــاد ح ــا ایج 5. ب
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ــد.  ــازی را بپردازن ــای بهس ــه ه ــتند هزین ــاکنان توانس ــد س ــد و 95 درص پرداختن

اندونزی:
ــازی دنیــا محســوب  پــروژه بهســازی کامپونــگ هــا از موفقتریــن پــروژه هــای بهس
مــی گــردد. ایــن پــروژه در ابتــدا توســط مقامــات محلــی اندونــزی آغــاز شــد و بعــد از 5 ســال از 

مشــارکت و حمایــت بانــک جهانــی، برخــودار گشــت. 
ــد.  ــاز ش ــورابایا، آغ ــا و س ــهرهای جاکارت ــه 1960 در ش ــر ده ــروژهKIP  در اواخ پ
هــدف ایــن پــروژه، بهســازی مســاکن و بهبــود دادن بــه معشــیت اقشــار کــم در آمــد و 

ــود.  فقیــر ایــن دو شــهر ب

نکات قابل توجه در این پروژه: 
 اجرای پروژه توسط افراد محلی و بومی

 پــروژهKIP  بــه صــورت ســالانه، اجــرا مــی شــود. بودجــه بنــدی هــر ســال در 6 مــاه دوم 
ســال قبــل، صــورت مــی گرفــت

 هر سال از طریق مناقصه، برای هر کامپونگ یک پیمانکار در نظر گرفته می شد
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 همه شــرکت های پیمانکار ســاختمانی، محلی بودند
 در اواخــر دهــه 1970 مــدلKIP  بــه عنــوان یــک برنامــه ملــی در همــه مناطــق 

ــد  ــرا ش ــزی اج ــهری اندون ش

هند، حیدرآباد:
یکــی از مشــکات اعطــای حــق مالکیــت و بــه تبــع آن، بهســازی زاغــه هــا در حیدرآبــاد 
ــن هــای خصوصــی  ــر روی زمی ــادی ســکونتگاه غیررســمی ب هندوســتان وجــود تعــداد زی
اســت.  بــرای حــل ایــن معضــل، راهــکار شــریک شــدن در زمیــن ارائــه شــده اســت. در ایــن 
روش، قطعــه ای زمیــن کــه در مالکیــت بخــش خصوصــی اســت و ســال هــای زیــادی بــه 
طــور غیــر قانونــی، تصــرف شــده اســت بیــن مالکیــن اصلــی و ســاکنین، تقســیم مــی شــود. 

ایــن برنامــه در ســال 1985 آغــاز شــد.
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محورهای مورد بررسی توانمندسازی:

ظرفیت سازی کالبدی ونهادی

کاهش رفتارهای پرخطر و آسیب های اجتماعی

توسعه مهارت های پایه

بانک پذیری

آموزش

مشارکت
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نمونه های موفق داخلی و خارجی در حوزه ظرفیت سازی:
نقاط قوت خانه های شهربانو

 هزینه مناسب کاس ها و خدمات با توجه به خدمات مشابه در سایر مراکز
 دسترسي محلي و آسان به این مجموعه ها
 تنوع کاس هاي ورزشي و سایر خدمات

ــک  ــدا( ی ــران )غ ــی ای ــاران غیردولت ــه همی ــکاری مؤسس ــا هم ــی ب طرح
ــی ــتقل و غیردولت ــه مس مؤسس

دستاوردهای این طرح:
 انتخاب دهیار روستای نوده.

 مشارکت فعال جوانان و به ویژه زنان خانه دار.
 فرهنگ سازی و ایجاد روحیه خودباوری.

 پایدار نمودن طرح از طریق ظرفیت سازی و آموزش.
 انتشار ماهنامه خبر نوده.

مجموعه کارهای اساســی مطرح در طرح
 تراز بندی وپیاده رو ســازی.

 نماســازی دیوارهای مخروبه.
 ســاخت دروازه ها، ســایبان ها و سر در کوچه ها.

 طرح توسعه پایدار نوده مشهد



106

صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

کم
ل و ی

 چه
ت

شس
ن

اجرای کابل کشی زمینی و پایه سازی چراغ های روشنائی و.... .
ساخت سردر کوچه ها

نمونــه های آن را در تصاویر 1 تا 7 مشــاهده کنید.

تجربه یک فروشگاه اینترنتی :

Ecosandals.com جوانــان بــا درآمــد کــم کــه در محلــه هــای فقیرنشــین نایروبــی 

مــی باشــند را بــرای ســاخت صنــدل از تایرهــای اســتفاده شــده ماشــین آمــوزش مــی دهنــد. 
ایــن ســایت تــا بــه حــال بــرای بیــش از 60000 جفــت صنــدل لاســتیکی ســفارش دریافــت 

کــرده اســت.

نمونه های موفق داخلی و خارجی در حوزه کاهش رفتارهای پرخطر 
جمعیت خیریه تولدی دوباره: 

جمعیــت خیریــه تولــد دوبــاره، یــک ســازمان خــود جــوش مردمــی متشــکل از 
رهاشــدگان از بنــد اعتیــاد و فعــالان دانشــگاهی اســت کــه موسســان آن بــا بهــره 
ــت  ــدازی جمعی ــردی راه ان ــه کارب ــردی بســیج و 20 ســال تجرب ــری از الگــوی راهب گی
ــادان، فعالیتهــای خــود را از ســال 73 در جمهــوری  ــدار معت ــودی پای ــی بهب هــای درمان

ــد. ــرده ان ــاز ک ــران آغ ــامی ای اس

 بهسازی محورتاریخی علوی کاشان

 پنهان سازی لوله های گاز شهری

 بهسازی محورتاریخی علوی کاشان

1

2

3
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 طراحی مبلمان هماهنگ با بافت تاریخی

 احیای بافت تاریخی محله

  احیای بافت تاریخی محله

4

5

6
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 SEWA بانک

7 نمونه های موفق داخلی و خارجی در حوزه آموزش 
سازمان امداد در گرفتاری :

ــای  ــن مبن ــد. ای ــگ نیازمندن ــه فرهن ــه ب ــراد جامع ــن اف ــر تری ــوص فقی ــه خص ــه، ب هم
ــد.  ــیس ش ــال 1975 تأس ــه در س ــت ک ــدید اس ــاری ش ــداد در گرفت ــازمان ام ــه س اندیش
ــاز  ــزی آغ ــکای مرک ــال 1979 در آمری ــارم در س ــان چه ــه جه ــانی ب ــازمان امدادرس س
ــب کــودکان در ســن  ــن کشــورها ترغی ــن گــروه در ای ــی ای ــه کار کــرد. هــدف اصل ب
ــه مدرســه  مدرســه رفتــن بــه حضــور در کاس و در صــورت تــرک تحصیــل بازگشــت ب

بــوده اســت.
اعضــای ایــن انجمــن در مناطــق آلونــک نشــین بــه توزیــع کتــاب مــی پردازنــد و یــا بــه 

کــودکان و بزرگســالان خوانــدن و نوشــتن مــی آموزنــد.

نمونه های موفق داخلی و خارجی در حوزه بانک پذیری

 ایــن بانــک متعلــق بــه زنــان خــود اشــتغالی اســت کــه ســهامداران ایــن بانــک محســوب 
مــی شــوند. هیئــت مدیــره ایــن بانــک از قشــر زنــان کارگــر تشــکیل شــده اســت 
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: sewa خط مشی های بانک
 تشــویق بــه صرفــه جویــی توســط زنــان: ایــن روش بــرای اطمینــان از نظــم و انضبــاط مالــی 

و بهبــود وضعیــت باز پرداخــت وام. 
 رویکــرد یکپارچــه: دسترســی بــه بازارهــا، دانــش فنــی، اطاعــات، پشــتیبانی و 
ــیار  ــد، بس ــارکت کنن ــادی مش ــد اقتص ــر در رش ــراد فقی ــه اف ــی ک ــات، در صورت خدم

مهمتــر نقدینگــی هســتند. 
ــای  ــزم ه ــا و مکانی ــه روش ه ــاز ب ــی ســواد نی ــر و ب ــراد فقی ــا اف ــای مناســب: بانکــداری ب ــزم ه  مکانی
متناســب بــا فرهنــگ، نیازهــا و اقتصــاد خــاص خــود دارد. ماننــد جمــع آوری روزانــه پــس اندازهــا از 

ــه یــا تهیــه صنــدوق هــای پــس انــداز.  محــل کار یــا خان
 ایجاد دارایی: این مورد شامل انتقال زمین های کشاورزی و خانه ها به نام زنان می باشد.
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نمونه های موفق داخلی و  خارجی در حوزه مشارکت 
Guided tour در شهریار:  تجربه 

گشــت هــای هدایــت شــده، ماننــد گشــت هــای ســواره دارای برنامــه، راهنمــا، مبــدا و       
مقصــد مشــخص هســتند. امــا ویژگــی مهــم آنهــا اســتفاده نکــردن از خــودرو وپیــاده روی اســت. 
معمــولا حداقــل مــدت انجــام ایــن تورهــا 2 ســاعت اســت و اغلــب بــه صــورت گروهــی 

و در قالــب گــروه هــای 8 تــا 25 نفــری و بــا راهنمــا انجــام مــی شــود. 
در ایــن مســیر کارشناســان توانســتند بســیاری از معضــات ســکونت گاه هــای غیررســمی 
ــت  ــدم امنی ــردد، ع ــیر ت ــب در مس ــنایی مناس ــود روش ــرور، نب ــور و م ــکات عب ــد؛ مش مانن
مســیر رفــت و آمــد دانــش آمــوزان بــه دبیرســتان بــه دلیــل حضــور کارتــن خــواب هــا و ... 

دســت یابنــد.

زنان به عنوان نیروی کار برای ضایعات جامد:

در دارالســام جمــع آوری ضایعــات جامــد و رفــت و روب کوچــه و خیابــان هــا از اوایــل 
ــر اجتمــاع محلــی  ــا شــرکت هــای کوچــک مقیــاس  ســازمان هــای مبتنــی ب ســال 1999 ب

CBO قــرارداد بســته شــده اســت. 

زنــان بــا شــروع خدمــات جمــع آوری ضایعــات ، کار خــاص خــود را بــه وجــود آوردند، 
و بــه ازای ایــن کار، پــول دریافــت مــی کردند. 

 نمونــه هــای موفــق داخلــی و  خارجــی در 
 Guided tour حــوزه مشــارکت تجربــه

ــهریار در ش
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زنــان بــرای شــغلی چــون جمــع کــردن عوایــد ارجحیــت دارنــد و بــاور برایــن اســت کــه 
آنــان صداقــت بیشــتری دارنــد. 

معرفی محلات هدف
بررسی نمونه های داخلی

ــه در ســه شــهر شــیراز،  ــای توانمندســازی صــورت گرفت ــه پیشــرفت فعالیته ــا توجــه ب ب
کرمانشــاه و ســنندج و همچنیــن مصاحبــه بــا مســئولین مرتبــط و مطالعــات انجــام شــده، بــا 
موافقــت شــرکت مــادر تخصصــی عمــران و بهســازی شــهری ایــران،  ســه شــهر کرمانشــاه، 

ســنندج، شــیراز بــه عنــوان نمونــه مــوردی انتخــاب شــده انــد. )تصاویــر 1تــا3(

در شــهر شــیراز 40 پهنــه از ســکونتگاه هــای غیررســمی و بافــت هــای فرســوده شناســایی 
ــتانی  ــتاد اس ــب س ــه تصوی ــت دار ب ــه اولوی ــه، 10 محل ــن 40 پهن ــه از ای ــت ک ــده اس گردی
توانمندســازی رســیده انــد کــه ســه محلــه ســهل آبــاد، ســعدی و کتــس بــس )مهــدی آبــاد( 

بــه عنــوان پایلــوت جهــت انجــام برنامــه هــای توانمندســازی انتخــاب گردیدنــد.

سنندج  

کرمانشاه  

 شیراز

1

2

3
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شیراز، سهل آباد
ســهل در فرهنــگ لغــت بــه معنــای دشــت مــی باشــد و در ترکیــب بــا آبــاد حکایــت از 
ســر ســبزی دشــت آبــاد دارد و حکایــت از ایــن دارد کــه ایــن منطقــه در گذشــته روســتایی 

بــوده بــا دشــتی گســترده کــه موقعیــت مناســبی جهــت کشــاورزی داشــته اســت. 

تراکم )نفر در هکتار( سرانه )مترمربع( مساحت )هکتار( جمعیت محله 

128 78 156 * 20000 سهل آباد 

در حــال حاضــر حــدود 5000 خانــوار در ایــن منطقــه ســکونت دارنــد و بیشــترین 
تعدادجمعیــت را در بیــن محــات هــدف شــیراز دارد. بیشــترین تعــداد جمعیــت در گــروه 

ــه اســت. ــت در محل ــی جمعی ــده جوان ــن نشــان دهن ــد و ای ــرار دارن ــر 18ســال ق ســنی زی

شیراز، سعدی:
وضع موجود کاربری اراضی در محله سعدی:
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تراکم )نفر در هکتار( سرانه )مترمربع( مساحت )هکتار( جمعیت محله 

141 71 373 52505 سعدی 

شیراز، کتس بس:
وضع موجود کاربری اراضی در محله: 

تراکم )نفر در هکتار( سرانه )مترمربع( مساحت )هکتار( جمعیت محله 

66151 128 19309 کتس بس )مهدی آباد( 

کرمانشاه:
در شــهر کرمانشــاه 26 پهنــه از ســکونتگاه هــاي غیررســمي شناســایي گردیــده اســت کــه 
از ایــن 26پهنــه، 13محلــه اولویــت دار بــه تصویــب ســتاد اســتاني توانمندســازي رســیده انــد 
ــوت جهــت  ــوان پایل ــه عن ــاد ب ــاد و جعفرآب ــي آب ــاد، شــاطرآباد، کول ــت آب ــه دول و 4 محل
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انجــام برنامــه هــاي توانمندســازي انتخــاب گردیدنــد. 

کرمانشاه، کولی آباد:
وضع موجودکاربری اراضی در محله:
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تراکم )نفر در هکتار( سرانه )متر مربع( مساحت )هکتار( جمعیت محله 

288 27 62/81 23492 کولي آباد 

کرمانشاه، شاطرآباد:

تراکم )نفر در هکتار( سرانه )مترمربع( مساحت )هکتار( جمعیت محله 

402 25 92/98 37365 شاطرآباد 

ــر  ــاي فقی ــه ه ــن محل ــي از بزرگتری ــاحت یک ــار مس ــدود 100 هکت ــا ح ــاطرآباد ب ش
ــرارگاه ارتــش و محــدوده مجموعــه  ــه ق نشــین کرمانشــاه اســت. شــاطرآباد از شــمال ب
مســکوني ایــن قــرار گاه، از شــرق بــه حریــم کمربنــدي 45 متــري شــرقي، ازغــرب بــه 
خیابــان راهنمایــي و رانندگــي و از جنــوب بــه خیابــان میــدان بــار محــدود شــده اســت. 
ــن  ــر در ای ــر 37365 نف ــغ ب ــي بال ــا جمعیت ــوار ب ــدود 9667 خان ــر ح ــال حاض در ح
ــر طبــق آمــار ســال1385 حــدود25 درصــد از جمعیــت ایــن  ــد. ب منطقــه ســکونت دارن
ــودن  ــوان ب ــانگر ج ــه نش ــد ک ــي دهن ــکیل م ــال تش ــر 15 س ــني زی ــروه س ــه راگ منطق

ــد.  ــي باش ــه م ــن محل ــت ای جمعی
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کرمانشاه، جعفرآباد: 
وضع موجودکاربری اراضی در محله:

تراکم )نفر در هکتار( سرانه )متر مربع( مساحت )هکتار( جمعیت محله 

321 31 127/9 41011 جعفرآباد 

سنندج
ــر روی تپه هایــی واقــع شــده اســت و وضعیــت  ــادی از شــهر ســنندج ب بخش هــای زی
ــورت  ــه ص ــهر ب ــه ش ــت ک ــده  اس ــث گردی ــراف آن باع ــای اط ــهر و کوه ه ــی ش توپوگراف
ــات  ــری در جه ــکل گی ــا ش ــردد و قطع ــور گ ــطح محص ــبتا مس ــک دره نس ــی در ی طبیع
ــر و خیابان هــای  دیگــری گســترش پیــدا کرده اســت و همچنیــن شــکل گیــری شــبکه معاب

ــوده اســت. ــن ب ــر حســب شــیب زمی ــا و محــات ب ــی و فرعــی، کوچه ه اصل
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سنندج، عباس آباد:

ــای  ــه ه ــایر محل ــان س ــود در می ــه موج ــن محل ــت بزرگتری ــاظ جمعی ــه لح ــه ب ــن محل ای
ــای  ــه ه ــاد را تپ ــاس آب ــه عب ــمال محل ــد. ش ــی آی ــاب م ــه حس ــنندج ب ــهر س ــیه ای ش حاش
شــمال شــهر ســنندج در بــر گرفتــه اســت. از شــرق بــه محلــه فرجــه، تپــه هــا وزمیــن هــای 
کشــاورزی اطــراف آن پیوســته اســت. ضلــع جنوبــی آن، شــهرک صنعتــی ومیــدان 

ــرار دارد.  ــوت ق نب

 سنندج، عباس آباد
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تراکم )نفر در هکتار( سرانه )متر مربع( مساحت )هکتار( جمعیت محله 

514/63 19/43 95/3 49045 عباس آباد 

سنندج، فرجه:
ــکونی و  ــرانه مس ــودن س ــن ب ــه پایی ــن محل ــدی ای ــای کالب ــی ه ــن ویژگ ــده تری از عم
بــالا بــودن تراکــم نســبی،بالابودن متوســط ســطح اشــتغال و پاییــن بــودن متوســط قطعــات 
مســکونی در حــد 93 مترمربــع مــی باشــد. بیشــتر اهالــی فرجــه بــه کشــاورزی یــا کارگــری 

مشــغول هســتند 

تراکم )نفر در هکتار( سرانه )متر مربع( مساحت )هکتار( جمعیت محله 

192/23 52/02 35/5 6823 فرجه 
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محله تقتقان:
محلــه تقتقــان )تخــت خــان( در قســمت شــمالی شــهر ســنندج واقــع شــده اســت. مســاحت 
ــار اســت و 4/6 درصــد از کل نواحــی حاشــیه ای شــهر ســنندج را  ــه 20/68 هکت ــن محل ای
شــامل مــی شــود. عمــده تریــن کاربــری ایــن محلــه را کاربــری مســکونی تشــکیل مــی دهــد. 
 

تراکم )نفر در هکتار( سرانه )متر مربع( مساحت )هکتار( جمعیت محله 

343/4 29/12 20/68 7101 تقتقان 
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مشکلات عمده محلات هدف:

ویژگی ها و مشکات عمده شهر 

شیراز 

مهاجر بودن تعداد زیادی از ساکنین 	 

تنوع قومیتی، دینی و زبانی 	 

عدم دسترسی مطلوب به وسایل نقلیه عمومی 	 

جمع آوری نامناسب زباله ها 	 

کیفیت پایین ساخت و ساز مسکونی 	 

شدت آسیب پذیری در مقابل سوانح و بایای طبیعی 	 

توزیع نامناسب واحدهای خدماتی 	 

کرمانشاه 

تراکم بالای جمعیت 	 

فقدان نهادهای اجتماعی و سازمان های محلی 	 

کف سازی نامناسب 	 

بیکاری پنهان و فصلی 	 

دفع نامناسب آب های سطحی 	 

شدت آسیب پذیری در مقابل سوانح و بایای طبیعی 	 

بی نظمی حاشیه خیابان ها 	 

سنندج 

تراکم بسیار زیاد جمعیت 	 

تمایل ضعیف مردم برای مشارکت در حل مشکات محله 	 

بیکاری پنهان و فصلی 	 

محدودیت نقش زنان در اقتصاد خانواده 	 

ساخت و ساز در شیب بسیار بالا و خطر رانش زمین 	 

شدت آسیب پذیری در مقابل سوانح و بایای طبیعی 	 
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ظرفیت سازی نهادی و کالبدی درشیراز :

نام محله ردیف 
 پروژه اجرا شده

)یا در حال اجرا( 
سال مساحت )مترمربع( 

1388 154 خانه محله سهل آباد 1 

1389 - تکمیل سالن ورزشی نگین سهل آباد 2 

سهل آباد 3 
 فرهنگسرا، کتابخانه و

مرکز اقتصادی مشاغل خانگی 
 766 1390

1390 1000 مدرسه راهنمایی دخترانه 9 کاسه سهل آباد 4 

1388 196 خانه محله کتس بس 5 

1390 2000 سالن ورزشی کتس بس 6 

1389 196 خانه محله سعدی 7 

1389 485 کتابخانه سعدی 8 

1390 - تکمیل سالن ورزشی سعدی 9 

- 46200 آسفالت معابر هر سه محله - 10 

- 50997 - مجموع 11 

ظرفیت سازی نهادی و کالبدی درشیراز :

ساعت روز نام کاس ردیف 

8:00 الی 17:00 شنبه تا چهارشنبه خیاطی 1 

روزهای زوج صبح ها و روزهای  فرد عصرها همه روزه نهضت سوادآموزی 2 

16:00 الی 18:00 شنبه نارانان )مسایل اعتیاد( 3 

9:00 الی 11:00 یکشنبه بهداشت عمومی و ... 4 

16:00 الی 18:00 چهارشنبه قرآن 5 

9:00 الی 11:00 پنجشنبه مشاوره حقوقی 6 
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ظرفیت سازی نهادی و کالبدی درشیراز :

کمبودها و ضعف ها  نتایج مثبت 

- فضــای کوچــک در اختیار خانه محله 
- محدود شــدن کاس ها به بانوان 

- قــرار گرفتن در بخش آســیب پذیر محله 
- نبود وب ســایت اینترنتی جهت اطاع رســانی 

- نبــود فضای کارگاهــی برای برقراری برخی از دوره های 
کارگاه  نیازمند 

- افزایش مشــارکت و مســئولیت پذیری افراد 
- حمایــت از ایجاد تشــکل های اجتماعی 

- فراهم نمودن امکان مشــارکت ســاکنین در فرآیند تصمیم 
گیری 

- برگزاری کاس های آموزشــی 
- جلب مشــارکت مردم در حل مشــکات اقتصادی محله 

- ایجــاد هماهنگی بین ســازمان های مختلف 
- اســتفاده گروه های مختلف مــردم از این مراکز )مانند 

جوانان، زنان، ســالمندان و ...( 

ظرفیت سازی نهادی و کالبدی در کرمانشاه :

محله ردیف 
 نام پروژه اجرا شده
)یا در حال اجرا( 

سال شروع 
 سال خاتمه

)یا درصد پیشرفت فیزیکی( 

1388 1386 احداث شبکه فاضاب شاطرآباد 1 

1389 1386 بهسازی معابر شاطرآباد 2 

1389 1386 احداث پارک پامچال شاطرآباد 3 

1389 1386 احداث سالن چند منظوره شاطرآباد 4 

20 درصد 1386 تکمیل سالن فرهنگی - ورزشی شاطرآباد 5 

87 درصد 1386 تکمیل مرکز پیش دبستانی شاطرآباد 6 

68 درصد 1386 تکمیل مدرسه راهنمایی شاطرآباد 7 

1388 1386 احداث شبکه فاضاب کولی آباد 8 

1389 1386 بهسازی معابر کولی آباد 9 

1389 1386 احداث پارک ستاره کولی آباد 10 

39 درصد 1386 تکمیل درمانگاه کولی آباد 11 

80 درصد 1386 تکمیل کانون پرورش فکری کولی آباد 12 

1389 1386 احداث درمانگاه جعفر آباد 13 

1388 1386 احداث شبکه فاضاب جعفر آباد 14 

1389 1386 بهسازی معابر جعفر آباد 15 

 ازبالا
1-مدرسه 20 کاسه عباس آباد

2-مدرسه راهنمایي دخترانه9 کاسه فرجه 
3- کتابخانه کانی کوزله عباس آباد

1

2

3
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1389 1386 بهسازی معابر دولت آباد 16 

دولت آباد 17 
 احداث پیش دبستانی

3 کاسه شهید بهرامی 
 1386 1389

1389 1386 احداث کتابخانه اندیشه دولت آباد 18 

دولت آباد 19 
 تکمیل مرکز آموزش فنی

و حرفه ای شماره 3 
75 درصد 1386 

35 درصد 1386 تکمیل مدرسه راهنمایی دولت آباد 20 

- - - مجموع 21 

احداث درمانگاه کولی آباد: 



124

صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

کم
ل و ی

 چه
ت

شس
ن

احداث پیش دبستانی شاطرآباد: 

احداث پارک شاطرآباد :
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بهسازی معابر و بلوارهای محله دولت آباد: 

بهسازی معابر شاطرآباد:



126

صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

کم
ل و ی

 چه
ت

شس
ن

بهسازي معابر محله عباس آباد
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 مدرسه راهنمایی 9 کاسه تقتقان سنندج
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ظرفیت ســازی نهادی و کالبدی در سنندج 

نام محله ردیف 
 پروژه اجرا شده

)یا در حال اجرا( 
 مساحت

)متر مربع( 
سال 

1387 2470 دبیرستان دخترانه 20 کاسه عباس آباد 1 

1388 190 کتابخانه شماره 1 عباس آباد 2 

1388 265 کتابخانه شماره 2 عباس آباد 3 

1387 1006 مدرسه راهنمایی دخترانه 9 کاسه فرجه 4 

1387 900 مرکز هنری )در حال احداث( فرجه 5 

1388 1006 مدرسه راهنمایی دخترانه 9 کاسه تقتقان 6 

 7 -
 احداث و اجرای شبکه آب
و فاضاب )هر سه محله( 

1386 22 )کیلومتر( 

1388 140000 بهسازی معابر )هر سه محله( - 8 

 9 -
 احداث و اصاح شبکه برق

)هر سه محله( 
 - 1387

- 145837 - مجموع 10 
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توسعه مهارت های پایه در شیراز
نظرات شــهروندان در خصوص دوره ها:

ــدگان  ــرای شــرکت کنن ــی ب ــن دریافت ــه هــای پایی ــن دوره هــای هزین ــت ای ویژگــی مثب
در کاس هــا اســت و البتــه برخــی از دوره هــا نیــز بــه صــورت رایــگان برگــزار مــی شــود 
ایــن موضــوع ســبب مــی شــود همچنــان فرزندانمــان را بــرای فراگیــری و آمــوزش بــه ایــن 
مراکــز بفرســتیم. نقــدی کــه بــه کاس هــای آموزشــی وارد اســت پــس از هماهنــگ نبــودن 
دوره هــای موجــود بــا نیازهــای بــازار کار، تبلیغــات نامناســب در مــورد برگــزاری دوره هــا 

اســت. )تصاویــر 1تــا 4(

دوره 
تعداد افراد شرکت 

کننده 
درصد از کل شرکت 

کنندگان 
درصد از کل اهالی 

محل 

0/4 25 80 خیاطی 

0/16 10 32 پرورش قارچ 

0/3 18 60 تابلوفرش 

تعمیر و نگهداری 
خودرو 

 70 22 0/35

0/1 7 20 کارآفرینی 

0/3 18 60 کریستال بافی 

1/61 100 322 کل 

 دوره پرورش قارچ 

 دوره تعمیر و نگهداری خودرو  

 دوره آموزش تابلوفرش

 دوره آموزش خیاطی 

1

2

3

4
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توسعه مهارت هاي پایه در کرمانشاه
سایت کامپیوتر مسجد نورالحسین

مسجد نورالحسین شاطرآباد

 نمونه اي از اثربخشي دوره هاي آموزشي

 پایگاه خدمات اجتماعي دولت آباد

 برگزاري کاس هاي آموزشي در محله 
شاطرآباد
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توسعه مهارت های پایه در سنندج 
ساعت روز کارگاه ردیف 

16 الی 18 همه روزه صنایع دستی 1 

9 الی 11 شنبه تا چهارشنبه مبارزه با ایدز و رفتارهای پر خطر 2 

9 الی 11 جمعه ها ساماندهی اصناف 3 

ــه دارد،  از پیشــنهاداتی کــه در ایــن زمینــه توســعه و بهبــود ایــن دوره هــا مــی تــوان ارائ
احــداث یــک ســازمان محلــی هســت کــه بتوانــد ارتبــاط خوبــی را بیــن اهالــی محــل )در 
ــا و  ــد و نیازه ــرار کن ــر( برق ــطوح بالات ــری )در س ــای مج ــر( و ارگان ه ــن ت ــطوح پایی س
خواســته هــای مــردم را بــه گــوش مســئولین برســاند. هماننــد محــات توانمندســازی شــده 

ــرار کــرد.  ــاط را برق ــه در محــات هــدف، ایــن ارتب ــه محل ــا احــداث خان شــیراز کــه ب

برگزاری دوره های آموزشی قرآنی در محله عباس آباد 
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مرکــز هنری محله فرجه 

قرار دادن سرویس برای رفت و آمد به مدرسه قدمی مثبت در راستای توانمندسازی محله عباس آباد 
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کاهش رفتارهای پرخطر در شیراز 

اورژانس اجتماعی مســتقر شــده در محله سهل آباد 

   دوره های آموزش ارتقا سطح سامت و 
پیشگیری از اعتیاد

   دوره های مشاوره فردی 

   بیمارستان سیار مستقر شده در محله سهل آباد 
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کاهش رفتارهای پرخطر در کرمانشاه
)تصاویر 1 تا 3(

کاهش رفتارهای پرخطر در سنندج 

دایر شدن مرکز مشاوره زنان برای پیشگیری از رفتارهای پرخطر در محله عباس آباد
 

مستقر شدن پزشک خانواده در محله عباس آباد 

 اتاق پزشک و مشاوره رایگان 

 کلینیک مددکاری اجتماعی در دولت آباد 

در  آموزشــی  هــای  دوره  برگــزاری   
هــدف محــات 

1

2

3
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آموزش در شیراز
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 در شــهر شــیراز ســمینارها و کارگاه هــای آموزشــی بــرای مدیــران شــهری در زمینــه هــای 
بافــت هــای فرســوده، ســکونتگاه هــای غیررســمی، بهســازی و نوســازی شــهری و ... برگــزار 

شــده اســت:
 کارگاه آموزشی ویژه مدیران و کارشناسان بافت فرسوده استان فارس 

 دوره آموزشی روش جلب مشارکت شهروندان در نوسازی بافت های فرسوده 
 کارگاه آموزشی آشنایی با مفاهیم پایه شهرسازی در بهسازی شهری 

 سمینار نقش انبوه سازان در ساخت و ساز بافت های فرسوده   

آموزش در کرمانشاه 
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ــال در محلــه شــاطرآباد طــي جلســاتي کــه  ــوان مث ــه عن ــه آمــوزش شــهروندان ب در زمین
بــا مــردم در مســجد نورالحســین برگــزار شــد، در خصــوص حقــوق شــهروندي و همچنیــن 
جلســاتي بــا مجریــان و مســئولین بــه منظــور نیازســنجي بــراي تعریــف پــروژه راهکارهایــی 

ارائــه شــد.
آموزش در سنندج 

در شــهر ســنندج نیــز در زمینــه آمــوزش مدیــران و تســهیلگران، اقدامــات زیــادی صــورت 
نگرفتــه اســت، ولــی کارگاه هایــی توســط شــرکت عمــران و مســکن ســازان اســتان 
ــت  ــد نشس ــود، همانن ــی ش ــزار م ــان برگ ــان و مجری ــوزش کارکن ــه آم ــتان در زمین کردس
تخصصــی آمــوزش مدیــران دســتگاههای اجرایــی و همچینیــن نشســت تخصصــی تحلیــل 
و بررســی ضوابــط و مقــررات طــرح تفصیلــی در محــدوده بافــت فرســوده شــهر ســنندج .

بانک پذیری در شیراز 
 اعطای وام در ارتباط با اشتغال صورت می گیرد.

 در محله کتس بس )مهدی آباد( حدود 69 نفر وام اشتغال داده شده است.
 اگــر خانــه اهالــی و محلــه آن هــا جــز مصوبــه بافــت هــای فرســوده حســاب شــود، مــی تواننــد 
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بــا مراجعــه بــه شــرکت عمــران و مســکن ســازان اســتان فــارس، از وام هــای نوســازی بافــت های 
فرســوده نیــز بهــره ببرند.

مشارکت در شیراز 
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 انجام نظر سنجی در سطح محات
 برگزاری جلسات مردمی با حضور نمایندگان دولتی

 انجام تبلیغات پیش از آغاز فعالیت های فرهنگی و اجتماعی و جلب مشارکت های مردمی
 نیازسنجی در خصوص دوره های آموزشی برای کودکان و برکزاری کاس های تقویتی

نتایج مثبت ناشی از مشارکت در محلات شیراز:
مشارکت در کرمانشاه

ــرکت  ــای ش ــی و اعض ــن محل ــن معتمدی ــز بی ــای متمرک ــث ه ــات و بح ــکیل جلس  تش
ــتان. ــازان اس ــکن س ــران و مس عم

 در محلــه شــاطرآباد در هــر بلــوک یــا هــر محلــه از ایــن منطقــه یــک معتمــد شناســایی 
ــا ایــن معتمدیــن محلــی در مســجد نورالحســین تشــکیل شــده اســت. شــده و جلســاتی ب

 جلســاتي نیــز بــا جوانــان دختــر و پســر ایــن محلــه برگــزار شــد و از آن هــا خواســته شــد 
طــي یــک راي گیــري بــه منظــور پیگیــري امــورات مربــوط بــه محلــه و همچنیــن نیازهــاي 
آموزشــي، فرهنگــي، ورزشــي و ... شــورایار محلــه را انتخــاب نماینــد تــا بتــوان با مشــارکت 
ســاکنین ایــن محلــه در پیشــبرد اهــداف و بهبــود وضعیــت محلــه قــدم موثرتــري برداشــت. 

مشارکت در سنندج 
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در شــهر ســنندج، در تحقیقــي کــه توســط مهندســان مشــاور بــوم نــگار پــارس انجام شــد، 
حــدود 59 درصــد افــراد در جریــان مشــکات محلــه بــوده انــد و نســبت بــه آن حساســیت 
لازم را نشــان مــی دادنــد و تصمیــم گیرنــدگان محلــه را مــی شناســند و در حــل مشــکات 

مشــارکت داشــته انــد و یــا در جریــان حــل ایــن مشــکات قــرار گرفتــه انــد.

اثرات و نتایج اقدامات توانمندسازی در شیراز:

پروژه اجرا ردیف 
اثرات نتایج شده 

 1
خانه 

محله 

 اســتفاده بخــش هــای مختلــف مــردم از ایــن مراکــز )ماننــد 
جوانــان، زنــان، ســالمندان( 

 افزایش ساعات فراغت جوانان 
 افزایش مشارکت و مسئولیت پذیری افراد 

 حمایت از ایجاد تشکل های اجتماعی 

 فراهــم نمــودن امــکان مشــارکت ســاکنین در فرآینــد 
تصمیــم گیــری 

 برگزاری کاس های آموزشی 
 جلب مشارکت مردم در حل مشکات اقتصادی محله 

 ایجاد هماهنگی بین سازمان های مختلف 

بهبود انسجام اجتماعی 
 افزایش حس مشارکت مردم 

گزینه ای برای گذران اوقات فراغت و تفریح به ویژه برای جوانان 
 کاهش رفتارهای پرخطر و آسیب های اجتماعی 

 افزایش دخالت مدیریت محلی در برنامه ریزی ها 
 حمایت از تشکل های به وجود آمده 

 افزایش حس تعلق خاطر نسبت به محله خود 
 ارتقاء سطح آگاهی مردم 

 افزایش نظم و امنیت در سطح محله 
 کارآفرینی ساکنان 

 بهبود مدیریت محل 
گزینه ای برای گذران اوقات فراغت و تفریح به ویژه برای جوانان 

سالن 2 
ورزشی 

 بهره برداری از فضاهای ورزشی 
 افزایش سرانه ورزشی 

 ارتقاء سطح سامت عمومی 
 افزایش استفاده از فضاهای ورزشی 

مدرسه 3 
 افزایش حضور در مدارس 
 ارتقاء سطح سواد عمومی 

 بهبود سطح یادگیری 
 فراهم آوری تدارکات برای ورود به بازار کار 

آسفالت 4 
معابر 

 دسترسی بهتر 
 کاهش مشکات بهداشتی با شبکه معابر تمیزتر 

 افزایش قیمت واحدهای مسکونی 
 افزایش تمایل به بهسازی واحدهای مسکونی 

دوره های 5 
آموزشی 

 افزایش مشارکت مردم 
 آموزش مهارت هایاشتغال و کارآفرینی 

 آموزش ساکنان در خصوص نحوه کارآفرینی 
 جلب مشارکت مردم در حل مشکات اقتصادی محله 

 اســتفاده بخــش هــای مختلــف مــردم از ایــن مراکــز )ماننــد 
جوانــان، زنــان، ســالمندان( 

 ارتقاء سطح آگاهی مردم 
 کارآفرینی ساکنان 

کاهش سطح هزینه های خانوار و افزایش بهره وری 
 ایجاد توانایی اشتغال زایی در ساکنین 

 بهبود سطح یادگیری 
 فراهم آوری تدارکات برای ورود به بازار کار 

 کاهش رفتارهای پرخطر و آسیب های اجتماعی 
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اثرات و نتایج اقدامات توانمندسازی در کرمانشاه:

اثرات نتایج پروژه اجرا شده ردیف 

احداث شبکه فاضاب 1 
 دلگرمــي ســاکنین ایــن محــات نســبت بــه توجــه 
ــي آن  ــت عموم ــت و بهداش ــط زیس ــه محی ــئولین ب مس
هــا و اســتقبال ســاکنین محــات دیگــر نســبت بــه ایجــاد 

ــات  ــابه در آن مح ــاي مش ــروژه ه پ

 از بین رفتن مشکات بهداشتي و زیست محیطي 

کاهــش مشــکات بهداشــتي و کاهــش مشــکات عبــور بهسازي معابر 2 
و مــرور و دسترســي بهتــر 

 ایجــاد حــس مســئولیت پذیــري نســبت بــه پاکیــزه نمــودن و 
پاکیــزه نگــه داشــتن محلــه توســط ســاکنین 

ــاي احداث پارک 3  ــدن فض ــم ش ــبز و فراه ــاي س ــرانه فض ــش س  افزای
مناســبي بــراي گذرانــدن اوقــات فراغــت ســاکنین 

لحــاظ  بــه  کــه  روانــي  و  روحــي  فشــارهاي  کاهــش 
ــن  ــه دوش ســاکنین ای اقتصــادي، اجتماعــي، مســکن و ... ب
محــات اســت بــا رســیدن بــه آرامــش نســبي در ایــن مــکان 

بــه کانون پرورش فکري 4  تربیتــي، فرهنگــي، اجتماعــي   آمــوزش مســائل 
مناطــق  ایــن  نوجوانــان  و   ارتقای سطح فرهنگ، دانش و شخصیت اجتماعي کــودکان 

ــاي احداث کتابخانه 5  ــاري ه ــاي ناهنج ــون ه ــي از کان ــن یک ــن رفت  از بی
ــق  ــن مناط ــي در ای اجتماع

ــق  ــن مناط ــي در ای ــاب خوان ــگ کت ــطح فرهن ــای س  ارتق
ــه  ــدان ب ــه من ــراي عاق ــي آرام ب ــرایط و محیط ــاد ش و ایج
مطالعــه کــه در محیــط خانــه ایــن شــرایط بــراي آنهــا فراهــم 

نمــي باشــد 

  

 6
احــداث مرکــز آموزش 

ــي و حرفه اي   یادگیري مهارت و تخصص و اشتغال زایي فن
 پاییــن آمــدن آمــار ناهنجــاري هــاي اجتماعــي شــامل 
ــدي  ــاي کاذب، تک ــغل ه ــدر، ش ــواد مخ ــروش م دزدي، ف

ــري  گ

احــداث پیــش دبســتاني 7 
و مدرســه راهنمایــي 

  

 افزایش سرانه آموزشي و افزایش سطح سواد 

  

ــرانه  ــش س ــا افزای ــه ب ــوزي ک ــواد آم ــگ س ــاد فرهن  ایج
ــر  ــت در ه ــرانه جمعی ــدن س ــن آم ــي و پایی ــاي آموزش فض

کاس آمــوزش بهتــر صــورت خواهــد گرفــت 

 ایجاد سامت جسمي، روحي و رواني در منطقه  افزایش سرانه ورزشي احداث سالن ورزشي 8 
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اثرات و نتایج اقدامات توانمندسازی در سنندج:
اثرات نتایج پروژه اجرا شده ردیف 

افزایــش ســرانه آموزشــي و افزایــش احداث دبیرستان دخترانه 1 
ســطح ســواد 

ایجــاد فرهنــگ ســواد آمــوزي کــه 
بــا افزایــش ســرانه فضــاي آموزشــي 

احداث کتابخانه 2 
از بیــن رفتــن یکــي از کانــون هــاي 
ــن  ــي در ای ــاي اجتماع ــاري ه ناهنج

مناطــق 

کتــاب  فرهنــگ  ســطح  ارتقــای 
ایــن مناطــق و ایجــاد  خوانــي در 
شــرایط و محیطــي آرام بــراي عاقــه 

ــه  ــه مطالع ــدان ب من

عــدم وجــود بوهــای نامطبــوع ناشــی احداث و اجرای شبکه آب و فاضاب 3 
از شــبکه فاضــاب فرســوده 

ــی ســاکنان  ــامت عموم ــش س افزای
و کاهــش آثــار مخــرب زیســت 

محیطــی 

افزایــش ســرانه آموزشــي و افزایــش احداث مدرسه راهنمایی دخترانه 4 
ســطح ســواد 

ایجــاد فرهنــگ ســواد آمــوزي کــه 
بــا افزایــش ســرانه فضــاي آموزشــي 

و احداث مرکز هنری 5  تخصــص  و  مهــارت  یادگیــري 
ــان  ــت جوان ــاعات فراغ ــش س افزای

گزینــه ای بــرای گــذران اوقــات 
فراغــت و تفریــح بــه ویــژه بــرای 
کاهــش  همچنیــن  و  جوانــان 
ــای  ــیب ه ــر و آس ــای پرخط رفتاره

اجتماعــی 

ارزیابی محلات پایلوت سه شهر بر اساس معیارها و شاخص ها:

محات پایلوت   
سنندج کرمانشاه شیراز شاخص )سنجه( معیار ردیف 

توجــه بــه گــروه هــای مختلــف اجتماعــی در 1 
توانمندســازی  فرآینــد 

وجــود برنامــه هــای توانمندســازی خــاص بــرای 
- * * بانــوان، کــودکان، جوانــان و ســالمندان 

توجه به توانمندسازی اقتصادی 2 

- - ** بانک پذیر کردن اجتماع محلی 

* * * اعطای وام برای مصارف مختلف مسکن 

- - ** ایجاد تعاونی ها 

- * - کنترل مشاغل غیررسمی و غیرقانونی 

برنامــه 3  فرآینــد  زمینــه  مشــارکت ســاکنان در 
ریــزی و طــرح ریــزی 

 Focus Group ** ** *

* * ** نظرسنجی 

** ** ** دارا بودن حق اعتراض 

مخاطــرات 4  کاهــش  جهــت  در  توانمندســازی 
طبیعــی 

- * - بهسازی مسکن 

- * - مقاوم سازی مسکن 
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* * * کارآفرینی کاهش فقر 5 

توجه به توانمندسازی کالبدی 6 

* * * افزایش خدمات پایه 

* * ** کاهش شعاع دسترسی 

* * ** افزایش سرانه ها 

- - - کیفیت ساخت فضاهای خدماتی 

توجه به مشارکت و تعامل مردم و متخصصین 7 
* * - گروه های مختلف متخصصان 

و  مــردم  تعامــل  جهــت  مکانــی  وجــود 
ن  * * - متخصصــا

توجــه بــه بهداشــت محیــط و حفـــ محیــط 8 
زیســت و فعــال ســازی جامعــه 

- * ** بهبود جمع آوری زباله 

* * * بهداشت فردی و اجتماعی 

* * ** استقرار پایگاه بهداشتی و اورژانس اجتماعی 

* * ** بهبود امکانات ورزشی 

* ** ** دفع آب های سطحی 

** ** ** بهبود سیستم فاضاب 

مشارکت ساکنان در مدیریت بهسازی 9 

- - * NGO ها و CBO ها 

- - ** وجود خانه محله 
- * * وجود شوراها و شورایاری های منتخب 

- - - وجود نهادهای سنتی 

** - * نظارت شهروندان 

- - - وجود خانه های مشارکت فرهنگی توجه به توانمندسازی فرهنگی 10 

توانمندســازی در زمینــه مهــارت هــای پایــه و 11 
کارآفرینــی 

- - ** وجود دوره های کارآفرینی 

- - * پوشش کمی شرکت کنندگان در دوره ها 

توجه به توانمندسازی اجتماعی 12 

* * * کنترل آسیب های اجتماعی 

- - * سواد آموزی ساکنان 

* * * کاهش رفتارهای پرخطر 

توجه به آموزش مردم و مسئولان 13 

- - ** وجود مکانی جهت آموزش مردم 

- - ** تنوع کاس های آموزشی 

- - * تعداد شرکت کنندگان 

** ** * وجود کارگاه های آموزشی برای مسئولان 

** ** ** اعطای وام یارانه ای توجه به توانمندسازی ساکنان در زمینه مسکن 14 

50 64 100 نمره به دست آمده )از 160(   
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راهکارها و راهبردهای عملیاتی :
راهکارهای عملیاتی در حوزه ظرفیت سازی نهادی و کالبدی:

ــداث  ــادی، اح ــای نه ــت ه ــاد ظرفی ــه ایج ــده در زمین ــی ش ــای عملیات ــده ه ــی از ای  یک
ســرای محلــه مــی باشــد. بــرای ســراهای محــات ســاختار ســیزده گانــه ای در زمینــه هــای 
مختلــف تعریــف شــده کــه تمامــی بخــش هــای آن توســط افــراد محلــی هدایــت مــی شــود. 
ایــن خانــه هــا عبارتنــد از؛ خانــه کارآفرینــی و توانمندســازی، خانــه قــرآن و عتــرت، خانــه 
رفــاه و خدمــات اجتماعــی، خانــه فنــاوری اطاعــات، خانــه ســامت، خانــه اســباب بــازی، 
خانــه دوام و ایمنــی، خانــه ورزش، خانــه علــم و زندگــی، خانــه تســنیم، خانــه کتاب،خانــه 

فرهنــگ و هنــر و خانــه پژوهــش
 کمک به ساکنین محلی برای تشکیل NGOهای سامت. 

 تشکیل هیات امنای محلی در سطح محات سکونتگاه های غیررسمی
 ســاماندهی بخــش هــای مختلــف تولیــدی در قالــب تشــکل هــا و اتحادیــه هــای تعاونــی و 

شــوراهای تخصصــی محصــولات کشــاورزی، فلــزات، حمــل و نقــل، نــان، ســیمان، صنایــع دســتی و... 

راهکارهای عملیاتی در حوزه ظرفیت سازی نهادی و کالبدی:
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راهکارهای عملیاتی در حوزه ظرفیت سازی نهادی و کالبدی:
 تشکیل کارگروهی برای مدیریت محله.
 حمایت از تشکل های مردمی موجود. 

 پشتیبانی و ترغیب ساکنان برای تشکیل گروه های داوطلبانه.
 تشکیل شوراهای منتخب محلی. 

 تشکیل شهرداری ویژه نواحی اسکان غیررسمی.
 ایجــاد ارتبــاط بــا همــکاران بیــن المللــی توســعه، مــی توانــد بــرای تشــکل هــای داوطلــب 

ســودمند باشــد.
 تشکیل و حمایت از صندوق های قرض الحسنه در سطح محات.

 ســرزنده ســازی محلــه از طریــق توســعه فعالیت هــا در فضاهای بــاز مجــاور مرکزاجتماعی 
محلــه و ســایر فضاهــای محله

 توجــه بــه اصــول طراحــی شــهری خصوصــاً در جزئیــات ســاختمان بــه منظــور افزایــش 
حــس تعلــق ســاکنین.

 طراحی و برنامهریزی ضابطهمند عرصه عمومی و خصوصی.
ــا رعایــت سلســله مراتــب حرکتــی و آســفالت و ارتقــای کیفیــت ایــن  ــر ب  تعریــض معاب

دسترســیها. 
ــل شــبکة فاضــاب، تأسیســات  ــي و خدمــات رســاني ازقبی  ارتقــاي شــبکه هــاي زیربنای

ــن و ...  ــرق، تلف گاز، ب
 آســفالت روکــش معابــر ازطریــق حمایــت بخــش دولتــي یــا شــهرداري و بــا اســتفاده از 

نیــروي کار ســاکنان. 
ــرای  ــاع (CPTED)  ب ــل دف ــای قاب ــی فضاه ــول طراح ــی و اص ــتفاده از مبان ــور اس  منظ

ــزی. ــزان جرمخی ــش می کاه
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راهکارهای عملیاتی در حوزه توسعه مهارت های پایه:
 فرهنگ سازی از طریق آموزش کارآفرینی و تربیت کارآفرینان جوان 

 توسعه مهارت های هنری 
 ایجاد مراکز اطاع رسانی

 تشکیل کاس های کارآفرینی و توسعه مشاغل خانگی
 انجام نیازسنجی برای برگزاری دوره های مهارتی وآموزشی

 گسترش فرهنگ کارآفریني و کسب و کارهاي خانگي در دو بخش دولتي و تعاوني 
ــر  ــذاري خط ــرمایه گ ــاي خانگــي و س ــت از کســب و کاره ــاي حمای ــکیل صندوقه  تش

ــه  ــر در ایــن زمین پذی
 حمایت هاي حقوقي و معنوي دولت از صاحبان کسب و کارهاي خانگي 

 ایجاد بازارچه های خیریه 
 ایجاد فروشگاه های آناین 

 تاسیس پرورشگاه های کسب و کار کوچک، راهکاری برای توسعه کارآفرینی 

کارآفرینی از طریق ساخت تابلو با دکمه و مجسمه هایی با شیشه :
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توسعه و ترویج مشاغل خانگی:

مشاغل خانگی 
اولویت 

های 
درجه 
نخست 

مشاغل خانگی 
اولویت 

های 
درجه 
دوم 

مشاغل خانگی 
اولویت 

های 
درجه 
سوم 

و 2 پرورش پرندگان زینتی 1 پرورش قارچ خوراکی  اینترنتــی  بازاریابــی 
3 تلفنــی 

خدمات سبزی خرد 
3 خدمات ماکت سازی 2 تولید حجم های سنگی 1 کنی 

ــع 1 تولید گل های مصنوعی  ــری و جم ــات آمارگی خدم
ــات  3 خدمات ترمیم عکس 2 آوری اطاع

 ICDL بنــدی کالا، 1 خدمات تایپ و بســته  خدمــات 
طراحــی 2 اقــام و هدایــا  خدمــات 

تبلیغاتــی  هــای  3 کارت 

خدمات نظافت خانگی 
ــراه 2 حکاکی روی فلز 1 و ادارات  ــن هم ــس تلف اورژان

ــه  3 و رایان

خدمــات مشــاوره و نگهــداری 1 خدمات سفره آرایی 
ــبز  طراحــی و چــاپ روی 2 فضاهای س

ــرت  ــی ش 3 ت

خدمات گلدوزی و 
خدمــات نظرســنجی و نگــرش 1 تکه دوزی 

و 2 سنجی  گرافیکــی  خدمــات 
تبلیغاتــی  3 بنرهــای 

خدماتگلیم بافی و 
ــیرینی 1 فرش بافی  ــان و ش ــواع ن ــد ان تولی

ــنتی  ــای س تولیــد انــواع کیــف و 2 ه
3 ســاک هــای دســتی 

- - 2 تعمیر انواع موبایل - - 

- - 2 تولید غذاهای آماده - - 

- - 2 خدمات خرید خانگی - - 



149

صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

کم
ل و ی

 چه
ت

شس
ن

راهکارهای عملیاتی در حوزه کاهش رفتارهای پر خطر و آسیب های اجتماعی:
ــزی در جهــت  ــه ری ــردم و برنام ــا همــکاری م ــده ب ــد کنن ــت هــای تهدی  شــناخت موقعی

دفــع آن هــا 
ــا  ــل ب ــم در تعام ــار و کاهــش جرائ ــرای پیشــگیری، مه ــس ب ــای پلی  احــداث ایســتگاه ه

ــوده محــات  ــز و آل ــاط جــرم خی شــهرداری در نق
 بهــره گیــری از نهادهــای مردمــی و مذهبــی هماننــد هیــات امنــای مســاجد، ریــش ســفیدان 

محلــی و بســیج در ســطوح مختلــف بــه صــورت ســازمان یافتــه 
 گشت زنی مفید با بهره گیری از امکانات موجود در ساعات جرم خیز، 

 اســتاندارد ســازی رفتارهــای ســازمانی کارکنانــی کــه بــا ســاکنان ایــن گونــه ســکونت گاه ها 
ــتند،  در ارتباط هس

 اختصاص پزشک رایگان به محات مورد نظر، 
 ارائه خدمات به کودکان بی سرپرست یا بد سرپرست 

 برگــزاری دوره هــای آموزشــی مرتبــط بــا کاهــش رفتارهــای پــر خطــر و آســیب هــای 
اجتماعــی بــه صــورت مــداوم و دوره ای 

 بهبود روشنایی معابر در جهت کاهش جرم و جنایت در شب 
 بهبود وضعیت کف سازی معابر، 

 ایمن سازی تمامی پنجره های رو به خیابان 
 برقرار کردن واحدهای اورژانس اجتماعی 

مجموعه خدماتي که توسط این مراکز ارائه مي شود عبارتند از:
1- معرفي خدمات سازمان بهزیستي به تماس گیرندگان 

2- اعزام واحد سیار اورژانس اجتماعي به محل مورد نیاز 
3- ارائه راهنمایي لازم به مراجعان 

4- ارجاع مراجعان به مراکز تابعه سازمان )توان بخشي ، پیشگیري و اجتماعي( 
5- ارجــاع افــراد بــه مرکــز مداخلــه در بحرانهــاي فــردي، خانوادگــي و اجتماعــي 
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)اورژانــس اجتماعــي( 

راهکارهای عملیاتی در حوزه آموزش:
 برگزاری دوره های آموزش شهروندی به منظور آشنایی شهروندان با حقوق شهروندی

 ارائه آموزش های ایمنی به شهروندان
ــه  ــبت ب ــرش نس ــر نگ ــرای تغیی ــنی ب ــف س ــای مختل ــروه ه ــردم در گ ــوزش م  آم

ــوده  ــای فرس ــت ه باف
 مبدل ساختن شهروندان به تسهیلگران 

 بهبود کیفیت آموزش فنی و حرفه ای از طریق: بازنگری در نیازسنجی های آموزشی
کاربردی بودن آموزش ها 

 انعطاف پذیری و تنوع بخشی به آموزش ها 
 ایجاد مراکز مهارت آموزی در کنار تحصیل 
 آموزش اعضای شوراها با ماهیت مشکل مدار

 تأسیس خانه کتاب در سطح محات )تصاویر 1 تا 3(

خانه کتاب با این اهداف پیش می رود: 
1- نهادینه شدن کتاب خوانی در میان شهروندان 

2- رشد کمی و کیفی شاخص های مطالعات و موارد اطاع رسانی در محله 
3- قرار گرفتن کتاب در سبز هزینه شهروندان محات 

4- رشد و ارتقای فرهنگ کتاب خوانی و افزایش عاقه و انس به کتاب در خانواده 

تشکیل و احداث خانه فناوری اطاعات)IT( در سطح محات:
خانه های IT می توانند دارای کانون های زیر باشند: 

1- کانون بازی های یارانه ای؛ 
2- کانون وباگ نویسی؛ 

3- کانون برنامه نویسی موبایل؛
4- کانون توســعه مهارت های رایانه ای؛ 

1

2

3
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5- کانون طراحان گرافیک؛ 
6- کانون رسانه های دیجیتال؛ 

7- کانون رباتیک؛

راهکارهای عملیاتی در حوزه بانک پذیری:
 تشکیل گروه های کارآفرین و آموزش بانک پذیری 

ــوان  ــه عن ــی ب ــی محل ــای مال ــدوق ه ــرد(: صن ــه خ ــی )مالی ــای محل ــدوق ه ــاد صن  ایج
ســازمان دهنــده و جمــع کننــده تــوان مالــی خــرد و پــس اندازهــای اعضــا ایجــاد مــی شــود 
تــا بنیــه مالــی محلــی بــرای بانکــداری پیونــدی را تحقــق بخشــند. بایســتی ابتــدا پیــش نیازهای 
لازم بــرای تشــکیل صنــدوق هــای محلــی فراهــم آیــد و ســپس ایــن صنــدوق هــای ایجــاد 

ــد.  گردن
 اجرای بانکداری پیوندی و ارائه خدمات توسعه کسب و کار 
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راهکارهای عملیاتی در حوزه جلب مشارکت مردمی:
 واگــذاری نگهــداری از امــوال عمومــی و فضاهــای شــهری بــه ســاکنان ســکونت گاه هــای 

غیررسمی 
ــد  ــی مانن ــا ســاختمان هــای محل ــه ی ــارک محل ــد پ ــی مانن ــکان هــای عموم  واگــذاری م
خانــه محلــه بــه داوطلبــان محلــی کــه زیــر نظــر شــورایاری هــا فعالیــت کننــد و مــورد تأییــد 

آنهــا باشــند 
ــی و ســاماندهی  ــری از نیروهــای محل ــق بهــره گی ــوزش از طری  افزایــش شــاخصهای آم

ــی  ــان در فضاهــای آموزشــی محل آن
 احترام به عقاید جوانان در عرصه مشارکت و تصمیم گیری برای محات 

 برگزاری جلسات رسیدگی به اعتراضات مردمی 
 توجه به گروه های بازنده پروژه های عمرانی و شهری و اخذ تصمیمات مناسب 

 ارائه توضیحات کامل و جامع در مورد پروژه در حال انجام به مردم 
 پیــاده ســاختن پــروژه هــای کوچــک عمرانــی بــرای ملمــوس شــدن نتایــج طــرح هــا و در 

نتیجــه جلــب اعتمــاد ســاکنین 
 استفاده از نیرو های محلی

 اطاع رسانی در مورد فرهنگ ها و قومیت های مختلف ساکن در محات 
 جلب معتمدین محلی و کمک خواستن از آن ها

 بهــره گیــری از تســهیلگران زن یــا وجــود حداقــل یــک زن در شــورای محلــی بــه منظــور 
افزایــش انگیــزه مشــارکت در زنــان 

ــای  ــت ه ــاجد و هیئ ــت در مس ــی بایس ــی م ــای عمران ــروژه ه ــان پ ــهیلگران و مجری  تس
ــی  ــاکنان محل ــا س ــاتی را ب ــت، جلس ــی اس ــای محل ــروه ه ــع گ ــل تجم ــه مح ــی ک مذهب
ترتیــب دهنــد. از ســویی دیگــر کمــک مالــی شــهرداری هــا بــه مســاجد بــا هدایــت دفاتــر 
تســهیلگری ســبب مــی شــود کــه مســاجد بــه عنــوان مرکــز فعالیــت هــای گســترده فرهنگــی 

مبــدل شــوند. 
 پوشش خبری گسترده برنامه ها و در جریان گذاشتن روند کار با مردم محلی 
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 سازماندهی امنیت محلی با مشارکت مردم و سازمان های دست اندر کار کلیدی 
 هدفمند شدن تشکل های مردمی و داوطلبانه زیر نظر خانه محله 

 تشکیل جلسات عمومی به صورت منظم بین مردم و مسئولین 
 انجام نظرخواهی به صورت منظم و اعمال واقعی نظرات آنان 

 مسابقه ایده ها برای دریافت ایده های برتر و اهدا جایزه به این ایده ها 
 تشکیل گروه های مشورت با شهروندان 
 برگزاری روز ماقات با مسئولین محلی 

 فراخواندن مقامات محلی برای افزایش اعتماد ساکنان به طرح ها و پروژه های اجرایی 

جدول سوات در زمینه ظرفیت سازی نهادی و کالبدی

تهدیدفرصتضعفقوت

وجود خانه محله )در محلات هدف شیراز(	 

وجود مرکز اقتصاد مشاغل خانگی )در 	 
محله سهل آباد شیراز(

وجود صندوق های  قرض الحسنه 	 

وجود تشکیلات شورایاری در محله ها	 

وجود تعاونی ها )در محلات هدف شیراز(	 

تأسیس پایگاه خدمات اجتماعی )در محله 	 
دولت آباد کرمانشاه(

برخورداری محلات  از فرهنگسرا و 	 
کتابخانه

وجود زمین ورزشی در محلات	 

حضور فعال معتمدان محلي در حل مسائل 	 
محله ها

بهره گیری از نهاد های سنتی )کرمانشاه(	 

عدم وجود مراکز اقتصاد مشاغل خانگی در 	 
محات سعدی و مهدی اباد در شیراز

فضای کوچک خانه محله )در محله سهل 	 
آباد شیراز(

برخوردار نبودن خانه های محله از وب سایت 	 
)کرمانشاه و سنندج(

عدم وجود خانه های محله )در محات هدف 	 
کرمانشاه و سنندج(

ناکافی بودن همکاری بین بخشی سازمان های 	 
مرتبط بدلیل عدم وجود سازمان های محلی 

)در محات هدف کرمانشاه و سنندج(

امکان ارتقا ارتباط بین سازمان ها با یکدیگر و 	 
ارتباط سازمان ها با شهروندان

امکان تقویت نهاد شورایاري ها در مدیریت 	 
محله هاي هدف

امکان ایجاد نهاد مدیریتی محلی قوی	 

امکان ایجاد خانه های محله )در محات 	 
سنندج و کرمانشاه(

احتمال کم شدن مراجعه کنندکان به خانه های 	 
محله به دلیل عدم اطاع رسانی و عدم تبلیغات

احتمال کاهش یا در دسترس نبودن آمارهای 	 
مرتبط با مشاغل خانگی 

امکان کاهش  مراجعه به خانه محله با توجه 	 
به قرارگیری این مکان در مکانی نا امن)محله 

سهل آباد شیراز(
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جدول سوات در زمینه کاهش رفتارهای پرخطر و آسیب های اجتماعی

تهدیدفرصتضعفقوت

- وجود کاس های مشاور خانواده
- وجود پزشک خانواده به صورت رایگان

با  مرتبط  آموزشی  های  دوره  برگزاری   -
رفتارهای پر خطر و آسیب های اجتماعی

های  آسیب  آموزش  جهت  مربی  تربیت   -
اجتماعی

سهل  محله  )در  اجتماعی  اورژانس  وجود   -
آباد شیراز(

- مقطعی بودن اقدامات در جهت جلوگیری 
از رفتارهای پر خطر و آسیب های اجتماعی 

)در محات هدف کرمانشاه و سنندج(
های  کاس  برگزاری  برای  بودجه  نبود   -
آموزشی مرتبط  با رفتارهای پر خطر و آسیب 

های اجتماعی
- عدم همکاری مناسب سازمان بهزیستی

اوقات  گذران  جهت  محلی  وجود  عدم   -
هدف  محات  )در  نوجوانان  برای  فراغت 

سنندج(

- امکان کاهش بزهکاری و رفتارهای پرخطر 
و آسیب های اجتماعی

از  محات  در  امنیت  سطح  ارتقا  امکان   -
طریق سازمان های مربوطه

- امکان ارتقای بهداشت محله و خانواده
کاهش معتادین در سطح محات

پر  رفتارهای  سمت  به  نوجوانان  گرایش   -
نبود  دلیل  به  اجتماعی  های  آسیب  و  خطر 

محلی جهت گذران اوقات فراغت
- احتمال تداوم عدم بهبود در وضعیت سیستم 

روشنایی محات
- تداوم عدم بهره برداری زمین های متروکه و خالی
- احتمال تداوم در عدم شناسایی نقاط جرم خیز

جدول سوات در زمینه آموزش

تهدیدفرصتضعفقوت

- وجود کاس های نهضت سواد آموزی
- وجود دوره های آموزش فنی و حرفه ای، 

بهزیستی و کمیته امداد
- هزینه های پایین دریافتی جهت کاس های 

آموزشی
آموزشی  های  کارگاه  و  سمینارها  وجود   -

ویژه مدیران )در محات هدف شیراز(
جلب  روش  آموزشی  های  دوره  وجود   -
مشارکت شهروندان در طرح های شهری )در 

محات هدف شیراز(
)در  مجازی  آموزشی   های  دوره  وجود   -

محات هدف شیراز(

- عدم توجه به نیازسنجی آموزشی
- محدود بودن کاس ها برای بانوان 

- نبود فضاهای کارگاهی برای برخی از دوره 
های آموزشی

دولت  محله  )در  جانبی  های  کاس  نبود   -
آباد کرمانشاه(

- نبود کاس های آموزشی )در محله عباس 
آباد سنندج(

)در  ها  برگزاری کاس  برای  بودجه  نبود   -
محات هدف کرمانشاه(

آموزشی  های  کاس  بودن  مستمر  عدم   -
هدف  محات  )در  تسهیلگران  و  مدیران 

کرمانشاه و سنندج(

- افزایش سطح سواد و تحصیات ساکنان
- ارتقا سطح آگاهی مردم

- ارتقا سطح کیفیت زندگی مردم
- بهبود وضعیت جوانان و زمان های فراغت آنان

آموزشی  های  کاس  متقاضیان  کاهش   -
بدلیل نبود تبلیغات و اطاع رسانی دقیق

دلیل  به  ساکنین  بین  انگیزه  بودن  کافی  نا   -
تداوم نداشتن کاس های آموزشی

دلیل  به  اموزشی  های  شدن کاس  منحل   -
عدم تبلیغات و شرکت نکردن شهروندان
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جدول سوات در زمینه بانک پذیری

تهدیدفرصتضعفقوت

- اعطای وام های اشتغال با بهره کم
محلی  الحسنه  قرض  های  - وجود صندوق 

در محات
- فعال بودن صندوق های قرض الحسنه )در 

محات هدف شیراز و سنندج(
- اعطای وام برای مصارف مختلف مسکن 

در محات

)در  الحسنه  قرض  های  وام  متوقف شدن   -
محات هدف کرمانشاه(

باز پرداخت وام  - کوتاه مدت بودن مهلت 
ها)در محات هدف شیراز(

- پایین بودن نرخ وام ها )در محات هدف 
سنندج(

هدف  محات  تعاونی)در  ایجاد  عدم   -
کرمانشاه و سنندج(

امکان  جهت  در  مسئولین  رسانی  اطاع   -
دریافت وام

اجتماعی  سرمایه  وجود  افزایش  احتمال   -
و  مالی  نهادهای  به  افراد  باعث می شود  که 

اعتباری محلی اعتماد کنند.
- امکان ارتباط بین آموزش ها و دریافت وام

اعطای وام های بانکی قرض الحسنه با دوره 
بازپرداخت بلند مدت و کم بهره

از مدل گروه های منسجم  استفاده  - امکان 
تعهد  و  گروه  در  فرد  به  وام  )پرداخت 

مشترک گروه(

- تداوم حجم پایین نقدینگی و گردش مالی 
به دلیل عدم تاسیس موسسات مالی

نهاد  وسیله  به  تعهدات  ایفای  عدم  امکان   -
های خاص

- امکان افزایش تدریجی بروکراسی اداری 
برای گرفتن وام ها

جدول سوات در زمینه مشارکت

تهدیدفرصتضعفقوت

در  پذیری  مسئولیت  و  مشارکت  افزایش   -
محات

ساکنین  با  مسئولین  نزدیک  ارتباط  وجود   -
محات )در محات هدف شیراز(

- وجود هماهنگی بین سازمان های مختلف 
)در محات هدف شیراز(

- حمایت شهروندان از طرح های اجرایی در 
صورت اطاع

فعالیت  در  ساکنان  مالی  مشارکت  وجود   -
های عمرانی محله)در محات هدف سنندج(

نظر  و  محله  مردم  نیازهای  به  توجه  عدم   -
خواهی از انان

پروژه  از  مسئولین  رسانی  اطاع  عدم   -
اجرایی  های 

طرح  در  مردم  و  مسئولین  مشارکت  عدم   -
هدف  محات  سازی)در  توانمند  های 

کرمانشاه(

- ارتقای حس تعلق به مکان 
مشکات  حل  در  مردم  مشارکت  جلب   -

اقتصادی محله
و سازمان  نهادها  با  مردم  ارتقای همکاری   -

های مربوطه

- بی اعتمادی مردم به وعده ها و برنامه های 
مسئولان شهر

- عدم مشارکت شهروندان بدلیل عدم اطاع 
رسانی مسئولین از پروژه های اجرایی
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منابع:
- ابراهیمــی مجــرد مانــا، مجابــی محمــد امیــن، توانمندســازی و ایمــن ســازی ســاختار اجتماعــی 

بافــت هــای شــهری، دانشــگاه علــم و صنعــت ایــران، مقالــه پژوهشــی، 1389.
آخونــدی، عبــاس و همــکاران، نیازســنجی آموزشــی شــهرداری هــا بــه منظــور بهســازی 
ــنندج و  ــدان، س ــز، زاه ــاس، تبری ــه موردی:بندرعب ــران؛ مطالع ــمی در ای ــای غیررس ــکونتگاه ه س

کرمانشــاه، نشــریه مدیریــت شــهری و روســتایی، شــماره 27، ســال نهــم،1390.
- آشــنایی بــا برنامــه عمــران ســازمان ملــل متحــد در جمهــوری اســامی ایــران، بــی تــا، تهــران، 

.1388
- اســماعیلی، نازنیــن، بررســی و ارزیابــی تاثیــر کیفیــت محیــط بــر میــزان جرایــم شــهری، پایــان 
نامــه بــرای دریافــت درجــه کارشناســی ارشــد، راهنمــا: دکتــر محمــد شــیخی، مشــاور: دکتــر نویــد 

ســعیدی رضوانــی، دانشــگاه آزاد اســامی واحــد تهــران مرکــز، تهــران، 1388.
- اعظمــی، طاهــره، »بررســی ســاز و کارهــای توســعه بانــک پذیــری زنــان روســتایی شهرســتان 

کــرج«، دانشــگاه تهران،بهمــن مــاه 1389.
ــاس، شــماره 13،  ــرد ی ــاه، ترجمــه حمیدرضــا فرشــیدورد، راهب ــا ســن، توانمنــدی و رف - آمارتی

ــار 1387. به
- ایروانــی، محمــد جــواد، »ظرفیــت ســازی نهــادی نقطــه اهــرم تحقــق اهــداف تحــول اقتصــادی«، 

آبــان مــاه 1388.
ــازمان  ــینی، س ــیه نش ــطوره حاش ــمی و اس ــای غیررس ــکونت گاه ه ــرث، س ــت، کیوم - ایراندوس

ــاپ دوم، 1389. ــران، چ ــران، ته ــهرداری ته ــات  ش ــات و ارتباط ــاوری اطاع فن
ــاماندهی  ــرای س ــت شــهری ب ــادی مدیری ــات نه ــت ســازی و ترتیب ــور، ناصــر، »ظرفی ــرک پ - ب
ســکونتگاه هــای غیررســمی«، مجمــع تشــخیص مصلحــت نظــام، گــزارش هــم اندیشــی، شــماره 6، 

دی 1388.
- بوچانی، محمدحسین، دموکراسی محلی، انتشارات قدیانی، 1391.

- بهمــن پــور، ثریــا و ایمــن ســادات »توانمندســازی جوامــع محلــی و توســعه پایــدار ســکونتگاه 
غیررســمی نــوده« موسســه همیــاران غــدا
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ــه  ــی، مجل ــای ایمن ــوزش ه ــی آم ــب شناس ــی، مخاط ــعیدی رضوان ــود س ــی و محم ــی، تق - بینق
ــال اول. ــماره 10، س ــا، ش ــهرداری ه ش

ــازمان  ــارات س ــی، انتش ــد خادم ــه: حمی ــا، ترجم ــراکت ه ــز ش ــون تمرک ــل، کان ــر، جان - پام
ــور، 1390. ــای کش ــاری ه ــا و دهی ــهرداری ه ش

- پریســکولی، جرولــی، مشــارکت مردمــی در برنامــه ریــزی شــهری، ترجمــه مرجــان شــرفی و 
فاطمــه رشــیدی فــر، شــهرداریها ، شــماره 12، 1386

ــای  ــت ه ــاق باف ــعه خ ــاز توس ــه س ــای زمین ــه ه ــایی پهن ــران، »شناس ــان، محســن و دیگ - رفیعی
فرســوده بــا رویکــرد گردشــگری در برنامــه ریــزی شــهری، ســازمان شــهرداری هــا و دهیــاری هــای 

کشــور، مدیریــت شــهری، شــماره 25، بهــار و تابســتان 89 .
- ســازمان بهداشــت جهانــی، کار بــا کــودکان خیابانــی، ترجمــه دکتــر محمــد زاهــدی اصــل و 

دیگــران، انتشــارات دانــژه، چــاپ اول، تهــران، 1388.
- ســازمان شــهرداری هــا و دهیــاری هــای کشــور، نیازســنجی آموزشــی شــهرداری هــا، شــرکت 

اســاتیرا داده، تهــران، 1389.
- ســعیدی رضوانــی، محمــود، مدیریــت، دانشــی بــرای شــوراها، مصاحبــه ثبــت شــده در کتــاب 

دموکراســی محلــی بــه کوشــش محمــد حســین قوچانــی، انتشــارات قدیانــی، چــاپ اول، 1391.
- ســعیدی رضوانــی، نویــد، لــوح فشــرده شهرســازی مشــارکتی توانمنــد ســازی و ظرفیــت ســازی 

تجربــه ســاماندهی فیزیکــی محلــه ای در اسامشــهر، 1390.
ــه  ــه(، ماهنام ــرای محل ــی محله)س ــز اجتماع ــپری، مرک ــرا شش ــد و زه ــی، نوی ــعیدی رضوان - س
معمــاری و شهرســاز ســعیدی رضوانــی، نویــد، روشــهایی بــرای مشــارکت شــهروندان در اداره امــور 

شــهرها، مجموعــه مقــالات و ســخنرانیهای همایــش شــورای اســامی، وزارت کشــور، 1382. 
ــه  ــان نام ــهد، پای ــوه مش ــه آبک ــرای قلع ــارکتی ب ــازی مش ــادی، شهرس ــی، ه ــعیدی رضوان - س

کارشناســی ارشــد شهرســازی، دانشــگاه تهــران، 1384.
ــت  ــاب تســهیل گــری در نوســازی باف ــی در ب ــی، نکات ــد، احمــدی عل ــی نوی - ســعیدی رضوان

ــاه 1390. ــر م ــماره 13، تی ــی نوســازی، ســال دوم، ش ــریه اینترنت ــای فرســوده، نش ه
- ســند توانمندســازي و ســاماندهي ســکونتگاههاي غیررســمي، مصوبــه هیــات وزیــران جمهوري 
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اســامي ایران، مــورخ 1382/11/26.
- شــرکت مادرتخصصــی عمــران و بهســازی شــهری ایــران، »طــرح توســعه مهــارت هــای پایــه 
ــرز، در  ــعه الب ــش و توس ــاور آمای ــان مش ــاه«، مهندس ــهر کرمانش ــمی ش ــای غیررس ــکونتگاه ه در س

حــال اجــرا.
- شــیخی، محمــد، مشــارکت مردمــی در طــرح هــای اســکان غیررســمی و بافــت هــای فرســوده 

شــهری از تخیــل تــا واقعیــت، 1388.
ــهری،  ــت ش ــط زیس ــت در محی ــی امنی ــی محیط ــزی و طراح ــه ری ــماعیل، برنام ــی، اس - صالح

ــاپ اول، 1390. ــور، چ ــای کش ــاری ه ــا و دهی ــهرداری ه ــازمان ش ــور، س وزارت کش
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نقد و بررسی
ــرادی کــه در پیشــبرد  ــی اف ــا تشــکر از توجــه شــما .در اینجــا ضــروری اســت از تمام ب
ــور  ــاع مح ــازی اجتم ــای توانمندس ــه راهکاره ــی و ارائ ــی “بررس ــرح پژوهش ــداف ط اه
ــوده و  ــای فرس ــت ه ــازی باف ــاماندهی و توانمندس ــی در س ــارکت مردم ــر مش ــد ب ــا تاکی ب

ــم.  ــی نمایی ــکر م ــر و تش ــد تقدی ــکاری نمودن ــمی” هم ــای غیررس ــکونتگاه ه س
نقد و بررسی

مهندس قلیزاده: 
ــد در  ــه کردن ــب را ارائ ــی مطال ــه و دقــت بالای ــا حوصل ــر کــه ب ــای دکت ــا تشــکر از آق ب
ــد انشــالله در  خدمــت عزیــزان هســتیم کــه نقطــه نظــرات و موضوعاتــی کــه مــد نظــر دارن
جلســه طــرح کننــد. ایــن نشســت تخصصــی در راســتای طــرح پژوهشــی  بــود کــه انجــام 
شــد وقطعــاً مــا خواهــان ارائــه نظــرات بزرگــواران هســتیم کــه انشــالله بتوانیــم یــک طــرح 

ــار جامعــه هــدف خودمــان قــرار دهیــم.  ــی را نهایــی کنیــم و در اختی خوب

دکتر اعتماد:
ــه  ــا همیش ــتها م ــن نشس ــزاری ای ــرای برگ ــون ب ــی ممن ــی و خیل ــت همگ ــام خدم ــا س ب
پــروژه هــای زیــادی را تهیــه مــی کنیــم ولــی در بخــش ارزیابــی و معرفــی اش بــه جامعــه 
حرفــه ای کمتــر اقــدام مــی شــود. بارهــا مــی شــود کــه اشــتباهاتی کــه خودمــان کــرده ایــم 
دوبــاره تکــرار مــی کنیــم بــه هرحــال مــن ممنــون هســتم از ایــن ســازمان کــه اقــدام بــرای 
ارزیابــی کــرده اســت. ســئوالی کــه مــن داشــتم ایــن اســت کــه در طــرح هــای دفاتــر محلــی 
و طــرح هــای توانمنــد ســازی یکــی از مســائل، مســئله کاغــذ بــازی و بخــش اداری اســت، 
مثــاً مــا الان در زینبیــه درحــال کار هســتیم، حــدود یکســال اســت مشــکلی کــه آنهــا دارنــد 
کــه درجاهــای دیگــر و محلــه هــای دیگــر اســکان غیــر رســمی هــم مــی باشــد، ایــن اســت 
کــه اینهــا فاقــد ســند هســتند . مثــاً زینبیــه بیــن بافــت فرســوده و ســکونت گاه هــای غیــر 
رســمی اســت و خیلــی تــاش کردیــم کــه بــا ثبــت و ادارات مختلــف تمــاس گرفتیــم کــه 
ــد  ــرق و آب و ... چــون پولشــان را مــی گیرن ــد. اداره ب اینهــا مســئله سندشــان را حــل کنن
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ــد. ولــی متأســفانه  ــا ایــن بــی ســندی و ســندهای قــول نامــه ای کنــار آمدن یــک جــوری ب
شــهرداری هنــوز ایــن مســئله را حــل نکــرده . مســئله ســند را هنــوز نتوانســته ایــم حــل کنیــم 
و چنــد ســالی طــول مــی کشــد. خواســتم ببینــم شــما وارد ایــن مقولــه شــده ایــد یــا نتیجــه ای 

ــه اید؟ گرفت

دکتر رضوانی:
نــه مــا بــه ایــن نپرداختیــم امــا پیشــنهاد خوبیســت کــه در ایــن ســه شــهر بررســی کنیــم چــه 
راهبردهــا و چــه راهکارهایــی بــوده اســت. دربحــث مطالعــات جهانــی مقــداری داشــتیم امــا 

بــه عنــوان یــک محــور ایــن موضــوع را ندیدیــم حتمــاً بررســی مــی کنیــم.

مهندس روستا: 
ــن  ــیدند در ای ــت کش ــه زحم ــتانی ک ــت دوس ــرام دارم خدم ــام و ادب و احت ــرض س ع
فرصــت هــم اندیشــی کــه شــرکت ایجــاد کــرده ، حضــور پیــدا کردنــد مــن ســه نکتــه را 
مــی خواهــم بــه عرایــض آقــای دکتــر اضافــه کنــم، اول تشــکر مــی کنــم از دکتــر رضوانــی، 
ایــن کار بیــش از یکســال طــول کشــید و بــا یــک حساســیت خــاص انجــام شــد. بحــث خانه 
محــل ســهل آبــاد شــیراز کــه اتفــاق افتــاد، چــون مــا یــک پــروژه بــا بانــک جهانــی داشــتیم 
کار مــی کردیــم در شــهرهای بندرعبــاس ، زاهــدان، کرمانشــاه، ســنندج و تبریــز. اولیــن بــار 
در بندرعبــاس و زاهــدان اتفــاق افتــاد و هردوتایــش بــا اینکــه تجربــه پــروژه بانــک بــود و 
تحــت نظــر کارشناســان بیــن المللــی بــود بنــا بــه دلایلــی بــا شکســت مواجــه شــد. مثــاً  در 
زاهــدان بحــث قومیــت هــا طــوری شــد کــه تنــش اچتماعــی ایجــاد کــرد. در بندرعبــاس 
ــیراز  ــهر ش ــتیم، در ش ــی دانس ــن کار را م ــل ای ــون دلای ــد، چ ــدا کن ــتمرار پی ــت اس نتوانس
منابــع دیگــر منابــع ملــی خودمــان بــود و دیگــر پــروژه بانــک جهانــی هــم وجــود نداشــت، 
کمــی بــا وســواس بیشــتری کار کردیــم همانطــور کــه عنــوان ایــن پژوهــش توانمنــد ســازی 
اجتمــاع محــور اســت و توانمنــد ســازی افــراد نیســت، یعنــی توانمنــد ســازی اجتمــاع محــور 
مخاطبــش جامعــه محلــی اســت یــا ســاکنین. در ســهل آبــاد شــیراز مهــم تریــن اتفاقــی کــه 
افتــاد، ســاخت خانــه محلــه نبــود. ایجــاد نهــاد مدیریــت محلــی بــود کــه ایــن نهــاد مدیریــت 
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محلــه نــه اســمش شــورایار بــود نــه شــهرداری نــه شــورای شــهر بــود کــه بــا انتخــاب مــردم 
ایجــاد شــود، در ایــن یــک نهــاد محلــی، صرفــاً معتمدتریــن محلــی نبودنــد. در ایــن نهــاد 
محلــی کــه مــادر ســهل آبــاد ایجــاد کردیــم، فرمانــده نیــروی انتظامــی هــم عضــو ایــن نهــاد 
محلــی شــد یعنــی در کنــار مــردم قــرار گرفــت وچــون مرکــز خدمــات درمانــی یکــی از 
ناحیــه هــای شــیراز هــم در آنجــا قــرار گرفتــه بــود، رئیــس ایــن مرکــز هــم عضــو ایــن نهــاد 
محلــی شــد، یعنــی در واقــع آن ظرفیــت هــای مدیریــت محلــه ای عضــو ایــن نهــاد محلــه ای 
شــدند و اینگونــه هــم مــردم مــی توانســتند نظراتشــان را بدهنــد و مطالباتشــان را بــه نســبت 
مدیریــت شــهری بدهنــد و هــم مدیریــت  شــهری بهتــری مــی توانســت برنامــه های مــردم را 
بــه صــورت پروســه ای در دســتور کار قــرار دهــد، چــون در کنــار هــم بودنــد علــت ایــن که 
متــراژ خانــه محلــه شــهر شــیراز خیلــی کوچــک ســاخته شــده بــه خاطــر ایــن اســت کــه واقعاً 
مــا نمــی دانســتیم چــه متــراژی بســازیم کــه اینهــا بتواننــد نگهــداری و بهــره بــرداری کننــد. 
خانــه محلــه چــون آن نهــاد محلــی در آن اســتقرار پیــدا کــرد آن نهــاد محلــی بــا دســتگاه 
ــه  ــی ب ــک مطالبات ــی ی ــاد محل ــی آن نه ــد، یعن ــه کردن ــم نام ــه تفاه ــت شــهری مبادل مدیری
مدیریــت شــهری داد و یــک مســئولیتهایی هــم بــرای خــودش تعریــف کــرد یعنــی همــان 
واژه مذاکــره کــه الان خوشــبختانه در کشــور بــاب اســت. یعنــی واقعــاً بحــث مذاکــره بــود 
نــه بحــث مطالبــه و یــک معاملــه بــرد بــرد بــود. ایــن بــود کــه در مجموعــه ایــن اتفاقاتــی 
کــه افتــاد بحــث خانــه محلــه شــیراز اتفــاق افتــاد. در کرمانشــاه نهــاد محلــی، نهــاد مذهبــی 
بــود، یعنــی یــک مســجدی بــود بــه نــام نورحســینی کــه نهــاد مذهــب مــی آمــد آنجــا جــای 
نهــاد محلــی نشســته بــود. علــی رغــم اینکــه کارهــای خیلــی خــوب در حــوزه هــای ورزش، 
ــکل  ــک مش ــد ی ــی کردن ــی و... م ــارکتهای اجتماع ــی و مش ــای امنیت ــث ه ــوزش ، بح آم
عمــده کــه نهــاد مذهــب داشــت ایــن بــود کــه متاســفانه مــورد قبــول هــم نبــود و در شــهر 
کرمانشــاه کــه از محــل منابــع بانــک جهانــی کــه در واقــع اعتباراتــی بــود کــه مــا آمدیــم 
مدرســه، کانــون پــرورش فکــری و مجموعــه ورزشــی ســاختیم ، مدیریــت شــهری، دســتگاه 
بهــره بــردار دولتــی تــوان بهــره بــردادری و تجهیــز را نداشــتند، همیــن نهــاد محله نورحســین 
ــم و عمــاً  ــرداری کن آمــد در ســتاد درخواســت داد کــه مــن مــی خواهــم ایــن را بهــره ب
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مدرســه ای کــه بــرای بحــث آمــوزش و پــرورش ســاخته شــده و کانــون پــرورش فکــری 
و مجموعــه ورزشــی، همیــن نهــاد مذهــب یعنــی همیــن معتمدیــن کــه در غالــب تشــکات 
ــوزش و  ــه آم ــا و ب ــه اینه ــم ب ــا را دادی ــرداری از اینه ــره ب ــاً به ــا اتفاق ــد، م نورحســینی بودن
پــرورش ندادیــم. امــا اتفــاق بــدی کــه افتــاد، چــون اینهــا تــوان مالــی نداشــتند و نــگاه هــا شــان به 
مســائل آمــوزش خیلــی ســنتی بــود و مبتنــی بر آمــوزش جدیــد نبــود، محیط ایــن مــدارس جزو 
بهتریــن مــدارس از نظــر فضــا بودنــد، الان خیلــی خــوب از تمــام ظرفیــت هایــش اســتفاده 
ــم کــه مــا در واقــع  ــوان ضعــف ایــن موضــوع مــی دان ــه عن نمــی شــود. کــه مــن ایــن را ب
ایــن نهادهــای محلــی را یکدفعــه نبایــد وارد جریانــات بــزرگ کنیــم و مســئولیت هــای بــزرگ 
نبایــد بــه آنهــا بدهیــم. نکته پایانــی که خدمتتان مــی گویم ایــن اســت کــه موضــوع توانمند ســازی 
اجتمــاع محــور از لحــاظ اصــول و روش ، ایــن مباحثــی کــه آقــای دکتــر گفتنــد بــه همــه 
ــاد دســتگاه  ــه نقــش شــش نه ــه محل ــران صــادق اســت. در حــال حاضــر خان شــهرهای ای
ــداد،  ــه ام ــه ای ، کمیت ــی حرف ــی الان فن ــد، یعن ــی کن ــازی م ــیراز ب ــهر ش ــمی را در ش رس
نهضــت ســواد آمــوزی ، دانشــگاه علــوم پزشــکی در قالــب بحــث ســازمان بهزیســتی، نیروی 
انتظامــی، شــهرداری شــیراز همــه دارنــد کار مــی کننــد. یعنــی بــه جــای اینکــه مــا بــه ســمت 
توســعه فضاهــای کالبــدی باشــیم بــرای ارائــه خدمــات متفــاوت، خدمــات متفــاوت را در 
فضاهــای مشــترکی جایگزیــن کردیــم. موضــوع توانمنــد ســازی اجتمــاع محــور مهمتریــن 
بحثــش ایــن اســت کــه خــود اهــل محــل را بــه چــه صــورت مــا مــی خواهیــم در طراحــی 

برنامــه بــه کارشــان بگیریــم. 

دکتر صرافی: 
ــه  ــی کــه کشــیدند ب ــرای زحمت ــر ســعیدی ب ــای دکت ــم از آق ــی تشــکر مــی کن مــن خیل
ــه  ــوتهایی ک ــم کار پیشکس ــاد آوری کن ــم ی ــه مایل ــتند.. اول از هم ــه داش ــی ک ــاق تیم اتف
ایــن تفکــر را پیــش کشــیدند . آقــای دکتــر کاظمــی بــه اتفــاق خانــم دکتــر اعتمــاد اولیــن 
افــرادی بودنــد کــه در دهــه پنجــاه مبحثــی را تحــت عنــوان حاشــیه نشــینی و ضــرورت نــگاه 
ــه  ــه نوب ــه ایــن خــط فکــری ب ــرام را نســبت ب ــد کــه ایــن ادای احت متفاوتــی را طــرح کردن
خــودم مــی کنــم. دوم اینکــه از شــرکت عمــران و بهســازی شــهری متشــکرم کــه بــرای ایــن 
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عــده مــردم تهیدســت کــه بایــد ســازمان تامیــن اجتماعــی، بهزیســتی، بهداشــت و درمــان و 
کمیتــه امــداد و ... ایــن جــور بحــث هــا را بیشــتر داشــته باشــند ، بــا یــک مأموریــت کامــاً 
کالبــدی وزارت راه و شهرســازی بــه ایــن مباحــث توجــه مــی کنــد و آن نقــدی کــه همیشــه 
ــه مهندســی مــی شــود کــه در نگاهــی کــه دارنــد یــک نــگاه فیزیکــی و کالبــدی اســت  ب
ــران  ــرکت عم ــی رود از ش ــار م ــر انتظ ــد و اگ ــی کنن ــران م ــیعتری جب ــگاه وس ــک ن را بای
ــور  ــن ج ــاً ای ــد، حتم ــته باش ــانی داش ــی درخش ــان مال ــک بی ــه ی ــهری ک ــازی ش و بهس
ــا را حــذف کــرد و  ــن چیزه ــد ای ــه اســت و در تفکــر شــرکتی بای ــا برایــش هزین چیزه
مــن خیلــی اســتقبال مــی کنــم از یــک نهــاد دولتــی کــه شــرکتی فکــر نمــی کنــد و دســت 
تــوی جیــب مــردم نمــی کنــد و بــه فکــر گروهــی از هموطنــان بــی صــدای ماســت. در وهلــه 
ســوم ازآقــای دکتــر ســعیدی تشــکر ویــژه مــی کنــم ســالها بــا نحــوه کار ایشــان آشــنا هســتم 
و چقــدر خوشــحالم کــه یــک نســلی از پژوهشــگران شــهری بوجــود آمــده اســت. ایشــان 
همیشــه کارهایشــان همیشــه اجتمــاع محــور بــوده و بــرای بنــده خیلــی آموزنــده اســت. در 
ایــن دورانــی کــه روزانــه تولیــد انبــوه اســتاد داریــم کــه انــواع مقالــه هــا را چــاپ مــی کننــد 
ــرم افزارهــای مختلــف  ــری و ن ــدن تکنیــک هــای کامپیوت ــا چرخان ــواع مســائل ب و روی ان
فکــر مــی کننــد، تولیــد دانــش مــی کننــد امــا در زندگــی حقیقــی مــردم هیــچ اتفاقــی نمــی افتد 
درحالیکــه  ایشــان همیشــه متمرکــز روی یکــی بحثــی پایشــان را گلــی کــرده اســت و همــراه بــا 

جمــع حرکــت کــرده اســت. بــرای بنــده خیلــی آموزنــده بــود.
ــه مــن  ــه یــک مقــدار توضیحــات مهنــدس روســتا ب ــا ســئوال هــم دارم. البت ــد ت مــن چن
کمــک کــرد، یعنــی در واقــع ایــن عنوانــی که زحمــت کشــیدید و اجتمــاع محور گذاشــتید 
و بــدون شــک در زحمتتــان خیلــی بیشــتر وجــود دارد را در معرفــی کار در مــورد چگونگی 
تشــکیل ایــن اجتمــاع کمــی راهنمایــی بفرماییــد و بگوییــد چــه تجاربــی بــه دســت آوردید؟ 
ــه  ــل ب ــرای اینکــه تبدی ــا ب ــن طــور جمــع ه ــع ای ــد کــه از موان ــه درســتی اشــاره مــی کنی ب
اجتمــاع بشــوند، مشــکل تنــوع قومــی اســت کــه مــی توانــد مشــکل نباشــد و اتفــاق خوبــی 
باشــد مهاجــرت هــا ، موقتــی بــودن هــا و اجــاره نشــین هــا )مفلــوک تریــن گــروه ایــن جمــع هــا( 
بودنــد . ســئوال مــن برمــی گــردد بــه اینکــه اگــر قــرار اســت اجتمــاع تشــکیل بدهیــم، این مســئله 
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ای کــه اگــر مشــترک داشــته باشــند بایــد بتواننــد سرنوشــت مشــترک را باهــم حفـــ کننــد 
همــه شــان گرســنگی را خــوب مــی فهمنــد، تیــغ بولــدوزر را خــوب مــی فهمنــد . مــی فهمنــد 
اگــر یکــی بچــه اش مریــض بــود و مــادر نتوانســت در آن روز بــرای خانــه هــای بــالای شــهر 
کار بکنــد ، ایــن یعنــی آن روز نــان ندارنــد، براحتــی همســایه آن روز بچــه را نگــه مــی دارد تــا 

او بــرود کارش را بکنــد چــون باهــم بــده بســتان دارنــد.
ــش  ــاع دنبال ــف اجتم ــه در تعری ــد ک ــی  کنن ــاس م ــا احس ــترک را اینه ــت مش سرنوش
ــا همدیگــر کاری را انجــام دهنــد. ایــن دومــی  هســتیم. دوم ارزش مشــترک کــه بتواننــد ب
یــک مقــدار بــه دلیــل فقــری کــه دارنــد ، کار کــردن بــا همدیگــر دچــار مســائل قومیتــی 
مــی شــوند. مــی خواهــم بگویــم در ایــن زمینــه ، آن ذهنیــت خانــه محلــه کــه شــما داشــتید، 
در ذهنتــان چطــور کار مــی کنــد؟ مثــاً در خیلــی از ایــن محــات کــه آدم کار مــی کنــد 
یــک مشــکلمان ایــن اســت کــه آدمهــای ســالمندی هســتند کــه قدیمــی هســتند و حــالا بــه 
هــر دلیلــی در شــرایط مالــی نبودنــد کــه ایــن محلــه هــای فرســوده را تــرک کننــد، اینهــا 
خودشــان را مالــک آن محــل مــی داننــد و دلشــان هــم مــی خواهــد آن محــل آبــاد شــود و 
یــک گــروه هــم آن گــروه مهاجــران جوانــی هســتند کــه اغلــب هــم اجــاره نشــینند. اجتمــاع 
ــا در  ــم. اینه ــم بگذاری ــار ه ــا را کن ــم، چطــور اینه ــه ایجــاد کنی ــا چگون ــن دوت ــرای ای را ب
ــد  ــی فرمایی ــتی م ــما بدرس ــد. ش ــول ندارن ــر را قب ــتند همدیگ ــه هس ــم ک ــی ه ــف نانوای ص
بــرای اینکــه محــات را متحــول کنیــم بایــد اجتمــاع شــکل بگیــرد بصــورت فــرد کــه مــی 
رویــم بســیار خطرنــاک اســت، موسســات خیریــه و نــوع دوســتانه کــه خیلــی هــم انگیــزه 
ــدند،  ــه ش ــات ک ــن مح ــتند، وارد ای ــم نیس ــم ک ــا ه ــور م ــتند و در کش ــی داش ــای عال ه
بصــورت فــردی برخــورد کردنــد، روحیــات بســیار بــدی را در ایــن جمــع راه ا نداختنــد و 
آن روحیــه رقابــت حذفــی . بــرای اینکــه یــک امــکان کمــی کــه مــی آمــده، غوغــا ســالارها 
و گــردن کلفتهــا آن امــکان را مــی گرفتنــد. بقیــه اتفاقــاً ســرمایه اجتماعــی را مــی پاشــاندند. 
ایــن نــوع کمــک هــای فــردی حتــی ســرمایه هــای اجتماعــی را پاشــانده، اگــر چــه بــه نیــت 
ــت.  ــاع اس ــورت اجتم ــه بص ــد ک ــروه دارن ــن گ ــه ای ــی را ک ــن قوت ــوده، ای ــه ب خیرخواهان
عــرض کــردم کــه فقــط یــک دوگانگــی اســت کــه در ایــن زمینــه بــا تجــارب زیــادی کــه 
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آقــای دکتــر ســعیدی و همکارانشــان دارنــد، اگــر در ایــن زمینــه نکتــه ای دارنــد بفرماینــد. 
ــد ایــن  ــه محلــه مــی توان ــا ایــن ســئوال کــه آیــا آن خان مــن عرایضــم را قطــع مــی کنــم ب
نقــش را بــازی کنــد؟ آن خانــه هــای متعــددی هــم کــه شــما اســم بردیــد از امکانــش، کــه 
همــه در یــک فضــا همدیگــر را قطــع بکننــد، بــرای اینکــه ایــن ایــده مرکــز توســعه محلــه 
اینهــا از هــم جــدا نیســتند. بــه اصطــاح کارگــروه یــا خانــه محیــط زیســت یــا آموزشــش یــا 
بهداشــتش و درمانــش فنــون ســاختمانش، ... همــه اینهــا مــی توانــد در یــک محــل باشــند و 
اینهــا همدیگــر را قطــع کننــد ولــی یــک چیــز را نادیــده نگیریــم کــه وظیفــه خاصــی کــه مــا 
و شــرکت عمــران و بهســازی و همــه حرفــه مهندســی دارنــد این هســت کــه ایــن اجتماعات 
بــرای ایــن توانمنــد ســازی دچــار یــک رمانتیــزم هــم نشــویم، کــه فکــر کنیــم همــه چیــز 
درخشــان و عالــی اســت و مــردم خودشــان کار خودشــان را مــی کننــد نــه! تــا بخواهــد راه 
بــرود بایــد دســت را بگیــری. در ایــن کار وقتــی کــه آقــای دکتــر مــی فرماینــد افراد شــریفی 
ــه  ــد آنجــا خدمــات ارائ ــه برون ــاً از نظــام پزشــکی مــا هســتند کــه مــی تواننــد داوطلبان مث
ــه یــا یــک  بدهنــد، چــرا در حرفــه هــای دیگــر مــا ایــن کار را نمــی کنیــم؟ چرایــک خان
ــل انجــام  دکــه یــک شــبه ســازی شــده کــه مصالحــش هــم موجــود اســت و براحتــی قاب
اســت نداریــم؟ کــه از جامعــه مهندســان آنجــا برونــد داوطلبانــه کارکنند؟مهندســان برونــد 
ــم،  ــان لطــف مــی کنی ــه خودم ــن کار در حقیقــت ب ــا ای ــد. ب ــه انجــا خدمــات دهن داوطلبان

چــون فقــر در هــر جــا، تهدیــد بــرای همــه جاســت. خیلــی متشــکرم.

دکتر رضوانی:
 بــا تشــکر از محبــت و اظهــار لطــف جنابعالــی، شــما و ســایر اســاتید ایــن جمــع، الگــوی 
ــد. اگــر هــم کار کوچکــی انجــام دادیــم، نقصهایــش از ماســت و راهنماییهایــش  مــا بودن
ــد. ایــن بحــث عمیــق اســت  ــا مــا همــکاری کردن ــا تشــکر از تیمــی کــه ب از شماســت. و ب
ــی خاصــی  ــا مشــخصاً کار خیل ــن موضــوع م ــم روی ای ــه آن بپردازی ــاز هــم ب ــد ب ــا بای و م
انجــام ندادیــم و در شــرح خدمــات یــک مقــدار ظاهــری تــر برخــورد شــده بــود. امــا آن 
ــا بیشــترین مشــکل را و  ــن اســت کــه م ــم ای ــدی کنی ــم جمــع بن ــا مــی توانی ــزی کــه م چی
ــود و  ــر ب ــم کمت ــران ه ــبت مهاج ــه نس ــتیم ک ــنندج داش ــدی را در س ــه بن ــن رتب ــن تری پائی
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ــه نفــس نداشــتند و نســبت  ــا اعتمــاد ب ــژاد تعلــق داشــتند ام ــه یــک ن بیشــتر دوســتان هــم ب
بــه نهادهــا اعتمــاد کافــی را نداشــتند. آدم احســاس مــی کــرد یــک فضایــی از ناامیــدی در 
آنجــا وجــود دارد کــه ایــن اقدامــات نتوانســته از بیــن ببــرد. یعنــی مــا دو گــروه پرسشــگر 
داشــتیم و بررســی کردیــم امــا متاســفانه آنچــه کــه مــا انتظــار داشــتیم نبــود، امــا در شــیراز 
اتفاقــاً مهاجــر خیلــی وجــود داشــت امــا همــکاری خیلــی خوبــی داشــتند. یــک بحثــی کــه 
معمــا اســت بــرای همیــن هــم مــن اشــاره بــه آن نکــردم و نخواســتم بحــث را روی آن ببــرم 
چــون شــما فرمودیــد و آقــای مهنــدس هــم اشــاره کردنــد، نهــاد اداره کننــده خانــه محلــه 
ــراد  ــی از اف ــد ترکیب ــی همانطــور کــه اشــاره فرمودن ــک نیســت، یعن در شــیراز ، دموکراتی
ــره  ــت مدی ــم داخــل آن اســت و خــود آن هیئ ــان مســئول ه ــاً ف منتخــب و منتصــب. مث
ناراضــی نیســتند از ایــن بحــث. بــا معیارهــای دموکراتیــک کــه مــا داریــم نمــی خوانــد . امــا 
آن افــراد منتخــب تســهیل گــر شــدند یعنــی توانســته انــد موانــع و مشــکات را بردارنــد و 
از موضــع بــالا هــم بــه قضیــه نــگاه نمــی کننــد. یــک موقعیــت تعاملــی دارنــد ایــن خــودش 
یــک پدیــده اســت یعنــی ادبیــات متعــارف مــی گویــد شــما یــک گــروه داشــته باشــید بــه 
ــه بحــث و نظــر گذاشــته  ــد ب ــام انجمــن محــل و منتخــب. یــک رویکــرد اســت کــه بای ن
شــود کــه آیــا ایــن الگــو درســت اســت؟ اگــر مــا ایــن الگــو را بپذیریــم، آیــا دلیــل برایــن 
نیســت کــه مــا بــه هــر حــال ســعی کردیــم امتیــاز بدهیــم و امتیــاز بگیریم.آیــا بــه ایــن مفهــوم 
نیســت کــه ســاختار نهادهــای دموکراتیــک را زیــر ســئوال بردیــم؟ آن چیــزی کــه آقــای 
دکتــر احســاس کردیــم کــه باعــث مــی شــود موانــع برطــرف شــود، موفقیــت اســت. یعنــی 
در آنجــا بحــث قــارچ کــه موفــق شــد، یــک تحولــی شــد و آن موفقیــت بــود کــه انســجام را 
افزایــش داد. بایــد بررســی کنیــم کــه سرنوشــت مشــترک چگونــه تشــکیل مــی شــود بایــد 
داده هامــان را دوبــاره بررســی کنیــم و روی آن تمرکــز کنیــم امــا بیــش از هــم آن موفقیــت 
بــود کــه باعــث ایــن انســجام شــد، یعنــی برنامــه ای کــه خانــه محلــه گفــت زود بــازده بــودن 
آن محلــه هــا مثــاً 123 باعــث شــده بــود بــه کتــک زدن خانــم هــا کــه رواج داشــت، ســریع 
رســیدگی شــود و در آن محــل 123 را خیلــی جــدی مــی گرفتنــد، چــون عملکــرد آن را 

دیــده بودنــد در عیــن حــال مــا ایــن قســمت کــه گفتیــد را حتمــاً تکمیــل مــی کنیــم.
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رحیمی:
 بــا ســام و خســته نباشــید خدمــت حضــار محتــرم مــن در پاســخ بــه یکــی از دوســتان 
ــازمان  ــناس س ــن کارش ــم . م ــی بده ــک توضیح ــتم ی ــی خواس ــد م ــت کردن ــه صحب ک
ــتی ،  ــل بهزیس ــی مث ــازمان های ــود س ــوب ب ــه خ ــه اینک ــد ب ــاره ش ــتم اش ــتی هس بهزیس
ــه  ــر ب ــای دکت ــه آق ــور ک ــق. همانط ــن مناط ــند در ای ــته باش ــداد و ... حضورداش ــه ام کمیت
ــت  ــده کاری اس ــام ش ــات انج ــن مح ــه در ای ــد، کاری ک ــان کردن ــی بی ــنی و زیبای روش
ــا مســکن و شــهر ســازی نبــوده،  ــی ی ــاً کار، کار عمران ــوده، یعنــی صرف ــه ب کــه چنــد جانب
ــرا ســازمان بهزیســتی  کارهایــی کــه انجــام شــده در حیطــه اجتماعــی آنجــا، بخشــی از آن
ــای  ــگاه هــای خدمــات اجتماعــی کــه آنجــا داشــته همینطــور آق ــق پای انجــام داده از طری
ــی  ــا کارهای ــس اجتماعــی. اینه ــه اورژان ــن 123 و ب ــات تلف ــه خدم ــد ب ــر اشــاره کردن دکت
بــوده کــه مــا توانســتیم آنجــا انجــام دهیــم علــی رغــم اینکــه ســازمان بهزیســتی رســماً جــزو 
کمیتــه ســاماندهی ســکونتگاههای غیــر رســمی نیســت. ولــی بــا وجــود ایــن بنــا بــه وظیفــه 
ذاتــی کــه خــود ســازمان دارد، آنجــا وارد شــدیم و پایگاههایــی را راه انــدازی کردیــم و 
کارشناســان مــا ســعی مــی کننــد کار اجتمــاع محــور آنجــا انجــام بدهنــد. بــا اینکــه حقــوق 
بالایــی ندارنــد بخشــی از اعتمــاد ســازی محلــی هــم کــه آنجــا انجــام شــده از طریــق پایــگاه 
هــای خدمــات اجتماعــی بــوده حــالا بــه هــر حــال مــا نیازمنــد کمــک بقیــه ســازمانها هــم 
هســتیم. نیازمنــد یــک مدیریــت واحــد هــم هســتیم کــه حــالا ســازمان مســکن و شهرســازی 
ایــن مدیریــت را بــه عهــده بگیــرد یــا شــهرداری یــا هــر ارگانــی، ولــی طــوری شــود کــه  
وقتــی مــا خدماتــی داریــم ارائــه مــی دهیــم اگــر بهزیســتی مــی آیــد خدمــات اجتماعــی یــا 
کاهــش آســیب انجــام مــی دهــد، خدمــات هــای دیگــر کــه ســازمانهای دیگــر هــم انجــام 
مــی دهنــد درکنــار ایــن قــرار بگیــرد و بــه شــکلی مدیریــت شــود کــه بــه قــول آقــای دکتــر، 

دموکراتیــک باشــد و طــوری باشــد کــه نتیجــه مثبــت بتوانیــم از آن بگیریم.تشــکر
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دکتر رضوانی:
 آقــای دکتــر صرافــی خودشــان از نظریــه پــردازان ایــن همــکاری هســتند در واقــع اشــاره 
ایشــان نبــود کــه همــکاری نیســت، اشــاره ایشــان ایــن بــود کــه یــک چیــزی کــه اســمش 
شــرکت اســت یــک جــور بایــد درآمــد زایــی داشــته باشــد، یــک کار اجتماعــی را دارد 
خیلــی جــدی مــی گیــرد. منظورشــان ایــن بــود و خودشــان همیشــه از نقــش شــما و ســایر 
ســازمانها حمایــت کردنــد و تشــکر هــم مــی کنیــم از شــما و خدمــات شــما هــم، بــرای همــه 

مشــاوران مشــخص اســت.

پیشنهاد و پرسش  : 
بــا عــرض ســام خدمــت همگــی. بــا تشــکر از شــرکت عمــران و بهســازی یــک 
موضوعــی را مــی خواســتم مطــرح کنــم اگــر زحمتــی نیســت یــک پایگاهــی داشــته باشــیم 
کــه بتوانیــم اینهــا را قبــل از جلســات بــه مــا بدهیــد، ممنــون مــی شــوم. ایــن یــک پیشــنهاد 
بــود آقــای دکتــر خیلــی تشــکر مــی کنــم از مطالعــات جامــع و بــدون عیــب و نقصــی کــه 
امــروز در خدمتتــان بودیــم و اســتفاده کردیــم. مــن از جایــگاه پژوهشــگری ســئوالاتی بیــن 
ــی اشــاره  ــه قســمت های فرمایشــات شــما در ذهــن مــن شــکل گرفــت کــه مــی خواهــم ب
ــمی  ــر رس ــکونتگاههای غی ــث س ــی بح ــکات اصل ــه مش ــد ک ــما فرمودی ــه ش ــم.  اینک کن
ــه  اســت. مــن فکــر مــی کنــم کــه حداقــل از زمانیکــه مــا وارد دانشــگاه شــدیم، همیشــه ب
ــر  ــای غی ــکونت گاه ه ــه س ــم ب ــی توانی ــوری م ــه چط ــوده ک ــه ب ــن هم ــه ذه ــی دغدع نوع
رســمی و بافــت فرســوده پاســخ دهیــم. امــا یــک پارادکــس در ذهــن مــن همیشــه شــکل 
گرفتــه کــه آیــا مــا بایــد ســکونت گاه هــای غیــر رســمی را بــه رســمیت بشناســیم یعنــی بــه 
آنهــا ســند بدهیــم و بگوئیــم اینهــا رســمیت دارنــد، یــا اینکــه بایــد راه حلــی بیاندیشــیم کــه 
اینهــا اصــاً بوجــود نیایــد. مــن همیشــه یــک آرمــان در ذهنــم دارم امیــدوارم روزی برســد 
کــه شــرکت عمــران بهســازی شــهری ایــران دیگــر کاری نداشــته باشــد مثــل ســتاد مبــارزه 
بــا مــواد مخــدر یــا قاچــاق کالا. درصورتیکــه هرچــه کــه مــی گــذرد، آقــای دکتــر صرافــی 
ــد مــا در شــهرها مــان کــه ایــن همــه متخصــص داریــم متأســفانه  ــه درســتی اشــاره کردن ب



171

صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

کم
ل و ی

 چه
ت

شس
ن

شهرســازی نداریــم. اگــر از لحــاظ کالبــدی محلــه ای و اجتماعــی بخواهیــم بگوئیــم مــن 
فکــر نمــی کنــم در هیــچ جــای شــهرمان پیــدا کنیــم همســایه روبــرو ، همســایه روبرویــش 
را نمــی شناســد بعــد مــا چگونــه انتظــار داریــم کــه دم از محــل و واحــد همســایگی بزنیــم. 
باتمــام ایــن مقدمــه هــا مــی خواهــم ســراغ یــک ســری مطالــب بــروم کــه در هشــت بنــد بــه 

صــورت تیتــر وار مــی گویــم:
 اینکه بهتر نیست یکبار از انتهای کار برویم اول کار؟

 اینکــه بیائیــم ببینیــم کــه آقــای روســتا بخاطــر اینکــه مســئولیت چندیــن ســاله مطالعــات 
و بررســی ایــن طــرح هــا را داشــتند، یــک دفعــه بیائیــم ایــن طــرح هــا را ارزیابــی کنیــم و 

ببینیــم چنــد درصــد اینهــا موفــق شــدند؟ 
مــن در وزارت مســکن وقتــی در معاونــت  شهرســازی کار مــی کنــم ، طــرح هــای جامــع 
و تفصیلــی را همیشــه وقتــی ارزیابــی مــی کنــم ، مــی بینــم 10% و خــوش بینانــه تریــن %20 
اســت پــس کــی جامعــه تخصصــی مــی خواهــد بــه فکــر ایــن باشــد کــه مــا دیگــر شهرســاز 

بــدون شهرســازی نباشــیم ؟
 شــما بــه درســتی اشــاره کردیــد. آمدیــد شــناختید مســئله را پــردازش کردیــد امــا مــن 
بــه نوبــه خــودم چیــزی تحــت عنــوان مکاشــفه ندیــدم همــه اش یــک ســری چشــم انــداز 
بــود کــه اهــم و فــی الاهــم درآن ندیــدم. آقــای مهنــدس روســتا بــه درســتی اشــاره کردنــد 
اینکــه قوانیــن و مقــررات مــا بــه حکمروایــی محــات چقــدر بهــا مــی دهــد ؟ آیــا اصــاً 
مــا قانــون یــا ضابطــه ای داریــم کــهNGO محلــه را بــه رســمیت بشناســند؟ یــا اینکــه اینهــا 
را بایســتی بــه نوعــی بیاوریــم در جمــع هایمــان و بــه آنهــا احتــرام بگذاریــم، بعدهــم وقتــی 
از جلســه رفتیــم بیــرون هرچــی خودمــان خواســتیم تصمیــم بگیریــم؟ مــن فکــر مــی کنــم 
کــه در ایــن مطالعــه جــا داشــت کــه مقــداری بحــث ضوابــط، مقــررات و چیزهایــی کــه در 
بحــث حقوقــی در ســکونتگاههای رســمی خیلــی حاکــم اســت، مــورد ارزیابــی قــرار بدهیم 
شــاید نیــاز بــه بازنگــری داشــته باشــد در مصوبــات شــورای عالــی، در بحــث شــاخصه هــای 
بافتهــای فرســوده، در بحــث ســکونتگاههای غیــر رســمی. حــرف آخــر یــا پیشــنهاد آخــرم 
ایــن اســت کــه اینکــه در خیلــی از کشــورها خیلــی اتفاقــات افتــاد و موفــق بــود، ایــن نشــان 
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دهنــده ایــن نیســت کــه 100% آنهــا را اگــر مــا در ایــران اجــرا کنیــم، مطمئنــاً موفــق خواهــد 
ــا شــاخصه اصلــی اســت  ــم بحــث location و بحــثculture دو ت شــد مــن فکــر مــی کن
کــه مــا از آنهــا غافــل بودیــم و در حــرف هــا همیشــه گفتیــم. ولــی آنچــه د رعمــل بایــد 
ببینیــم متأســفانه مغفــول شــده اســت. کــه حــالا بحــث مباحــث کالبــدی فضایــی را پیــش 
مــی آورد کــه شــاید خیلــی از ســکونتگاه هــای غیــر رســمی و اتفاقاتــی کــه در ایــن هــا در 
حــال افتــادن اســت، منشــاء اصلــی اش بحــث کالبــدی و فضایــی اســت کــه دارد در آنجــا 
اتفــاق مــی افتــد بــا تشــکر از ایــن کــه ایــن وقــت را در اختیــار مــن قــرار دادیــد، ممنونــم.

دکتر رضوانی :
ــا تشــکر از فرمایشــات شــما، بــه برخــی از فرمایشــات شــما توجــه شــد، مثــل اولویــت  ب
بنــدی در بحــث پیشــنهاداتی کــه مــا در بحــث اشــتغال زایــی داشــتیم. در بعضــی از قســمت های 

دیگــر، شــاید الویــت بنــدی لازم باشــد. ایــن مطالعــه خیلــی عمیق نیســت.
مــا هدفمــان تولیــد یــک راهنمــا بــوده اســت و بررســی مــا interval ترتیبــی بــوده اســت 
ــه کمــی. در هــر صــورت بحثــی کــه شــما روی الویــت بنــدی ،  ــود و ن ــه 100% کیفــی ب ن

مکاشــفه و عمیــق تــر شــدن گفتیــد، در بازنگــری نهایــی حتمــاً بــه آن توجــه مــی کنیــم.

مهندس جمشیدی: 
شــما خیلــی مــرور خوبــی انجــام دادیــد و ایــن تجربــه خوبــی اســت نکتــه ای کــه بنظــرم 
ــد  ــی کنی ــت م ــازی صحب ــد س ــا توانمن ــه ب ــما در رابط ــی ش ــه وقت ــت ک ــن اس ــد ای ــی آی م
ــتراکچر  ــم از  اس ــد اع ــی ده ــکل م ــازی را ش ــد س ــه توانمن ــای ک ــاخصه ه ــاً آن ش قاعدت
ــرای  ــما ب ــه ش ــی ک ــن مدل ــده م ــه عقی ــه ب ــن حیط ــت. در ای ــررات و ... اس ــن و مق ، قوانی
ارزشــیابی اســتفاده کردیــد خیلــی اهمیــت دارد اینکــه شــما وقتــی مبحــث توانمنــد ســازی 
را ارزشــیابی مــی کنیــد ، کامــاً وابســته بــه فرهنــگ و context  اســت بنابرایــن مدلــی کــه 
اســتفاده مــی کنیــد بــرای ارزشــیابی تاثیــرات آن برنامــه هــا و یــا فرآینــد آن هــا بایــد مبتنــی 
بــر روش مشــارکتی باشــد و اینکــه متــد الویــت بنــدی بــرای اینکــه مــا چــه راهکارهایــی را 
بایــد اســتخراج کنیــم کــه ایــن راهکارهــا را ایــن گــروه هــا هــم بپذیرنــد. کــه ایــن الویــت 
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ــکار در  ــه آن راه ــد ک ــی افت ــاق م ــری اتف ــاع نظ ــد اجم ــه فراین ــت و چ اول و دوم ... اس
مــی آیــد و بایــد نشــان دهــد کــه ارزش افــزوده ای دارد. مــی خواهــم بگویــم کــه ارزش 
ــد داشــته باشــد، مــی توانســت راهــکاری خــاص باشــد  افــزوده ای کــه ایــن کار مــی توان
بــرای آنجــا. مــن عرضــم ایــن اســت کــه شــاید بــرای مــن در ایــن فاصلــه، متدهــای اســتفاده 
شــما کامــاً روشــن نبــود کــه بــه چــه شــکل اســت و شــاید از ایــن نظــر کــه مفهــوم توانمنــد 
ســازی چنــد بعــدی اســت مــی خواســتم ایــن را در رونــد کار شــما ببینــم. ضمــن اینکــه آن 
برنامــه عملیاتــی کــه تدویــن کردیــد، برنامــه عملیاتــی زمانــی ارزشــمند اســت کــه بــا خــود 
ــد  ــران کــه بررســی کردن ــوم شــود چــون در کشــور ای ــراد نوشــته و نقــش آنهــا معل آن اف

دیدنــد کــه مشــکل مــا در اجراســت.

دکتر سعیدی رضوانی:
با تشکر و ضمن پذیرش فرمایشات شما.

هــدف مــا انجــام ســه پــروژه نبــوده کــه برنامــه عملیاتــی بــرای هــر ســه بدهیــم. مدعــی 
ــدف  ــم ه ــتفاده کردی ــا اس ــتراتژی ه ــدی اس ــت بن ــم. از الوی ــم نبودی ــی ه ــه عملیات برنام
اســتخراج راهکارهــای مشــترک بــود در بحــث شــاخص هــا. مــا بــا نهادهــای محلــی تعامــل 
داشــتیم امــا بــا نهادهــای ملــی نداشــتیم اگــر شــما اجــازه بفرماییــد مــا یــک ارتبــاط مســتقیم 

بــا شــما داشــته باشــیم.

مهندس استادی: 
بــا تشــکر از زحماتــی کــه آقــای دکتــر و تیمشــان کشــیدند. مــا دوبحــث را در رویکــرد 
ســاماندهی و توانمنــد ســازی ســکونتگاههای غیــر رســمی عــاوه بــر بندهای شــرح خدمات 
دنبــال مــی کنیــم، یکــی ســاکنین هســتند کــه مــا بــه دنبــال نقــش آفرینــی ســاکنین فراینــد 
در تهیــه و برنامــه ســاماندهی و توانمنــد ســازی هســتیم تــا در نهایــت بــه ســازماندهی ایــن 
اجتمــاع کــه بــه صــورت تــوده ای مشــارکت مــی کننــد و بالاتــر از آن نهادســازی دســت 
ــازی  ــت س ــعی در ظرفی ــا س ــه م ــت ک ــهری اس ــت ش ــر مدیری ــرف دیگ ــم. از ط ــدا کنی پی
ــر رســمی و  ــه موضــوع ســکونت گاه هــای غی ــه ب ــم کــه چگون در مدیریــت شــهری داری



174

صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

کم
ل و ی

 چه
ت

شس
ن

ــت  ــن مدیری ــر ای ــی دیگ ــد و از طرف ــا بپردازن ــدوده ه ــن مح ــه در ای ــای مداخل رویکرده
شــهری چگونــه بــا مــردم کار کننــد تــا بــه ســمت مدیریــت مشــارکتی گام برداشــته شــود 
بــا توجــه بــه نمونــه هــای مــوردی کــه آقــای دکتــر مطالعــه کردنــد انتظــار مــی رفــت کــه 
ــت ســازی و پیشــنهادات  آســیب شناســی وضــع موجــود در خصــوص نهادســازی و ظرفی
انتظــام بخشــی نهــادی ســازمانی در ســطوح محلــی تاملــی شــود. از طرفــی دیگــر الزامــات و 
گام هــای نخســتین اجتمــاع محلــی، مــا بایســتی الزامــات هماهنگــی بــا مدیریــت شــهری و 
بــرون داد آن الزامــات تعریــف پــروژه هــای اجتمــاع محــور بــه جــای پــروژه هــای اقتصــاد 
محــور و نقــش اجتمــاع محلــی اســت کــه مــن فکــر مــی کنــم بایســتی بــه عنــوان یــک برون 
داد یــا گــزارش مدیریتــی در انتهــای ایــن مطالعــات بایســتی جمــع بنــدی شــود بــا تشــکر.

دکتر سعیدی رضوانی: 
چشم این هم با مشورت شما جمع بندی بهتری ارائه خواهیم داد.

مهندس هاشم زاده:
 ضمن تشکر از کار بسیار ارزشمند شما.

مــن دوتــا ســئوال داشــتم یکــی دلایــل بوجــود آمــدن ایــن جوامــع اســت و اینکــه چــرا 
ایــن جوامــع در جاهــای خاصــی اســکان پیــدا کردنــد و مشــکل دیگــری کــه وجــود دارد 
همــکاری نهادهــای دولتــی اســت. شــاید مــا نیازمنــد ایــن باشــیم کــه در درجــه اول نهادهای 
دولتــی را توانمنــد کنیــم و ایــن خــودش مســئله مهمــی اســت کــه دیــدگاه هــا و امکاناتشــان 

تغییــر کنــد و ایــن جوامــع را بــه رســمیت بشناســند نــه اینکــه آنهــا را طــرد کننــد.

دکتر سعیدی رضوانی: 
باتشــکر موضــوع اول در حیطــه کار مــا نبــوده، بحــث دوم شــما مــورد توجــه قــرار گرفتــه 
یعنــی در هــر ســه شــهر روی توانمنــد ســازی و آمــوزش نهادهــای دولتــی کار شــده اســت 

منتهــا پیشــنهادات بایــد کامــل تــر شــود کــه مــا ایــن کار را انجــام خواهیــم داد. 
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دکتر اعتماد: 
جــواب ســئوال اول مهنــدس را خواســتم روی مــواردی کــه خودمــان کارکردیــم بدهــم. 
مثــاً در شــهر ســاوه بیــش از 60% جمعیــت، از خــود شــهر ســاوه آمدنــد و دلیــل آنهــا هــم 
ــه  ــد. اینک ــی کنن ــی م ــهر زندگ ــیه ش ــد در حاش ــود و آمدن ــا ب ــاره به ــش اج ــورم و افزای ت
درچــه زمیــن هایــی مــی آینــد درکشــورهای خارجــی بیشــتر مــی رونــد زمینهــای دولتــی را 
تصاحــب مــی کننــد امــا در ایــران معمــولاً زمیــن را مــی خرنــد کــه اغلــب ایــن زمیــن هــا 

قــول نامــه ای و ارزان هســتند.

مهندس قلیزاده: 
ــه خــدای  ــزان را ب ــه عزی ــم شــان. هم ــی و تی ــر ســعیدی رضوان ــای دکت ــا تشــکر از آق ب

ــی ســپارم. ــزرگ م ب






