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نمایش فیلم مستند »سیروس :میان بودن و نبودن یک محله« نشست چهل وهشتم
بحث و بررسی فیلم و مسائل نوسازی محله سیروس ساخته ابراهیم مختاری

ــی ــا ی تخصص ــت ه ــله نشس سلس
مقاوم سازي بناهاي ناپایداردر بافت هاي فرسوده شهري نشست چهل وششم

بازنگری وهمسان سازی شرح خدمات طرح های نشست چهل و هفتم
بهسازی ونوسازی شهری



سخنی در آغاز
�لــی ر£ــم زuمــات بســیار �اuــ\ ن�ــران, مدیــران و متخصصــان در uوزه هــای مرتبــ� بــه بازMفرینــی 
ــم توmهی  ــه بــه �ــورت م�ا· ــه و پ�وهــش, طــرح و یــا تnــار] �ملــی رw داده اند,̄  شــور̄  شــهری در̄ 
بــه مستندســازی و درk م°تــو]  ایــ¾ تnربیــات امــ°ان بهره بــرداری و درس Mمــوزی mام ــه تخصصــی را 
ــده  ــه mــا مان محــدود و ³اهــی £یرمم°ــ¾ ســاخته اســت� تــور© و تnســ� در بســیاری از اســناد و MراL ب
از تnربیــات مت ــدد, نشــان می دهنــد مستندســازی تnربیــات مرتبــ� در uــوزه �مــران و بهســازی شــهری 
ــت  ·Óــه د ــی را̄  ــه �ــورت رســمی نقشــه ها و �³ار� های ــا ب ــد و ی ــات پرداخته ان لی ــه̄  ــا ب ــا0 ی ــران £ا·ب ای
بــر شــرح خدمــات و یــا ســایر اســناد دســتوری دارنــد در خــود محفــو� داشــته اند� ·ــ~ا ادبیــات شــفاهی در 
{هــ¾ اندیشــمندان, طراuــان, مnریــان و مدیــران پرو�ه  هــای بهســازی و نوســازی شــهری و نیــ� تnربیــات 

توانمندســازی, همــواره بــه �نــوان ³نnینــه ای از Mموختنی هــا مــورد £فلــت وا»ــ� ³ردیده انــد�
شــور,  شــر¯ت �مــران و بهســازی شــهری ایــران بــه �نــوان متو·ــی امــر بازMفرینــی بافت هــای شــهری̄ 
در چارچــو] ی°ــی از مPموریت هــای خــود بــرای بسترســازی و نشــر ا»دامــات در uــوزه مرتبــ� در �ــدد 
ــراد  ــی اف ــه امــ°ان م�ــرح شــدن MراL و اندیشــه های {هن برMمــده اســت �مــ¾ بر³ــ�اری نشســت هایی̄ 
م~¯ــور را فراهــم می ســازند, بــه mمــ� Mوری و iبــت ایــ¾ ادبیــات شــفاهی مبــادرت ورزد� ایــ¾ امــر بــا هــد¥ 
ایnــاد ام°انــی بــرای بهره منــدی uرفه منــدان, دانشــگاهیان و متو·یــان شــهری و ��� �ــورت می ³یــرد� بدیهــی 
ــه iبــت MراL, اندیشــه ها و تnربیــات مختلــ¦ در هــر مق�ــ�  مــک ب ــر̄  اســت ایــ¾ مستندســازی �ــÔوه ب

زمانــی, فر�تــی را بــرای بــه بحــث ³ــ~ارده شــدن بیشــتر و نقــد iMــار و تnربیــات فراهــم می ســازد�
ــادر  ــه توســ� شــر¯ت م ــ\ نشســت های تخصصــی شــماره ��,��,��̄  ــش رو, م�ا· ــه پی در مnمو�
تخصصــی �مــران و بهســازی شــهری ایــران بر³ــ�ار شــده اند, پیاده ســازی و iبــت ³ردیده انــد� Óزم بــه {¯ــر 
 kن بــوده تصاویــر درM ییــد ســخنرانان محتــرم رســیده و ســ ی بــرPاســت متــ¾ ارائــه شــده »بــل از چــا_ بــه ت
یفیــت نامناســ\ برخــی از  ــه̄  شــده £ا·بــا0 از مــدار ارائــه شــده در نشســت ها باشــند� شــایان {¯ــر اســت̄ 
ــه  تصاویــر تنهــا بــه د·یــل اهمیــت اط�Ô رســانی و مستندســازی مباuــث, درk ³ردیده انــد� بدیهــی اســت̄ 
ــه سیاســت ها و روی°ردهــای ایــ¾  ــه من�· ــا0 ب ــان ســخ¾ می باشــد و ·�وم ایــ¾ م�ا·ــ\ MراL و ن�ــرات �اuب
شــر¯ت بــه uســا] نمی Mیــد� امیــد اســت �مــ¾ بهره منــدی از ن�ــرات و پیشــنهادات خواننــد³ان محتــرم 

³امــی انــد در راســتای اشــا�ه افــ°ار و اندیشــه ها برداشته باشــیم�

اربردی و امور ترویnی دفتر م�ا· ات̄ 
شر¯ت مادرتخصصی �مران و بهسازی شهری ایران



نشست چهل وششم
مقاوم سازي بناهاي ناپايداردر بافت هاي 

فرسوده شهري
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چکيده سخنراني:
ــه خیــ� اســت و �مــده تلفــات در بافــت هــاي  ــه این°ــه ایــران ¯شــوري ز·�· ــا توmــه ب ب
 Êــ ــÊ و ما· ــات mان ــش تلف ــگیري و ¯اه ــ�وم پیش ــد, · ــÊ افت ــا© م ــوده اتف ــدار و فرس ناپای
ــه uــوادg از ا�لــÊ تریــ¾ و�ایــ¦ دســتگاه هــاي مرتبــ� ن�یــر شــر¯ت مــادر  در اینگون
ــوا�  ــt ان ــ¾ تو�ی ــخنران �م ــد� س ــÊ باش ــران م ــهري ای ــازي ش ــران و بهس ــÊ �م تخصص
ــه بــراي بــه ت ویــª انداختــ¾ ســ¾ فرســودÊ³ بنــا  روی°ــرد هــاي مقــاوم ســازي تا¯یــد دارد̄ 
در ¯شــور, بایــد برنامــه و ن�ــارت ¯افــÊ از ابتــدا در ســاخت و ســازهاي mدیــد بخصــو� 

در بافــت هــاي فرســوده ·حــا� ³ــردد�
ــوده  ــاي فرس ــت ه ــ� در باف ــاي مرتب ــت ه ــازي و سیاس ــاوم س ــاي مق ــ°ار ه ــه راه ارائ

ــد� ــÊ باش ــت م ــ¾ نشس ــام ای ــ¾ پی ــÊ تری ا�ل

نشست چهل وششم:| مقاوم سازي بناهاي ناپایداردر بافت هاي فرسوده شهري

� دیماه ����

سخنران: د¯تر محمد �لÊ برخورداري

رزومه سخنران:
 :Êارشناس رشته و دانشگاه محل تحصیلÊ دوره̄ 
دانشگاه �لم و �ن ت ایران رشته راه و ساختمان, 

 ���� µدانشگاه �لم و �ن ت ایران سا
 Êارشناس رشته و دانشگاه محل تحصیلÊ دوره̄ 
ارشد: رشته راه و ساختمان دانشگاه ایا·تÊ میشیگان 

���� µسا
 Êدوره د¯تري: مهندس Êرشته و دانشگاه محل تحصیل

���� µمیشیگان سا Êسازه دانشگاه ایا·ت
سوابª �لمÊ و پ�وهشÊ: انتشار �� مقا·ه ISI در 
 Êانتشار � مقا·ه �لم ,Êو بی¾ ا·ملل Êت �لمÔnم
نفران� هاي  پ�وهشÊ, انتشار بیش از �� مقا·ه در̄ 
 Êداوري بیش از ��� مقا·ه �لم ,Êو بی¾ ا·ملل Êداخل
نفران� هاي  و پ�وهشÊ در مÔnت, همایشها و̄ 
ملÊ و بی¾ ا·مللÊ, راهنمایÊ و مشاوره بیش از �� 
ارشناسÊ ارشد, راهنمایÊ و مشاوره  پایان نامه̄ 

�� پایان نامه در مق�� د¯تري
اmراي پرو�ه هایÊ در زمینه: سازه هاي مر¯\ 
فل�ي –خا¯Ê, سازه هاي ف�ایÊ, اتصاÓت سازه 

هاي فوÓدي
��ویت در مnام� �لمÊ: انnم¾ مهندسی¾ �مران 
ایران, انnم¾ بت¾ امری°ا, انnم¾ مهندسی¾ راه و 

انادا ساختمان̄ 
تابها:  تا]:�ناوی¾̄  ت\ چا_ شده و �نوان̄  ت داد̄ 
 Êuطرا و  تحلیل  در  ¯اربردي  هاي  پرو�ه   �
ETABS � SAFE � SAP���� یوتري سازه هاbام¯ 

پدیدMورنده: uس¾ باÊm, محمد�لÊ برخورداري, 
mواد هاشمÊ� ناشر: متف°ران � شهریور, ����

با  فوÓدي  هاي  سازه   Êuطرا  �
����  ETAB اف�ار  نرم  از   استفاده 

uس¾   ,Êهاشم پدیدMورنده: سیدmواد 
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مقدمه:
مهندس معماريان: 

بســم ا·ــه ا·رuمــ¾ ا·رuیــم, �ــر� ســÔم و خیــر مقــدم خدمــت ¯لیــه uا�ریــ¾ محتــرم, 
ــه  ــهري را ب ــازي ش ــران و بهس ــر¯ت �م ــÊ ش ــت تخصص ــمی¾ نشس ــل و شش ــه چه mلس
مناســبت دهمیــ¾ ســا·گرد ز·�·ــه بــم بــا �نــوان مقــاوم ســازي بناهــاي ناپایــدار در بافتهــاي 
فرســوده شــهري شــرو� مــÊ ¯نیــم� مــÊ دانیــد ¯ــه هرســا·ه مناطــª مختلفــÊ از ¯شــورمان 
ــار هــم,  ــد و هــر ده ســاµ ی°ب ــرار مــÊ ³یرن ــاي طبی ــÊ دیگــر » ــه و بÔی ــر ز·�· تحــت تاiی
ــا  ــراي م ــÊ را ب ــÊ فراوان ــÊ و mان ــات ما· ــه نســبتا0 شــدیدي هســتیم ¯ــه تلف ــا شــاهد ز·�· م
ــود  ــه برازmــان در اســتان بوشــهر ب ــه اي ¯ــه داشــتیم ز·�· ــ¾ ز·�· ــد� Mخری ــÊ ¯ن ایnــاد م
¯ــه ب ــد تخریــ\ mانــÊ ا� ¯ــم بــود امــا هفتــادو ســه میلیــارد تومــان بــرMورد خســارتش 
ــر از یــک ســري ســاختمان هــاي  ــود� در بازدیــدي ¯ــه از محــل داشــتیم دیدیــم ¯ــه £ی ب
ــر  ــه ا³ ــا� ¯ ــاي uی ــو� دیواره ــا, بخص ــÊ ه ــه خراب ــوده , بقی ــت فرس ــه, در باف مخروب
یــک شــنا� اmــرا مــÊ شــد یــا یــک ¯Ô¥ بنــدي مــÊ شــد و Mییــ¾ نامــه ر�ایــت مــÊ شــد 
ــه ·حــا� ســه  ــاد� در محــدوده شــهر , بافتهــاي فرســوده شــهري  ب , ایــ¾ اتفا»ــات نمــÊ افت
ــا� شــهر, Mســی\  ــه ســایر نق ــري و ری�دانگــÊ, نســبت ب ــو{ ناپ~ی ــداري, نف شــاخ� ناپای
ــ¾ بافــت  ــات پیشــگیرانه را در ای ــم یــک ســري ا»دام ــا بتوانی ــر هســتند� پــ� ا³ــر م پ~یرت
هــاي فرســوده بــه ¯ار بگیریــم, مــÊ توانیــم تلفــات را ¯اهــش دهیــم مــا در ¯نــار سیاســت 
ــراي  ــه ب ¯ Êــ ــل ¯ارهای ــر¯ت, در مقاب ــد ش ــرد mدی ــه روی° ــه ب mــا تو ــازي ب ــاي نوس ه
تخریــ\ , تnمیــ� و نوســازي پــÔ هــاي بافــت فرســوده انnــام مــÊ دهیــم, بــراي بحــث 
مقــاوم ســازي تا¯نــون ¯اري انnــام نــداده ایــم� در نتیnــه بنــا بــه سیاســت هــاي mدیــد و در 
راســتاي رهنمــود هــاي mنــا] M»ــاي د¯تــر ایــ�دي , م ــاون محتــرم وزیــر و مدیــر �امــل 
ــا مو�ــو� مقــاوم ســازي بناهــاي ناپایــدار در بافــت هــاي فرســوده  شــر¯ت , نشســتÊ را ب
داریــم � خدمــت M»ــاي د¯تــر برخــورداري هســتیم انشــاLا× از ســخنان M»ــاي د¯تر بهــره مند 
شــویم� �مــ¾ این°ــه مــا یــک ¯ار³ــروه تخصصــÊ را پیــش بینــÊ ¯ردیــم� ایــ¾ ¯ار³ــروه 
تخصصــÊ با��ویــت دانشــگاه هــا, mام ــه uرفــه اي, مدیــران داخلــÊ شــر¯ت �مــران و 

 � متف°ران  ناشر:  باÊm, محمد�لÊ برخورداري� 
شهریور, ����

���� ETABS با استفاده از نرم اف�ار Êسازه هاي بتن Êuطرا � 
Êواد هاشمm ,برخورداري Êورند³ان: محمد�لMپدید 

� ناشر: متف°ران � اسفند, ����
 Êuطرا SAFE اربردي نرم اف�ار � Mموز� سری� و̄ 
دا·هاي دو طرفه, طراÊu انوا� پÊ ها �³سترده, نواري 
و منفرد��پدید Mورنده: محمد�لÊ برخورداري, 

mواد هاشمÊ � ناشر: متف°ران, ����
 Êسه ب دي سازه هاي ساختمان Êuتحلیل و طرا �
مرm �mام� نرم اف�ار : ETABS ���� � پدید 
Mورنده: اشر¥  uبی\ ا���, محمد�لÊ برخورداري, 
uس¾ باÊm, سید mواد هاشمÊ� ناشر: دانشگاه 

هرم�³ان,� ���� 
دانشگاه  ریاست   :Êدانشگاه  Êمدیریت  ªسواب
�لم و �ن ت ایران از ساµ ���� تا¯نون, ریاست 
 ÊمÔاس [Ôبنیاد مس°¾ انق Ê طبی tپ�وهش°ده سوان
از ساµ ���� تا ����, ریاست دانشگاه تربیت م لم 
تهران از ساµ ���� تا ����, ریاست دانشگاه زنnان 
 Êتا ����, مشاور طرح هاي �مران ���� µاز سا

دانشگاه �لم و �ن ت ایران از ساµ ���� تا ����
م اون اداري و ما·Ê دانشگاه �لم و �ن ت ایران 
 µتا ����, ریاست دانشگاه ی�د از سا ���� µاز سا
���� تا ����, م اون MموزشÊ دانشگاه ی�د از 
 Êو مهندس Êتم� فنnتا ����, ریاست م ���� µسا
 Êتا ���� , م اون پ�وهش ���� µدانشگاه ی�د از سا
دانش°ده مهندسÊ �مران دانشگاه �لم و �ن ت 
ایران ساµ ����, ریاست دانش°ده راه و ساختمان 
دانشگاه �لم و�ن ت ایران از ساµ ���� تا ���� 

ارشناسÊ ارشد دانشگاه �لم و �ن ت  ��و دوره̄ 
ایران ساµ ����, ��و هسته MموزشÊ دانش°ده راه 
 , ���� µو ساختمان دانشگاه �لم و �ن ت ایران سا
ل دفتر برنامه و بودmه دانشگاه �لم و �ن ت  مدیر̄ 
ایران���� تا ����, م اون پ�وهشÊ و برنامه ری�ي 
دانشگاه �لم و �ن ت ایران  از ساµ ���� تا ����

سوابª اmرایÊ: ��و هیات �لمÊ منتخ\ در شوراي 
 µتا سا ���� µدانشگاه �لم و �ن ت ایران از سا
میته برنامه ری�ي توس ه دانشگاه �لم  ���� , ��و̄ 
 Êو شوراي پ�وهش�� ,���� µو �ن ت ایران سا
میته  دانشگاه �لم و �ن ت ایران ساµ ����, ��و̄ 
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ت دیل ا�Ôح تش°یÔت تفصیلÊ دانشگاه �لم 
و �ن ت ایران ساµ ����, ��و هیات مو�و� 
شوري دانشگاه �لم  � Mیی¾ نامه »انون خدمات̄ 
و �ن ت ایران ساµ ����, ��و هیات تشخی� 
�uÔیت �لمÊ مدرسی¾ دانشگاه �لم و �ن ت 
ایران ساµ ����, ��و هیات سه نفره طرح تقویت 
بنیه �لمÊ داوطلبان محروم و رزمند³ان و فرزندان 
شاهد دانشگاه �لم و �ن ت ایران ساµ ����, ��و 
ار و  ¯میته Mیی¾ نامه فو© ا· اده سختÊ شرای�̄ 
 ,���� µار دانشگاه �لم و �ن ت ایران سا نوبت̄ 
میته توزی� ام°انات رفاهÊ دانشگاه �لم و  ��و̄ 
�ن ت ایران ساµ ����, ��و شوراي تخصصÊ و 
شوري  ار¯نان مشموµ »انون استخدام̄   ̄Êتحقیق
 ,���� µتا سا ���� µدانشگاه �لم و �ن ت ایران از سا
ارشناسÊ ارشد دانشگاه �لم و �ن ت  ��و دوره̄ 
ایران ساµ ����, ��و هسته MموزشÊ دانش°ده راه 
 ,���� µو ساختمان دانشگاه �لم و �ن ت ایران سا
 µمیته بورسهاي دانشگاه �لم و �ن ت ایران سا ��و̄ 
 Êمیته ترفی ات ا��اي هیات �لم ����, ��ویت در̄ 
 ���� µتا سا ���� µدانشگاه �لم و �ن ت ایران از سا

شوري: دریافت مداµ فرهن² به مناسبت  افتخارات̄ 
�Ê·موز� �اM وزارت فرهن² و�دانشگاه µس\ رتبه او¯

س\ رتبه  ساµ ����, دریافت بورس تحصیلÊ به مناسبت̄ 
اوµ در دانش°ده �مران – دانشگاه �لم و �ن ت ایران� 
س\ رتبه سوم در سومی¾ mشنواره خاتم   ̄,���� µسا

���� µسا ��Êخدمتگ�اران توس ه �ن ت�

بهســازي و ســایر ســازمانها و نهادهــاي مرتبــ� در زمینــه بحــث شــهرها, درuــاµ راه انــدازي 
اســت ¯ــه ب ــد از ایــ¾ نشســت, تر¯یــ\ و نحــوه �مل°ــرد Mن مشــخ� خواهــد شــد� M»ــاي 
د¯تــر برخــورداري �لــÊ ر£ــم مشــ¤له فراوانــÊ ¯ــه دارنــد, مــا از ایشــان خواهــش ¯ردیــم 
خدمتشــان باشــیم� ایشــان ســوابª اmرایــÊ ومدیریتــÊ »ابــل توmهــÊ از ســاµ ���� تا¯نــون 
دارنــد �ــر� خیــر مقــدم داریــم خدمــت ایشــان ¯ــه و»تشــان را بــراي ما³~اشــتند, ابتــدا 

یــک فیلــم ¯وتــاه از بــم مــÊ بینیــم و ب دM»ــاي د¯تــر بــراي مــا �حبــت مــÊ ¯ننــد � 

نمايش فيلم

فیلم نمایش داده شد�
دکتر برخورداري: 

ــراز خوشــحا·Ê از این°ــه در  ــر مقــدم �ــر� مــÊ ¯نــم و اب ســÔم �لی°ــم, مــ¾ هــم خی
ــم از:  ــازي ا� ــاوم س ــاختمان و مق ــه س ــ� در زمین ــوار متخص ــ�ان ب�ر³ ــما ��ی ــ� ش mم
متخصصیــ¾ وزارت راه و شــهر ســازي و مهندســی¾ مشــاور و��� هســتم� در ابتــدا همــه مــا از 
دیــدن ایــ¾ فیلــم متاiــر شــدیم و در {هنمــان مــÊ ³ــ~رد ¯ــه چــه بایــد ب°نیــم� و·ــÊ یــک 
مشــ°لÊ اساســÊ در ایــ¾ زمینــه وmــود دارد ¯ــه مــ¾ همیشــه بــه Mن اشــاره مــÊ ¯نــم و Mن 
 µســتانه ســا·روز ز·�·ــه بــم هســتیم, همــه رســانه هــا ف ــاM ایــ¾ اســت ¯ــه اینــک در ایــام
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.µچــه ¯ــرده ایــم در ایــ¾ ده ســا Óــاu شــود و Êشــوند و ب ــد از چنــد روز تمــام مــ Êمــ

نمــÊ خواهــم »درنشناســÊ ¯نــم� طــÊ ایــ¾ ده ســاµ ³~شــته ¯ارهــاي زیــادي انnــام شــده 
·ی°ــ¾ نســبت بــه Mنrــه ¯ــه بایــد انnــام دهیــم بســیار ناچیــ� اســت� همــه مــا مهندســان بایــد 
ــم�  ــده برداری ــÊ ارزن ــا »دم ــم ت ــ�Ô ¯نی ــم و ت ــ¾ خصــو� اuســاس مســXو·یت ¯نی در ای
ــر از Mن  ــÊ بدت ــم و uت ــل ب jم Êــ ــه های ــم, ز·�· ــه نخواهی ــم و چ ــه بخواهی ــا چ ــفانه م متاس
ــر ·ح�ــه انت�ــار  ــد ه ــه ایســت ¯ــه بای ــه ³ون ــا شــرای� ب در انت�ــار ماســت و در ¯شــور م
ز·�·ــه هــاي بــ�ر± را ب°شــیم� یــک مســا·ه ¯لــÊ را �uورتــان �ــر� مــÊ ¯نــم� نــام ایــ¾ 
ــود,  mــاي مو ــاختمان ه ــازي س ــه بهس ــت و در زمین ــازي اس ــXو·یت ا� بهس ــر¯ت و مس ش
مقــاوم ســازي و بازســازي ف ا·یــت مــÊ ¯نــد و·ــÊ در ¯نــار Mن بایــد, مرا»بــت بــر ســاخت 
و ســاز mدیــد را نیــ� mــ�L مســXو·یت هــاي ایــ¾ شــر¯ت ا�افــه نموده,�تصویــر شــماره�� 



صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

شم
 وش

هل
ت چ

شس
ن

��

 Êدهنــد, خیلــ Êــام مــnســ¾ انuــه نحــو ا ــÊ و ب ــه خوب ³رچــه مهندســان و�ایفشــان را ب
خــو] اســت امــا ¯افــÊ نیســت� 

 تصویرشماره �: پروسه بهسازی
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ــا  ــر خــو], ���� همــه و همــه, ب یــک مهنــدس خــو], یــک مشــاور خــو], یــک مدی
وmــود این°ــه تمامــÊ ایــ¾ مســایل در uی�ــه و�ایــ¦ مــا نیســت ·ی°ــ¾ بــه مــا مربــو� اســت� 
ــه امــروز و فــردا انnــام مــÊ شــود   ̄Êا�ــر مــ¾ بیشــتر نســبت بــه ســاخت و ســازهایu µــاu در
ــه هــم ا¯نــون در uــاµ ســاخت   ̄Êشــم� در تهــران, پایتخــت ایــران, ســاختمان هایــ  ̄Êمــ lرنــ
و ســاز هســتند, دســت ¯مــÊ از ســاختمان هایــÊ ¯ــه مــÊ خواهیــم مقــاوم ســازي ¯نیــم, 

ندارنــد�
ــه  ــÊ و هم ــام مهندس ــازمان ن� ــهرداري, س ــه, ش ــروز وزارتخان ــ¾ ام ــدا و از همی  از ابت
مهندســی¾ بایــد روي ایــ¾ مو�ــو� تمر¯ــ� نماینــد� ا³ــر از امــروز mلــوي ســاخت چنیــ¾ 
 Êینــده نیــاز بــه مقــاوم ســازي نداریــم� ·ــ~ا بــا و� یــت ف لM را بگیریــم, در Êســاختمان هایــ
 Êا�ــر در پــرو�ه هــاي مهندســu µــاu شــود� ا·بتــه در Êاز ابتــدا ¯ار مــا مقــاوم ســازي مــ
 Êرایــmو ا Êوری°ــXهســتند از ن�ــر ت Êن مهندســی¾ بــ�ر± و تخصصــM ــه در راس بــ�ر±̄ 
بســیار »ــوي شــده انــد, ســازه هایــÊ ¯ــه ســاخته مــÊ شــود همــه خوبنــد, ا³رچــه � ــ¦ 
ــد و·ــÊ در uــد »ابــل »بــوµ اســت� امــا در ¯نــار Mنهــا ســاختمانهاي متوســ� و  هایــÊ دارن
¯وچ°ــÊ ¯ــه در شــهرها ســاخته مــÊ شــوند, طراuــÊ, اmــرا و ن�ارتــش uســا] و ¯تــا] 
خا�ــÊ نــدارد� از ن�ــر »انونــÊ شــهرداري بــه ســاختمان هــا mــواز مــÊ دهــد امــا شــما بــه 
ــر  ــید� ا³ ــ~ار باش ــر ³ ــد تiPی ــÊ داری ــه برم ¯ Êــ ــدم های ــا » ــد ب ــÊ توانی ــدس م ــوان مهن �ن
ســاختمانÊ نیــاز بــه مقــاوم ســازي داشــت, از ن�ــر ا»تصــادي بررســÊ شــود ¯ــه ¯ــدام یــک 

از Mنهــا بــه �رفــه اســت: تخریــ\ یــا نوســازي. 
ــ\  ــد تخری ــد ¯ــه بای ــه ان ــرار ³رفت ــت هــاي فرســوده » مناطقــÊ در شــهر تهــران در باف
ــه هــر نــو�  شــوند� از طرفــÊ دیگــر در همیــ¾ شــهر تهــران بافــت هــاي فرســوده اي هســتند̄ 
م�ا· ــه اي روي Mن انnــام مــÊ شــود بــه ایــ¾ نتیnــه مــÊ رســیم دیگــر ایــ¾ ســاختمان هــا 
ارز� مقــاوم ســازي شــدن را ندارنــد� در اینnــا �رفــا0 تنهــا بحــث ا»تصــادي م�ــرح نیســت, 
مســائل شهرســازي و م مــاري هــم مهــم اســت� در �مــ¾ ³اهــÊ مم°ــ¾ اســت �اuــ\ 
خانــه را�ــÊ بــه مقــاوم ســازي نشــود� در ایــ¾ »بیــل ســاختمان هــا, طبی ــÊ اســت ¯ــه بایــد 
�ملیــات بازســازي �ــورت ³یــرد� امــا م قــوµ تــر و من�قــÊ تــر ایــ¾ اســت ¯ــه ســاختمان 

بهسازی
ن�ارت و¯نترµ برساخت وساز mدید

بهسازی
طراuی وبهبود ساختمان های موmود
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خــرا] و دوبــاره ســاخته شــود� �تصویــر شــماره��  
ب �ــÊ ســاختمانها در مناطــª دور افتــاده تــر ¯ــه »یمــت زمیــ¾ بــاÓ نیســت, مم°ــ¾ اســت 
مقــاوم ســازي ارmحتــر باشــد چــرا ¯ــه ¯ســÊ در Mنnــا ا�ــرار بــه ســاخت¾ ســاختمان چهــار 
یــا پنــl طبقــه نــدارد و در همــان یــک طبقــه هــم زند³ــÊ مــÊ ¯نــد� بــه ن�ــر  مــÊ رســد- 
در تهــران مناطقــÊ ¯ــه بــه طــور »� ــÊ بــه �نــوان بافــت فرســوده تلقــÊ شــدند و نیــاز بــه 
مقــاوم ســازي یــا بازســازي دارنــد, بازســازي ارmــt اســت و مقــاوم ســازي بــراي ما·°یــ¾ 
ــه �رفــه نمــÊ باشــد� در نتیnــه ایــ¾ مســا·ه نقــا� »ــوت و  Mن از ن�ــر ا»تصــادي مقــرون ب

� ــ¦ خــود� را دارد و نیــاز بــه م�ا· ــات فــراوان دارد� �تصویــر شــماره��  

طراuی وبهبودساختمان های موmود
تخری\ و بازسازیبررسی ا»تصادی

 تصویر شماره�:تخری\ و بازسازی



صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

شم
 وش

هل
ت چ

شس
ن

��

طراuی وبهبودساختمان های موmود
اmرای طرح تقویتیبررسی ا»تصادی

 ÊتÔ°ــام دهیــم, مســائل و مشــnا³ــر مــا بخواهیــم بــه �ــورت انفــرادي بازســازي را ان
را در پــÊ دارد� بــه �نــوان مjــاµ: بــراي بازســازي, ¯وچــه هــا و خیابــان هــاي باری°ــÊ ¯ــه 
در من�قــه بــراي �بــور و مــرور مشــ°ل دارنــد, بایــد ³~رهــا را ا�ــÔح ¯نیــم� ا³ــر ³ــ~ر 
ا�ــÔح شــود زمینــÊ ¯ــه بــه �نــوان مjــاµ ��� متــر طــوµ دارد بــه ��� متــر تبدیــل مــÊ شــود 
و  ا³ــر �ــر� Mن � متــر باشــد و بخواهیــم در Mن � طبقــه بــا پار¯ینــ² بســازیم تقریبــا0 ام°ان 
پ~یــر نیســت� مســایل و مشــ°ÔتÊ بــه ایــ¾ �ــورت م�ــرح اســت ¯ــه ا³ــر بخواهیــم هــر 
 Êــ ــت� ب � ــتباه اس ــ0Ô اش ــم, ¯ام ــام دهی nــاز ان ــاخت و س ــه س ــورت mدا³ان ــه � ــک ب ی
ــا یــک بافــت و ســاخت و ســاز  ــر ایــ¾ اســت ¯ــه ب ــد و من�قــÊ ت مناطــª ایnــا] مــÊ ¯ن
ــم  ــد و ه ــته باش ــادي داش ــود ا»تص ــم س ــود و ه ــ¾ ش ــان تامی ــاي Mن ــم نیازه ــه ه ــد ¯ mدی
شــرای� بهتــري بــراي ا�ــÔح ³~رهــاي Mنهــا و ایnــاد ف�اهــاي ســب� و ��� بوmــود بیایــد, 

تnمیــ� شــوند�

تصویر شماره�:مقاوم سازی 
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بنابرایــ¾ ایــ¾ ¯ــه چگونــه تصمیــم بگیریــم, خــود نیازمنــد م�ا· ــات فــراون اســت� ا³ــر 
بخواهیــم �مــل تnمیــ� را انnــام دهیــم یــک ســري مباuــث دیگــري نیــ� ماننــد: مباuــث 
ــده شــود� از  ــد دی ــÊ شــود ¯ــه همگــÊ بای اmتما�ــÊ, فرهنگــÊ, ا»تصــادي و ��� م�ــرح م
طرفــÊ دیگــر همــه م�ا· ــات م مــاري و شهرســازي نیــ� بایــد مدن�ــر »ــرار ³رفتــه شــود�
ــرار باشــد  ــه م�ــرح اســت� ا³ــر » ــ¾ ³ون ــه همی ــ� مســایل ب ــد نی در طراuــÊ هــاي mدی
طرuــÊ بــراي تnمیــ� تهیــه شــود, طبی تــا0 طــرح بایــد ¯امــل باشــد و نیازهــاي Mن مnمو�ــه 
ــÊ اســت,  ــÊ و »انون ــد� مبحــث مهــم دیگــري هــم وmــود دارد بحــث uقو» ــ¾ ¯ن را تامی
زیــرا شــما نمــÊ توانیــد هــر زمــان ¯ــه اراده مــÊ ¯نیــد طــرح تnمیــ� خانــه هــاي مــردم را 
ــه هــا تnمیــ� شــود بایــد ر�ایــت همــه ما·°یــ¾ mلــ\  اmــرا ¯نیــد� ا³ــر »ــرار اســت خان
 Êقو»ــu ت زیــادي در بــردارد و بایــد راهــ°ارÔ°شــود� در £یــر اینصــورت ایــ¾ مســا·ه مشــ

را پیــش ³رفــت�
در ایــ¾ راســتا Óزم اســت نهادهاي مســXوµ ماننــد: شــهرداریها و وزارت راه و شهرســازي, 
بــر اســاس �وابــ� و Mییــ¾ نامــه هــاي تشــویقÊ و تنبیهــÊ �مــل ¯ننــد ¯ــه مم°ــ¾ اســت 
ــ�  در دســتور ¯ار مnل ــوان مســا·ه را ــÊ ت ــر اینصــورت م تاuــدي ¯ارســاز باشــد� در £ی
ــه  ــا پــ� از تصویــ\ شــدن مســا·ه, ما·ــک م°لــ¦ و ملــ�م ب شــوراي اســÔمÊ »ــرار داد ت
ار  همــ°اري و مشــار¯ت شــود� ایــ¾ مســایل فر�ــت زیــادي مــÊ خواهــد و بایــد روي Mن̄ 
اساســÊ نمــود� بــه �نــوان مjــاµ: پــرو�ه مســ°ونÊ ســیروس تهــران ¯ــه زیــر ن�ــر شــر¯ت 
ــه م�ا· ــه  ــاز ب �مــران و بهســازي در دســت اmراســت, انnــام Mن,¯ار MســانÊ نیســت و نی

فــروان داشــته اســت� 
ــاي  ــ� بافته ــران, تnمی ــل ته jم Êــ ــهرهاي ب�ر³ ــو� در ش ــه خص ــ� ب ــتر موا» در بیش
ــر این°ــه mــوا] من�قــÊ مــÊ دهــد,  ــ¾ راه uــل هاســت� �ــÔوه ب فرســوده ی°ــÊ از بهتری
ــ¾  ــÊ و ��� تPمی ــازي, »انون ــاري, شهرس ــ°ات م م ــه ن ــت هم ــا ر�ای ــ� ب ــا¯نی¾ نی ــ� س مناف

ــا� ــ� ه ــه تnمی ــ� ب mــري را ــود مختص ــ¾ ب ــود� ای ــÊ ش م
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تخری\ و بازسازی

تnمی� واuدها

 م�ا· ات اmتما�ی,
فرهنگی

 تهیه طرح »انونی و
راه°ار

 بازسازی مستقل
واuدها

م�ا· ات ا»تصادی

رو� های اmرا

رو� های اmرا

ــت  ــرار اســت تقوی ــÊ ¯ــه » ــÊ بســیار ³ســترده اســت� ســاختمان های ــاي تقویت طــرح ه
ــاري خــود  ــا ســاختمانهاي ¯ن و مقــاوم ســازي شــوند, هریــک از Mنهــا و� ــÊ متفــاوت ب
دارنــد� اینهــا بایــد دســته بنــدي و روي Mنهــا م�ا· ــه شــود� ا³ــر بخواهیــم راmــ� به مقاوم ســازي 
 ,Êحبــت ¯نیــم, بحــث بســیار ³ســترده و متنــو� اســت� مقــدار زیــادي ¯ارهــاي تحقیقاتــ�
MزمایشــگاهÊ, تXوری°ــÊ روي اینهــا انnــام شــده ¯ــه موmــود اســت و ب �ــا0 اmرایــÊ هــم 
شــده اســت� یــک ســري ســاختمان هــا وmــود دارد¯ــه مقــاوم ســازي بــراي Mن هــا �رورت 
دارد ¯ــه در مقو·ــه تخریــ\ نمــÊ ³نnــد� ســاختمانهایÊ هســتند ¯ــه mنبــه فرهنگــÊ دارنــد 
و بــه نحــوي میــراg فرهنگــÊ مــا مــÊ باشــند و نمــÊ تــوان اینهــا را خــرا] ¯ــرد� ایــ¾ نــو� 

مقــاوم ســازي هــا طــرح هــا و مــدµ هــاي ویــ�ه و خــا� خــود را مــÊ طلبــد� 
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و بایــد بــه طــور اساســÊ مقــاوم ســازي شــوند� برخــÊ از ســاختمانها و ســازه هــاي مــا بــر 
 Êســاخته شــده انــد یــا این°ــه نوا»صــ Êییــ¾ نامــه هــاي »دیمــM و Êمبنــاي محاســبات مهندســ
در اmــرا و طراuــÊ بــوده ¯ــه mوابگــوي نیــاز امــروز مــا نیســت, امــا بــر اســاس یــک ¯لیــت 
و چارچوبــÊ ســاخته شــده و داري نوا»ــ� اســت و نیــاز بــه مقــاوم ســازي دارد� اینهــا طبی تــا0 
رو� ¯ارشــان بــا توmــه بــه »دیمــÊ بــودن متفــاوت اســت� بایــد بدانیــم ¯ــه »ــا] هــا, 
ــم. ا³ــر اســ°لت  ــÊ هــا, و��� را چ�ــور مقــاوم ســازي ¯نی ســتون هــا, تیرهــا, ¯فهــا, پ
 Êــت تــر و مشــخ� تــري پیــدا ¯ــرد� ایرادهایــuــل هــاي راu تــوان راه Êداشــته باشــد مــ
 ¥Ô¯ ¥~ــu��tوشــ°اري �حیm ــدم� �ــه ایــ¾ ســاختمان هــا دارنــد �بارتنــد از : �¯
 tحیــ� µــدم اتصــا� �ت �Óدر اتصــا µاشــ°ا �� Êدهــاي مصرفــÓ ــ¦ فو� �بندهــا �
تی¤ــه هــا بــه ســتون �� uــ~¥ ســتون هــاي بیرونــÊ �� �ــدم ³MاهــÊ مnریــان, پیمانــ°اران 
ــاي  ــرو�ه ه ــا پ ــد ت ــÊ افت ــا© م ــاي ¯وچــک بیشــتر اتف ــوارد در ســازه ه ــ¾ م و نا�ــران� ای

ب�ر³تر��تصویــر شــماره ��

 تصویر شماره �
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ــه در ایــ¾ شــ°ل �تصاویــر�� مــÊ بینیــد در بــم �دمــه دیــده انــد� مقــدار  ســازه هایــÊ را̄ 
زیــادي Mهــ¾ در ایــ¾ ســازه هــا مصــر¥ شــده و محاســبات �ــورت ³رفتــه اســت امــا بــا 
یــک »صــور �mئــÊ در اتصــاÓت چنیــ¾ مشــ°ÔتÊ را بوmــود Mورده اســت� در ز·�·ــه بــم 
ــه بــا خــا ی°ســان شــدند,   ̄Êــر ســاختمان هایــj¯ســازه هــاي اســ°لت دار زیــاد نبــوده و ا
ــد  ــر ماندن ــاوم ت ــه مق ــل ز·�· ــا در مقاب ــا پوســته ه ــد� ام ــÊ بودن ســاختمانهاي mMــري و ³ل
ــه در بــم وmــود دارد بــا این°ــه �� در�ــد از خشــت و ³ل مــÊ باشــد,  ماننــد: ³نبــد مســnدي̄ 
توانســته ¯لیــت خــود� را uفــ� ¯نــد و خرابــÊ ¯متــري داشــته اســت� ³ــرد بــودن ســازه و 

پوســته ³نبــدي Mن توانســته تاuــدي ایــ¾ ســاختمان را uفــ� ¯ند��تصویــر شــماره�� 

 تصویر شماره �

تصویر شماره � 
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 Êــ ــP·ه خیل ــیم مس ــته باش ــا] داش ــر » ــم, ا³ ــازي ¯نی ــاوم س ــم مق ــÊ خواهی ــا م ــÊ م  و»ت
ــماره�� ــت��تصویر ش ــخ� اس ــا مش ــ¦ م ــانتر و ت°لی Mس

ساختمان های مس°ونی
� ت°میل و بهبود »ا] ها به وسیله���دارای »ا] نسبی

 انوا� اس°لت
ساختمانی

بتنیفوÓدی

پیش تنیده مسلtپیrیmوشی

تصویر شماره�: مقاوم سازی ساختمان های مس°ونی
تیرهــا و ســتون هــا و فوندانســیون هــا را بایــد تقویــت ¯نیــم� مjــ0Ô ســازه هــاي فــوÓدي یــا 
بتنــÊ را بــا پوشــش هــاي فلــ�ي محصــور مــÊ ¯نیــم در نتیnــه مقاومتــش بــاÓ مــÊ رود یــا 
 Êدهیــم� تقویــت ¯ــردن ســازه هایــ Êــام مــnوشــ°اري و تقویــت ســتون ایــ¾ ¯ار را انm بــا
 Êــت تــر اســت� ب �ــuــه »ــا] ندارنــد را¯ Êــه ¯ــه »ــا] دارنــد نســبت بــه ســازه هایــ¯
 Êــاد ¯نیــم بــه خصــو� مــ°ان هایــnنهــا ایM بــراي Êتوانیــم »ــا] هــاي ¯م°ــ Êو»تهــا مــ
¯ــه ســاختمان هــا پرا¯نــده باشــند, راuــت تــر مــÊ توانیــم شــنا� �مــودي یــا »ائــم بگ~اریــم 
و »ــا] هایــÊ ایnــاد ¯نیــم ¯ــه نیروهــاي افقــÊ را بگیــرد و Mنــرا مقــاوم ¯نــد� امــا همیشــه 
ــا اســتفاده  ــر را ب ــوان دیوارهــاي بارب ــ� مــÊ ت ــر نیســت� بیشــتر موا» ایــ¾ مســا·ه امــ°ان پ~ی
ــا  ــق¦ ه ــÊ س ــرد� uت ــازي ¯ ــاوم س ــه مق ــ¾ Mرم ــور و بت ــ�ي Mرمات ــوري فل ــیمان و ت از س
ــا اســتفاده از دیوارهــاي نگهدارنــده مقــاوم ســازي ¯ــرد� ا³ــر دیوارهــاي  را هــم میتــوان ب
چهارچــو] زیــر� را نگــه داریــد, ســق¦ هــا زیــاد مشــ°ل ایnــاد نمــÊ ¯ننــد� ا³ــر Óزم 

باشــد بــا یــک میــل مهــار یــا یــک Óیــه بتــ¾, مقــاوم ســازي انnــام مــÊ شــود�
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 ساختمان های مس°ونی, بدون »ا], اف�ودن اندود سیمانی و توری فل�ی
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بــدون  مســ°ونی,  هــای  ســاختمان   
»ــا], افــ�ودن انــدود ســیمانی و تــوری 

ــ�ی فل
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هــم ا¯نــون در ســازه هــاي بــ�ر± �مومــا0 مقــاوم ســازي انnــام مــÊ شــود� تمامــM Êنهــا 
ــل را  ــم پ ــا نمــÊ توانی ــه نو�ــÊ داراي اســ°لت هســتند� م ــل هــاي شــهر تهــران ب ــد پ همانن
بیــرون بیاندازیــم و یــک پــل دیگــر mایگ�یــ¾ ¯نیــم� �ــر¥ ن�ــر از زمینــه ا»تصــادي, از 
اربــردي م قــوµ نیســت و زمــان طوÓنــÊ نیــ� مــÊ بــرد� ا³ــر امــ°ان مقــاوم ســازي پــل  ن�ــر̄ 
باشــد, بــه �رفــه تــر اســت� ســازه هــاي بــ�ر± uتــÊ ا³ــر مت لــª بــه �� یــا �� ســاµ پیــش 
ــه راuتــÊ تقویــت ¯ــرد  هــم باشــند, داراي مبانــÊ مهندســÊ هســتند و مــÊ تــوان Mنهــا را ب
ــه و تلفــات انســانÊ را م�ــرح  ــه �رفــه تــر اســت� ا³ــر بحــث ز·�· و ایــ¾ مســا·ه مقــرون ب
¯نیــم توmــه مــا بــه ســمت ســاختمان هــاي مســ°ونÊ ¯وچــک مــÊ رود� بــا این°ــه ¯وچــک 
هســتند امــا ت دادشــان بســیار زیــاد اســت� تلفــات انســانÊ ز·�·ــه در ســاختمان هــاي بــ�ر± 
مهندســÊ بســیار ¯متــر از ســاختمانهاي ¯وچــک مــÊ باشــد� ی نــÊ ا³ــر مــا �� هــ�ار متــر 
ــات  ــا یــک ســري نوا»ــ� داشــته باشــیم, تلف ــÊ ب ــا تnــاري, uت ــ� ســاختمان اداري ی مرب
انســانM Êن خیلــÊ ¯متــر از �� هــ�ار متــر مربــ� ســاختمانهاي ¯وچــک مســ°ونÊ خواهــد 

 اف�ودن »ا] و ¯Ô¥ بندی
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بــود� بنابرایــ¾ بیشــتری¾ تــ�Ô و همــت ایــ¾ شــر¯ت بایــد ایــ¾ باشــد ¯ــه ف°ــري بــراي 
ــه اســت� بیشــتری¾  ــات انســانÊ ز·�· ــ� تلف ــد, چــرا ¯ــه Mنnــا منب ــاي فرســوده ¯ن ــت ه باف
تلفــات انســانÊ مــا �مدتــا0 در بافــت فرســوده بــه د·یــل ترا¯ــم mم یــت و ¯jــرت نوا»ــ� 
 Êمتــر و میــ�ان خرابــ¯ Êســاز, ترا¯ــم انســان Êباشــد� در ســاختمانهاي بــ�ر± مهندســ Êمــ
ــه همــراه ت ــدادي  ــار در ســاµ ���� ب ــه رودب ــ\ ب ــد از ز·�· ــر اســت� اینnان ــ� ¯مت ا� نی
ــود�  ــه ســنگینÊ ب ــا0 ز·�· ــم� وا»  ــد و mمــ� Mوري اط�Ôــات رفت ــراي بازدی از دانشــnویان ب
ســازه هایــÊ ¯ــه یــک نــو� ¯Ô¥ بســیار مقدماتــÊ داشــتند هرچنــد ¯امــ0Ô تخریــ\ شــده 
بــود و·ــÊ و� یــت تخریــ\ بــه نحــوي بــود ¯ــه MدمهایــÊ ¯ــه داخــل Mنهــا بودنــد mانشــان 
 Êــ ــود� uت ــا ب mــان پابر ــاختمان همrن ــت س ــ\, ¯لی ــود تخری mــا و ــود� ب ــه ب ــ¦ نرفت از ¯
ــر ســق¦ داشــت� تیرهــا  ــود و شــنا� زی ــÊ ب ــدم ¯ــه طــا© Mن �رب ــÊ ســقفÊ را دی در mای
ــ�ي از  ــاي فل ــا ســتون ه ــود� ی ــده ب ــا·م مان ــ¾ ســق¦ س ــد� ¯ل ای ــنا� زده بودن را داخــل ش
»وطــÊ هــاي م مو·ــÊ ¯ــه خــود مــردم ³~اشــته بودنــد و طراuــÊ مهندســÊ هــم نداشــت, 
¯ــl شــده بــود و·ــÊ ســق¦ را نگــه داشــته بــود� بنابرایــ¾ mایــÊ ¯ــه »ــا] وmــود داشــته 
باشــد م مــو0Ó درmــه ریســک انهــدام Mنهــا بــه مفهــوم Mواري ¯متــر اســت و راuــت تــر هــم 
تقویــت مــÊ شــوند� و·ــÊ بافتهــاي فرســوده ¯متــر بــا ایــ¾ مقــوÓت در³یــر هســتند� بافــت 
 0Óــو ــري و م م mM ,Êــت ــر, خش ــاي بارب ــا دیواره ــÊ ب ــازه های ــا0 س ــا �مدت ــوده م ــاي فرس ه
ــر  ــوان Mنهــا را هــم مقــاوم ســازي نمــود, هســتند� �تصاوی ــÊ ¯ــه مــÊ ت ســق¦ هــاي �رب

ــماره ������ ش

 تصویر شماره �: ساختمان های بنایی
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 تصویر شماره �: ساختمان های بنایی
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بــراي مــ°ان هایــÊ ¯ــه زمیــ¾ ارزان اســت ماننــد: مناطــª روســتایÊ و شــهرهاي ¯وچــک 
ــا توmــه  ــراي مناطقــÊ مjــل تهــران یــا شــهرهاي بــ�ر± ب ــه م�ا· ــه بیشــتري دارد� ب نیــاز ب
بــه �رای�ــÊ ¯ــه ¯ــردم, م مــو0Ó نوســازي مناســ\ تــر اســت و ایــ¾ نوســازي ا³ــر از نــو� 

تnمیــ� باشــد, بهتــر پاســx مــÊ دهــد� بــا تشــ°ر از توmــه شــما�

معماريان:  مهندس 
ــر  ــتیم ا³ ــار هس �u ــت ــه خدم ــه mلس ــورداري� در ادام ــر برخ ــاي د¯ت «M ــ°ر از باتش

ــد� ــرح ¯نن ــد م� ــÊ دارن jــا بح ــXوا·Ê ی ــده س ــرح ش ــات م� ــه مو�و� ــ� ب mرا
پرسش:

با تشــ°ر از M»اي د¯تر برخورداري
 0Óــو ــه م م ــت ¯ ــ¾ اس ــا ای ــÊ م ــ°ل اساس ــا مش ــم ام ــÊ خوری ــ¦ م ــاµ تاس ــا هرس م
ــد  ــتان وا»فن ــه دوس ــود� هم ــÊ ش ــرا نم mــه ا ــل ب ــد و تبدی ــÊ مان ــا] م ــان در¯ت ــم م �ل
 Êار توســ� نیــروي انســان¯ Êدهــد ی نــ Êــام مــnا�ــر ¯ار را ³ار³ــر انu µــاu ــه در¯
ــم  ــه Mن ه ــور دارد ¯ �u Êــ ــارت ³اه ــ� ن� ــت � فق ــام اس nان µــا u ــر, در ــر ماه £ی
 Êخواهیــم مقــاوم ســازي یــا نوســازي ¯نیــم نقــ� فنــ Êب�ــور مســتمر نیســت� ا³ــر مــ
ــاختمان از  ــÊ س ــررات مل ــث دوم مق ــه مبح ¯ Êــان ــروي انس ــت. نی ــه اي ¯nاس uرف
ــماره �  ــدوµ ش m ــم در ــک Mیت ــره ی ــود. باÓخ ــÊ ش ــه م ــش چ ــرده ت°لیف ــاد ¯ Mن ی
ــا0  ــه »�  ¯ Êــاختمان ــاي س ــرو�ه ه ــا£ل در پ ــانÊ ش ــروي انس ــه نی ــردد ب ³ Êــ ــا � برم ی
ــ¾ خواهشــÊ ¯ــه دارم,  ــÊ و��� هســتند� م ــاران تnرب ــÊ, م م ــاي فن مهندســی¾, ¯اردانه
در Mن ¯میتــه مشــتر¯Ê ¯ــه مــÊ خواهیــد راه انــدازي ¯نیــد, سیســتم فنــÊ و uرفــه اي 
بــودن بــه �نــوان شــاخ� مبنــا »ــرار ³یــرد� نقــش شــهرداري و �وامــل دیگــر ¯ــه در 
تشــویª هــا موiرنــد را از یــاد نبریــم� Mن زنــ² خ�ــري ¯ــه M»ــاي د¯تــر فرمودنــد در 
ــا0  ــÊ شــود چــون وا»  ــه Mن توmــه ¯اف مــورد ســاختمانهاي در uــاµ ســاخت, انشــا× ب
در م ــر� خ�ــر »ــرار دارنــد� مــا یــک ¯وچــه ��پÔ¯ــه تــک واuــدي را مــÊ ¯نیــم 
�� واuــد و خوشــحا·یم ¯ــه �ــر� دو متــري بــه �متــر تبدیــل مــÊ شــود و Mسانســور 
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و Mیفــون تصویــري دارد و ��� ایــ¾ شــاخ� هایــÊ اســت ¯ــه مــا در نوســازي در ن�ــر 
ــا  ــت ب ــان اس ــه مدن�رت ¯ Êــ jلjــ¾ م ــما دارم, ای ــه از ش ¯ Êــ ــ¾ خواهش ــم� م ــÊ ³یری م
ــه ســرمن�µ مقصــود  ــا0 ب ــد شــد و uتم ــل خواه ــ� ¯ام ــا ســازمان {ینف ــ¾ دوت �uــور ای
خیلــÊ ن�دیــک تــر خواهــد شــد و زودتــر نتیnــه مــÊ ³یریــم چــون ســا·یان ســاM µمــده 
ــم  ــÊ خواهی ــÊ م ــا ¯ ــم ت ــم و��� را Mورده ای ــار, ب ــه رودب ــم ز·�· ــر¥ زده ای u ــم و ای
ــام برســد� پیشــگیري  ــه اتم ــد ب ــ¾ داســتان بای ــک روزي ای ــم � باÓخــره ی اشــک بری�ی
 Êدهــد و ای�و·ــه مــ Êــام مــnبهتــر از درمــان اســت اي ¯ا� ¯اري ¯ــه بنیــاد مســ°¾ ان
ــم  ــرد, بیائی ــÊ ³ی ــر م ــÊ را در ن� uــاي طرا ــاخ� ه ــÊ و ش ــر فن ــ� را از ن� ــد محی ¯ن
 0 ــه دو� ب°شــیم ¯ــه ب ــدا ــÊ را »بلــش ب ــار فن ــÊ ب ــم� ی ن ــ¾ ف°رهــا را ¯نی ــا »بلــش ای م
 Êــ ــه mای ــروزه ب ــا ام ــم �ام ــوس نخوری ــیم    و افس ــرا� نباش ــر د·خ ــ¾ تصاوی ــاهد ای ش
ــاي  «M ــاي ــت ه ــ¾ از �حب ــد� م ــÊ افت ــا× ¯ار راه نم ــا× و ماش ــا انش ــه ب ــیدیم ¯ رس
ــه ف°ــر ســاختمان هــاي  ــ�ر± خــودم اســتفاده ¯ــردم ¯ــه ب ــوان اســتاد ب ــه �ن ــر ب د¯ت

ــون از توmــه شــما� ــم باشــیم� ممن ــÊ ه ف ل

دکتر برخورداري:
ــ\  ــش £ای ــا مخاطب ــت ام ــه اس ــ¾ درد هم ــم� ای ــÊ ¯ن ــد م ــان را تایی ــش ایش  فرمای
ــم در  ــXو·یتÊ نداری ــر مس ــÊ ا³ ــم� uت ــاس ¯نی ــXو·یت را اuس ــد مس ــا بای ــه م ــت� هم اس
ــا  ــم ت ــار بیاوری ــم� فش ــان را ب�نی ــد uرفم ــم, بای ــÊ ¯نی ــدا م ــه اي پی ــه روزن ــا ¯ mهر
ــر  ــl ب ــه تدری ــد� ³MاهــÊ مســXو·ی¾, ب ــرار بدهن ــورد توmــه » ــا را م مســXو·ی¾ uــر¥ م
 Êــه پاییــ¾ مهندســ ــر مــÊ ³ــ~ارد و بهتــر مــÊ شــود� انشــا× مــا بدن ســاخت و ســاز تاiی
ــل هــاي ب�ر³ــÊ ¯ــه در uــاµ ســاخت  ــ�ر± و پ ــم� ســاختمان هــاي ب ــان را در یابی م
 µــا u در Êــ ــاÓي مهندس ــه ب ــا بدن nنM ــه در ــل این° ــه د·ی ــد, ب ــ°لÊ ندارن ــت, مش اس
ــÊ و  ــه از فن ¯ Êــان ــÊ ¯س ــت ی ن ــÊ اس ــ¾ مهندس ــه پایی ــا در بدن ــ°ل م ــت� مش ¯ار اس
ــان در¯ار  ــتقیما0 دستش ــه مس ¯ Êــان ــا و ¯س ــد و ¯اردان ه ــده ان ــوز� دی ــه اي Mم uرف
ســاختمان اســت� بــه Mن بخشــÊ ¯ــه در ســاختمانهاي ¯وچــک ¯ار مــÊ ¯ننــد, توmــه 
ــاد ســاختمانهاي ¯وچــک مرا»بــت شــود,  ¯امــل نمــÊ شــود� ا³ــر در مــورد nuــم زی
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 ,Êــ «Ôو·یت اخXــ ــدس, مس ــوان مهن ــه �ن ــا ب ــد� م ــد ش ــر خواه ــÊ بهت ــا خیل ــا� م او�
انســانÊ داریــم ¯ــه ا³ــر نوا»صــÊ را مــÊ بینیــم بایــد در mســتnوي راه uــل Mن 
ــXوÓن  ــم از مس ــÊ توانی ــر نم ــم و ا³ ــام دهی nان Êــ ــم ¯م° ــÊ توانی ــر م ــیم� ا³ باش
 Êرایــmــام دهنــد� ایــ¾ مســا·ه �ــر¥ ن�ــر از مو» یــت اداري و اnبخواهیــم ¯ــه ان

مســXو·یت همــه ماســت�

معماريان: مهندس 
 این�ــور نیســت ¯ــه مــا بــه مناســبت ســا·روز بــم نشســتÊ ³~اشــتیم و دورهــم mمــ� 
 ����µــود نــدارد, ســاmنمایــش دهیــم و همیــ¾� ایــ¾ وا» یــت و Êشــویم ویــک فیلمــ
ــاي  ــروه ه ــه , ¯ار³ ــازمانهاي وزارتخان ــد از Mن در س ــد و ب  ــه Mم ــ¾ ز·�· ــه ای ــود ¯ ب
مختلفــÊ ا�ــم از فــ¾ Mوري هــاي نویــ¾, ن�ــارت براmــراي ســاختمان هــا و��� تشــ°یل 
شــد� همــه ایــ¾ ¯ار³ــروه هــا ی°ســاµ طــوµ ¯شــید ¯ــه تر¯یــ\ ا��ایــش و اهــدا¥ 
مشــخ� شــود و ب ــد هــم ¯ــه بحــث ز·�·ــه Mرام تــر شــد Mن ¯ار³ــروه هــا بــه دســت 
ــم�  ــام دهی nــم ¯اري ان ــه بتوانی ــتیم ¯ ــ¾ هس ــاµ ای ــه دنب ــا ب ــد م ــbرده ش ــÊ س فراموش
ــه  ــت و�یف ــه �ل ــ°¾ ب ــاد مس ــه بنی ــت درuا·ی° ــگیري اس ــدام پیش ــک ا» ــا ی ــدام م ا»
ــا ایــ¾ مو�ــو� یــک بحjمــان  ــه وارد مــÊ شــود� مــا هــم در ارتبــا� ب ا� ب ــد از ز·�·
ــل در  ــه uدا» ــتیم  ¯ ــ¾ هس ــاµ ای ــه دنب ــه, ب ــ\ »�ی ــÊ در mن ــت و· ــازي اس ــاوم س مق
ســاختمان هایــÊ ¯ــه در بافــت فرســوده ســاخته مــÊ شــود یــک ســري سیاســت هــاي 
ــد  ــÊ ده ــهرداري م ــه ش ــه اي ¯ ــم پروان ــم, ³فتی ــ¦ ¯ردی ــا ت ری ــراي اینه ــویقÊ ب تش
رایــگان باشــد, تخفیــ¦ بدهــد مــا هــم تســهیÔت نوســازي بدهیــم, مــردم هــم بســازند� 
یــک ســري خدمــات ن�ارتــÊ شــاید بــه طــور درســت و ¯امــل انnــام نمــÊ شــود, مــا 
بــا ســازمان ن�ــام مهندســÊ و ن�ــام ¯اردانــÊ , انnمــ¾ انبــوه ســازان, شــهرداري و تمــام 
ایــ¾ �وامــل دســت انــدر¯ار, داریــم mلســه مــÊ ³~اریــم ¯ــه بتوانیــم ایــ¾ بحــث هــا 
را انشــا× uــل ¯نیــم و بدنبــاµ ایــ¾ باشــیم ¯ــه ســاختمان هایــÊ ¯ــه از ایــ¾ بــه ب ــد در 
ــÊ باشــد  ــت هــاي فرســوده داراي ¯یفیت ــل در محــدوده باف uــاµ ســاخت اســت uدا»
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ــه بافــت فرســوده مnــدد نشــود � ¯ــه ب ــد از ��ســاµ تبدیــل ب

برخورداري:  دکتر 
ــراد در uــاµ انnــام دادن یــک ســري ¯ارهــا هســتند� امــا Mنrــه ¯ــه بحــث  همــه اف
ــد  ــم بدهن ــت ه ــه دس ــت ب ــد دس ــددي بای ــازمانهاي مت  ــه س ــت ¯ ــ¾ اس ــود ای ــÊ ش م
ــدوده  ــما در مح ــدام از ش ــد� هر¯ ــام دهن nــد و ¯ار ان ــ�ي ¯نن ــه ری ــد برنام ــا بتوانن ت
¯اري و و�ایــ¦ خودتــان در uــاµ تــ�Ô هســتید و Mن mــاي تشــ°ر دارد� ا³ــر بنیــاد 
ــم ¯ــه  ــم متشــ°ریم� نمــÊ ³وئی ــا از Mن ه مســ°¾ هــم درuــاµ انnــام ¯ار� اســت م
او ·�ومــا0 ¯ار� را خــو] انnــام نمــÊ دهــد� نمــÊ ³وئیــم وزارت مســ°¾ ¯ار� 
ــد  ــم دهن ــت ه ــه دس ــت ب ــد دس ــت بای ــا ¯ل u°وم ــد� ام ــÊ ده ــام نم nــو] ان را خ
ــا  ــه ¯اره ــا هم ــوند ت ــ² ش ــد هماهن ــدد بای ــاي مت  ــود� نهاده ــل ش u تÔ°ــ ــا مش ت
ــش  ــا پی ــر ¯اره ــدي ت m ــتر و ــÊ بیش ــه خیل ــت ¯ ــ¾ اس ــار ای ــش رود� انت� ــت پی درس
 Êــ ــا·ه ی° ــ¾ مس ــرا ای ــند, زی ــته باش ــ�م داش m ــ�م ــد � ــام بای ــاÓي ن� ــXو·ی¾ ب رود� مس
ــائل روز  ــاµ مس ــه دنب ــادت ب � ªــ ــواره طب ــا هم ــت� م ــروري اس � Êــ ــاي خیل از ¯اره
ــ¾ اÓن  ــران همی ــر در ته ــ0Ô ا³ jــتیم� م ــدت هس ــاي دراز م ــه ه ــر برنام ــه ف° ــر ب و ¯مت
ز·�·ــه اي بیایــد چــه مــÊ شــود. فقــ� خــدا مــÊ دانــد� هــر واuــدي در محــدوده ¯اري 
ــد هماهنگــÊ هــم بیــ¾  ــا بای ــد ام خــود� درuــاµ انnــام ¯ار اســت� دستشــان درد ن°ن

ــد� ــرار باش ــا بر» واuده

پرسش:
ــت  ــا موافق ــما ت ــÊ ش ــود ی ن ــون ب ــث »ان ــد بح ــما فرمودی ــه ش ¯ Êــ juاز مبا Êــ  ی°
 Êــ ــا �ل ــد� م ــد ب�نی ــp ¯اري نمــÊ توانی ــه هی ــا1 دســت ب ــ¾ را نداشــته باشــید تقریب ما·°ی
 Êهســتیم� ی°ــ Êا·خصــو� در بافتهــاي فرســوده بــه شــدت ³رفتــار چنیــ¾ مســائل
ــا  ــم Mی ــÊ ¯ــه داری ــر اســاس »وانین ــÊ ب ــÊ و�ــ� ¯ــرد, ی ن ــا مــÊ شــود »انون این°ــه Mی
ــث  ــد. بح ــک ¯ن ــد ¯م ــ¾ ¯ار بیای ــراي ای ــه ب ــیم ¯ ــته باش ــÊ داش ــم »انون ــÊ توانی م
ــم در  ــه را بگیری ــت هم ــا اÓن موافق ــد م ــر� ¯نی ــه ف ــت ¯ ــ¾ اس ــه دارم ای ــدي ¯ ب 
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یــک شــهر, وا» ــا0 چنــد ســاµ طــوµ مــÊ ¯شــد ¯ــه Mن شــهر را Mمــاده ¯نیــم ¯ــه ا³ــر 
ــم  ــÊ خواه ــه اي. م mــه بود ــا چ ــد . ب ــان را ببین ــرر و زی ــل � ــاد, uدا» ــÊ افت اتفا»
بدانــم Mیــا تــوان ما·ــÊ سیســتم, همrیــ¾ اmــازه اي مــÊ دهــد. »صــدم ایــ¾ نیســت ¯ــه 
ــم  ــم ببینی ــا مشــ°ÔتÊ ¯ــه داری ــ¾ اســت ¯ــه ب ــرم, »صــدم ای ــر ســXواµ بب ــ�ي را زی چی
چــ°ار مــÊ شــود ¯ــرد� مــا اÓن در بافــت هــاي »دیمــÊ مــان مشــ°لÊ ¯ــه داریــم ایــ¾ 
ــت  uرا Êــ ــد خیل ــم بودن ــد ه ــت بن ــا·ها پیش ــه س ¯ Êــ ــاختمان های ــ0Ô س jــه م ــت ¯ اس
اmــازه مــÊ دهیــم ¯ســÊ ¯ــه مــÊ خواهــد نوســازي ¯نــد, خــرا] ¯نــد و نوســازي ¯نــد 
ــا  ــا ب ــت م ــت� در uقیق ــود� نیس ــاري خ ــاختمان ¯ن ــتبند س ــاختمان پیش ــرMن س و دیگ
یــک uر¯تــÊ ا³ــر یــک ســاختمان را هــم فر�ــا0 نnــات داده باشــیم, ده تــا ســاختمان 
اطرافــش را در م ــر� خ�ــر »ــرار دادیــم� مــ¾ نمــÊ دانــم ¯ــه چــ°ار بایــد ¯ــرد� بــا 
توmــه بــه شــرای� موmــود بایــد ¯اري ¯ــرد� شــاید ی°ــÊ از مباjuــÊ ¯ــه مــا داریــم و 
ــم شــاید  ــا از� اســتفاده مــÊ ¯نی ــ¾ اســت ¯ــه مصا·حــÊ ¯ــه م ــه Mن برســیم ای ــد ب بای
ســختند, شــاید وا» ــاm 0ــو� دادن ¯ارســختÊ اســت� شــاید وا» ــا0 بتــ¾ درســت ریختــ¾ 
ــ¾  ــد ای ــه بتوان ــÊ رود ¯ ــمتÊ نم ــه س ــا ب ــÊ م ــتم مهندس ــرا سیس ــت چ ــختÊ اس ¯ار س
 Êشــود بــه چنیــ¾ ســمت هایــ Êیــا وا» ــا0 مــM .ار ســاختمان ســازي را ســاده تــر ¯نــد¯

رفــت و ســبک ســازي ا� ¯ــرد. 

برخورداري:  دکتر 
 Êله بســیار مهمــXن اشــاره نمودیــد, بحــث ما·°یــت مســM از ن�ــر »انــون ¯ــه شــما بــه
ــه ایــ¾ راuتــÊ نمــÊ تــوان ما·°یــت مــردم را نقــ� ¯ــرد, امــا مــÊ تــوان از  اســت و ب
ــون متوســل نشــد� مــا بایــد در uــد توانــÊ ¯ــه  ــه »ان طریــª راه هایــÊ ماننــد تشــویª, ب
ــه  ــه ب mــا تو ــد, ب ــر بگیری ــک را در ن� ــهر ¯وچ ــک ش ــما ی ــم� ش ــت ¯نی ــم �حب داری
�رفیــت ا�, ا³ــر محلــه بــه محلــه هــم  ایــ¾ مســا·ه انnــام شــود, بســیار خــو] اســت� 
بــا توmــه بــه این°ــه نیــرو, مصا·ــt و پــوµ ¯افــÊ, وmــود نــدارد امــ°ان بازســازي یــک 
ــوان در uــد  ــ¾ uــاµ مــÊ ت ــا ای ــ� نمــÊ باشــد� ب ــدارد و من�قــÊ نی ــاره شــهر وmــود ن ب
ــد در  ــÊ باش ــان م ــه و �uÔش ــه �رف ــه ب ــه اي را ¯ ــک محل ــا ی ــه ی ــک ³وش ــوان ی ت
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ــه  ــاز ب ــه نی ــ¾ »�ی ــÊ ای ــر فرهنگ ــد� از ن� ــÊ ¯نن ــ°اري م ــم هم ــا ه ــم, Mنه ــر بگیری ن�
زمــان دارد و ا³ــر اراده نیــ� باشــد ایــ¾ مســا·ه شــدنÊ اســت� ا³ــر از »بــل بــه �ــورت 
ــود�  ــÊ ش ــم م ــر بخواهی ــت� ا³ ــدنÊ اس ــام ش nــد, ان ــائل را ببینی ــه مس ــانه هم ¯ارشناس
ــد و اراده  ــر ¯ن ــانه ف° ــÊ و ¯ارشناس ــود� بررس ــوزه ¯اري خ u در Êــ ــر ¯س ــر ه ا³
مح°مــÊ داشــته باشــد و ¯ار هــم در mهــت خیــر و �ــÔح باشــد, »� ــا0 شــدنÊ اســت 

ــده شــود� ــل دی ــد از »ب ــÊ دارد ¯ــه بای فقــ� پیrید³ــÊ های
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رزومه سخنران:
استادیار مهندسÊ شهرسازي

:Êتحصیل ªسواب 
·یسان� ���� دانشگاه تهران

فو© ·یسان� ���� دانشگاه تهران
د¯تري ���� دانشگاه تهران

فو© د¯تري ���� �لم و �ن ت ایران
:Êرایmا ªسواب

ــÊ وزارت مســ°¾ و  ¯ارشــناس ارشــد اmرای
شهرســازي , ���������

مشــاور ریاســت ســازمان و مســ°¾ شهرسازي 
اســتان تهران , ���������

مشــاور  مهندســی¾  ارشــد  ¯ارشــناس 
ــ¾ شــهر, رســا و���� ����� �Mرمانشــهر , نگی

����
افتخارات و �ناوی¾ ¯س\ شده: 

ــه  ــران وابســته ب ــگان ای ــÊ نخب ــاد مل ��ــو بنی
ــون� ــوري ����� تا¯ن ــت mمه ــاد ریاس نه

 �Êو ممتــاز هــر ســه مق�ــ� تحصیلــ µرتبــه او
¯ارشناســÊ � ¯ارشناســÊ ارشــد و د¯تــري� 
mشــنواره  برتردرهفتمیــ¾  پ�وهشــگر 
¯شــور������  Êفرهنگــ پ�وهشــهاي 

نمونــه مو·ــ¦ در دوازدهمیــ¾  دانشــnوي 
دوره ¯تــا] ســاµ دانشــnویÊ ¯شــور������

د¯تــري  پ�وهشــگر  نمونــه  دانشــnوي 
تهــران������ دانشــگاه 

نشست چهل وهفتم:| بازنگری وهمسان سازی شرح خدمات طرح های بهسازی ونوسازی شهری

�� دیماه ����

سخنران: د¯تر ¯یومرu gبیبی

چکیده:
 Êهتــm و از Êــو� مداخلــه در بافتهــاي تاریخــ ــه ن تنــو� دیــد³اه هــاي موmــود نســبت ب
ا�مــاµ »ــدرت نســبÊ هــر ¯ــدام از Mنهــا در �حــ¾ ههــاي اmرایــÊ با�ــث شــده تــا مســP·ه 
ــود�  ــل ش ــر تبدی ــازي م ا� ــایل شهرس ــ¾ مس ــده تری ــÊ از پیrی ــه ی° ــÊ ب ــاي تاریخ بافته
 Êهــاي ³~شــته و در راســتاي بهبــود و� یــت ایــ¾ بافــت هــا طــرح و برنامــه های µ بنابرایــ¾ در ســا
 Ôملــه مهمتریــ¾ ایــ¾ طــرح هــا شــرح خدمات ســه ³انــه مm ارائــه شــده اســت� از Ê³ونا³ونــ
ــÊ و  ــد� بررس ــÊ باش ــران م ــهري ای ــازي ش ــران و بهس ــÊ �م ــادر تخصص ــر¯ت م ــل ش �م
م�ا· ــه شــرح خدمــات طرuهــاي ³~شــته و بررســÊ مــوارد �ــدم موفقیــت ایــ¾ طرuهــا 
ــادي و  ــÊ, ا»تص ــÊ, فن ــر uقو» ــود از من� mــات مو ــرح خدم ــ¦ ش ــا� �  ــناخت نق و ش
اmرایــÊ��� نشــان مــÊ دهــد ¯ــه تهیــه شــرح خدمــات طــرح هــاي بهســازي و نوســازي بافــت 
ــا وی�³یهــاي هــر یــک از بافــت هــا Óزم و  هــاي فرســوده و نا¯ارMمــد شــهري متناســ\ ب
�ــروري اســت� از Mنnــا ¯ــه مداخلــه در بافتهــاي شــهري بــا روی°ــرد و اهــدا¥ مختلــ¦ 
�ــورت مــÊ ³یــرد و ³رایــش هــا, ســلیقه هــاي و منافــ� بخشــÊ و دســتگاهÊ مــÊ توانــد 
اینگونــه طــر uهــا را بــه ســمت و ســوي مختلفــÊ هدایــت ¯نــد, �ــرورت تدویــ¾ شــرح 
ــه طرuهــاي بهســازي و نوســازي اuســاس مــÊ شــود�  ــراي تهی خدمــات همســان ســازي ب
ایــ¾ همسانســازي بایــد بصورتــÊ انnــام شــود ¯ــه وی�³ــÊ هــاي محی�ــÊ و شــرای� خــا� 

هــر بافــت بتوانــد در تهیــه طــر ح هــا مدن�ــر و توmــه »ــرار ³یــرد�
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سابقه تهيه طرح های بهسازی، نوسازی
 مهندس نوروزيان:

بــه نــام خــدا� مــ¾ ابتــدا مختصــری راmــ� بــه ســابقه تهیــه طــرح هــای بهســازی , نوســازی, 
مــی ³ویــم ب ــد از Mن خانــم د¯تــر �رفانیــان �حبــت مــی ¯ننــد و ب ــد M»ــای د¯تــر uبیبــی 
مو�ــو� شــرح خدمــات را تو�یــt مــی دهنــد, مو�ــو� شناســایی بافــت هــای فرســوده 
از ســاµ ���� ب ــد از مصوبــه شــورای �ا·ــی شهرســازی م مــاری در خصــو� شــاخ� هــای 
شناســایی محــدوده بافــت هــای فرســوده M£از شــد و مســXو·یتش به شــر¯ت �مــران و بهســازی 
ــه طراuــی  ــا مشــاوری¾ متخصــ� در زمین ــا هماهنگــی ¯ــه ب ــران محــوµ شــد� ب شــهری ای
0 �� هــ�ار ه°تــار بافــت فرســوده در ��� شــهر  شــهری و شهرســازی بــه �مــل Mمــد uــدودا
¯شــور تا¯نــون شناســای شــد و بــرای با·ــ¢ بــر ��� شــهر طــرح بهســازی و نوســازی بافــت 
ــه  ــار ¯ ــ�ار ه°ت ــرای �� ه ــم ب ــه ¯ردی ــرح تهی ــار ط 0 �� ه°ت ــدودا u �ــد ــه ش ــوده تهی فرس
ــه  ــد ¯ ــتح�ار داری ــد� اس ــی ده ــش م ــده را پوش ــایی ش ــای شناس ــدوده ه ــد مح �� در�
ــدی در ¯ل  uــان وا ــات همس ــرح خدم ــازی, ش ــازی و نوس ــای بهس ــرح ه ــه ط ــرای تهی ب
ــتند:  ــا داش ــت ه ــ¾ باف ــادی ای ــ°Ôت زی ــه مش ــه این° ــه ب mــا تو ــت� ب ــود نداش mــور و ¯ش
ــود³ی  ــل فرس ــود و از دÓی ــ² ب ــا پررن ــت ه ــ¾ باف ــادی درون ای ــی, ا»تص ــائل اmتما� مس
ــه  ــود ب ــای شــهر ســازی ¯ــه موmــود ب ــات ه ــد� شــرح خدم ــی Mم ــه شــمار م ــا ب ــت ه باف
ــات  ــرح خدم ــ¾ ش ــا او·ی ــاµ ���� م ــی داد از س ــوارد را نم ــ¾ م ــش ای ــل پوش ــور ¯ام ط
ــا ایــ¾ شــرح خدمــات  طــرح هــای بهســازی نوســازی را تهیــه ¯ردیــم و ¯Ôن شــهرها را ب
مــان را شــرو� ¯ردیم�بــه مــرور بــا تnربــه ای ¯ــه بــا همــه مشــاوری¾ ¯ســ\ ¯ردیــم دو تــا 
ویرایــش دیگــر بــه ایــ¾ شــرح خدمــات خــورده شــد و اÓن شــرح خدمــات ســه ســ�حی 
¯ــه مــا داریــم بوســیله Mن , بافــت فرســوده را م�ا· ــه مــی ¯نیــم �در ایــ¾ شــرح خدمــات 
ســ�t اوµ م�ا· ــات ســ�t راهبــردی اســت ¯ــه بیشــتر بــه مســائل شــناخت شــهر و شــهر 
ــ���  ــد �طــرح mام ــی ¯ن ــه م ــت فرســوده را در¯ل شــهر م�ا·  نگــر اســت و محــدوده باف
ســ�t دو, م�ا· ــات تفســیری اســت ¯ــه بــا توmــه بــه ¯اســتی هایــی ¯ــه در ایــ¾ محــدوده 

دانشnوي نمونه دانشگاه تهران������
د¯تــري  رســا·ه  مو·ــ¦  نمونــه  دانشــnوي 

¯شــور������
دانشــگاه   Êفنــ دانشــ°ده  نمونــه  اســتادیار 

������ ¯ردســتان 
هنردانشــگاه  دانشــ°ده  نمونــه  اســتادیار 

����� ¯ردســتان�
ــه  ــاµ ���� ب ــور در س ــه ¯ش ــگر نمون پ�وهش
انتخــا] وزارت �لــوم , تحقیقــات و فــ¾ Mوري
تا·یــ¦ و ترmمــه �mلــد ¯تــا] تخصصــÊ در 

uــوزه شهرســازي و م مــاري
ــازي  ــام شهرس ــÊ در ن� ــرح اmرای ــه �� ط تهی

ــور ¯ش
 �� و   Êپ�وهشــ  �  Êلمــ� مقا·ــه   �� داراي 

�ISIمقا·ــه�
 �Êو بیــ¾ ا·ملل Êمقا·ــه درســمینارهاي داخلــ ��
ــادا � ســوئد � ما·ــ�ي � ســوئی� �  هنــد � ¯ان

Mمریــ°ا و انگلیــ��
سوابª تدری�

, مق�ــ� ¯ارشناســÊ و  دانشــگاه ¯ردســتان 
تــا ¯نــون� ارشــد� �����   Êارشناســ¯

دانشــ°دÇ م مــاري و شهرســازي دانشــگاه �لــم 
ارشناســÊ ارشــد ������ تا  و �ن ــت, مق�ــ�̄ 

¯نون� 
پردیــ� هنرهــاي زیبــا دانشــگاه تهــران, مق�ــ� 

¯ارشناســÊ ارشــد ����������� 
ــدران,  ــرو م مــاري دانشــگاه مازن دانشــ°دÇ هن

����������� Êــ ــ� ¯ارشناس مق�
 Êارشناســ دانشــگاه هنــر اســÔمÊ تبری�, مق��̄ 

ارشد�����������
مق�ــ�  تهــران,   Êطباطبایــ �ا·مــه  دانشــگاه 

¯نــون� تــا   ����� ارشــد   Êارشناســ¯
ــ¾ طوســÊ تهــران,  دانشــگاه خواmــه نصیرا·دی

ــري������ ــ� د¯ت مق�
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بافــت فرســوده وmــود دارد� �ــدم توmــه طــرح هــای تفصیلــی یــا در ا�ــل توســ ه و �مــران 
شــهری بــه محــدوده بافــت هــای فرســوده تــا ایــ¾ زمــان داشــتند�ای¾ خــÔ رابررســی و پــر 
مــی ¯نــد� ســ�t ســه م�ا· ــات در ا�ــل همــان محصــوµ ¯اری اســت ¯ــه مــا دنبــاM µن 
ــوان  ــه �ن ــی ب ــرو�ه های ــم �ت ریــ¦ پ ــل م�ا· ــات را انnــام مــی دهی ــ¾ د·ی ــه ای هســتیم و ب
پــرو�ه هــای محــر توســ ه, بــرای تحریــک توســ ه در بافتهــای فرســوده اســت م�ا· ــات 
تــا اÓن بــرای ��� شــهر انnــام شــده و محصوÓتــش بیــرون Mمــده و نیــاز اســت بــا توmــه 
ــد همســان  ــه طــرح وارد مــی شــوند, بای ــ¾ uی�ــه تهی ــه این°ــه شــهرداری هــا, هــم در ای ب
ــر  ــم د¯ت ــه خان ــ¾ مرuل ــه ای ــرای ورود ب ــود� ب ــات انnــام ش ــرح خدم ــ¾ ش ــ¾ ای ــازی بی س
�رفانیــان تو�یــt مــی دهنــد ¯ــه مــا از چــه تاریخــی شــرو� ¯ردیــم ,بــرای انnــام پ�وهــش 
مشــخصات پ�وهــش را خدمــت شــما �ــر� مــی ¯ننــد ¯ــه بافرMینــد پ�وهــش بیشــتر Mشــنا 

شــویم و M»ــای د¯تــر uبیبــی تو�یحــات ت°میلــی را مــی دهنــد� 

سابقه طرح پژوهشی
دکتر عرفانيان : 

مــ¾ خیلــی خ�Ôــه ســابقه ایــ¾ »ــرارداد پ�وهشــی را ¯ــه بــه ســفار� شــر¯ت �مــران 
ــ� پروســه اداری ¯ار در مر¯ــ�  ــی و در وا» ــرارداد ا�ل ــی در » و بهســازی انnــام شــده و·
ــرارداد انnــام  ــد » ــ¾ �ق ــوده اســت� در ســاµ ����ای ــات وزارت راه و شهرســازی ب م�ا· 
ــی  ــد� و· ــدی ش ــود mم بن ــی ش ــه م ــان ارائ ــه خدمتت ــه ¯ ــ¾ مnمو� ــاµ �� ای ــد و درس ش
ــان  ــوز پای ــرو�ه هن ــ¾ پ هــد¥ ا�لــی ¯ــه امــروز خدمــت شــما هســتیم ایــ¾ اســت ¯ــه ای
نیافته,بــا توmــه بــه یــک ســری نق�ــه ن�راتــی ¯ــه هــم خــود M»ــای د¯تــر و هــم مnمو�ــه 
�مــران و بهســازی داشــتند و هــم در وا»ــ� ت¤ییــر و تحوÓتــی ¯ــه در سیاســت هــای دو·ــت 
بوmــود Mمــده, تnربیاتــی ¯ــه مــا در ایــ¾ ســا·ها داشــتیم وهمیــ¾ طــور ادامــه پیــدا مــی ¯نــد 
ــات مشــار¯تی �uــور مــردم در طــرح هــای  ــه ی°ســری تnربی ــد ب و مــا ن�دیــک مــی ¯ن
ــای  ــه ¯اره ــر مnمو� ــه زی ــه هم ــازی ¯ ــد س ــو� توانمن ــه خص ــازی و ب ــازی , نوس بهس
شــر¯ت �مــران بهســازی اســت� در وا»ــ� مــا را وارد یــه ســری بحــث هــا و چا·ــش هایــی 
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mدیــدی مــی ¯نــد ¯ــه خیلــی �Ô»ــه منــد هســتیم بــاز بــا د»ــت و �رافــت بیشــتری ایــ¾ ¯ار 
ــا ¯مــک د¯تــر uبیبــی mمــ� بنــدی ¯نیــم� امــروز در خدمتتــون  انnــام شــده را بتوانیــم ب
هســتیم تــا در وا»ــ� در ایــ¾ مرuلــه از ¯ار بــا فراینــدی ¯ــه ¯ار انnــام شــده و نق�ــه ن�راتــی 
ــه ا�ــÔم شــده Mشــنا شــویم و از همف°ــری و هــم اندیشــی شــما  ــ¾ مرuل ــان ای ¯ــه در پای
ــرای این°ــه در وا»ــ� بتوانیــم ایــ¾ مnمو�ــه ¯ارهایــی ¯ــه انnــام شــده را  اســتفاده ¯نیــم ب
بــه یــک ن�ــام واmــد در شــرح خدمــات برســانیم� مــ¾ خیلــی ممنــون مــی شــوم ¯ــه ب ــد 
ــرات و  ــم از ن� ــا0 بتوانی ــد uتم ــی دهن ــt م ــون تو�ی ــر خدمتت ــای د¯ت «M ــه ــدی ¯ از فراین

پیشــنهادات شــما اســتفاده ¯نیــم�

مقدمه:
دکتر حبيبی:

ــ�ان �از تمــام ¯ســانی ¯ــه ایــ¾ بســتر  ــر مقــدم خدمــت ��ی باســÔم و �ــر� اد] و خی
ــات  ــرح خدم ــود ش ــک ¯ار پ�وهشی,بش ــگاهی و ی ــم دانش ــه در �ا· ــد ¯ ــم ¯ردن را فراه
مختلفــی ¯ــه در طــی چنــد ســاµ اخیــر مــÔ �مــل بــوده یــک چ°ــش ¯اری بشــود تــا 
ــه در  ــا ن°ت ــد ت ــدا چن ــر بدســت Mیــد تشــ°ر مــی ¯نــم�� ابت یــک شــرح خدمــات mدیــد ت

�ªمــی ³ویــم و ب ــد مــی رویــم ســر مســائل فنــی تحقیــ ªارتبــا� باایــ¾ تحقیــ
ــل  ــه هرد·ی ــرای  ســا·های ������� هســت ی نــی uــدود  دو ســاµ ³~شــته, ب ــª ب تحقی
ــاز  ــاری شــما نی ــه ی ــل ب ــل بیشــتر از »ب ــ¾ د·ی ــه همی ــی شــده ب مقــداری دچــار مشــ°ل زمان
ه مــی ³یریم  ــه اوm 0Óلســه پربــار تــر بشــود و انتهــای »�یــه هــم بتوانیــم یک خروmــی̄  داریــم̄ 
ــه تحویــل وزارت خانــه مــی دهیــم بگنnانیــم� ماهیــت و روی°ــرد  در شــرح خدمــات نهایــی̄ 
ــه  ــت ب ــی نیس ــت� ¯ار اmرای ــگاهی اس ــک و دانش ــM 0Ô¯ادمی ــª ¯ام ــک تحقی ــش ی پ�وه
ــی  ــث متن ــتر بح ــود, بیش ــی ش ــتفاده م ــک و��� اس ــر و ³رافی ــر از تصوی ــر ¯مت ــ¾ خاط همی

ــ¾ را ببخشــید�  ــده اســت و ای ــم ¯مــی خســته ¯نن ــه همیــ¾ خاطــر ف°ــر مــی ¯ن اســت� ب
بنــده استاددانشــگاه ¯ردســتان, �لــم و�ن ــت و �Ôمــه هســتم, ده ســاµ ¯ار uرفــه ای در 
مشــاوری¾ مختلــ¦ انnــام داده ام� و·ــی همیشــه یــک م لــم بــودم و هســتم� M»ــای مهنــدس 
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�فــدر نــ�اد بــه �نــوان مدیــر فنــی طــرح ¯ــه ایــ¾ دو, ســه ســاµ اخیــر تــوی ایــ¾ ¯ار و در 
ــه  ــودم و ب ــا� ب ــا ایشــان در ارتب ــ¦ هــم ب ــ¾ ده ســاµ در ¯ارهــای مشــاوری¾ مختل طــی ای
�نــوان همــ°ار ا�لــی در mلســه �uــور دارنــد� او0Ó �نــوان ¯ار بررســی ارزیابــی وتحلیــل 
و همســان ســازی شــرح خدمــات تهیــه طــرح هــای بهســازی و نوســازی بافــت های فرســوده 
ــا و  ــرح ه ــل ط ــایی و تحلی ــª شناس ــدی Mن از طری ــ�ان نا¯ارMم ــهری و می ــد ش و نا¯ارMم
برنامــه هــای اmرایــی دهــه ³~شــته و ارائــه شــرح خدمــات و طــرح پیشــنهادی mدیــد اســت� 
¯لیــت ¯ار ایــ¾ اســت ¯ــه شــرح خدمــات هــای مختلفــی توســ� ¯ار فرماهــای مختلــ¦, 
ــدر ¯ار در توســ ه شــهری  شــهرداری هــا, ســازمان میــراg فرهنگــی , نهادهــای دســت ان
بــا مشــاوری¾ مختلــ¦, دانشــگاه هــای مختلــ¦, اشــخا� مختلــ¦ »ــرارداد بســته شــده و 
ــد� مم°ــ¾ اســت ��در�ــد  هر¯ــدام از اینهــا از شــرح خدمــات خا�ــی تب یــت مــی ¯نن
تــا ��در�ــد مخــرk مشــتر داشــته باشــند� و·ــی ب �ــا1 یــا بســیار ســازمانی تهیــه شــده یــا 
 t0 تو�یــ ¯امــ0Ô تخصصــی تهیــه شــده انــد� ب �ــا0 نمــی توانــد تمــام بافــت هایــی ¯ــه ب ــدا
ــه همیــ¾ خاطــر در طــی ایــ¾  دو ســاµ ایــ¾ شــرح خدمــات  مــی دهــم,را پوشــش دهــد� ب
ــا  ــl ت ــود در پن ــی ¯ــه اmرایــی شــده ب ــا شــرح خدمــات های ــد ت ــا چن هــا بازنگــری شــد ب
ــرد و انتهــای »�یــه ب ــد از ســ�t بنــدی انــوا� شــرح خدمــات, مــا  شــهرنمونه ان�بــا© پیــدا̄ 
نیــم� از  توانســتیم ایــ¾ شــرح خدمــات هــا را تلفیــª ب°نیــم و شــرح خدمــات نهایــی را تهیــه̄ 
Mنnــا ¯ــه مداخلــه در بافت هــای شــهری بــا روی°ــرد و اهــدا¥ مختلــ¦ �ــورت می ³یــرد 
ــه  ــا را ب ــه طرح ه ــد اینگون ــتگاهی می توان ــی و دس ــ� بخش ــلیقه ای و مناف ــای س و ³رایش ه
ــد, �ــرورت تدویــ¾ شــرح خدمــات همسان ســازی  ســمت  و  ســوی مختلفــی هدایــت ¯ن
ــ¾  ــه ای ــت ¯ ــی اس ــود� بدیه ــاس می ش ــازی اuس ــازی و نوس ــای بهس ــه طرح ه ــرای تهی ب
همسان ســازی بایــد بصورتــی انnــام شــود ¯ــه وی�³ی هــای محی�ــی و شــرای� خــا� هــر 

بافــت بتوانــد در تهیــه طرح هــا مدن�ــر و توmــه »ــرار ³یــرد� 
تnــار] uا�لــه بــرای "بررســی", "تصویــ\", "اmــرا", و "ن�ــارت بــر اmــرا"ی طرح هــای 
بهســازی و نوســازی بافت هــای فرســوده و نا¯ارMمــد شــهری و ســ°ونتگاههای £یررســمی 
ــد در  ــای ¯اراMم ــد رو� ه ــو©, فا» ــای ف ــات طرح ه ــرح خدم ــه ش ــت ¯ ــان داده اس نش
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ــه بازنگــری دارد�  ــاز ب ــ~ا شــرح خدمــات ایــ¾ طرح هــا نی ــوده اســت, · تحقª شــان ب
 بررســی ن�ریــات و م°اتــ\ ف°ــری در uــوزه بهســازی و نوســازی بافت هــای شــهری, 
³ویــای �ــرورت ³ــ~ار از شــیوه ســنتی طرح هــا �بــا نــگاه ¯ا·بــدی و فی�ی°ــی� بــه شــیوه 

ــگاه ¯یفــی و مــردم محــور� می باشــد�  ــا ن ــه طرح هــا �ب توســ ه ای تهی
ــه بســیار ¯لیــدی ایــ¾ اســت ¯ــه ایــ¾ شــرح خدماتهــا بیشــتر شــرح خدمــات  یــک ن°ت
ــا�  ــده و اد�ــای Mخریــش هــم بیشــتر در ارتب ــا بافــت هــای فرســوده را دی هــای مرتبــ� ب
 LÔــ ــ¾ خ ــمی ای ــر رس ــ°ونتگاههای £ی ــا س ــا� ب ــت و در ارتب ــوده اس ــای فرس ــت ه ــا باف ب
اuســاس مــی شــود ¯ــه بــه �ــورت ¯امــ0Ô انحصــاری برخــورد ¯ــرد� در ارتبــا� بــا ایــ¾ 

ــدی داشــتیم: پ�وهــش ســه ســXواµ ¯لی
�� نقــا� � ــ¦ شــرح خدمات هــای موmــود از من�ــر فنــی, ا»تصــادی, uقو»ــی و اmرایــی 

چیست.  ���
ــرح  ــت ش ــدم موفقی ــل � ــا دÓی ــه ب ــی��� در راب� ــران اmرای ــران, مدی ــر �اu\ ن� �� ن�

ــت. ــود چیس mــات مو خدم
ــای  ــت طرح ه ــ` mه ــات تی ــرح خدم ــ¾ ش ــده بهتری ــام ش nــات ان ــه م�ا·  ــه ب mــا تو �� ب

ــت.  ــدام اس ــوده� ¯ ــت فرس ــازی �باف ــازی و نوس بهس
اهدافی ¯ه در ای¾ طرح پیگیر بوده ایم �بارتند از:

�� mم� Mوری , بررسی و م�ا· ه, شرح خدمات طرح های ³~شته مÔ �مل�
�� ان�با© مو�و�ی و محتوایی طرuهای مصو] با شرح خدمات طرح�

ــه مــÔ �مــل از  ــات ســه ³ان �� شــناخت نقــا� � ــ¦ �Mســی\ شناســی �شــرح خدم
ــی� ــی, ا»تصــادی و اmرای ــی, فن من�ــر uقو»

�� تهیــه شــرح خدمــات تیــ` طرح هــای بهســازی و نوســازی بافت هــای فرســوده و 
ــهری� ــد ش نا¯ارMم

نــو� پ�وهشــی ¯ــه ایــ¾ پ�وهــش بــرMن اســتوار اســت بــه ســه ³ــروه 
تقســیم بنــدی مــی شــود : 

 تحقیقات بنیادی 
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 تحقیقات ¯اربردی 
 تحقیقات توس ه ای

تحقیــu ªا�ــر را مــی تــوان در زمــره تحقیقــات توســ ه ای دانســت �تحقیــª هــا بــر اســاس 
ماهیــت داده هــا بــه دو دســته ¯مــÊ و¯یفــÊ تقســیم مــÊ شــود� ایــ¾ تحقیــª بــه د·یــل ماهیت 
 Êتما�ــmش هــاي اnاســت زیــرا در ســن ªخــود نیازمنــد بهــره ³یــري از هــر دو رو� تحقیــ
یفــÊ و در  وزن دهی  یفیــت محی�ــÊ نیازمنــد اســتفاده از رو� هاي̄  ا·بــدی ,̄  � ا»تصــادی و̄ 

مÊ اســت� بــه Mنهــا و مد·ســازي نیازمنــد رو� هــاي̄ 
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روش شناسی متدولوژی طرح يک دياگرام است)دياگرام 1 (:

همسان سازی شرح خدمات

تدوی¾ شرح خدمات پیشنهادی برای محدوده های فرسوده

تبیی¾ متو·یان مدیریت خدمات پیشنهادی متناس\ با فرسود³ی و و�ای¦ سازمانی

شناخت

تحلیل و ارزیابی

چهارچو] 
ªتحقی

شناخت شرح 
خدمات

شناخت طرح 
پرو�ه

تبیی¾ مبانی ن�ری 
فرسود³ی

طرح مسP·ه 
وت اری¦ و 

مفاهیم

�رورت 
انnام 

پ�وهش

ترسیم 
فرMیند 
پ�وهش

سواÓت 
¯لیدی 

و اهدا¥ 
پ�وهش

طبقه بندی
تفصیلی 

وی�ه

ان�با© 
محتوایی

»وت و 
¦ �

ان�با© 
هویتی تاریخی

پیش بینی ¯ارMمدی
طرح

ان�با© 
محتوایی

سه 
س�حی

رو� 
شناسی

¯استی 
ونارسایی

بررسی �³ینه منتخ\ با توmه به:

انوا� 
خدمات

س�t بندی 
خدمات

تحقª پ~یری 
طرح

 �mمرا
»انونی

دید³اه 
 \uا�
ن�ر ان

³ونه بندی 
فرسود³ی

موفقیت 
وش°ست
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تحقیقات او·یه نشان می داد ¯ه uدا»ل هفده نو� شرح خدمات »ابل uصوµ بود ی نی 
برخوردار  تا���در�د  پوشش��در�د  از  نو� شرح خدمات  بود�ای¾  بسته شده  داد  »رار 
بود� بنابرای¾ بیش از پیش اuساس می شود ¯ه ی°bارچگی ای¾ شرح خدمات مjل طرح های 

Mمایشی موردنیاز است�
بنابرای¾ و»تی ¯ه سند او·یه انnام شد ما فهمیدیم ¯ه شرح خدماتی ¯ه وزارت مس°¾ و 
شهرسازی از طریª شر¯ت �مران و بهسازی تهیه ¯رده ¯ه از ای¾ به ب دتحت �نوان شرح 
ردند,  ه ا¯jر شهرداریها به Mن استناد می̄  خدمات سه س�حی از Mن اسم می برم,شرح خدماتی̄ 
ه سازمان میراg فرهنگی به Mن  تحت �نوان طرح تفصیلی وی�ه و یک شرح خدمات انحصاری̄ 
استناد می ¯رد تحت �نوان طرح uفا�ت mام� بافت تاریخی در اختیار »رار ³رفت� ی نی 
به �بارتی ب د از این°ه پاÓیش او·یه انnام ³رفت ای¾ سه تا شرح خدمات بیشتری¾ پوشش 
مشتر را بای°دیگر داشتند و در �ی¾ uاµ می توانستند مبنا »رار بگیرند� پ� شرح خدمات 
های دیگر ¯ه پوشش ¯متری داشتند از ن�ر ما ¯ارشناسی تر نبودند, ¯نار ³~اشته شد و 
بیشتری¾ محاسبات روی ای¾ سه شرح خدمات انnام شده است� ای¾ �³ار� نشان می دهد 

¯امل تری¾ نو� شرح خدمات, شرح خدمات سه مرuله است: 

شناخت شرح خدمات سه ³انه, سازمان های مسXوµ, مستندات مداخله

سه س�حی�راهبردی, 
تفصیلی, اmرایی�

شر¯ت مادر تخصصی 
�مران وبهسازی شهری

بــه اســتناد بــه ت اریــ¦ منــدرk در مــواد 
� و � اساســنامه شــر¯ت مــادر تخصصــی 

�مــران وبهســازی شــهری

ــی خــود شــامل مــاده  براســاس مســتندات »انون
�� از »انــون شــهرداری و مقــررات مرتبــ� 
نوســازی  و  �مــران  »انــون   � مــاده  و  بــاMن 
شــرح  ونیــ�   ������ مصــو]  شــهری 
شــهری  توســ ه  و  �مــران  دفتــر  و�ایــ¦ 

���� Mبــان  مصــو] 

 gــرا ــازمان می ــنامه س ــون اساس ــتناد »ان ــه اس ب
 wــور ــه شــماره ����� © م فرهنگــی ¯شــور ب
ــازات  nــون م ــا ��� »ان ــواد ��� ت ��, م���
ــاده  ــد��k م ــی بن ــه اmرای ــ¾ نام ــÔمی, Mیی اس
����� »انــون برنامــه ســوم توســ ه- و مــاده ��� 

ــارم ــه چه ــون برنام »ان

شهرداری ها, سازمان 
شهرداری های ¯شور

سازمان میراg فرهنگی, 
�نای� دستی و ³ردشگری

طرح uفا�ت mام� بافت طرح تفصیلی وی�ه
تاریخی
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های  توفیª طرح  �دم  نتیnه  در  فرسوده  های  بافت  نوسازی  و  بهسازی  های  تهیه طرح 
mام� و تفصیلی در uل مسائل و مش°Ôت روزاف�ون بافتهای شهری با ت°یه بر بافت های 
»دیمی, فرسوده و اس°انهای £یر رسمی می باشد � در uاu µا�ر ای¾ طرح ها در سه س�t تهیه 
ه شامل م�ا· ات راهبردی در مقیاس شهر, م�ا· ات تفصیلی در مقیاس uوزه بافت  می ³ردند̄ 
فرسوده و ام°ان سنnی و ت ری¦ پرو�ه های محر توس ه در مقیاس uوزه های مداخله 

تهیه می شوند�  
یک نقد او·یه و یک بررسی او·یه انnام ³رفت:

شرح خدمات شر¯ت �مران و بهسازی شهری ایران

دی
هبر

 را
ت

· ا
م�ا

 ��
 t

س�

�� پر¯ردن خLÔ م�ا· ات طرح mام� در پرداخت¾ به mایگاه بافت فرسوده در اهدا¥
شهر و ت یی¾ mهت ³یری های ¯لی برای Mن

�� تدوی¾ شرح خدمات ¯اربردی برای س�t � برپایه شناخت مقدماتی محدوده 
مورد م�ا· ه

رو� ¯ار: م�ا· ه اسنادی, پیمایش میدانی, مصاuبهرو� ¯ار

�� شناخت ¯لی شهر وناuیهرئوس ا�لی م�ا· ه
�� تد»یª محدوده بافت فرسوده

�� ت یی¾ م یارهای ³ونه بندی بافت فرسوده و شناسایی ³ونه های مختل¦ در 
محدوده

�� م�ا· ه اسناد باÓدست و یا سایر طرح های مرتب� با مو�و�
�� به هنگام ¯ردن اط�Ôات اسناد باÓدست در uد نیاز در محدوده بافت فرسوده

�� بررسی ا»دامات mاری وMتی سایر نهادهای مدیریت شهری
�� ت یی¾ نقش و mایگاه محدوده م�ا· اتی در شهر به ·حا� ا»تصادی, اmتما�ی, 

¯ار¯ردی و���
�� بررسی چشم انداز محدوده طرح ازنگاه مدیران, مسXوÓن و ¯ارشناسان و 

افراد م�ل� محلی به من�ورتستهایی به وی�³ی های ¯ا·بدی, �مل°ردی, ا»تصادی, 
زیباشناختی و بوی�ه زمینه های مشار¯ت mویی مردم

�� استنتاk وی�³ی ها, مسائل و فر�ت های بافت فرسوده uا�ل از م�ا· ات فو©
��� ارائه چشم انداز مقدماتی از توس ه محدوده م�ا· ات

��� تدوی¾ اهدا¥ و راهبرد های ¯Ôن برای محدوده در زمینه های مختل¦ 
م�ا· اتی و در ت امل با شهر

��� تد»یª شرح خدمات س�t � براساس وی�³ی ها و نیازهای م�ا· اتی محدوده 
بافت فرسوده� Óزم است uدا¯jر �ر¥ مدت ی°ماه, شرح خدمات پیشنهادی 

ارفرما ارائه ³ردد�� مشاور تهیه و تPیید به̄ 
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شرح خدمات شر¯ت �مران و بهسازی شهری ایران

�� ت یی¾ mایگاه محدوده در شهرمحصوÓت مورد انت�ار
�� نقشه محدوده تد»یª شده بافت فرسوده

�� نقشه ³ونه بندی بافت فرسوده
� بیانیه چشم انداز مقدماتی

�� اهدا¥ و راهبرهای مو�و�ی و مو� ی مداخله به تف°یک ³ونه های مختل¦ 
بافت

�� شرح خدمات تفصیلی س�t دو

شرح خدمات شر¯ت �مران و بهسازی شهری ایران

nی
 سن

ان
م°

و ا
�ه 

رو
¦ پ

 ری
� ت

� t
س�

ــه اهدا¥ ــM lن ب ــتفاده از نتی ــد¥ و اس ــدوده ه ــردی مح ــی� �مل° ــی ف�ای ــ�ی ¯ل ــه ری �� برنام
ــی ــادی� اmتما� ــنnی ا»تص ــ°ان س ــات ام ــردن مقدم ــم ¯ ــور فراه من�

ــه ا»تصــادی,  ــای توmی ــه ه ــا از mنب ــی Mنه ــا و ارزیاب ــرو�ه ه ــی پ ــ°ان ســنnی مقدمات �� ام
تiPیــر ³ــ~اری در اuیــای بافــت, زمینــه ســازی در mهــت مشــار¯ت مردمــی وزمینــه هــای 

ــری ســرمایه ³ــ~اری و تحقــª پ~ی
�� uساس سازی مردم

مصاuبه, م~ا¯ره, پیمایش میدانی, ¯ار³اه های مشار¯تیرو� ¯ار

�� مقایســه و او·ویــت بنــدی پــرو�ه هــای شناســایی شــده در بنــد ��� براســاس م یارهــای رئوس ا�لی م�ا· ه
 ªــ ــون, تحق ــت پیرام ــاL باف ــ¾, اuی ــای ارز� زمی ــازی, ارتق ــه نوس ــه نیازب ــی از mمل ارزیاب

ــرای ســرمایه ³ــ~اری و��� ــل ب ــی, تقا�ــا وتمای ــه مشــار¯تی مردم ــری, وmــود زمین پ~ی
�� انتخــا] uدا»ــل��� پرو�ه�یــا مســاuت mم ــا �� ه°تار�بــا توmــه بــه م یارهــا و بــا 
ــو{,  ــ� و {ینف ــای {ینف ــروه ه ــراد و ³ ــی اف ــا هماهنگ ــری ب ــار¯ت پ~ی ــاخ� مش ــت ش ا·وی
ــد¥ و  ــای ه ــرو�ه ه ــامل پ ــا ش ــرو�ه ه ــازی,م رفی پ ــ°¾ وشهرس ــازمان مس شهرداری,س
ا·گوســازی م ماری�پــرو�ه هــای هــد¥ بــا مســاuت uــدود ���� ا·ــی ����� مترمربــ� و 
ترmیحــا بــه �ــورت بلــو ¯امــل و پــرو�ه هــای ا·گوســازی م مــاری ¯ــه توســ� بخــش 
ــی  ــا مســاuت uــدود ��� ا· ــا �مومــی وبامشــار¯ت مــردم ســاخته مــی شــوند ی دو·تــی وی

ــود� ــد ب ــ�� خواه ���� مترمرب
��پیمایش اmتما�ی وا»تصادی در پرو�ه های هد¥

ــره و  ــه و م~ا¯ ــی, مصاuب ــش میدان ــه برپیمای ــا ت°ی ــار¯ت ب ــه مش ــل ب ــی تمای �� �� بررس
ــو{ ــ� و {ینف ــای {ینف ــروه ه ــور ³ �u ــا ــار¯تی ب ــای مش ــ�اری ¯ار³اه ه بر³

�� �� �� ارائــه برنامــه نوســازی محــدوده پــرو�ه هــای منتخــ\ بــه افــراد و ³ــروه هــای {ینفــ� 
و {ینفــو{ و دریافــت ن�ــرات Mنهــا

�� �� �� بررسی می�ان تمایل سا¯نان به �ر�ه زمی¾ خود به �نوان Mورده سهم مشار¯ت 
نان نسبت با ا»امت در محدوده پ� از نوسازی با خروk از Mن �� �� �� بررسی می�ان تمایل سا̄

�� �� �� بررسی خواسته های Mنان در �ورت تمایل به ا»امت در محدوده و سرمایه ³~اری در طرح
�� �� �� بررسی انت�ارات سا¯نان از نتایl نوسازی و بهسازی محدوده

�� �� بررسی ا»تصاد زمی¾ و ساختمان در محدوده م�ا· ات
ه بیشتری¾ اuتماµ مشار¯ت سا¯نان را دارند �� �� ت یی¾ محدوده های هد¥̄ 

�� �� تد»یª یافته ها با پیمایش تفصیلی در محدوده های هد¥
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شرح خدمات شر¯ت �مران و بهسازی شهری ایران
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مبود های اساسی خدماتی, زیر ساخت هاو��� در محدوده های هد¥رئوس ا�لی م�ا· ه �� �� بررسی م �Ôت و̄ 
�� �� تدوی¾ استرات�ی و برنامه مداخله در محدوده های هد¥

ــازی و  ــازی و نوس ــی بهس ــات اmرای ــی ا»دام ــ� uقو» ــ� موان ــای رف ــی راه°اره �� �� بررس
ــود mــای مو ــش ه ــ� و چا· ــ¾ موان همrنی

�� �� بررسی ن�رات سرمایه ³~اران و��� در مورد طرح نوسازی در محدوده هد¥
�� برنامه ری�ی مشار¯تی

�� �� تهیه شناسنامه د»یª ام�Ôما·°یت, مساuت, تnهی�ات و����
�� �� تد»یª استرات�ی و برنامه مداخله در س�t محدوده های هد¥

�� �� تدوی¾ برنامه فی�ی°ی و تهیه طرح مقدماتی برای مداخله در محدوده های هد¥
�� �� برMورد مقدماتی ما·ی پرو�ه

ــا,  ــ\ Mنه ــد³ان منتخ ــا نماین ــد¥ ی ــدوده ه ــا¯نان مح ــه س ــی ب ــرح مقدمات ــه ط �� �� ارائ
ــان ســرمایه ³ــ~اری, ســایر ³ــرو ه هــای {ینفــ� و ¯ســ\ ن�ــرات  مدیریــت شــهری, داوطلب
ــا اســتفاده از  ــه هــا و نتایــl تفاهــم ب ــر اســاس یافت Mنهــا و بازبینــی و تد»یــª طــرح مقدماتــی ب

ــو© ــای ف ن�ــرات ³ــروه ه
اربری, ساختار ف�ایی و���� �� �� تهیه چارچو] طراuی شهری�شب°ه,̄ 

�� �� ارائــه برنامــه تشــ°یل ¯میتــه هــای تخصصــی و فنــی ن�ــام هدایــت و ¯نتــر�µ م°انیــ�م 
تشــ°یÔت فنــی و ن�ارتــی�

�� �� بررســی میــ�ان محتمــل و م�لــو] mــ~] ســرمایه و بررســی ام°انــات ســرمایه ³ــ~اری 
در محــدوده هــد¥� مــردم, ت اونــی هــا, بخــش خصو�ــی, دو·تــی و شــهرداری�

�� �� ارائه برنامه تPمی¾ ما·ی پرو�ه
�� ��� ارائه برنامه او·ویت بندی ا»دامات اmرایی و زمان بندی تفصیلی طرح

�� ��� تدوی¾ ساختار اmرایی�مدیریتی و ما·ی طرح

� در ایــ¾ مرuلــه ویرایــش مقدماتــی ســاختار اmرایــی� مدیریتــی و ما·ــی طــرح و و�ایــ¦ هریــک از نهادهــا, mهــت ارائــه 
بــه ســا¯نان, ت اونــی هــا, ســرمایه ³ــ~اران دو·تــی, خصو�ــی و �مومــی محــدوده هــد¥ ارائــه مــی شــود و مــورد ³فــت 
ــ¾ شــده ا�مــاµ و ویرایــش دوم  ــه در ســاختار تدوی ــ¾ مرuل ــه هــا و تفاهمــات ای ــرد� یافت ــرار مــی ³ی ــادµ ن�ــر » و ³ــو و تب
0 بــه {ینفــ� هــای طــرح بــه من�ــور تبــادµ ن�ــر ارائــه مــی ³ــردد تــا در �ــورت نیــاز  ســاختار اmرایــی� مدیریتــی و ما·ــی مnــددا
تnدیدن�ــر �ــورت ³رفتــه و اســترات�ی و برنامــه مداخلــه وســاختار اmرایــی� مدیریتــی و ما·ــی نهایــی طــرح تن�یــم ³ــردد�

� نتایl ای¾ مرuله مبنای تدوی¾ ساختار »انونی� uقو»ی طرح تدوی¾ نهایی ساختار مورد ن�ر می باشد�
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�� شناخت ¯لی شهر و ناuیه
�� تد»یª محدوده بافت فرسوده

�� ت یی¾ م یارهای ³ونه بندی بافت فرسوده و شناسایی ³ونه های مختل¦ در محدوده
�� م�ا· ه اسناد باÓدست و یا سایر طرح های مرتب� با مو�و�

�� به هنگام ¯ردن اط�Ôات اسناد باÓدست در uد نیاز در محدوده بافت فرسوده
�� بررسی ا»دامات mاری و Mتی سایر نهادهای مدیریت شهری

�� ت یی¾ نقش و mایگاه محدوده م�ا· اتی در شهر به ·حا� ا»تصادی , اmتما�ی , 
¯ار¯ردی و ���

�� بررسی چشم انداز محدوده طرح از نگاه مدیران , مسXوÓن و ¯ارشناسان و افراد م�ل� 
محلی به من�ور دستیابی به وی�³ی های ¯ا·بدی , �مل°ردی , ا»تصادی , زیباشناختی و 

بوی�ه زمینه های مشار¯ت mویی مردم
�� استنتاk وی�³ی ها , مسائل و فر�ت های بافت فرسوده uا�ل از م�ا· ات فو©

��� ارائه چشم انداز مقدماتی از توس ه محدوده م�ا· ات 
��� تدوی¾ اهدا¥ و راهبردهای ¯Ôن برای محدوده در زمینه های مختل¦ م�ا· اتی و در 

ت امل با شهر
��� تد»یª شرح خدمات س�t � بر اساس وی�³ی ها و نیازهای م�ا· اتی محدوده بافت 

فرسوده 

�� شناخت ساختار و�� موmود محدوده
�� ارزیابی طرح تفصیلی در محدوده م�ا· اتی

�� سنnش و� یت
�� تدوی¾ چشم انداز

�� ارائه پیشنهادات در خصو� محدوده بافت فرسوده

�� مقایسه و او·ویت بندی پرو�ه های شناسایی شده بر اساس م یارهای ارزیابی از 
mمله نیاز به نوسازی , ارتقای ارز� زمی¾ , اuیا بافت پیرامون , تحقª پ~یری , وmود 

زمینه مشار¯تی مردمی , تقا�ا و تمایل برای سرمایه ³~اری و ���
�� انتخا] ت دادی پرو�ه �یا مساuت mم ا0 �� ه°تار� با توmه به م یارها و با او·ویت 
شاخ� مشار¯ت پ~یری با هماهنگی افراد و ³روه های {ینف� و {ینفو{ , شهرداری 

, سازمان مس°¾ و شهرسازی , م رفی پرو�ه ها شامل پرو�ه های هد¥ و ا·گوسازی 
م ماری �پرو�ه های هد¥ با مساuت uدود ���� ا·ی ����� مترمرب� و ترmیحا0 به 

�ورت بلو ¯امل و پرو�ه های ا·گوسازی م ماری ¯ه توس� بخش دو·تی و یا �مومی 
و با مشار¯ت مردم ساخته می شوند یا مسحت uدود ��� ا·ی ���� مترمرب�� خواهد بود�

�� پیمایش اmتما�ی و ا»تصادی در پرو�ه های هد¥
�� برنامه ری�ی مشار¯تی

:� tس�
م�ا· ات 
راهبردی

: � tس�
شناخت 

و�� موmود 
محدوده 
و ارزیابی 

طرح 
تفصیلی

: � tس�
ت ری¦ 
پرو�ه و 
ام°ان 
سنnی
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شرحوی�³ی

µوXشر¯ت مادر تخصصی �مران و بهسازی شهری ایرانسازمان مس

شهرداری هاسازمان هم°ار

شهرداری ها, شر¯ت های نوسازانسازمان مnری طرح

بهسازی و نوسازی بافت های فرسوده فار¡ از تاریخی و ارزشمند بودن یا فا»د ارز� بودن¯اربرد شرح خدمات

بافت های فرسوده و نا¯ارMمد ارزشمند و فا»د ارز� شهریدامنه ¯اربرد

س�وح ا�لی شرح 
خدمات

س�t یک: م�ا· ات راهبردی
س�t دو: شناخت و�� موmود محدوده و ارزیابی طرح تفصیلی

س�t سه: ت ری¦ پرو�ه و ام°ان سنnی

اهدا¥ شرح

�� پر¯ــردن خــLÔ م�ا· ــات طــرح mامــ� در پرداختــ¾ بــه mایــگاه بافــت فرســوده در شــهر و ت ییــ¾ mهــت س�t یک
³یــری ¯لــی بــرای Mن

�� تدوی¾ شرح خدمات ¯اربردی برای س�t �برپایه شناخت محدوده مورد م�ا· ه

�� ارزیابی پیشنهادات طرح تفصیلی در راب�ه با بافت فرسودهس�t دو
�� شناخت و�� موmود محدوده و شناخت نقا� � ¦, »وت, فر�ت ها و تهدیدهای Mن

�� سیاست ³~اری, ت ری¦ پرو�ه های محر توس ه� مداخله مو� ی�

�� برنامــه ریــ�ی ف�ایــی� م~ا¯ــره ای محــدوده هــد¥ و اســتفاده از نتایــM lن بــه من�ــور فراهــم ¯ــردن س�t سه
مقدمــات امــ°ان ســنnی ا»تصــادی� اmتما�ــی

�� امــ°ان ســنnی مقدماتــی پــرو�ه و ارزیابــی Mنهــا از mنبــه هــای توmــه ا»تصــادی, تiPیر³ــ~اری در اuیــای 
بافــت, زمینــه ســازی درmهــت مشــار¯ت مردمــی و زمینــه هــای ســرمایه ³ــ~اری و تحقــª پ~یــری

�� uساس سازی مردم

رو� انnام ¯ار

م�ا· ه اسنادی, پیمایش میدانی, مصاuبهس�t یک

برداشت میدانی, مصاuبه وپرسشنامه, م�ا· ه اسنادس�t دو

مصاuبه, م~ا¯ره, پیمایش میدانی, ¯ار³اه های مشار¯تی   س�t سه
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شرحوی�³ی

محصوÓت طرح

�� ت یی¾ mایگاه محدوده در شهرس�t یک
�� نقشه محدوده تد»یª شده بافت فرسوده

�� نقشه ³ونه بندی بافت فرسوده
�� بیانیه چشم انداز مقدماتی

�� اهدا¥ و راهبردهای مو�و�ی و مو� ی مداخله به ت°نیک ³ونه های مختل¦ بافت
�� شرح خدمات تفصیلی س�t دو

�� چشم انداز توس ه محدوده به همراه اهدا¥ و راهبردهای توس هس�t دو
�� طرح پیشنهادی

�� ت¤ییرات در طرح تفصیلی مصو] و مÔ �مل با توmه به اهدا¥ نوسازی
�� م رفی uوزه های مداخله

�� سند �واب� و مقررات ساخت و ساز به همراه نقشه ف�اها و �ر�ه های همگ¾

ارائــه �mئیــات پــرو�ه هــای ·°ــو و محــر  توســ ه براســاس امــ°ان ســنnی هــای اmتما�ــی و ا»تصــادی س�t سه
وبرنامــه ریــ�ی مشــار¯تی

رئوس ا�لی م�ا· ات

�� شناخت ¯لی شهر و ناuیهس�t یک
�� تد»یª محدوده بافت فرسوده

�� ت یی¾ م یارهای ³ونه بندی بافت فرسوده و شناسایی ³ونه های مختل¦ در محدوده
�� م�ا·� اسناد باÓدست و یا سایر طرح های مرتب� با مو�و�

�� به هنگام ¯ردن اط�Ôات اسناد باÓدست در uد نیاز در محدوده بافت فرسوده
�� بررسی ا»دامات mاری و Mتی سایر نهاد های مدیریت شهری

�� ت یی¾ نقش و mایگاه محدوده م�ا· اتی در شهر به ·حا� ا»تصادی, اmتما�ی, ¯ار¯ردی و���
ــراد م�لــ� محلــی  ــران, مســXوÓن و ¯ارشناســان و اف ــگاه مدی ــداز محــدوده طــرح از ن �� بررســی چشــم ان
ــه هــای  ــ�ه زمین ــه  وی�³ــی هــای ¯ا·بــدی, �مل°ــردی, ا»تصــادی, زیباشــناختی و بوی ــه من�وردســتیابی ب ب

مشــار¯ت mویــی مــردم
��استنتاk وی�³ی ها, مسائل و فر�ت های بافت فرسوده uا�ل از م�ا· ات فو©

��� ارائه چشم انداز مقدماتی از توس ه محدوده م�ا· ات
��� تدویــ¾ اهــدا¥ و راهبــرد هــای ¯Ôن بــرای محــدوده در زمینــه هــای مختلــ¦ م�ا· اتــی و درت امــل 

بــا شــهر
��� تد»یª شرح خدمات س�t � براساس وی�³ی ها و نیازهای م�ا· اتی محدوده بافت فرسوده

�� شناخت ساختار و�� موmود محدودهس�t دو
�� ارزیابی طرح تفصیلی در محدوده م�ا· اتی

�� سنnش و� یت
�� تدوی¾ چشم انداز

�� ارائه پیشنهادات در خصو� محدوده بافت فرسوده

ــه س�t سه ــاز ب ــه نی ــی از mمل ــرو�ه هــای شناســایی شــده براســاس م یارهــای ارزیاب �� مقایســه و او·ویــت بنــدی پ
ــه مشــار¯تی  ــری, وmــود زمین ــª پ~ی ــون,  تحق ــای پیرام ــت ه ــای باف ــ¾, اuی ــای ارز� زمی نوســازی, ارتق

ــرای ســرمایه ³ــ~اری و��� ــل ب ــی, تقا�ــا و تمای مردم
ــا ا·ویــت شــاخ�  �� انتخــا] uدا»ــل��� پــرو�ه� یــا مســاuت mم ــا0 �� ه°تــار� بــا توmــه بــه م یارهــا و ب
مشــار¯ت پ~یــری بــا هماهنگــی افــراد ³ــرو ه هــای {ینفــ� و {ینفــو{, شــهرداری, ســازمان  مســ°¾ 

ــاری ــازی  م م ــد¥ و ا·گوس ــای ه ــرو�ه ه ــامل پ ــا ش ــرو�ه ه ــی پ ــازی, م رف وشهرس
�� پیمایش اmتما�ی و ا»تصادی در پرو�ه های هد¥

�� برنامه ری�ی مشار¯تی
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ويژگی های کلی و مهم  منتج از شرح خدمات شرکت مادرتخصصی
ایــ¾ شــرح خدمــات بــا هــد¥ اmرایــی نمــودن اهــدا¥ , اســترات�ی و برنامــه هــای ¯Ôن 
ــات  ــرح خدم ــا ش ــا ب ــردد� ام ــی ³ ــه م ــی تهی ــاس تفصیل ــوده و در مقی ــردی ب ــرح راهب ط
ــر همــان ا·گــوی  طرuهــای تفصیلــی تیــ` تفــاوت اساســی دارد هــر چنــد اســاس طــرح ب
�شــناخت� تحلیــل � طــرح� اســتوار اســت � ایــ¾ نــو� از طرuهــا شــامل دو بخــش م�ا· ــات 
ــل  ــ� و تحلی ــناخت و� ــر ش ــی ب ــات �موم ــش م�ا·  ــت � و بخ ــی اس ــی و اختصا� �موم
و�ــ� موmــود اســتوار اســت و در »ا·ــ\ م�ا· ــات اختصا�ــی بافــت فرســوده دارای ارز� 

�میــراg شــهری� وم�ا· ــات اختصا�ــی بافــت فرســوده فا»ــد ارز� تهیــه مــی ³ــردد� 
پروســه ای ¯ــه م�ا· ــه مــی ¯نیــد ¯لیــات شــرح خدمــات اســت ¯ــه دو uــوزه �مومــی 

و اختصا�ــی را در برمــی ³یــرد:
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کليات طرح را ملاحظه می کنيد:

شرح وی�³ی 

 µوXشهرداری ها سازمان مس �شر¯ت مادر تخصصی �مران و بهسازی شهری ایران

سازمان شهرداری های ¯شور سازمان هم°ار 

شهرداریها سازمان مnری طرح 

ساماندهی بهسازی و نوسازی بافت های فرسوده شهری �واmد ارز�� میراg شهری و فا»د ¯اربرد شرح خدمات 
ارز�� 

بافت های فرسوده و نا¯ارMمد  ارزشمند و فا»د ارز� شهری دامنه ¯اربرد 

به طور مشخ� ت یی¾  نشده است�اما به ن�ر می رسد از دو س�t تفصیلی و من�ر شهری تش°یل س�وح ا�لی شرح خدمات 
شده است� 

طرح تفصیلی وی�ه محدوده مورد ن�ر اهدا¥ شرح خدمات 

برداشت د»یª میدانی �¯ا·بدی , اmتما�ی , ا»تصادی� رو� انnام ¯ار 

به طور مشخ� بیان نگردیده است� محصوÓت طرح 

رئوس ا�لی م�ا· ات 

� م رفی طرح �مشخصات و سابقه پرو�ه , ارائه برنامه و زمانبندی فرMیند طرح� 
�� شناخت و�� موmود در مقیاس شهر و محدوده 

�� تحلیل 
�� طرuها و پیشنهادهای ساماندهی بافت 

�� م�ا· ات اختصا�ی بافت فرسوده دارای ارز� �میراg شهری� و م�ا· ات اختصا�ی بافت 
فرسوده فا»د ارز� 

�� پیشنهادهای ساماندهی و بهسازی �برای بافت فرسوده دارای ارز�� و پیشنهادهای نوسازی � 
برای بافت فرسوده فا»د ارز�� 

�� او·ویت بندی ا»دامات اmرایی 
�� شناسایی و م رفی پرو�ه های محر توس ه و ا·گو و برنامه ری�ی مشار¯تی 
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شناسنامه طرح:

شرح وی�³ی 

 µوXفرهنگی سازمان مس gسازمان میرا

سازمان شهرداری های ¯شور� اداره ¯ل میراg فرهنگی , ³ردشگری و �نای� دستی استانها سازمان هم°ار 

شهرداریها , اداره ¯ل میراg فرهنگی , ³ردشگری و �نای� دستی استانها سازمان مnری طرح 

تدوی¾ طرح مرمت بافت تاریخی شهر ¯اربرد شرح خدمات 

محدود به بافت تاریخی واmد ارز� دامنه ¯اربرد 

س�t �: طرح mام� مرمت بافت تاریخی س�وح ا�لی شرح خدمات 
س�t �: طرح ساماندهی بافت در مقیاس محله 

اهدا¥ شرح خدمات 

با روی°رد   � تاریخی شهر  بافت  تدوی¾ طرح مرمت  از  ای¾ شرح خدمات �بارت است  انnام  از  هد¥ 
بی¾  و  ملی  تnار]   , تXوریک  مبانی  از  ر�ایت  و  مندی  بهره  ای ¯ه �م¾  به ³ونه   µف ا و  استرات�یک 
اuیای  , مرمت و  میراg فرهنگی  »وانی¾ و دستورا· مل های تخصصی uوزه   , ا·مللی همrنی¾ �واب� 
¯لیه پیشنهادات در »ا·\ طرح های اmرایی مشخ� و هدفمند در بخش مشخصی از محدوده ای¾ »رارداد 
به تدوی¾ و ارائه راه uل های اmرایی مشخ� و هدفمند در بخش مشخصی از محدوده ای¾ »رارداد به 
تدوی¾ و ارائه راه uل های اmرایی منتهی ³ردد�بدینوسیله �م¾ ارائه نمونه ای از فرMیند تدوی¾ طرح 
مرمت شهری ¯ه تمامی uوزه های ا»تصادی , اmتما�ی و مدیریتی , ¯ا·بدی , م�ا· ات پایه , ت�بیقی و 
Mسی\ شناسی و در ارائه �واب� پیشنهادات ¯لی و مشخصی را تحت پوشش »رار می دهد می توان زمینه 

های تدوی¾ دستورا· مل mام� مرمت شهری بافت های ¯شور را فراهم نمود� 

برداشت های میدانی �¯ا·بدی , اmتما�ی و ا»تصادی� همراه با برداشت د»یª ف�اها و بناهای تاریخی و رو� انnام ¯ار 
با ارز� است� 

تبیی¾ نشده است� محصوÓت طرح 

رئوس ا�لی م�ا· ات 

بررسی و شناخت و�� موmود �در محدوده طرح� 
م�ا· ات ت�بیقی 

ت�nیه و تحلیل م�ا· ات و استنتاk از بررسی های و�� موmود 
طرح ها و پیشنهادهای uفا�ت mام� از محدوده طرح 

او·ویت بندی ا»دامات اmرایی بر اساس اهدا¥ و �رورت ها 
 برMورد ما·ی ه�ینه اmرایی و تن�یم تراز ما·ی درMمد و ه�ینه 

چشم انداز از تحقª طرح 
طرح ساماندهی بافت در مقیاس محله 
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ب ــد از این°ــه شــناخت او·یــه راmــ� بــه ســه شــرح خدمــات ارائــه شــد مــا Mمدیــم از ·حــا� 
ــوا, ����بازهــم همیــ¾ شــرح خدمــات ســه ســ�حی  ســاختار م�ا· ــات, رو� شناســی, محت

وزارت ¯شــور وزارت مســ°¾ و ســازمان میــراg فرهنگــی را دیدیــم�

تحلیل مو�و� در چهارچو] شرح خدمات مو�و� 

� س�حی  و از ¯Ôن به خرد است � رو� استقرایی�� ساختار م�ا· ات 

رو� شناسی 
اب�ارهای مختلفی  از  استفاده  با  به Mن  راهیابی  نهایی مشخ� است و شیوه  مقصد و هد¥ 
�ورت ³رفته ¯ه از mمله Mن م�ا· ات اسنادی , برداشت میدانی , م~ا¯رات محلی و برپایی 
¯ار³اه های مشار¯تی است� از تاب� ¯Ôسیک برنامه ری�ی استفاده می ¯ند ��� برنامه ری�ی 

 ��µ¯نتر �رهبری � �ت �Ôتش°ی �سازماندهی � ��

محتوا 
اب اد�اسناد فرادست , اmتما�ی , ا»تصادی , ¯ا·بدی, ¯ار¯ردی,  با توmه به در ن�ر³رفت¾ 
زیر بنایی , مدیریتی, ما·°یت ارا�ی, شب°ه ارتباطی و زیست محی�ی , محتوایی نسبتا0 ¯امل 
دارد� اما هد¥  نهایی ش°ل ³یری پرو�ه های پیشگام نوسازی است و uوزه مداخله مت°ی 

بر بخش ¯ا·بدی است� 

¯ارMیی 

ر�ایت سلسله مرات\ برنامه ری�ی�راهبردی تا طراuی شهری� , اتصاµ به طرح های باÓدست 
, مقیاس مناس\ �����:� – ���:���ورت ³رفته است� اما¯ارایی Mن برای شهرهای دارای 
بافتهای تاریخی ¯متر است�  زیرا م�ا· ات تاریخی Mن تنها به بررسی و شناسایی محوطه ها 
, بناها و �نا�ر تاریخی و ارزشمند در محدوده محدود  می ³ردد � وuدا¯jر انت�ار از طرح 
به �ورت مشخ�« تدوی¾ �واب� و مقررات بهسازی و uفا�ت و اuیا در بافت تاریخی با 
هماهنگی اداره ¯ل میراg فرهنگی و ³ردشگری استان« است � بدیهی است محدود سازی 
نفش اداره میراg به همیاری در تدوی¾ �واب� ساخت و ساز دور از انت�ار است � به وی�ه 
 ªه بوسیله اب�ارهای »تشوی ه » به نحوی تن�یم ³ردد̄  Mن°ه ای¾ �واب� و مقررات Óزم است̄ 
ند و هدایت ³ر توس ه محدوده مورد ن�ر«  ¯ننده یا بازدارنده« تحقª اهدا¥ طرح را تسهیل̄ 
باشد� امری ¯ه تا¯نون محدود اتفا© افتاده است� �واب� و مقرارت هسته تاریخی زنnان , 

ا�فهان , و����شاهدی بر مد�است� 
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نقا� � ¦ , ¯استی ها و 
نارساییها 

شاخصهای  سازی  بومی  و  فرسوده  بافت  محدوده   ªتد»ی م یارهای  ت یی¾  �دم 
فرسود³ی�همانند ری� دانگی� 

بررسی   ªاز طری م�لو]  به و��  برای رسیدن  استرات�یک  تهیه طرح  روند   ¦ �
در  Mن  به  رسیدن  برای  موmود  و��  تهدیدهای  و  فر�تها   ,  ¦ � و  »وت  نقا� 

 � tس�
امل فرادست همrون طرuهای ساماندهی , بهسازی و یا تفصیلی  �دم توmه به اسناد̄ 

وی�ه مصو] و یا uقو© م°تسبه �مصوبات ¯میسیون ماده ��� و ماده �� 
بازسازی  یا  و  نوسازی  پیشگام  های  پرو�ه   ªطری از  مداخله  بر  طرح  ا�لی  تمر¯� 

و �دم توmه به پرو�ه های بهسازی ¯ا·بدی و توانمند سازی افتصادی � اmتما�ی 
�دم واف� نگری در ت یی¾ بیشینه و ¯مینه پرو�ه های هد¥ �uدا»ل مساuت پرو�ه 
های هد¥ ���� متر و uدا¯jر Mن ����� مرب� است ¯ه با اuتسا] میانگی¾ ��� 
به وا» یتهای  با توmه   � تا ���واuد مس°ونی است  نی� شامل تnمی�  ��   متر مرب� 
موmود ا»تصادی و فرهنگی بافتهای فرسوده انnام ای¾ امر دور از {ه¾ است از طر¥ 
iMار  uریم  در  م~¯ور  تnمی ی  ساختمانهای   از  واuد  یک  تنها  ³یری  »رار  دیگر 

تاریخی و میراiی اmرایی بودن پرو�ه را با مان� مش°ل مواmه می سازد� � 
�دم تدوی¾ ماتری� ه�ینه – فایده �Cost Benefit Analyses � پرو�ه ها از من�ر 

¯ا·بدی – اmتما�ی و نهایتا ا»تصادی 
�دم ارائه برنامه زمانبندی طرح �¯وتاه – متوس� و بلند مدت� 

�دم توmه به م�ا· ات مبانی ن�ری و استفاده از تnار] بومی سازی شده نمونه های 
مشابه »ابل استفاده 

نقا� »وت 

 tام م�ا· ات در سه س�nمشخ� بودن روند ساختاری ان
م ی¾ بودن محصوÓت مورد انت�ار از هر س�t م�ا· اتی 

mام� شموµ بودن  یا ن�ر³رفت¾ تمامی اب اد برنامه ری�ی �اسناد فرادست , اmتما�ی , 
ا»تصادی , ¯ا·بدی, ¯ار¯ردی, زیر بنایی , مدیریتی, ما·°یت ارا�ی, شب°ه ارتباطی 

و زیست محی�ی , و���  � 
انnام شرح خدمات از دید³اه مدیریت پرو�ه �ت یی¾ ت°لی¦ نسبی  �حت فرMیند 

ورودی ها و خروmی های هر مرuله� 
مقدماتی  شناخت  پایه  بر   �  tس� ¯اربردی  خدمات  شرح   ªتد»ی ام°ان  بینی  پیش 

محدوده مورد م�ا· ه در س�t یک 
توmه به م یارهای ³ونه بندی بافت فرسوده و شناسایی ³ونه های مختل¦ در محدوده 
توmه هم�مان به ن�رات {ی نفو{ان و {ی نف ان در بررسی چشم انداز محدوده طرح 
توmه به نقش مردم و �رورت uساس سازی Mنها در زمینه مشار¯ت وا» ی در طرح 

 � tمدیریت استرات�یک در س� tه به روند �حیmتو
توmه به روند �حیt برنامه ری�ی شهری در ارائه پیشنهادات مبتنی بر mم یت پ~یری 

محدوده و �رفیت سنnی محدوده 
در بر³یری طرح تفصیلی وی�ه و طراuی شهری در زمینه ارائه طرح ¯ه در مرuله 

تد»یª با ¯ارفرما �ورت می ³یرد� 
مشار¯ت سازمان میراg به �نوان ی°ی از � مداخله ³ر �مده در تدوی¾ �واب� و 

مقررات طرح 
 توmه به uوزه بندی مداخله و او·ویت های Mن 

در³یر نمودن مهندسی¾ مشاور تهیه ¯ننده در طرuهای �ملیاتی پیشنهادی با هد¥ 
ن�ارت , تد»یª , مسXو·یت پ~یری و ��� 

تدوی¾ ¯ار³روهها و ¯ار³اههای مشار¯تی 
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ــتمی  ــر� سیس ــور نگ ــل وزارت ¯ش ــÔ �م ــی م ــرح تفصیل ــاµ در ط jــوان م ــه �ن ب
م�ا· ــات وmــود نــدارد� ارتباطــات اmــ�ا بــا همدیگــر ¯نتــرµ نمــی شــود و انتهــای »�یــه 
¯امــ�m 0Ôیــره ای برخــورد مــی ¯ننــد یــا شــرح خدمــات ســازمان میــراg فرهنگــی تحــت 
ــا� رو�  ــد از ·ح ــ0Ô هدفمن ــد, ¯ام ــی برن ــم م ــی از Mن اس ــ� تاریخ ــت mام ــوان uفا� �ن
شناســی بــود تمــام اب�ارهــا و ت°نیــک هــا در راســتای مقصــدی بــه �نــوان uفا�ــت نســبی 

بافــت هــای تاریخــی اســت�

ساختار 
م�ا· ات 

بخش  دو  دارای  و  ن°رده  پیروی  ¯امل  �ورت  به  مراتبی  سلسله   µا�و از 
م�ا· ات �مومی و اختصا�ی است� م�ا· ات اختصا�ی بافت فرسوده دارای 
تهیه  فا»د ارز�  بافت فرسوده  ارز� �میراg شهری� وم�ا· ات اختصا�ی 

می ³ردد � 

رو� 
اساس طرح بر همان ا·گوی ³دسی �شناخت� تحلیل – طرح� استوار است شناسی 

محتوا 
 µفرا³یرتر از طرح تفصیلی تی` است� اب ادی چون ا·گوی ما·°یت و اشت¤ا
 , تاریخی و واmد ارز�  اهدا¥ و سیاست ,Mسی\ شناسی �نا�ر  , تدوی¾ 

¯یفیت محی� و ����مد ن�ر »رار دارد� 

¯ارMیی 
نداردبل°ه  را  Óزم  ¯ارMیی  و  ها  uساسیت  تاریخی  های  بافت  برای  تنها  نه 
به  �لت تمر¯� بر سیا·یت ¯اربری ها در بند ������ تحقª پ~یری طرح را 

دشوار می سازد� 
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, ¯استی ها 
و نارساییها 

�دم نگر� سیستمی به زمینه های م�ا· اتی و شناخت تف°یک شده از Mنها �لیر£م ای¾ مو�و� ¯ه بافت یک سیستم باز است ¯ه از Óیه 
های مختلفی تش°یل شده است و از شهر تاiیر می ³یرد و بر شهر تاiیر³~ار است� 

�دم استفاده ازتواب� نوی¾ برنامه ری�ی ��� طراuی چشم انداز �� اهدا¥ Mرمانی �� اهدا¥ ¯یفی �� استرات�ی �� سیاست ها و ��  
برنامه �ملیاتی�� 

ماهیت سیاµ طرح به وی�ه در بخش ¯اربری ها چرا ¯ه  بند ������ �ارائه �³ینه های مختل¦ برای انوا� ¯اربری هایی ¯ه استقرار Mنها 
در محدوده طرح پیشنهاد و تشویª می ³ردد� از ن�ر تهیه ¯نند³ان ای¾ طرح فا»د هر نو� پشتوانه �لمی است � 

تف°یک بخش شناخت و تحلیل از ی°دیگر ¯ه می بایستی به طور هم�مان انnام ³یرد تا از ت°رار م�ا·\ و بیهوده ¯اری ممان ت شود� 
�دم تلفیª م�ا· ات مختل¦ در راستای تبدیل Mنها به ما به ازای ¯ا·بدی برای ش°ل ³یری و و»و� �نا�ر £یر ¯ا·بدی 

شناسایی mایگاه محدوده طرح در طرح های باÓدست می بایستی �Ôوه بر انتقاµ مواردی چون سیاست های mم یتی , ¯اربری , رده 
�مل°ردی , ن�ام تقسیمات شهری , در راستای بر»راری ارتبا� مnدد محدوده با ¯لیت شهر و نی� شناسایی پتانسیل های توس ه Mتی بافت 

و خدمت رسانی به شهر �ورت بگیرد , ·~ا شناسایی تنها ¯افی نیست و نحوه استفاده از Mن م�ا· ات  باید م�رح ³ردد� 
همان�ور ¯ه م�رح شد , اب اد فرسود³ی و �وامل موiر بر Mن متفاوت است و تنها به زمینه ¯ا·بدی باز نمی ³ردد , اما �نوان شرح خدمات 
, پیش از م�ا· ه , نو� مداخÔت و رو� برخورد با بافت را م ی¾ می ¯ند� »طرح ساماندهی بهسازی – نوسازی« ¯ه رو� مداخله را 
م�رح می ¯ند یا �طرح تفصیلی وی�ه� ¯ه برخورد از نو� طرح تفصیلی را به {ه¾ متبادر می ¯ند ¯ه در نهایت سازمان اmرایی طرح 
هم با دید³اه ترا¯م , ¯اربری , م بر به Mن می نگرد و تف°ر استرات�ی°ی در زمینه برخورد با بافت را uتی در �ورتی ¯ه در طرح پیش 

بینی شده باشد , بر نمی تابد� 
در شرح خدمات مشخ� نگردیده ¯ه تد»یª محدوده بافت فرسوده بر اساس چه م یارهایی باید �ورت ³یرد , بخصو� ¯ه پیش از 
م�ا· ات شناخت میدانی م�رح ³ردیده و مسلما0 مÔ¯ی برای ا��ای تسهیÔت ما·ی بافت های فرسوده نی� »رار خواهد ³رفت� ب Ôوه 
اینnا هم من�ور فق� فرسود³ی ¯ا·بدی است یا ترمیم سایر �وامل موiر بر فرسود³ی هم مورد ن�ر است تا  , مشخ� نیست ¯ه در 

پیشگیری از فرسوده سازی های ب دی �ورت بگیرد� 
  Ôات ممی�ی ام�Ôید³ی های ما·°یتی ا£ل\ بافت های فرسوده , �رورت ت یی¾ ورودی های طرح ¯ه نقشه ها و اطrه به پیmبا تو
باشد , اuساس می شود� خروmی های م�لو] بر اساس ورودی های مشخ� در شرح خدمات , uا�ل می شود� درای¾ ارتبا� ت یی¾ 
ارامدتری به همراه دارد�  ارفرما ست � ای¾ امر خروmی ها ی̄  ردن Mنها از سوی̄  ورودی ها در شرح خدمات  Óزم و مهمتر از Mن فراهم̄ 

م یارهای ت یی¾ مقاومت بناها در شرح خدمات مشخ� نگردیده و ·~ا برخورد سلیقه ای مشاوران را به دنباµ خواهد داشت� 
ت ری¦ وا�³ان در راستای همسوسازی فرMیند و اهدا¥ تهیه ¯ننده شرح خدمات و انnام دهنده Mن , ساختار و فرMیند انnام م�ا· ات به 

�ورت ¯لی , محصوÓت مورد انت�ار و رو� پیشنهادی انnام ¯ار �روری به ن�ر می رسد� 
mم� بندی م�ا· ات بخش شناخت  Óزم است اما تحلیل و مقایسه Mن با استانداردها , �روری تر است� 

اما   , بوده  ن�ر  استرات�یک مورد  فرMیند مدیریت  اساس  بر  ت یی¾ شده  ن�ر می رسد روند  به   , بافت  پیشنهادهای ساماندهی  در »سمت 
نوا»صی به همراه دارد و روند انnام ¯ار نی� مبهم است- به طوری ¯ه چشم انداز یا و�� م�لو] برای بافت تدوی¾ نشده ¯ه بر اساس 
Mن , فا�له و ش°ا¥ موmود بی¾ و�� م�لو] و و�� موmود شناسایی ³ردد و بر پایه ای¾ فا�له استرات�یها �راهبردها� برای رسیدن به 
و�� م�لو] مشخ� ³ردد�  م�ا¥ بر Mن, راهبردها بر اساس روند مدیریت استرات�یک , می بایستی از تر¯ی\ نقا� »وت , � ¦ , 

فر�تها و تهدیدها استخراk شوند� 
�دم ت یی¾ م یارهای تد»یª محدوده بافت فرسوده و بومی سازی شاخصهای فرسود³ی�همانند ری�دانگی� 

�مصوبات  م°تسبه  uقو©  یا  و  مصو]  وی�ه  تفصیلی  یا  و  بهسازی   , ساماندهی  طرuهای  همrون  فرادست  ¯امل  اسناد  به  توmه  �دم 
¯میسیون ماده ��� و ماده �� 

�دم تدوی¾ ماتری� ه�ینه – فایده �Cost Benefit Analyses � طرح از من�ر ¯ا·بدی – اmتما�ی و نهایتا ا»تصادی 
�دم ارائه برنامه زمانبندی طرح�¯وتاه – متوس� و بلند مدت� 

�دم توmه به م�ا· ات مبانی ن�ری و استفاده از تnار] بومی سازی شده نمونه های مشابه »ابل استفاده 
نحوه تامی¾ مناب� ما·ی فق� به بند ] تبصره ماده � محدود نمی ³ردد� به وی�ه Mن°ه بخش ا��می از مناب� ما·ی ماده فو© به مس°¾ مهر 

اختصا� یافته است � 
در  شهری�   gمیرا� ارز�  دارای  بافت  زمینه  در  بهسازی  و  ارز�  فا»د  بافت  زمینه  در  نوسازی  �³ینه  �³ینی  »� ی  و  ت°لی¦  ت یی¾ 

م�ا· ات اختصا�ی مرتب� 
�دم توmه به م�ا· ات مبانی ن�ری و استفاده از تnار] بومی سازی شده نمونه های مشابه »ابل استفاده 

تشخی� پیش از م�ا· ه در مورد بافت به �بارتی دیگر تمر¯� ا�لی طرح بر مداخله از طریª پرو�ه های پیشگام نوسازی و �دم توmه به 
پرو�ه های بهسازی ¯ا·بدی و توانمند سازی افتصادی – اmتما�ی است� 

پیش تnوی� نو� مداخله ¯ه در شرح خدمات تحت �نوان م�ا· ات و طرح ساماندهی , نوسازی و بهسازی Mورده شده است� 
برخورد �مده طرح از نو� طرح تفصیلی تی`�ا�Ôح شب°ه , ¯لربری , تدوی¾ �واب� و مقررات� است , uاM µن°ه بافت های فرسوده 

�نا¯ارMمد� نیاز به برخوردی فراتر از طرح تفصیلی دارد� 

نقا� »وت 

توmه به mایگاه بافت فرسوده در شهر و ت یی¾ mهت ³یری های ¯لی برای Mن �تnدید ارتبا� محدوده و شهر� 
�رورت شناخت همه mانبه بافت �طبی ی – m¤رافیایی , وی�³ی های �مل°ردی ¯اربردی  ف ا·یتی , mم یتی  اmتما�ی , ا»تصادی , 

¯ا·بدی , شب°ه رفت و Mمد , تاسیسات و تnهی�ات شهری� 
�رورت mم بندی م�ا· ات بخش شناخت مقیاس محدوده شهر در زمینه های م�ا· اتی ³ونا³ون 

 توmه وی�ه به تحلیل ¯یفیت محی� 
ارائه برنامه زمانبندی طرح 

توmه وی�ه به میراg باارز� تاریخی شهری از طریª تف°یک بخشی از م�ا· ات اختصا�ی وی�ه Mن 
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ــات  ــ¾ شــرح خدم ــای تاریخــی ¯ــه در ای ــ¾ بافته ــه ای ــی ب ــگاه مو�  ــد ¯ــه ن ــی دانی م
بیشــتر بــه چشــم مــی خــورد ی°ــی از Mن �وامــل تشــدید ¯ننــده فرســود³ی همیــ¾ بافــت 

ــان خواهــد شــد  هــا و ¯امــ0Ô مو� ــی شــدن Mن بافــت در طــی زم

ساختار م�ا· ات 
دارای ا�وµ ساسله مراتبی نامن�م است � uر¯ت از محدوده م�ا· ات به شهر و باز³شت 
uوزه   – �شهر  از  مراتبی  سلسله  به  تواند  می  ارز�  واmد  تاریخی  محÔت  به  دوباره 

مر¯�ی  بافت تاریخی – محÔتابنیه یا ³~رهای واmد ارز� �ت¤ییر یابد� 

¯امÔ هدفمند و  تمامی اب�ارها و ت°نی°ها در راستای مقصدی به نام uفا�ت نسبی بافت رو� شناسی 
تاریخی است� 

محتوا 

 , مدیریتی  و  اmتما�ی   , ا»تصادی  های  uوزه  تمامی  زیرا  دارد  ¯املی  محتوایی  اب اد 
¯ا·بدی , م�ا· ات پایه , ت�بیقی و Mسی\ شناسی را در بر ³رفته اما mهت ³یری شرح 
خدمات طرح نمی تواند در ارتبا� با ماهیت بافت های تاریخی باشد � زیرا  توmه پتانسیل 

های ³ردشگری و میراiی بافت در راستای توس ه پایدار شهری نیست � 

فرا³یر نمی باشد و برای بافت های فا»د ارز�  تاریخی ¯اربردی نیست� ¯ارMیی 

نقا� � ¦ , ¯استی ها و 
نارساییها 

تف°یک بخش شناخت و بخش ت�nیه و تحلیل از ی°دیگر 
�دم وmود تقدم و تاخردر بندها �به �نوان مjاµ بند ������ » بررسی می�ان مشار¯ت 
مردمی برای اmرای طرح« در ابتدای طرح و بخش شناخت Mمده ¯ه نا�ر بر مشار¯ت 
مردمی در اmرای طرuهای uقا�تی و مرمتی و باید در راستای ام°ان سنnی طرuهای 

پیشنهادی »رار ³یرد � 
 �bر¯ت از محدوده م�ا· ات به  م�ا· ات شهرمادر و سu ساسله مرات\ نامن�م چون
می  دیده  خدمات  شرح  ساختار  در  ارز�  واmد  تاریخی  محÔت  به  دوباره  باز³شت 

شود � 
���� بند  چون  همگانی  شده  تبیی¾  مفهومی  مشخ�  م یارهای  نبود  و  بودن  نامفهوم 

�� »پتانسیل ف�ایی محدوده م�ا· اتی در ساماندهی و رفتار شهروندی« یا بند ������ 
بررسی و برداشت ما·°یت های �مومی زمی¾�ما·°یت �مومی ی°ی از اش°اµ ما·°یتی 
است ¯ه به همگان ت لª داشته و متو·ی Mن در ن�ام شهری ¯نونی شهرداری ها هستند� 

یا بند �������� �وار� ناشی از ت¤ییرات iانویه 
با محتوای مشابه  چون بند ������ بررسی وی�³ی های اmتما�ی و  ت°رار مو�و�ی 
mم یتی محدوده م�ا· اتی با بند ������� ساختار mم یتی سا¯¾ در محدوده و یا بند 
������ بررسی ساختار ا»تصادی محدوده م�ا· اتی �اشت¤اµ , ا»تصاد خرد و ¯Ôن – 
تو·ید – �ر�ه و ���� با بند������ وی�³ی های ا»تصادی و و� یت اشت¤اµ و درMمد 
بند ������ م�ا· ه ساختار �مل°ردی و سازمان ف�ایی شهر  نی�  محدوده م�ا· اتی و 
و شناخت mایگاه �مل°ردی بلو مورد م�ا· ه و دامنه �مل°رد Mن در مnمو�ه شهر 

با بند ������ شناسایی سازمان محدوده و ت یی¾ mایگاه Mن در سازمان ف�ایی شهر 
�دم توmه به مش°Ôت وی�ه ناشی از برداشت ¯ا·بدی همrون برداشت ¯اربری و�� 

موmود زمی¾ �در طبقات� 
تا¯ید شدید بر �امل uفا�ت در ارتبا� با ¯اربری , شب°ه  و �دم توmه وی�ه ا�Ôح و 
بهبود م°انی�م های مدیریت شهری و ما·ی محدوده طرح برای دستیابی به اهدا¥ طرح 
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mم� بندی هر یک از بخش های م�ا· ات 
 توmه به م�ا· ات ت�بیقی 

برMورد ما·ی ه�ینه اmرایی و تن�یم تراز ما·ی درMمد و ه�ینه 
م�رح نمودن بحث Mسی\ شناسی و ت�nیه و تحلیل �وامل و �وار� نابسامانی ¯ا·بدی 

و �مل°ردی در محدوده طرح 
ت°یه بر م�ا· ات ت�بیقی و بررسی نمونه های مشابه در تnربیات داخل و خارk ¯شور در 

زمینه اuیای ساختارهای اmتما�ی و فرهنگی , ا»تصادی و ¯ا·بدی 
 µدهای مس°ونی� , اشت¤اuم یت �واm , اتی از محله شامل:  س°ونت�Ôتهیه پایگاه اط
, شا£لی¾ �واuدهای ا»تصادی� , uمل و نقل �شب°ه و سیستم و ملحقات� , زیرساختها 

�M] و انر�ی�� مخابرات 

ــک  ــک ت ــم ت ــا Mمدی ــوµ , م ــا ا� ــک ه ــی ت°نی ــت رو� شناس ــا� Mن ماهی ــاÓ از ·ح u
ــه برســد بــه یــک ســری  نــار همدیگــر ³~اشــتیم̄  اینهــا را از من�ــر اهــدا¥ � تــا رو̄ 

ا·مــان هــای ت�بیقــی�
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مقايسه ويژگی های کلی سه شرح خدمات با يکديگر:

اهدا¥ شرح خدمات شر¯ت 
مادرتخصصی �مران و بهسازی شهری 

ایران 

  ,Êاهدا¥ شرح خدمات طرح سامانده
 Êنوسازي و بهسازي  �طرح تفصیل

وی�ه� 

اهدا¥ شرح خدمات uفا�ت 
mام�  بافت تاریخی 

 :� tاهدا¥ س�
طرح  م�ا· ات   Ôخ ¯ردن  پر   ��
بافت  به mایگاه  پرداخت¾  در  mام� 
mهت  ت یی¾  و  شهر  در  فرسوده 

³یری های ¯لی برای Mن 
�� تدوی¾ شرح خدمات ¯اربردی 
شناخت  پایه  بر   �  tس� برای 

مقدماتی محدوده مورد م�ا· ه 

به  اهدافی   , خدمات  شرح  در 
ت یی¾ نگردیده  �ورت مشخ� 
»ابل  هد¥  مهمتری¾  اما  است� 
استخراk از محتوا طرح تفصیلی 
شب°ه  ا�Ôح  راستای  در  وی�ه  
 , زمب¾  ¯اربری   , ها  دسترسی 
بهسازی   , �واب�  در  بازنگری 
در  و  و  بارز�  iMار  نوسازی  و 
بافت  اختصا�ی  م�ا· ات  ¯ل 
 gمیرا� ارز�  دارای  فرسوده 

شهری�  ���� می باشد� 
شرح  ای¾  تفاوتی  وmه  مهمتری¾ 
خدمات با تفصیلی تی` شناسایی 
محر  های  پرو�ه  م رفی  و 
ری�ی  برنامه  و  ا·گو  و  توس ه 
مشار¯تی است ¯ه در طرuهای 
م مو·ی تی` ¯م رن² است و یا 
مشاور مو�¦ به تهیه Mن نیست� 

اهدا¥ طرح uفا�ت mام� بافت تاریخی : 
با   � شهر  تاریخی  بافت  مرمت  طرح  تدوی¾ 
¯ه  ای  ³ونه  به   µف ا و  استرات�یک  روی°رد 
تXوریک  مبانی  از  بهره مندی و ر�ایت  �م¾ 
�واب�  همrنی¾  ا·مللی  بی¾  و  ملی  تnار]   ,
تخصصی  های  دستورا· مل  و  »وانی¾   ,
¯لیه  اuیای  و  مرمت   , فرهنگی   gمیرا uوزه 
پیشنهادات در »ا·\ طرح های اmرایی مشخ� 
و هدفمند در بخش مشخصی از محدوده ای¾ 
»رارداد به تدوی¾ و ارائه راه uل های اmرایی 
از  مشخصی  بخش  در  هدفمند  و  مشخ� 
محدوده ای¾ »رارداد به تدوی¾ و ارائه راه uل 
های اmرایی منتهی ³ردد�بدینوسیله �م¾ ارائه 
نمونه ای از فرMیند تدوی¾ طرح مرمت شهری 
و  اmتما�ی   , ا»تصادی  های  uوزه  تمامی  ¯ه 
مدیریتی , ¯ا·بدی , م�ا· ات پایه , ت�بیقی و 
پیشنهادات  �واب�  ارائه  در  و  شناسی  Mسی\ 
¯لی و مشخصی را تحت پوشش »رار می دهد 
می توان زمینه های تدوی¾ دستورا· مل mام� 
مرمت شهری بافت های ¯شور را فراهم نمود 

 :� tاهدا¥ س�
طرح  پیشنهادات  ارزیابی   ��

تفصیلی در راب�ه با بافت فرسوده 
�� شناخت و�� موmود محدوده 
 , »وت   ,  ¦ � نقا�  شناخت  و 

فر�تها و تهدیدهای Mن 
ت ری¦   , ³~اری  سیسات   ��
پرو�ه های محر توس ه �مداخله 

مو� ی� 

 :� tاهدا¥ س�
ف�ایی  ¯لی  ری�ی  برنامه   ��
و  هد¥  محدوده  �مل°ردی   –
من�ور  به  Mن   lنتای از  استفاده 
فراهم ¯ردن مقدمات ام°ان سنnی 

ا»تصادی – اmتما�ی 
پرو�ه  مقدماتی  سنnی  ام°ان   ��
های  mنبه  از  Mنها  ارزیابی  و  ها 
در  تاiیر³~اری   , ا»تصادی  توmیه 
اuیای بافت , زمینه سازی در mهت 
های  زمینه  و  مردمی  مشار¯ت 

سرمایه ³~اری و تحقª پ~یری 
�� uساس سازی مردم 

اهدا¥ طرح ساماندهی بافت در مقیاس محله: 
در ای¾ بخش باید با ت°یه بر موارد بررسی شده 
و تد»یM ªنها در محدوده L�m مورد ن�ر , طرح 
در  اmرایی  مشخ�   lنتای به  بافت  ساماندهی 

مقیاس محله بیانnامد� 
بی¾  و  بخشی  از  ا�م  خدمات  شرح  �ناوی¾ 
و   µاu و��   ,  ªسواب بررسی  شامل  بخشی 
ت اری¦  به  مت°ی  و  است  Mن  در  ت¤ییر  موارد 

»بلی است� 
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از ·حا� رو� ¯ار باز همه شرح خدمات ها را ¯نار هم ³~اشتیم از ·حا� محصوÓت 
طرح هم باز همی¾ »یاس انnام ³رفته شد�

شرح خدمات شر¯ت مادرتخصصی �مران و بهسازی 
شهری ایران 

  ,Êشرح خدمات طرح سامانده
 Êنوسازي و بهسازي �طرح تفصیل

وی�ه� 

شرح خدمات uفا�ت mام�  بافت 
تاریخی 

رو� ¯ار س�t �� م�ا· ات راهبردی : م�ا· ه 
اسنادی , پیمایش میدانی , مصاuبه 

برداشت د»یª میدانی 
�¯ا·بدی , اmتما�ی , 

ا»تصادی� 

برداشت های میدانی �¯ا·بدی 
, اmتما�ی و ا»تصادی� همراه با 

برداشت د»یª ف�اها و بناهای 
تاریخی و با ارز� است� 

رو� ¯ار س�t �� شناخت و�� موmود محدوده 
و ارزیابی طرح تفصیلی : برداشت میدانی , مصاuبه 

و پرسشنامه , م�ا· ه اسناد 

شرح خدمات شر¯ت مادرتخصصی �مران و 
بهسازی شهری ایران 

شرح خدمات طرح 
ساماندهÊ نوسازي و 

بهسازي بافت فرسوده شهری 
�طرح تفصیلÊ وی�ه� 

شرح خدمات uفا�ت mام�  
بافت تاریخی 

س�t �� م�ا· ات راهبردی 
� ت یی¾ mایگاه محدوده در شهر 

�� نقشه محدوده تد»یª شده بافت فرسوده 
�� نقشه ³ونه بندی بافت فرسوده 

�� بیانیه چشم انداز مقدماتی 
�� اهدا¥ و راهبردهای مو�و�ی و مو� ی 

مداخله به تف°یک ³ونه های مختل¦ بافت 
�� شرح خدمات تفصیلی س�t دو 

انت�ار  مورد  محصوÓت 
اند�  مشخصا م رفی نگردیده 
ت¤ییرات  نقشه   توان  می  اما 
ری�ی  �برنامه  زمی¾  ¯اربری 
و  تن�یم   , زمی¾�  ¯اربری 
Mمد,  و  رفت  شب°ه  بهسازی 
ارائه ساختار پیشنهادی, ت یی¾ 
و م رفی uدود و مشخصات 
شهری  طراuی  های  پرو�ه 
چارچو]  ارائه   , م ماری  و 
تدوی¾  برای  ¯لی  پیشنهادی 
ساخت  مقررات  و  �واب� 
مرمت  و  نگهداری  و  ساز  و 
برای  ¯لی  پیشنهادهای   ,
و  مقررات  و  �واب�  تدوی¾ 
مو·فه های م ماری مربو� به 
نماسازی  و  سازی  ساختمان 
شهری , uفا�ت و نگهداری 
شهری  ¯ا·بدهای  و  بناها  از 
�واب�  به  توmه  �با  موmود 
سازمان  uفا�تی  مقررات  و 
�نوان  به  را   �µوXمس های 
ن�ر  در  خروmی  مهمتری¾ 

³رفت � 

مشخصا  انت�ار  مورد  محصوÓت 
می  اما  اند�  نگردیده  م رفی 
بهسازی  ا�لی  های  ایده  توان  
محدوده  در  ¯ا·بدی  �مل°ردی 
به  مربو�  پیشنهادات  و  طرح 
ت یی¾   , زمی¾  ¯اربری  ت¤ییرات 
مشخصات  و  uدود  م رفی  و 
و  شهری  طراuی  های  پرو�ه 
و  رفت  شب°ه  ا�Ôح   , م ماری 
Mمد در راستای طرح uفا�ت از 
محدوده تاریخی, ارائه چارچو] 
تدوی¾  برای  ¯لی  پیشنهادی 
از  uفا�ت  مقررات  و  �واب� 
و  �واب�  و  تاریخی  محدوده 
uفا�ت  طرح  پشتیبان  مقررات 
تر¯ی\  در  ¯ه  برد  نام  را  mام� 
با او·ویت بندی ا»دامات اmرایی 
ها,  اهدا¥ و �رورت  اساس  بر 
و  اmرایی  ه�ینه  ما·ی  برMورد 
ه�ینه  و  درMمد  ما·ی  تراز  تن�یم 
و نهایتا طرح ساماندهی بافت در 
مقیاس محله را تش°یل می دهد� 

س�t �� شناخت و�� موmود محدوده و ارزیابی 
طرح تفصیلی 

و  اهدا¥  همراه  به  محدوده  توس ه  انداز  چشم   �
راهبردهای توس ه 

�� طرح پیشنهادی 
�� ت¤ییرات در طرح تفصیلی مصو] و مÔ �مل 

با توmه به اهدا¥ نوسازی 
�� م رفی uوزه های مداخله 

�� سند �واب� و مقررات ساخت و ساز به همراه 
نقشه ف�اها و �ر�ه های همگ¾ 

س�t �� ت ری¦ پرو�ه و ام°ان سنnی 
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مفهوم شناسی پایه در ارتبا� با بافت های فرسوده �ورت ³رفته است�

تجزيه و تحليل حاصل از مبانی نظری پشتيبان:
�� چگونگــی و �امــل شــ°ل ³یــری بافــت هــا طــی دوران uیــات شــهری متنــو� اســت و 

در ن�ــر ³رفتــ¾ �امــل زمــان مهــم اســت� 
�� چگونگــی پیونــد بافــت فرســوده بــا شــهر در زمــان شــ°ل ³یــری Mن دردوران uیــات و 

و�ــ� ف لــی بایــد مــد ن�ــر »ــرار ³یــرد� 
ــه از بناها, مnمو�ــه ها,  �� در ن�ــر ³رفتــ¾ بافــت بــه �نــوان یــک سیســتم بــاز مرتب� بــا شــهر̄ 

راه هــا, ف�اهــا, تPسیســات و تnهی�ات شــهری تر¯ی\ شــده اســت� 
��  مســXله نا¯ارMمــدی و ¯اهــش ¯ارMیــی در »یــاس بــا ســایر بافــت هــای شــهری نیازمنــد 
 Ôــود در ارتبــا� بــا ســایر بافتهــا و اســتانداردهای مــmبــه تحلیــل وی�³ــی هــای و�ــ� مو

�مــل برنامــه ریــ�ی و طراuــی شــهری اســت� 
�� �امــل ³~شــت زمــان , �ــدم وmــود برنامــه توســ ه شــهری ,  ن�ــارت بهینــه , ت¤ییــر در 
م یارهــا و ســبک زند³ــی , ا»تصــاد � یــ¦ , ¯مبــود خدمــات و تnهیــ�ات شــهری و����� 
بــه �نــوان �وامــل ا�لــی شــ°ل ³یــری بافــت نا¯ارMمــد و فرســوده مــد ن�ــر »ــرار ³یرنــد � 
�� تnلــی فرســود³ی بافــت در نابــودی من�·ــت Mن در ا{هــان شــهروندان بــه اشــ°ا·ی چــون 
¯اهــش و یــا فقــدان شــرای� زیســتb~یری و ایمنــی و نیــ� نابســامانیهای ¯ا·بــدی, اmتما�ــی, 

ا»تصــادی و تPسیســاتی مشــاهده مــی ³ــردد� 
ــه م یارهــا و شــاخ� هــای فرســود³ی از  ــر ¯ا·بــدی ب �� �ــرورت توmــه ¯ا·بــدی و £ی
ــت  ــش ¯یفی ــت , اف�ای ــردن باف ــد ¯ ــه , ¯ارMم ــا ز·�· ــه ب ــد مقابل ــی مانن ــای مختلف ــه ه mنب
ل فرا³یــر در تد»یــª محــدوده هــای  زند³ــی ســا¯نان , بهبــود زیســتگاه و ��� بــه �نــوان یــک̄ 

فرســوده و بــر اســاس نــو� و میــ�ان فرســود³ی ا·�امــی اســت� 
�� تاiیــر �وامــل و زمینــه هــای ا»تصــادی , اmتما�ــی و فرهنگــی , ¯ا·بدی , زیســت محی�ی 
ــود³ی و  ــاد فرس nــاز در ای ــاز و بسترس ــه س ــل زمین ــوان �وام ــه �ن ــی ب ــی و مدیریت , uقو»
نامناســ\ شــدن محیــ� هــای شــهری و بــروز Mن بــه اشــ°اµ مختلــ¦ در mوامــ� مختلــ¦ 
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مــد ن�ــر »ــرار ³یــرد� 
�� م�ا· ــه و اســتقرار سیســتم پایــش در بافــت هــای فرســوده  mهــت بررســی چرخــه شــ°ل 
ــم  ــود³ی ��Ôئ ــای فرس ــانه ه ــور نش ــاز� , �ه ــل بسترس ــه ��وام ــای او·ی ــه ه ــری زمین ³ی
ــی  ــش ¯ارMی ــت Mن و ¯اه ــی و م�لوبی ــ� زند³ ــدن محی ــ\ ش ــی� , نامناس ــ ه نیافتگ توس

ــد فرســود³ی و نشــانه هــای هــر مرuلــه �ــروری اســت �  Mتــی , ت°میــل رون
���  ت¤ییــر {هنیــت مدیــران و برنامــه ریــ�ان شــهری  در شناســایی اب ــاد متقابــل فرســود³ی  
ــدی  ســازهای ,  ــه : فرســود³ی ¯ا·ب ــدی ب ــا از فرســود³ی �ــر¥ ¯ا·ب ــرد ت �ــورت ³ی
فرســود³ی ¯ار¯ــردی , فرســود³ی در تصویــر {هنــی , فرســود³ی "»انونــی" و "رســمی" 

, فرســود³ی م°انــی , فرســود³ی نســبی یــا ا»تصــادی م �ــو¥ ³ــردد � 
��� �ــرورت شناســایی نــو� بافــت فرســوده و فرا³یــری شــرح خدمــات و »ابلیــت ف�اینــده 
Mن بــرای پوشــش انــوا� بافــت �واmــد ارز� و میــراg شــهری بــا تشــخی� نــو� ارز� Mن  

و فا»ــد ارز�  و uتــی ســ°ونتگاه £یــر رســمی� اuســاس مــی ³ــردد � 
��� شناســایی مشــخصه هــای نا¯ارMمــدی بافــت و توmــه بــه ایــ¾ مو�ــو�  هوویتــی ¯ــه  
ــرای�  ــا¯نان از ش ــه, س ــش یافت ــهروندی ¯اه ــر� ش ــای پ~ی ــوده ارز� ه ــت فرس در باف
 ªــu یاتــی ¯ــهu زند³ــی در محــل ر�ایــت و ایمنــی خاطــر  نداشــته و نیازهــای اساســی و

هــر انســانی اســت , بــرMورده نمــی شــود� 
��� شناســایی ³ونــه هــای بافــت و تر¯یــ\ Mنهــا بــا هــم بــر uســ\ شناســه هــای شــناخت 

³ونــه هــای بافــت فرســوده Óزم و �ــروری اســت � 

��� شــناخت ³ونــه هــای مداخلــه �بهســازی , نوســازی , بازســازی� مــورد نیــاز در بافتبــر 

ــه,  ــوای مداخل ــدا¥ و محت ــرا اه ــرورت دارد زی ــا  � ــناخت Mنه ــای ش ــه ه ــ\ شناس uس

طیــ¦ ا»دامــات , زمینــه مداخلــه �¯ا·بــدی و £یــر ¯ا·بــدی�  , بســتر مداخلــه �بافــت شــهری, 

مnمو�ــه شــهری , ف�اهــای شــهری , بناهــا� , رو� هــای مداخلــه متفاوتــی را مــی طلبــد � 
��� هــر نــو�  برنامــه ریــ�ی در بافــت هــای فرســوده و نا¯ارMمــد بــا تصویــری روشــ¾ از 
اهــدا¥ »ابــل uصــوµ �ــورت ³رفتــه و ابــ�ار و رو� هــای مناســ\ یــرای رســیدن بــه Mن 
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ارائــه ³ــردد � 
��� برنامــه ریــ�ی �ملیاتــی , فرMینــدی اســت بــرای رســیدن بــه اهــدا¥ مشــخ� بــا اب�ارهــای 
مشــخ� یــا بــه �بــارت دیگــر برداشــت¾ ³ام هــای ویــ�ه یــا انnــام ا»دامات مشــخ� بــرای انnام 
ــه بــه هــد¥ هــای � �ــرورت توmــه بــه  مفاهیــم mدیــد برنامــه ریــ�ی ماننــد برنامــه  ¯ارهایــی̄ 
راهبــردی �اســترات�یک�  زیرافرMینــدی اســت ¯ــه راه هــای ا�لــی و اساســی بــرای رســیدن بــه 
نــد �  نــد و اب�ارهــای Óزم را بــرای ایــ¾ ماموریــت فراهــم مــی̄  هــد¥ (Goal) را ترســیم مــی̄ 
ــه بــه وســیله Mن بــرای تحقــª یــک راهبرد مشــخ�  برنامــه ریــ�ی تا¯تی°ــی, فرMینــدی اســت̄ 
ــ¾  ــه ای ــل مــی شــود� توmــه ب دســته ای از ف ا·یتهــای مرتبــ� ت ریــ¦ مــی شــود� مشــخ� نای
ــه برنامــه ریــ�ی راهبــردی بــدون برنامــه ریــ�ی هــای تا¯تی°ــی و �ملیاتی , £یــر »ابل  مو�ــو�̄ 
اmــرا اســت و از ســوی دیگــر , برنامــه هــای �ملیاتــی و تا¯تی°ی نی� بــدون هماهنگی ³ســترده و 
بــدون در اهــدا¥ برنامــه ریــ�ی راهبــردی مفهــوم خــود را از دســت مــی دهنــد uیاتی اســت� 
��� توmــه بــه mایــگاه طــرح هــای مرتبــ� بــا بافــت هــای فرســوده , نا¯ارMمــد و نابســامان در 
ارتبــا� بــا ســ�t و مو» یــت درســت Mن در بیــ¾ ســایر برنامــه هــای و طــرح هــای مرتبــ� با شــهر 
و ارتبــا� Mن بــا برنامــه هــای باÓدســت و پاییــ¾ دســت ا·�امــی اســت � بــه �نــوان مjــاµ توmــه بــه 
طــرح mامــ�  و یــا تفصیلــی شــهر در ت ییــ¾ مناطــª نوســازي, بهســازي و او·ویــت هــاي مربو� به 
 Êفــ� بنــا و نماهــاي تاریخu نیــ¾ �وابــ� مربــو� بــهrنهــا و �وابــ� و مقــررات مربــو� و همM

مــد ن�ــر »ــرار ³یــرد � 
م یار بخش 

ت 
دما

ح خ
شر

ار 
اخت

س

ت یی¾ اهدا¥ 

س�t بندی 

ت ری¦ مناس\ چرخه uیات پرو�ه 

ت ری¦ وا�³ان 

ام°ان تد»یª شرح خدمات با توmه به شناخت از Mن در طوµ پرو�ه �تفصیل ف�اینده� 

مشخ� بودن ورودی ها , فرMیند و رو� انnام ¯ار و محصوÓت 

شناسایی مرا�m مداخله ³ر , تصوی\ ¯ننده و فرایندهای پرو�ه 
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ــت  ــازي و مرم ــازي, بازس ــازي, نوس ــاي بهس ــرح ه ــودن  ط ــت ب ــ¾ دس ــه  پایی ــه ب mتو � 
ــراي بهســازي, نوســازي و  ــو� از برنامــه هــا طرح هایــÊ هســتند ¯ــه ب ــ¾ ن ــرا ای بافت هــا زی
 Êــه �نــوان طــرح تفصیلــ ــا مســا·ه دار ب بازســازي محــÔت شــهر ا�ــم از »دیــم, mدیــد و ی
بخشــÊ از بافــت موmــود شــهر تهیــه مÊ شــوند � بنابرایــ¾ نبایــد از ·حــا� ســاختاری مت�ــاد 

بــا اســناد فرادســت تهیــه ³ردنــد� 
�� پــرو�ه هــا بــه �نــوان وســیله ای mهــت دســتیابی بــه برنامــه یــا طــرح راهبــردی اmــرا می شــوند 
و بــه �بارتــی دیگــر ابــ�اری بــرای پیــاده ســازی راهبردها هســتند � بنابرای¾ هــد¥ ³ــ~اری , زمان 
بنــدی از مهمتریــ¾ شــاخصه هــای یــک پــرو�ه هســتند � م�ــا¥ بــرMن یــک پــرو�ه , ت املی 
ــک  ــر ی ــای و ه ــی ه mــا و خرو ــد , ورودی ه ــ¾ فرMین ــ� ت یی ــت , پ ــدی اس فرMین
بــه  تبدیــل ورودی هــا  بــه �نــوان فرMینــد  اب�ارهــا و ت°نی°هــا  از مراuــل Mن و 

ــرورت دارد�  ــا � ــی ه mخرو
�� توmــه بــه مراuــل چرخــه uیــات و محــدوده پــرو�ه و  نی� مشــخ� نمودن دســتاوردهای 
ــا   ــه �نــوان ورودی هــای مرuلــه ب ــد بایــد مــد ن�ــر باشــد ¯ــه در تر¯یــ\ ب هــر مرuلــه ب
فرMیندهــای مدیریــت پــرو�ه و فرMیندهــای محصــوµ ³ــرا شــان� موفقیــت را دو چنــدان 

مــی ســازد� 
�� فرMینــد من�قــی انnــام پــرو�ه توmــه بــه نقــا� دروازه ای���ــ¦� و تصوی\ دســتاوردها 

بــرای شــرو� مراuــل ب ــدی اســت چــون فراینــدی ³ام به ³ام اســت� 
ب د به یک سری از شاخ� سازی ها رسیدیم:

ــای  ــه م ن ــه ب ــت ¯ ــار اس ــا م ی ــاخ� ی ــی ش ــان �رب ــادIndicator µ در زب �� وا�ه م 
می باشــد  نشــانگر 

ــی  ــل5 خا� ــا �م ــیر ی ــت, مس ــه uا· ــردن ب ــاره ¯ ــا اش ــان دادن و ی ــرای نش �� از Mن ب
می شــود� اســتفاده 

��  هــر شــاخ� در وا»ــ� نو�ــی م ــر¥ اســت ¯ــه �نا�ــر �لــت و م لــوµ و ا»دامــات و 
ــد� ــم می ¯ن ــل فه ــی را »اب ــای خ� مش پیامده

ــرای تســهیل در یــک مو�ــو� پیrیــده  �� شــاخ� ها, داده نیســتند بل°ــه مدµ هایــی ب
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ــاخ� ها  ــد� ش ــل فهم ان ــردم »اب ــوم م ــ~اران و �م ــی ³ ــرای خ� مش ــی ب ــند و براuت می باش
¯اربرمــدار بــوده و م مــو0Ó بســیار ¯لــی هســتند 

ایــ¾ شــاخ� ســازی هــا در دومو·فــه ســاختار و محتــوای ایــ¾ شــرح خدمــات , م یارهای 
فر�ــی در Mوردیــم مjــ0Ô از ·حــا� ســاختار شــرح خدمــات ت ییــ¾ اهــدا¥, ســ�t بنــدی,���

وmود دارد:
مjــل پروپــوزاµ دانشــnویی ¯ــه دانشــnو مــی Mیــد بــا مــا ¯ار مــی ¯نــد و مــی خواهــد 
ــون  ــه ا� د³ر³ ــه فر�ی ــرح ¯ ــرای ط mــود در ا ــی ش ــور م ــا مnب ــد ام ــادار باش وف

شــده اســت�
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معيارهای مقايسه در ارتباط با محتوای شرح خدمات :

م یار بخش 

ت 
دما

 خ
رح

ی ش
توا

مح

پتانسیل سنnی برای توس ه پایدار �اmتما�ی , ا»تصادی , زیست محی�ی� بافت 

پوشش چشم انداز و هد¥ برنامه های مرتب� س�Ô¯ tن مjل برنامه توس ه چهارسا·ه اmتما�ی و ا»تصادی mمهوری 
اسÔمی ایران 

شناخت mایگاه محدوده بافت در ارتبا� با شهر و پتانسیل Mتی توس ه و ت یی¾ mایگاه و mهت ³یری ها برای Mن 

شناخت و تحلیل وی�³ی های محدوده 

mم بندی بخش های مختل¦ م�ا· ات و نتیnه ³یری های Óزم در راستای برنامه ری�ی و طراuی 

تلفیª م�ا· ات ¯ا·بدی و £یر¯ا·بدی 

م�ا· ات ت�بیقی در ارتبا� با مبانی ن�ری و تnار] مشابه داخلی و خارmی 

Mسی\ شناسی و مسXله یابی 
اmتنا] از ت یی¾ نو� بافت و نو� مداخله Óزم پیش از انnام م�ا· ات مورد نیاز 

فرا³یری و ¯ارMیی شرح خدمات در ارتبا� با انوا� بافت نا¯ارMمد �واmد ارز� میراiی و فا»د ارز�� 

استفاده از ورودی های »ابل تامی¾ و موmود  برای انnام شرح خدمات 

خروmی های مشخ� و »ابل uصوµ ¯ه »ابل اmرا هستند� 

فرMیند �حیt انnام م�ا· ات و او·ویت های انnام بندها در mای مناس\ 
ت یی¾ uوزه های هماهن² از ن�ر نو� فرسود³ی ها و ت یی¾ رو� و س�t مداخله بر مبنای uوزه های ت یی¾ شده 

توmه به نحوه تامی¾ مناب� مورد نیاز برای تحقª پ~یری طرح 

توmه به م°انی�م اmرای طرح و ت یی¾ سازمان اmرایی مورد نیاز 

توmه به ا�وµ توس ه پایدار و ¯یفیت زند³ی سا¯نان و ارز� های نهفته در بافت 

توmه به توس ه تف°ر استرات�یک در تهیه و اmرای طرح در بدنه مدیریت شهری و در³یر ¯ردن مدیریت شهری در 
فرMیند انnام پرو�ه 

توmه به مشار¯ت در تمامی س�وح از تصمیم ³یری تا اmرا 

توmه به تمامی �وامل موiر بر فرسود³ی و ارائه پیشنهادات ساز³ار در تمامی زمینه های موiر 

ت°یه بر توانسنnی �حیt بر مبنای رو� SWOT و استخراk راهبردها بر مبنای نقا� »وت , � فها , فر�تها و تهدیدها 

س�t بندی �حیt در ارتبا� با برنامه ها و طرح های فرادست و فرودست 

ام°ان بازخور در طرح بر اساس دوره های ¯وتاه مدت 
ان �ا¥ پ~یری شرح خدمات بر uس\ نو� بافت 

م یارهای فرسود³ی 
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ی°ــی دیگــر از ¯ارهــای ن�ــری ¯ــه انnــام ³رفــت , مد·هــای مختلــ¦ بررســی شــد و 
درایــ¾ میــان � مــدµ �و�و� چــون ¯ــه هــم نــگاه ¯مــی ¯یفــی داشــتند و مســائل ¯یفــی شــان 

»ــوی تــر از مســائل م°انــی شــان بــود, انتخــا] شــدند�
(Boolean Logic) ¾بو·ی ªمن� µمد ��

 (Index overlay) شاخ� های وزنی µمد ��
�� مدµ ا·گوریتم �نتیک 

�� مدm µا{به 
�� مدµ ا·وت 

�� مدµ تا¯سونومی �ددی 
�� مــدµ تحلیــل سلســله مراتبــی (AHP) بــه �نــوان مهمتریــ¾ مــدµ و بیشــتر از همــه بــه ¯ار 

³رفتــه شــد�
 (Fuzzy logic)فازی ªمن� µمد ��

یفــی  را در خــود mای  مــی و̄  مد·هــای تلفیقــی چنــد مت¤یــره  »ادرنــد ب �ــی از �وامــل̄ 
دهنــد  و Mن را �ورتبنــدی ریا�ــی بخشــند �  امــروزه ب �ــا0 �وامــل ¯یفــی یــا �واملــی ¯ــه 
ــی از  ــ¾ خیل ــود� بنابرای ــی نم ــا م رف ــه مدµ ه ــوان ب ــد را نمی ت ــدن ندارن ــی ش ــت  ¯م »ابلی
ــورد  ــ¾ محــل واuدهــای م ــا ت یی ــدی و ی ــت باشــند در  ســ�t بن ــا اهمی ــد ب ــل هرچن �وام
ــه  ــد ب ــ�ه ای دارن ــای وی ــا ¯اربرده ــ¾  مدµ ه ــک از ای ــوند� هری ــت داده نمی ش ــر دخا· ن�
�بــارت دیگــر هــر مــدµ بــا توmــه بــه خصو�یــات هندســی ف�ــا, نــو� خدمــت یــا �ن ــت 
مــورد م�ا· ــه و هــد¥ مدیــران و ��� دارای شــرای�, ام°انــات و محدودیتهــای خــا� خــود 
 µمناســ\ �ــورت ³یــرد� مــد µــه بــه همــه شــرای� بایــد انتخــا] مــدmمی باشــد ¯ــه بــا تو
AHP  یــا تحلیــل سلســله مراتبــی ی°ــی از شــناخته شــده تریــ¾ مد·هــای Mنا·یــ� چنــد مت¤یــره 

اســت ¯ــه در �لــوم مختلــ¦ ¯اربــرد دارد �  م�ایــا و مســائلی چــون : 
ــ�b وزن  ــد, س ــاد می ¯ن nــی ای ــورد بررس ــو� م ــی از مو� ــله مراتب ــاختار سلس ــک س  ی

ــد�  ــی می نمای ــا بررس ــان »�اوت ه ــی می ــاز³اری من�ق ــی و س ــا را بررس �³ینه ه
 در مقیاس  وسی� و محدود پیاده می شود�  
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 چند واuد را از ن�ر مناسبت برای استقرار ¯اربری مقایسه می ¯ند� 
 نسبت ساز³اری در مدµ درست بودن محاسبات و نتیnه را اiبات می ¯ند� 

 تصمیم ³یری میان چند M·ترناتیو را میسر می ¯ند� 
ــرار  ــد ن�ــر » ــª م ــ¾ تحقی ــی در ای ــای ارزیاب ــه ه ــوان ی°ــی از �³ین ــه �ن با�ــث شــده ب
³یــرد� مــا و»تــی ¯ــه ایــ¾ شــاخ� هــا را در ارتبــا� باایــ¾ طــرح هــا اســتخراk ¯ردیــم و 
داخــل مــدµ »ــرار دادیــم او0Ó م�uÔــه مــی ¯نیــد ¯ــه پیــاده ســازی بخشــها و زیــر م یارهــا 
در ایــ¾ مــدµ در »ا·ــ\ امتیازاتــی م ــادµ �� � انnــام شــده تــا دامنــه داده هــا بیشــتر شــده و 

�وامــل یــا زیــر م یارهــای مهمتــر نقــش مهمتــری را در نتیnــه مــدµ ایفــا نماینــد� 
ــه نشــان داد ¯ــه  شــرح  ــ¾ مــدµ روی شــرح خدمــات ســه ³ان ــری ای ــه ¯ار ³ی ــl ب نتای
ــه  ــران رتب ــهری ای ــازی ش ــران و بهس ــی �م ــادر تخصص ــر¯ت م ــ�حی ش ــه س ــات س خدم
ــا شــرح  ــه دوم و نهایت اوµ ,  شــرح خدمــات طــرح uفا�ــت mامــ� بافــت تاریخــی در رتب

ــرد�  ــرار مــی ³ی ــگاه ســوم » ــ�ه در mای ــی وی خدمــات تفصیل
ــوان  ــی ت ــ¾ م ــت داد بنابرای ــه دس ــانی ب ــا ی°س ــl تقریب ــدµ نتای ــل از دو م ــu lا� نتای
³فــت ایــ¾ امــر ناشــی از ســاختار مــدµ , ســلیقه افــراد موiــر در وزن دهــی و شــاخ� هــای 
انتخابــی اســت و ا³ــر م یارهــا , افــراد ¯ارشــناس  و مد·هــای چنــد مت¤یــره تلفیقــی �ــو� 

شــوند امــ°ان هــر نــو� ت¤ییــر در نتایــl وmــود دارد�
ــاز مم°ــ¾  ــ¾ امتی ــران و بهســازی باÓتری ــادر تخصصــی �م ــات شــر¯ت م  شــرح خدم
ــت  ــات باف ــی شــرح خدم ــد و· ــد ن�دی°ن ــر چن ــات دیگــر ه ــا شــرح خدم را Mورد و دوت
ــه شــرح خدمــات طــرح تفصیلــی امتیــاز بیشــتری را بخــود�  ــاز هــم نســبت ب تاریخــی ب

ــی داد� ــا� م اختص
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شرح خدمات 

 Êشر¯ت مادر تخصص
�مران وبهسازي شهري 

ایران
طرح uفا�ت mام� بافت طرح تفصیلی وی�ه

تاریخی

وزن م یار �� م یار فر�ی 
امتیاز شرح 

خدمات 
�� تا�� 

امتیاز 
موزون 

امتیاز شرح 
خدمات 
��تا�� 

امتیاز 
موزون 

امتیاز شرح 
خدمات 
��تا�� 

امتیاز 
موزون 

����� � ����� � ����� � ����� ت یی¾ اهدا¥ 

����� � ����� � ����� � ����� س�t بندی 

����� � ����� � ����� � ����� ت ری¦ مناس\ چرخه uیات پرو�ه 

����� � ����� � ����� � ����� ت ری¦ وا�³ان 

ام°ان تد»یª شرح خدمات با توmه 
به شناخت از Mن در طوµ پرو�ه 

�تفصیل ف�اینده� 
 ����� � ����� � ����� � �����

مشخ� بودن ورودی ها , فرMیند و 
����� � ����� � ����� � ����� رو� انnام ¯ار و محصوÓت 

شناسایی مرا�m مداخله ³ر , 
����� � ����� � ����� � ����� تصوی\ ¯ننده و فرایندهای پرو�ه 

پتانسیل سنnی برای توس ه پایدار 
�اmتما�ی , ا»تصادی , زیست 

محی�ی� بافت 
 ����� � ����� � ����� � �����

پوشش چشم انداز و هد¥ برنامه 
های مرتب� س�Ô¯ tن مjل برنامه 

توس ه چهارسا·ه اmتما�ی و 
ا»تصادی mمهوری اسÔمی ایران 

 ����� � ����� � ����� � �����

شناخت mایگاه محدوده بافت در 
ارتبا� با شهر و پتانسیل Mتی توس ه 
و ت یی¾ mایگاه و mهت ³یری ها 

برای Mن 

 ����� � ����� � ����� � �����
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شناخت و تحلیل وی�³ی های 
����� � ����� � ����� � ����� محدوده 

mم بندی بخش های مختل¦ 
م�ا· ات و نتیnه ³یری های Óزم در 

راستای برنامه ری�ی و طراuی 
 ����� � ����� � ����� � �����

����� � ����� � ����� � ����� تلفیª م�ا· ات ¯ا·بدی و £یر¯ا·بدی 

م�ا· ات ت�بیقی در ارتبا� با مبانی 
ن�ری و تnار] مشابه داخلی و 

خارmی 
 ����� � ����� � ����� � �����

����� � ����� � ����� � ����� Mسی\ شناسی و مسXله یابی 

اmتنا] از ت یی¾ نو� بافت و نو� 
مداخله Óزم پیش از انnام م�ا· ات 

مورد نیاز 
 ����� � ����� � ����� � �����

فرا³یری و ¯ارMیی شرح خدمات در 
ارتبا� با انوا� بافت نا¯ارMمد �واmد 

ارز� میراiی و فا»د ارز�� 
 ����� � ����� � ����� � �����

استفاده از ورودی های »ابل تامی¾ و 
����� � ����� � ����� � ����� موmود  برای انnام شرح خدمات 

خروmی های مشخ� و »ابل 
����� � ����� � ����� � ����� uصوµ ¯ه »ابل اmرا هستند� 

فرMیند �حیt انnام م�ا· ات و 
او·ویت های انnام بندها در mای 

مناس\ 
 ����� � ����� � ����� � �����

ت یی¾ uوزه های هماهن² از ن�ر 
نو� فرسود³ی ها و ت یی¾ رو� و 
س�t مداخله بر مبنای uوزه های 

ت یی¾ شده 

 ����� � ����� � ����� � �����

توmه به نحوه تامی¾ مناب� مورد نیاز 
����� � ����� � ����� � ����� برای تحقª پ~یری طرح 

توmه به م°انی�م اmرای طرح و ت یی¾ 
����� � ����� � ����� � ����� سازمان اmرایی مورد نیاز 
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توmه به ا�وµ توس ه پایدار و 
����� � ����� � ����� � ����� ¯یفیت زند³ی سا¯نان 

توmه به توس ه تف°ر استرات�یک 
در تهیه و اmرای طرح در بدنه 
مدیریت شهری و در³یر ¯ردن 
مدیریت شهری در فرMیند انnام 

پرو�ه 

 ����� � ����� � ����� � �����

توmه به مشار¯ت در تمامی 
����� � ����� � ����� � ����� س�وح از تصمیم ³یری تا اmرا 

توmه به تمامی �وامل موiر بر 
فرسود³ی و ارائه پیشنهادات 

ساز³ار در تمامی زمینه های موiر 
 ����� � ����� � ����� � �����

ت°یه بر توانسنnی �حیt بر 
 kو استخرا SWOT مبنای رو�
راهبردها بر مبنای نقا� »وت , 

� فها , فر�تها و تهدیدها 

 ����� � ����� � ����� � �����

س�t بندی �حیt در ارتبا� با 
برنامه ها و طرح های فرادست و 

فرودست 
 ����� � ����� � ����� � �����

ام°ان بازخور در طرح بر اساس 
����� � ����� � ����� � ����� دوره های ¯وتاه مدت 

ان �ا¥ پ~یری شرح خدمات بر 
����� � ����� � ����� � ����� uس\ نو� بافت 

����� � ����� � ����� � ����� م یارهای فرسود³ی 

�����   �����   �����   ����� مnمو�
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( AHP) مدلسازی بخش ها و زير معيارها در مدل تحليل سلسله مراتبی

و»تی ای¾ را Mوردیم پیاده سازی ¯ردیم ارmحیت ها و سلسه مرات\ مشخ� شد:

 Êیحmنسبت ارز� تر iو� یت مقایسه
 j به tتو�ی

�³ینه یا شاخ� i نسبت به j اهمیت برابر دارند و یا ارmحیتÊ نسبت به هم اهمیت برابر � 
ندارند� 

�³ینه یا شاخ� i نسبت به j ¯مÊ مهمتر است� نسبتا0 مهمتر � 

�³ینه یا شاخ� i نسبت به j مهمتر است� مهمتر � 

�³ینه یا شاخ� i داراي ارmحیت خیلÊ بیشتري از j است� خیلÊ مهمتر � 

�³ینه یا شاخ� م�لقاi 0 از j مهمتر و »ابل مقایسه با j نیست� ¯ام0Ô مهم � 

ارزشهاي میانÊ بی¾ ارزشهاي ترmیحÊ را نشان مÊ دهد مÔj �, بیانگر اهمیتÊ �و�و�و� 
زیادتر از � و پایی¾ تر از � براي I است� 

ب ــد از وزن دهــی در ایــ¾ مــدµ هــم, مــدµ شــرح خدمــات شــر¯ت �مــران و بهســازی 
ــت در  ــود داش mــترات�یک و ــدµ اس ــه در م ــی ¯ ــان uا·ت ــت و هم ــاز را ³رف ــتری¾ امتی بیش

مــدAHPµ هــم تjبیــت شــد�
بــه �بارتــی شــرح خدمــات شــر¯ت مــادر تخصصــی شــر¯ت �مــران و بهســازی , رتبــه 
اوµ � بهتریــ¾ �³ینــه و طــرح تفصیلــی ویــ�ه هــم در دو مــدµ مختلــ¦ بدتریــ¾ امتیــاز را ³رفتند�

مســXله  یــک  مراتــ\  سلســله   نمایــش 
تصمیــم
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یــک ن°تــه ای اینnــا هســت ¯ــه Óزم اســت بگویــم, Mن نــو� شــرح خدمــات, مم°ــ¾ 
ــXله  ــد� مس ــت بده ــم بدس ــری ه ــl دیگ ــر, نتای ــای دیگ ــه ه ــا و مو·ف ــاخ� ه ــا ش ــت ب اس
ــم  ــ¾ نتیnــه ای خت ــه اینrنی ــا ایــ¾ شــاخ� هــا ب خیلــی مهــم اینســت ¯ــه ایــ¾ مــدµ هــا ب
شــده و ا³ــر نقصــی هــم باشــد در شــاخ� هــا وmــود دارد� مم°ــ¾ اســت در Mن ســاختار 
ــه ¯ــه شــرح خدمــات  ــا اینnــای »�ی ــر وmــود داشــته باشــد� uــاÓ ت شــرح خدمــات ¯مت
هــای مــÔ �مــل مشــاوری¾ و ســازمانهای مختلــ¦ ¯امــM 0Ôنا·یــ� شــد� مــا مnبــور شــدیم 
براســاس ســرفصل هــای شــرح خدمــات, چنــد تــا شــهر ¯ــه پــرو�ه هاشــون تصویــ\ شــده 
ــا ¯اری نداشــتیم  ــت� ا�ــ0Ô م ــرار ³رف ــا » ــار م ــران در اختی ــª  شــر¯ت �م ــود و از طری ب
توســ� دانشــگاه , مnامــ� تخصصــی دانشــگاهی یــا افــراد uقیقــی یــا uقو»ــی تهیــه شــده�, 
پــرو�ه هایــی ¯ــه در اختیــار مــا »ــرار ³رفــت نــه تــا شــهر بودنــد ¯ــه و»تــی, م�ا· ــات را 
ــود در Mن  ــl شــهر هســتند ¯ــه او0Ó طــرح, مصــو] شــده ب ــم ¯ــه  پن ــم, دیدی انnــام دادی
مق�ــ� زمانــی, دومــا0 شــر¯ت �مــران ن�ــر مjبتــی  روی Mنهــا داشــت ســوما0 در ســ�t من�قــه 

در مرuلــه اmــرا بــود�

شهرهای انتخابی شامل:
شیروان, Mبادان, مرو دشت و بnنورد و ¯ازرون 

ــت  ــ¾ اس ــاوت مم° ــته و »� ــاµ نگ~ش ــl س ــوز از پن ــا هن ــرح ه ــ¾ ط ــ\ ای ــر تصوی �م
ــم مشــاوری ¯ــه یــک  ــی خواســتیم ببینی ــا م ــود ¯ــه م ــ¾ ب ــی مهــم ای ¯مــی زود باشــد و·
شــرح خدمــات در اختیــار� اســت و یــک �³ارشــی در اختیــار ¯ارفرمایــش »ــرار داده تــا 
ــه  ــات بهین ــرای شــرح خدم ــا ب چــه uــدی توانســته در راســتای ان شــاخ� هــا ¯ــه م
ــای  ــرفصل ه ــا س ــی ب ــا© محتوای ــدر ان�ب ــاµ چق u ¾ــ ــش برود�در�ی ــتیم پی ــی دانس م

ــود� دارد� خ
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ت�بیــª شــرح خدمــات طــرح شــهرهای شــیروان, Mبــادان, مــرو دشــت و بnنــورد بــا شــرح 
خدمــات مصــو] �ســ�t یــک: م�ا· ــات راهبردي�

¯ازرون بnنورد مرودشت mهرم شیروان تو�یحات 

اهدا¥ 
�� پر ¯ردن خÔ م�ا· ات طرح mام� در پرداخت¾ به 
³یری  mهت  ت یی¾  و  شهر  در  فرسوده  بافت  mایگاه 

های ¯لی برای Mن 
اربردی برای س�t � بر پایه  �� تدوی¾ شرح خدمات̄ 

شناخت مقدماتی محدوده مورد م�ا· ه 

رو� 
رو� ¯ار : م�ا· ه اسنادی , پیمایش میدانی , مصاuبه ¯ار 

ادامــه ت�بیــª شــرح خدمــات طــرح شــهرهای شــیروان, Mبــادان, مــرو دشــت و بnنــورد بــا 
شــرح خدمــات مصــو] �ســ�t یــک: م�ا· ــات راهبــردي�

س ا�لی م�ا· ه 
رئو

					�� شناخت ¯لی شهر و ناuیه 

					��� تد»یª محدوده بافت فرسوده 

�� ت یی¾ م یارهای ³ونه بندی بافت فرسوده و شناسایی 
					³ونه های مختل¦ در محدوده 

�� م�ا· ه اسناد باÓدست و یا سایر طرح های مرتب� 
					با مو�و� 

�� به هنگام ¯ردن اط�Ôات اسناد باÓدست در uد نیاز در 
	��	�محدوده بافت فرسوده 

�� بررسی ا»دامات mاری و Mتی سایر نهادهای مدیریت 
			�	شهری 

�� ت یی¾ نقش و mایگاه محدوده م�ا· اتی در شهر به 
	�				·حا� ا»تصادی , اmتما�ی , ¯ار¯ردی و ��� 

�� بررسی چشم انداز محدوده طرح از نگاه مدیران 
, مسXوÓن و ¯ارشناسان و افراد م�ل� محلی به من�ور 

دستیابی به وی�³ی های ¯ا·بدی , �مل°ردی , ا»تصادی , 
زیباشناختی و بوی�ه زمینه های مشار¯ت mویی مردم 

�����

�� استنتاk وی�³ی ها , مسائل و فر�ت های بافت فرسوده 
					�uا�ل از م�ا· ات فو© 

	�		���� ارائه چشم انداز مقدماتی از توس ه محدوده م�ا· ات 

��� تدوی¾ اهدا¥ و راهبردهای ¯Ôن برای محدوده در 
					�زمینه های مختل¦ م�ا· اتی و در ت امل با شهر 

��� تد»یª شرح خدمات س�t � بر اساس وی�³ی ها و 
�����نیازهای م�ا· اتی محدوده بافت فرسوده 
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محصوÓت 
مورد انت�ار 

�� ت یی¾ mایگاه محدوده در شهر 

�� نقشه محدوده تد»یª شده بافت فرسوده 

�� نقشه ³ونه بندی بافت فرسوده 

�� بیانیه چشم انداز مقدماتی 

�� اهدا¥ و راهبردهای مو�و�ی و مو� ی مداخله به 
تف°یک ³ونه های مختل¦ بافت 

�� شرح خدمات تفصیلی س�t دو 

 µو � اســت� یــک مــد� µبو·یــ¾ ¯ــه یــک مــد µایــ¾ شــرح خدمــات بــا اســتفاده از مــد
مjبــت و منفــی هســت �¯نــار همدیگــر »ــرار ³رفتنــد و , ب ــداز این°ــه وزنهــای مختلفــی را 
³رفتنــد ,متناســ\ بــا Mن وزن هــا ¯ــه م�uÔــه مــی ¯نیــد مjــ0Ô از ·حــا� ان�بــا© محتوایــی 
مــا ³فتیــم ایــ¾ شــرح خدمــات روی°ــرد اســترات�یک دارد یــا نــه. توmــه بــه 
زیرســاخت هــای شــهری شــده یــا خیــر. ســاز³ارای مدیریتــی اmرایــی طــرح دیــده 

شــده یانــه. منابــ� ما·ــی اmرایــی ایــ¾ طــرح دیــده شــده یــا نــه. 
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شناسايی و تحليل طرح ها و برنامه های اجرايی دهه گذشته)انطباق با شرح 
خدمات از منظر کمی(

¯ازرون  بnنورد  مرو دشت  mهرم  شیروان 

انnام 
نشده 

تقریبا 
انnام 
شده 

انnام 
شده 

انnام 
نشده 

تقریبا 
انnام 
شده 

انnام 
شده 

انnام 
نشده 

تقریبا 
انnام 
شده 

انnام 
شده 

انnام 
نشده 

تقریبا 
انnام 
شده 

انnام 
شده 

انnام 
نشده 

تقریبا 
انnام 
شده 

انnام 
شده  tس�

 �  �  �  �  �  �  �  �  �  �  �  �  �  �  �  �

 ��  �  ��  ��  �  ��  ��  �  ��  �  �  ��  ��  ��  ��  �

 �  �  ��  ��  �  ��  �  �  ��  �  �  ��  �  �  ��  �

م�ابــª بــا ایــ¾ mــدوµ در ســ�t یــک ¯ــه شــامل �� بنــد شــرح خدمــات اســت,نه بنــد 
ــه  ــری نســبت ب ــ¾ طــرح و� یــت بهت ــه طــور ¯امــل انnــام شــده و ای در طــرح ¯ازرون ب
ســایر طرuهــا در ایــ¾ ســ�t دارد� ســ�t دو نیــ� شــامل �� بنــد شــرح خدمــات اســت ¯ــه 
طرuهــای mهــرم, ¯ازون و مرودشــت و� یــت بهتــری نســبت بــه بقیــه دارنــد و باÓخــره 
در بندهــای مربــو� بــه ســ�t ســه طــرح شــیروان م�ا· ــات بــه طــور ¯امــل انnــام ³رفتــه و 
ازرون و mهــرم نیــ� از �� بنــد شــرح خدمــات مرتبــ�, �� بنــد م�ا· ــه  در طــرح شــهرهای̄ 

شــده اســت� بیشــتر بندهــای مربــو� بــه طرuهــای بnنــورد نیــ� م�ا· ــه نشــده اســت� 
ــ¦  ــه ت ری ــاk ب ــورد اuتی ــیروان و بnن ــهرهای ش ــت  ش ــودن باف ــی ب ــه تاریخ mــا تو ب
طــرح در »ا·ــ\ شــهر خدمــات ســه ســ�حی و پررنــ² ســازی م�ا· ــات بافــت تاریخــی 

uــ� مــی شــود�
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) انطباق هوويتی شهر)مؤلفه انساني، طبيعی و مصنوع( و کارکرد های آن با 
شرح خدمات مصوب
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انطباق محتوايی طرح ها با شرح خدمات و تعيين ميزان کار آمدی احتمالی 
انواع طرح ها و برنامه ها:

 به ¯ار ³یری روی°رد استرات�یک�راهبردی� ساختاری �
 توmه به زیرساختهای شهری 

 تدوی¾ سازو ¯ارهای مدیریتی� اmرائی�
 تPمی¾ مناب� ما·ی� اmرایی طرح های � ³انه

 توmه به �امل مشار¯تی مردمی
Ê·فایده و طرح تراز ما �تحلیل ه�ینه 

 تحلیل ¯ا·بدی و فنی طرح ها 

ت ری¦ برنامه ت ری¦ سیاستت ری¦ استرات�یت ری¦  هد¥ت ری¦  چشم اندازطرح
�ملیاتی

				�شیروان

				�mهرم

					مرودشت

	�		��بnنورد

					¯ازرون

طرح

Êو �موم Êانوا� مشار¯تمشار¯ت بخش خصو�

� BDO�BOOزیادمتوس�¯م
BCMFBBO� LDO

 BOT�
 BOOT�
 BROT�

BLOT� BTO

	���	شیروان

���	mهرم


BOO	مرودشت BDO

	بnنورد

���	¯ازرون
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تحلیل ¯ا·بدی 
و فنی طرuها

توmه به تحلیل 
ه�ینه – فایده و 
Ê·طرح تراز ما

توmه به 
مشار¯ت بخش 

خصو�Ê و 
Êموم�

تف°یک 
و�ای¦ سازمان 
اmرایی پرو�ه 

ها mهت 
رسیدن به 

هد¥

تدوی¾ سازو 
¯ارهای 

مدیریتی � 
اmرائی� ما·ی

توmه به 
زیرساختهای 

شهری

به ¯ار³یری 
روی°رد 

استرات�یک
شهر

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� شیروان

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� mهرم

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� مرودشت

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� بnنورد

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ¯ازرون

ب ــد از این°ــه از من�ــر ایــ¾ شــاخ� هــا ¯ار مد·یــ�ه شــده در مــدAHP µ, انتهــای »�یــه 
دیدیــم ¯ــه فــار¡ از ¯ــی و ¯nــاو چــه زمانــی شــرح خدماتــی ¯ــه در اختیــار مشــاور »ــرار 
³رفتــه بــود بــرای شــهر مرودشــت بیشــتری¾ امتیــاز مم°نــه را Mورده بــود و شــرح خدماتــی 
¯ــه در اختیــار مشــاور »ــرار ³رفتــه بــود طــرح بــر اســاس ان تهیــه شــده بــود� بــرای شــهر 

شــیروان ¯متریــ¾ امتیــاز را بــه خــود� اختصــا� مــی داد�
 خروmی ای¾ طرح ها ¯ه مورد استناد »رار ³رفت, چند پارامتر است:

تمــام بندهــای شــرح خدمــات و پیوســتگی م�ا·ــ\ Mنهــا ¯امــÔ م�ا· ــه و ن�ــم و ترتیــ\ 
Mن ر�ایــت نشــده اســت� 

در م�ا· ــات اmتما�ــی و فرهنگــی بــه ارایــه Mمــار و ار»ــام بــه �ــورت فراوانــی و در�ــد 
مــی  Mنهــا ا¯تفــا شــده و از نــرم افــ�ار هــای تخصصــی همrــون SPSS   و توانهایــی تحلیــل̄ 

Mن اســتفاده نشــده اســت� 
در پیشــنهادات ارایــه شــده از ارائــه M·ترناتیوهــا متنــو�  خــودداری شــده و فقــ� بــه ارائــه 

یــک �³ینــه ا¯تفــا شــده اســت� 
در »ا·\ یک شرح خدمات, م�ا· ات تفاوتهایی ¯می و ¯یفی باهم دارند� 

ــدی شــهر  توmــه  ــه تقســیمات ¯ا·ب ــوده و ب ــر اســاس ســرانه ب ــه هــای پیشــنهادی ب برنام
اساســی نشــده اســت� 
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ــر توmــه  ــا ¯مت ــه شــرای� محلــی, محی�ــی و ا»لیمــی تقریب ــه شــده, ب ــ� ارای در �واب
شــده اســت� 

ــه طــور ¯امــل بهــره ³رفتــه  از مد·هــا و روشــهای ¯مــی و ¯یفــی �لمــی در م�ا· ــات ب
نشــده اســت� uــاM µن°ــه مشــاوران طــرح بایــد از مد·هــای و روشــهای �لمــی و متــداوµ در 

م�ا· ــات  بخشــی خــود اســتفاده ¯ننــد� 
طــرح بهســازي و نوســازي بافــت فرســوده شــهر مرودشــت از باÓتریــ¾ ¯یفیــت در میــان 
طــرح هــای مصــو] بررســی شــده برخــوردار اســت و طــرح شــهرهاي mهــرم و ¯ازرون 
ــه بنــدی  ــد�  بایــد توmــه داشــت رتب ــه ان ــه هــاي دوم و ســوم »ــرار ³رفت ــه ترتیــ\ در رتب ب
ــراد ¯ارشــناس و  ــلیقه اف ــا , س ــور چگونگــی انتخــا] شــاخ� ه ــه � فا¯ت ــو© وابســته ب ف

مــدµ انتخابــی اســت� 
وتمــام شــرح خدمــات �اهــر »�یــه انnــام شــده بــود و·ــی باطــ¾ »�یــه ایــ¾ اســت ¯ــه 
تفــاوت محتوایــی وmــود داشــت� خیلــی ¯ــم پیــش مــی Mیــد ¯ــه از مــدµ هــا و ت°نیــک 
هــای ¯ــه بیشــتر �لــت هــا را بیــان مــی ¯ننــد اســتفاده شــده باشــد� در پیشــنهاداتی ¯ــه داده 
ــود در �ورتی°ــه زمانی°ــه خــودم  ــم شــده ب ــو خت ــا M·ترناتی ــا دوت ــه یــک ی 0 ب ــرا j¯ــد ا بودن
در³یــر طــرح هــای تفصیلــی, mامــ� بــودم خیلــی و»ــت ســ ی مــی ¯ردیــم خروmــی ¯ار 
� یــا �تــا طــرح را ببریــم در ¯میســیون مــاده � ,¯میتــه هــای فنــی و ن�ــرات Mنهــا را هــم 
داشــته باشــیم و در �یــ¾ uــاµ ان ¯میتــه را ¯امــ0Ô توmیــه ¯نیــم ¯ــه نــ°ات مjبــت و منفــی 
ایــ¾ طــرح هــا ¯ــدام مــی توانــد باشــد� منتهــا خیلــی از ایــ¾ طــرح هایــی ¯ــه مــا بررســی 
0 هــم یــک �³ینــه  ¯ردیــم uقیقتــا0 بــه ی°ــی دوتــا M·ترناتیــو ¯امــ0Ô ختــم شــده بــود� ا¯jــرا
ــاد باهــم  بیشــتر نداشــتند� شــرح خدمــات م�ا· ــات تفــاوت هایــی ¯مــی و ¯یفــی هــم زی
ا·بــدی شــهر توmــه ب°ننــد, ی نــی Mن سلســه  متــر پیــش Mمــده بــود بــه تقســیمات̄  داشــتند�̄ 

مراتــ\ من�قــه, محلــه, ناuیــه را دیــده باشــند�
متر  مــی̄  �رفــا0 بــه چنــد تــا بلــو توmــه شــده بــود, رو� هــای ریا�ــی و مــدµ های̄ 
اســتفاده شــده بــود و مســائلی از ایــ¾ دســت � ن°تــه ای اینnــا خدمتتــون بگویــم, بازهــم ا³ــر 
پارامترهــا ت¤ییــر ¯نــد, ن�ــر ¯ارشناســایی ¯ــه در طــرح بودنــد, ت¤ییــر پیــدا ب°نــد, »ا�دتــا0 
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مم°نــه ســ�t بنــدی همیــ¾ پنــl تــا شــهر هــم ¯امــ0Ô �ــو� شــود� ا�ــراردارم ¯ــه ایــ¾ 
نــو� ســ�t بنــدی براســاس دیــد³اه تیــم تحقیــª ایــ¾ پــرو�ه بــوده اســت�

uــاÓ ¯ــه مــا او0Ó شــرح خدمــات را دیدیــم, دومــا0 یــک نقــد و ارزیابــی ¯ردیــم 
ــه  ــی ¯ ــک م°انی�م ــه ی ــیدیم ب ــود, رس ــده ب ــه ش ــرح تهی ــاس ان ط ــه براس ــهرهایی ¯ درش
انــوا� خدمــات مــورد نیــاز بخشــی, در مواmهــه بــا بافــت هــای فرســوده شــهری متناســ\ بــا 
اب ــاد فرســود³ی� مــا ا�ــرار داشــتیم بایــد زمینــه هــای ا»تصــادی دیــده شــود, زمینــه هــای 
اmتما�ــی و فرهنگــی دیــده شــود, �وامــل و زمینــه هــای ¯ا·بــدی �وامــل زیســت محی�ــی, 
ــل  ــÔ �م ــا0 م ــات uتم ــرح خدم ــو� ش ــی درهرن ــل مدیریت ــی و �وام ــل uقو» �وام

ــرد� ــرار بگی «
ــه »بــ0Ô خدمتتــان ³فتــم� بــاز هــم در مبانــی ن�ــری ب ــد از این°ــه ار³ان های  مراm ــی هــم̄ 
مختلــ¦ اساســنامه و بندهــای مختلــ¦ مjــل برنامــه هــای توســ ه ¯شــور را مبنــا »ــرار دادیــم, 

دیدیــم ¯ــه ســه متو·ــی ا�لــی :
� سازمان میراg فرهنگی و ³ردشگری

� شر¯ت �مران و بهسازی شهری
� شهرداری ها

 هســتند� ¯ــه هــر یــک در چارچــو] اختیــارات »انونــی خــود و بــا اســتناد بــه مســتندات 
»انونــی در بافت هــا دخا·ــت می ¯ننــد� محمــل هــای »انونــی mهــت در³یــر شــدن متو·یــان 

فــو© ا·~¯ــر در بافــت هــای فرســوده و نا¯ارمــد شــهری بــه شــرح زیــر اســت:
مبانــÊ »انونــm Êهــت اmــرا برنامــه هــای بهســازی و نوســازی شــهری توســ� شــهرداری هــا  

و بــا همــ°اری ســازمان همیــاری :
ا·¦� اختیارات شوراي اسÔمÊ شهرها� 

]� مادتیــ¾ �� و �� »انــون نوســازي شــهرداري و »انــون نحــوه تملــک ارا�ــÊ مــورد نیــاز 
طرuهــاي دو·تــÊ بــراي تملــک ارا�ــu Êســ\ �ــرورت� 

k� ماده � »انون شوراي �ا·Ê شهرسازي� 
د� »انون برنامه چهارم  و پنnم توس ه در خصو� نوسازی بافتهای فرسوده و��� �
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هـ � سایر »وانی¾ و مقررات uس\ مورد�
م�uÔــه مــی ¯نیــد بــه �نــوان مjــاµ اختیــارات شــورای اســÔمی شــهرها, مادتیــ¾��و�� 
ایــ¾ »وانیــ¾ دســت شــهرداری هــا را بــرای مداخلــه در بافــت هــای فرســوده بــاز می ³ــ~ارد� 
یــا اساســنامه ف لــی شــر¯ت �مــران و بهســازی شــهری مــواد�و� � ¯امــ0Ô ا�لــی تریــ¾ 
¯ار ایــ¾ شــر¯ت را  را در ارتبــا� بــا بافــت هــای تاریخــی, »دیمــی, فرســوده دیــده اســت 

یــا ماده��»انــون برنامــه چهــارم توســ ه و مســائلی از ایــ¾ دســت�
ــادر  ــر¯ت م ــهری ش ــازی ش ــازی و نوس ــای بهس ــه ه ــرا برنام mــت ا ــm Êه ــÊ »انون مبان

ــهری : ــازی ش ــران و بهس ــی �م صص تخ6
ـ ت اریــ¦ منــدرk در مــواد �  و �  اساســنامه شــر¯ت مــادر تخصصــی �مــران و بهســازی 

شــهری و مصــو] هیــPت محتــرم وزیران-
ــوری  ــی mمه ــی و فرهنگ ــادی, اmتما� ــ ه ا»تص ــارم توس ــه چه ــون برنام ــاده �� »ان ـ م

ــران: ــÔمی ای اس
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انوا� م�ا· ات و طرuها و ا»دامات فرهنگی راه°ارهای اmرایی راهبردها اهدا¥ 
Mموز� 

ی 
هر

ه ش
ود

رس
و ف

ی 
دیم

ی »
ت ها

 باف
Lیا

uا 
ی و

د³
 زن

ی�
مح

 Lا
رتق

ا

�� بهسازی 
بافتهای »دیمی 

mل\ مشار¯ت مرمی �ترویl, تبلی¢, 
Mموز� و فرهن²  سازی� 

¯ا·بدی  و  ف�ایی  ارزشهای  uف� 
موmود 

و  محورها  مnمو�ه ها,  مرمت 
ف�اهای ارزشمند و با هویت 

و  خدماتی  ¯مبودهای  تPمی¾ 
زیرساختی 

ارائه �واب� و روشهای نوسازی 
ا»دامات پ�وهشی 

طرح بهسازی بافتهای »دیمی و مر¯�ی 
طرح نوسازی بافتهای فرسوده 

طراuی شهری محورها و ف�اهای شهری 
طرح مرمت و اuیاL بناها و ف�اهای ارزشمند 

تاریخی 
طرح های م ماری ا·گوسازی و مشار¯تی 

روشهای  و  شیوه ها  زمینه  در  پ�وهش 
مداخله ای در بهسازی و نوسازی 

�� نوسازی 
بافتهای 
فرسوده 

�� ساماندهی 
ف�اها و 

محورهای 
شهری 

ارائه �واب� و روشهای بهسازی 
و  {یرب�  نهادهای  مشار¯ت  mل\ 

تش°یل نهاد بی¾ بخشی 
خصو�ی,  بخش  مشار¯ت  mل\ 
من�ور  به  بان°ها  و  �مومی 

سرمایه ³~اری 
شناسایی محورها و ف�اهای مهم 

بخشهای  بی¾  ¯ا·بدی  پیوند  ایnاد 
»سمتهای  سایر  فرسوده  و  »دیمی 

شهر 

مشار¯ت  mل\  روشهای  زمینه  در  پ�وهش 
مردمی 

�واب�  و   µا�و تدوی¾  زمینه  در  پ�وهش 
بهسازی و نوسازی 

بر�³اری همایش ها و ¯ار³اههای تخصصی 
ارزیابی  و  مستندسازی  مختل¦  س�وح  در 

ا»دامات 
تدوی¾ »وانی¾ و مقررات در زمینه های مرتب� 

ها 
هر

ه ش
روی

بی 
 �

ستر
ز ³

ی ا
³یر

mلو
 و 

نی
رو

ه د
س 

تو

�� استفاده از 
�رفیت های 

درونی 
��رفیت های 

¯ا·بدی و 
£یر¯ا·بدی 
موmود در 

درون محدوده 
شهرها� 

�ر�ه های  از  استفاده  و  شناسایی 
و  بایر  زمینهای  شهری  نا¯ارMمد 
ارا�ی خا·ی اش¤اµ نشده و رها شده 
�ر�ه های  از  استفاده  و  شناسایی 
¯اربریهای  توس�  شده   µاش¤ا
 شهری زند³ی  با  ناهمخوان 
با   ªم�اب ¯ه  ¯اربریهایی 
و  شهری  استانداردهای 
 kخار در  می بایستی  زیست محی�ی 
یابند  استقرار  شهرها  محدوده  از 
پاد³انها, فرود³اهها,  �ن�یر زندانها, 
به   ���� و  ÓMیند ه ها  و  ب�ر±  �نای� 
از  استفاده  و  ارا�ی  بازیابی  من�ور 
تPمی¾ مس°¾ و سایر  Mنها در mهت 

خدمات مورد نیاز شهری 

»انونی  طرح �رفیت سنnی در محدوده های 
شهرها 

بررسی  من�ور  به  ام°ان سنnی  طرح 
شناسایی  �رفیت های  از  هریک  »ابلیت های 

شده 
تدوی¾ بانک اط�Ôات ارا�ی و �رفیت های 

توس ه 
اربریهای ناهمخوان   ̄µطرح م°ان یابی و انتقا

با زند³ی شهری 
طرح استفاده از ارا�ی بازیافت شده 

�ر�ه  در  ترا¯می  �رفیت سنnی  طرح 
ترا¯م  از  ¯ه  »دیمی  و  فرسوده  بافت های 
پائینی برخوردارند�  �نفر در ه°تار�  ناخا·� 
من�ور  به  مس°¾�  تو·ید  سنnی  �رفیت 

تnمی�, نوسازی و انبوه سازی مس°¾ 

�� پاÓیش 
�مل°ردی 
و بازیافت 

ارا�ی uا�ل 
از ساماندهی 

ارا�ی و 
بافت های 
نا¯ارMمد 
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ــ¾  ــازمان, مهمتری ــ¾ س ــنامه ای ــاس اساس ــی براس ــراg فرهنگ ــازمان می ــا س ــا� ب در ارتب
ــت� ــی اس ــای تاریخ ــت ه ــا باف ــا� ب ــی در ارتب متو·

 gــرا ــازمان می ــنامه س ــون اساس ــتناد »ان ــه اس ــگری ب ــی و ³ردش ــراg فرهنگ ــازمان می س
�� , مــواد ��� تــا ��� »انــون مnــازات ��� w© مــور�فرهنگــی ¯شــور بــه شــماره ����
اســÔمی , مــاده ��� »انــون برنامــه چهــارم توســ ه ا»تصــادی , اmتما�ــی و فرهنگــی 
mمهــوری اســÔمی ایــران , منشــورها و Mییــ¾ نامــه هــای بیــ¾ ا·مللــی مــورد اســتفاده ایــ¾ 
ــه بــه تاییــد مnلــ� شــورای اســÔمی رســیده باشــد� , دامنــه ف ا·یتــی از بهســازی  ســازمان �̄ 

ــر �هــده دارد� تــا نوســازی در بافــت هــا را ب
ــ¾ اســت  ــه برســیم ای ــات بهین ــه شــرح خدم ــل از این°ــه ب ــی ¯ــه »ب ی°ــی از Mن ¯ارهای
¯ــه uــاÓ ا³ــه یــک شــرح خدمــات تهیــه شــد, چــه �واملــی در تحقــª پ~یــری ا� بیشــتر 
ــوده از  ــای فرس ــت ه ــرح در باف ــری ط ــª پ~ی ــ¾ تحق ــه و �ام ــت دارد� ار¯ان مداخل دخا·
نــگاه ایــ¾ پ�وهــش �بارتنــد از دو·ــت, بخــش �مومــی , مــردم, مدیریــت طــرح, مدیریــت 
ــ¾ طــرح  ــت ای ــp و» ــد, هی ــرار نگیرن ــم » ــار ه ــl بخــش ¯ن ــ¾ پن ــا ای ــی ت ــی, ب بارت اmرای

تحقــª نمــی پ~یــرد�

مردمدو·ت مدیریت اmراییمدیریت طرحبخش �مومی

ار¯ان مداخله و �ام¾ تحقª پ~یری طرح در بافت فرسوده

 ªــ ــت در تحق ــاµ نقــش دو· jــوان م ــل شــد� ب ن ــه �ام ــه ب ــل ت�nی ــ¾ �وام هر¯ــدام از ای
پ~یــری طــرح هــم مــی توانــداز طریــª وزارت راه و شهرســازی هــم ســایر نهادهــا باشــد ¯ــه 

م�uÔــه مــی ¯نیــد نهادهــای مختلفــی ¯ــه در بخــش هــای مختلــ¦ بایــد در³یــر شــوند�
ــا همــان تامیــ¾ مســ°¾ ا»شــار مختلــ¦ »وانیــ¾  بازهــم ری�تــر شــدیم, مjــÔ در ارتبــا� ب
ــر  ــه ســمت و ســوی مســ°¾ مه ــل تبصــره بودmــه ســا��µ ¯ــه بیشــتر ب jــوده م مختلفــی ب
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ــه mــای بافــت هــای فرســوده� ــدا ¯ــرد متاســفانه ب ³رایــش پی

دو·ت

وزارت راه وشهرسازی

شر¯ت مادر تخصصی �مران 
وبهسازی شهری

شر¯ت مس°¾ سازان

سازمان های متو·ی 
زیرساخت ها

تPمی¾ زیر ساخت ها

سازمان های متو·ی خدمات 
اساسی

تPمی¾ خدمات

سازمان های میراg فرهنگی 
و ³ردشگری

مرا»بــت و uمایت از 
تاریخی های  پرو�ه 

سایر نهادهای دو·تی
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»انون ساماندهی و 
uمایت از تو·ید و �ر�ه 

مس°¾

تصوی\ مnل� شورای 
 ����اساسی ��

تصوی\ شورای نگهبان 
�� ابÔ¡ به �� ��

����دو·ت ��

ماده ��ماده �� تبصره �

شناسایی ارا�ی بایر 
با ¯اربری مس°ونی 

�ر¥ مدت � ماه

ا�Ôم مشخصات 
¯امل ای¾ ارا�ی به 
uوزه ما·یاتی محل

تخفی¦ uدا»ل ��%ه�ینه 
های �وار� ساخت و ترا¯م 
ساخت و تقسی� بدون ¯ارم�د 

با»یمانده

برای طرح های تو·ید 
مس°¾ وی�ه ³روه های 

¯م درMمد

برای طرح های تو·ید 
مس°¾ در بافت های 

فرسوده



��

صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

تم
وهف

ل 
 چه

ت
شس

ن

»انون ساماندهی و 
uمایت از تو·ید و �ر�ه 

مس°¾

تصوی\ مnل� شورای 
 ����اساسی ��

تصوی\ شورای نگهبان 
�� ابÔ¡ به �� ��

����دو·ت ��

تPمی¾ مس°¾ وسهو·ت دسترسی 
فا»دی¾ مس°¾, وی�ه ³روه های ¯م 

درMمد به خانه های مناس\

ارتقای ¯یفی و ¯می مس°¾ 
تو·یدی ¯شور

uمایت از سرمایه ³~اران در امر 
تو·ید مس°¾ با استفاده از فناوری 

نوی¾ و تو·ید �ن تی مس°¾

مقاوم سازی واuدهای 
مس°ونی موmود

بهسازی و نوسازی بافت های 
فرسوده شهری و س°ونت ³اه 

های £ررسمی

و�ای¦
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یــک ا·گویــی هــم Mوردیــم از ان شــر¯تهای �مومــی و یــا اشــخا� و بخــش هــای £یــر 
دو·تــی ¯ــه �امــ¾ موفقیــت طــرح انــد� یــک ا·گــو م�uÔــه مــی ¯نیــد شــهرداری تهــران 

ایــ¾ ا·گــو را دارد, شــهرداری مناطــu ªمایــت هــای فنــی »انونــی دارد�

ªشهرداری مناط

uمایت های uقو»یuمایت های فنی

uمایت های فنی و uقو»ی

انnام مراuل »انونی mهت �دور پروانه
¯میسیون ماده �

سازماندهی است Ôم 
های iبت

ام°انات uقو»ی برای تملک 
در مراuل Mخر تحصیل زمی¾

سایر ام°انات uقو»ی

ــم  ــاز هــم Mمدی ــم ب ا³ــر مشــار¯ت مــردم را در تحقــª پ~یــری ده طــرح در ن�ــر بگیری
ــد  ــª خری ــی ¯ــه از طری ــم� زمان ــی ت ریــ¦ ¯ردی درداخــل ³ــ�ار� یــک ســری ا·گوهای
ــرد, زمانی°ــه  ــه �ــورت مــی ³ی ــه خان ــه ب ــرد, زمانی°ــه طــرح خان ســهام �ــورت مــی ³ی
ا�ــ0Ô نمــی خواهنــد در³یــر بشــوند بــا Mن پــرو�ه, چــه uا·ــت هــای مختلفــی مم°ــ¾ اســت 
ــ¾ پارامترهــا  ــه مشــار¯ت نداشــته باشــند مــی شــود از ای ــل ب ــ0Ô ا³ــر تمای jــد. م پیــش بیای

اســتفاده ¯ــرد�

مردم

مشار¯ت از طریª وا³~اری زمی¾ های مشار¯ت از طریª خرید سهام
محدوده پرو�ه
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روی°رد طرح های نوسازی بافت 
فرسوده با ما·°ی¾ ارا�ی

خارk ¯ردن ما·°ی¾ و mایگ�ی¾ ¯ردن 
mم یت mدید

مشار¯ت دادن ما·°ی¾ در ارز� اف�وده 
پرو�ه

تمایل به مشار¯ت

مساuت زمی¾ »ابل تبدیل به واuد 
نوساز در محدوده

پیش بینی واuدهای ارزان »یمت 
mهت اس°ان

پیش بینی م°ان های اس°ان مو»ت 
در طوµ زمان اmرا

طراuی سازو ¯ار مناس\ mهت 
دریافت واuدهای مس°ونی

مساuت زمی¾ »ابل تبدیل به واuد 
نوساز در محدوده است

بدون تمایل به 
مشار¯ت

وا³~اری زمی¾ 
در مقابل دریافت 

»یمت Mن

وا³~اری زمی¾ 
در مقابل دریافت 

زمی¾ م و�

وا³~اری زمی¾ 
در مقابل واuد 
مس°ونی م و�

�دم وا³~اری زمی¾ 
استفاده از »انون 

تملک ارا�ی
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ــگاه  ــان بحــث داشــتند و از ن ــای مهنــدس نوروزی «M ن بحــث هــا, ¯ــهM ی°ــی دیگــر از
ــد اســت و در شــرح خدمــات بافــت هــای فرســوده  ــا ی°ــی از بحــث هــای ¯امــm 0Ôدی م
بایــد بســیار پــر رنــ² شــود, ¯اتا·یســت پرو�³ــت catalyst project  , اســت� ¯اتا·یســت 
پرو�³ــت مjــل یــک دانشــnوی نخبــه تــوی mمــ� دانشــگاهی, مjــل یــک مشــاور نخبهبیــ¾ 
مشــاوری¾ مختلــ¦ مــی توانــد بــه بافــت mهــت بدهــد� محــر ¯اتا·یــ�ور فراتــر از نقــش 
خــود� در Mن بافــت, نقــش دارد ایفــا مــی ¯نــد� در ¯نــار Mن مــا »وا�ــد دیگــری هــم مjــل 
تnمیــ�, تملــک, ¯مــک هــای دو·تــی, تامیــ¾ زیرســاختها و خدمــات شــهری, پــرو�ه هــای 
ــش  ــا روی ــر اســت و در ســ�t دنی ــد ت ــرو�ه هــای پیشــگام چــون mدی پیشــگام را داریم�پ

مانــور مــی دهند,بیشــتر تو�یــt مــی دهــم: 

در ارتبــا� بــا م°انیــ�م هــای مختلفــی ¯ــه بــا بافــت هــا مواmــه مــی شــویم, ی°ــی از Mن 
ــی از شــرح  ــون خیل ــم این°ــه تا¯ن ــی ر£ ــ� �ل ــ�م تnمی ــ� اســت� م°انی ــا تnمی ــ�م ه م°انی
ــ¾ اســت ¯ــه خیلــی از من�ــر mام ــه  ــد وا» یــت ای ــوده ان ــرMن اســاس مت°ــی ب خدمــات ب

ــه اســت � هــد¥ مــورد اســتقباµ »ــرار نگرفت
دو·ــت هــا و مدیریــت هــای شــهری راه°ارهــای مختلفــی رادرmهــت اuیــا , و بازســازی 
ــوده  ــای فرس ــی از بافته ــم ��یم nu ــا ــت, ام ــرده اس ــه ¯ ــهری تnرب ــوده ش ــای فرس بافته
موmــود ونیمــه ¯اره مانــدن و طوÓنــی شــدن اmــرای بســیاری از ایــ¾ پــرو�ه هــا نشــان از 

نا¯افــی بــودن ایــ¾ مــدµ هــا و م°انیســم هــا دارد - 
ــوده   ــی و فرس ــای »دیم ــت ه ــی� در باف ــ°ار �مل ــمهای مداخله�راه ــ¾ م°انیس مهمتری
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ــت�  ــر اس ــرار زی ــه » ــان ب mه
 تnمی�
 تملک

¯مک های دو·تی
 تPمی¾ زیر ساختها و خدمات شهری

 پرو�ه های پیشگام 
ــا بافتهــای فرســوده  ــ�: ایــ¾ رو� از مهمتریــ¾ م°انیســم هــای مواmــه ب  م°انیســم تnمی
ــر  ــه ن�ــر اmتنــا] ناپ~یــر اســت ونی�ب ــوده ¯ــه در اشــ°اµ مختلــ¦ Mن اســتفاده شــده و ب ب
ــاری  ــازی و م م ــی شهرس ــورای �ا· ــوی ش ــده از س ــه ش ــه ارائ ــه ³ان ــای س ــاس م یاره اس

ــت�   ــری اس ــداری و نفو{ناپ~ی ــی, ناپای ــران : ری�دانگ ای
مشو© تnمی�: 

�� �مشو© م افیت ازسود بان°ی�
 بــه �نــوان مjــاµ براســاس برنامــه دوم , ســوم و چهــارم توســ ه  بــه تمامــÊ ســازند³ان انبــوه در 
ــه بــر اســاس طــرح مصــو], تnمی� و نوســازي   ̄Êــه بــه ت ــداد »� اتــmبافت هــاي فرســوده بــا تو
مÊ ¯ننــد از �� در�ــد تــا ��� در�ــد ســود تســهیÔت بان°ــÊ بــه �ــورت یارانــه از محــل بودmه 

�مومــÊ پرداخــت مÊ شــود�
�� مشو© م افیت از پرداخت ه�ینه زیر ساخت ها�M] بر© ³از ��

بــر اســاس برنامــه چهــارم شــر¯ت هاي دو·تــÊ مســXوµ, مو�¦ شــده اند تا م ــادµ انشــ ا] هاي 
M], بــر©, ³از و تلفــ¾ موmــود در »� ــات و واuدهــاي تnمی ــÊ بافت هــاي فرســوده را در پایان 

اuــداg پــرو�ه, بــدون دریافــت وmهــÊ در اختیار ســازنده »ــرار دهند�
م پایه� م ساختمانی ا�افی �یک طبقه مازاد بر ترا̄ �� مشو© ترا̄

ــه وmود  شــور انگلیــ� و م�ایایــی̄  نیــد در̄  یــک نمونــه از ایــ¾ تnمیــ� هــارا م�uÔــه مــی̄ 
ا·بــدی بهبودهای اساســی همrون  دارد� منتهــا خیلــی اســتقباµ نشــده: ت¤ییــر ·فافــه و »ا·ــ\ هــای̄ 
امــ°ان تامیــ¾ خدمــات محلــی و شــهری , تPمی¾ پار¯ین² , ســهو·ت uر¯ت و دسترســی ســواره 

و پیــاده , نــور طبی ــی و تهویــه مناســ\���� را در بافــت بــه همــراه خواهــد داشت��شــ°ل زیر� 
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یــک نمونــه در شــهر رفســنnان اســت زمانــی ¯ــه مــا در³یــر طــرح بهســازی و نوســازی 
بافــت »دیــم ان بودیــم� Mن »ســمت هایــی ¯ــه مشــخ� شــده بــود همیــ¾ »ا�ــده تnمیــ� را 

برایــش Mوردیــم و خیلــی ¯ــم پیــش مــی Mمــد ¯ــه ایــ¾ موفــª بشــود� اشــ°اµ زیــر:
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نیــد ا¯jــر اینهــا در uــد ³رافیــک  یــک نمونــه هایــی از م°انیــ�م تnمیــ� را مشــاهده مــی̄ 
ــم پیــش مــی Mیــد بــه اmــرا برســند� و طــرح مــی ماننــد خیلــی̄ 

پÔ ها و»� ات زمی¾ »بل از اmرای طرح

طرح پیشنهادیچهره mدید بافت پ� از اmرای طرح

محدوده طرح مnد مشهد
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ــ¾  ــت� ای ــان اس nــهر زن ــر ش ــان �تی ــ� خیاب ــرح تnمی ــد ط ــه ب°نی �uÔــه را م ــک نمون ی
ــت: ــده اس ــم نش ــی ه ــون اmرای ــده و تا¯ن ــو] ش ــا��µ مص ــل س ــرو�ه uدا» پ

 
یک سری نقد هایی بر م°انی�م تnمی� وارد است:

�� �ــدم ارتبــا� ری�دانگــی بــا ¯یفیــت بافــت : uــ~¥ ایــ¾ »� ــات, uــ~¥ تاریــx شــهر 
اســت ¯ــه uا�ــل انباشــت زمــان مــی باشــد�

�� »ابلیــت ت میــم پ~یــری بــه واuدهــای Mپارتمانــی : ا³ــر ری�دانگــی »� ــات زمیــ¾ مانــ� 
رفــاه و Mســایش و فا»ــد م�یــت ســرمایه ³ــ~اری و �رفــه �مــران و نوســازی اســت, پــ� 
uدا»ــل واuدهــای Mپارتمانــی ¯وچــک هــم مــی تواننــد واmــد ایــ¾ خصیصــه انت�ا�ــی و 

منف ــت طلبانــه باشــند�
�� �ــدم تناســبات فرهنگــی : ت اریــ¦ تnمیــ� بیشــتر شــامل بافــت هــای فرســوده تهــران و 
¯Ôنشهرهاســت و ت اریــ¦, راه°ارهــا و uتــی بســته هــای تشــویقی در ن�ــر ³رفتــه شــده 
بیشــتر من�بــª بــا بافــت فرهنگــی اها·ــی ¯Ôنشــهر هاســت اســت تــا ســایر شــهرهای ایــران و 

ایــ¾ اشــتباهی mبــران ناپ~یــر اســت�
ــه در محــدوده هــای فرســوده دارای امÔ¯ــی  �� مشــ°Ôت شــر�ی و uقو»ــی : اشــخا�ی̄ 
زیــر ��� متــر هســتند و همrنیــ¾ دارای ســند مل°ــی م تبــر نیــ� مــی باشــند, بایــد بــه تnمیــ� 
تــ¾ در دهنــد و ایــ¾ خــÔ¥ شــر� و خــÔ¥ »انــون اساســی اســت ¯ــه ما·°یــت را بــه هــر 

³ونــه بــه رســمیت مــی شناســد�
��  نبــود ارتبــا� طو·ــی و �ر�ــی طرuهــای �رفــا ¯ا·بــدی و فی�ی°ــی من�ــر شــهری بــا 
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وا» یــت هــای اmتما�ــی و ا»تصــادی خانــوار: و»تــی طــرح هــای من�ــر شــهری و مشــابه بــا 
Mن در ســ�حی پاییــ¾ تــر از ســ�t طــرح تفصیلــی بــه ت ییــ¾ ت°لی¦ پــÔ ها نیــ� می پــردازد, 
بــه �نــوان مjــاµ هنگاهــی ¯ــه بــا بحــث تnمیــ� محــدوده یــک پــÔ ب�ر³تــر توســ� طــرح 
من�ــر شــهری Mن هــم بــدون در ن�ــر ³رفتــ¾ �وامــل بســیار ریــ�ی ¯ــه بــر »یمــت در ایــ¾ 
محــدوده تاiیــر مــی ³ــ~ارد, ایnــاد مــی شــود, ا³ــر فقــ� یــک ما·ــک از مnمو�ــه چندیــ¾ 
ــ� در  ــد, طــرح تnمی ــا وا³ــ~ار نمای ــه و ی ــ�µ مســ°ونی خــود را فروخت ملــک نخواهــد من
ــی ¯ــه Mن  ــا زمان ــد و ت°لیــ¦ یــک بلــو شــهری ت ــم مــی مان uا·ــت mنینــی خــود �قی

ما·ــک فر�ــی ا»ــدام بــه فــرو� ملــک خــود ننمایــد, مشــخ� نمــی شــود�
ــه  ــت� ب ــت ی°ی�مدیری ــی: �مصیب ــ�ی و مردم ــه ری ــات برنام ــتی ³رایش ــت دوا·یس �� ماهی

ــردم��  ــی دادن دیگری�م ــ¾ و »ربان ــوازات mش م

مکانيسم دوم تملک است:
تهیــه و تو·یــد زمیــ¾ مــورد نیــاز mهــت تامیــ¾ زیرســاخت هــاي Óزم طــرح هاي نوســازي 
بافــت هــاي فرســوده, از طریــª در اختیــار ³رفتــ¾ امــÔ مســ°ونÊ یــا تnــاري ســا¯نی¾ 

 � ªایــ¾ مناطــ
 Êســازد, نگــر� منفــ Êیــده و دشــوار مــrــه مو�ــو� تملــک را پی¯ Êمهمتریــ¾ �املــ 
ــان  ــه mری ســا¯نان واuدهــاي مســ°ونÊ و محیــ� هــاي ¯ســ\ و ¯ار اســت ¯ــه نســبت ب

تملــک دارنــد�
چرا تملک انnام می شود.

M£ــاز شــدن اmــراي طــرح هــاي نوســازي بــا تملــک زمیــ¾ �ــورت ³رفتــه و نیــ� فراهــم 
ــ¾  ــاي نوســازي وتPمی ــ¾ مناســ\ mهــت اmــراي طــرح ه ــد زمی نمــودن بســتر Óزم و تو·ی

زیرســاخت هــاي Óزم� �تصویــر ��

 تصویر �
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روش های تملک :
 مستقیم با نتیnه uاشیه نشینی ا¯jریت فروشند³ان 

 رو� خرید سیستمÊ امÔ با ارائه تسهیÔت وی�ه �م و�� 
ایــ¾ »ا�ــده هــم ¯ــه mهــت شــب°ه هــای ارتباطــی, پــرو�ه هــای مســ°¾ ســازان, من�ــر 
شــهری و پــرو�ه هــای مختلــ¦ مjــل ت¤ییــر ¯اربــری هایــی ¯ــه مــی دهیــم انnــام مــی شــود 

خیلــی موفــª نبــوده اســت�
او·ویت تملک برای مدیران شهری :

 مسیر شب°ه پیشنهادی طرح تفصیلی وی�ه نوسازی 
 محدوده واuدهای مس°ونی mایگ�ی¾�پرو�ه های نوسازان� 

 محدوده نقا� تحریک توس ه بر مبنای طرح من�ر شهری 
 محدوده پرو�ه های مختل� 

ــی را  ــ� و تفصیل ــای mام ــرح ه ــت ط ــتری¾ موفقی ــود دارد بیش mــه و ــی ¯ ــ�ار� های ³
��در�ــد و انهــم بیشــتر در ب ــد شــب°ه ارتباطــی دارد نشــان مــی دهــد,  نشــان مــی دهــد 
ایــ¾ »ا�ــده هــم ¯متــر موفــª بــوده اســت و زمانــی ¯ــه بــه ایــ¾ uــر¯ات سینوســی بودmــه 
دو·تــی وابســته مــی شــود میــ�ان موفقیتــش ¯متــر از هــم مــی شــود�  ایــ¾ نمونــه در ارتبــا� 
بــا طــرح ســب�ه میــدان زنnــان اســت� ایــ¾ طــرح ســاµ ����� تــوی طــرح mامــ� مهندســی¾ 
ــروز بیشــتر از ��شــهردار بیشــتر  ــا ام ــی ت ــه �بارت مشــاور شــارمند مصــو] شــده اســت� ب
ــوز  ــرو�ه هن ــ¾ پ ــی ای ــتند و· ــت داش ــXو·یت و مدیری ــهر مس ــ¾ ش ــوی ای ــتاندار ت از �,� اس
ــه �بارتــی هنــوز در³یــر بحــث تملــک هســتیم وا» یــت ایــ¾ اســت ¯ــه  اmرایــی نشــده, ب

هنــوز تملــک هــا تمــام نشــده اســت�
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ــه ای ¯ــه در تصویــر زیــر م�uÔــه مــی ¯نیــم, همیــ¾ ¯ار تملــک در هســته  یــک نمون
مر¯ــ�ی بیــروت ب ــد از mنــ² اســت� ایــ¾ من�قــه ¯امــ0Ô متفــاوت اســت� ا³ــر موفــª شــده 
بــود مjــل بــم مــا ¯ــه در ز·�·ــه اســتخوان بنــدی شــهر هــم خــورده بــود, و امــ°ان مداخلــه 
ــت مر¯ــ�ی  ــاد,ان باف ــا© افت ــان اتف ــه خاطــر mنگــی ¯ــه ســاµ ��,�� در ·بن ــود� ب بیشــتر ب

تقریبــا0 منهــدم شــد� ایــ¾ پــرو�ه در چندیــ¾ بلــو مختلــ¦ توانســت موفــª بشــود:

 تصویر سه ب دی از طرح بازسازی بافت 
»دیم شهر بیروت
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نقدهای وارد بر ای¾ م°انی�م تملک:
�� �دم توانایی ما·ی نهادهای مربوطه و خدمات رسان�میراg فرهنگی��

�� مش°Ôت uقو»ی ناشی از �دم تملک زمینهای وا»� در طرح��� ماه ��
�� برMوردهای ما·ی نا»��سب�ه میدان��

�� ت¤ییر ¯اربری ارا�ی تملک شده�پرو�ه داود »لی زنnان��
�� مقاومت سا¯نی¾ و در ن�ر نگرفت¾ ³رایشات مردمی�¯ار³ر��

�� � ¦ فنی طرuهای توس ه �mام� و تفصیلی��بلوار ¯ردستان�� 
م°انیــ�م سوم,م°انیســم ¯مــک هــای دو·تــی �مومــی اســت ¯ــه بیشــتر شــهرداری هــا 
در³یــر بودنــد, یــا »وانینــی وmــود داشــته مjــل همــان تبصــره � »انــون بودmــه ســاµ ��� ¯ــه 
ــارد تومــان تخصیــ�  ــه �� هــ�ار میلی ــا امــروز ب ــارد تومــان ¯ــه ت ا³ــر ایــ¾ �� هــ�ار میلی
پیــدا ¯ــرده, و در بیابانهــای مــا, مــی شــود از وا�ه uیــ¦ و میــل از� اســتفاده ¯ــرد� بــرای 
 �� µبهســازی و نوســازی بافــت هــای »دیمــی اســتفاده مــی شــد, بــر مبنــای محاســبات ســا
همیــ¾ شــر¯ت �مــران و بهســازی ¯ــه �ــدو خــورده ای هــ�ار میلیــارد تومــ¾ ¯ــه بــه ازای 
هــر ه°تــار �� میلیــارد تومــ¾ بــرMورد ¯ــرده بــود, شــاید مــی توانســتیم ��یــا ��در�ــد  در 
�ــد از بافــت هــای فرســوده مــان را بهســازی و نوســازی ¯نیــم و متاســفانه »انــون بــه یــک 

شــ°ل دیگــر اmرایــی شــد �
م°انیسم های ¯مک دو·تی  �مومی

ــی  ــش �موم ــای بخ ــک ه ــ\ ¯م ــه در »ا· ــی ¯ ــرو�ه های ــد از Mن پ ــی ¯نی ــه م �uÔم
ــت: ــرده اس ــ¾ ¯ار را ¯ ــهرداری ای ــران ش ــهر ته ــد, در ش ــام ش nان
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طرح بازسازی بخشی از بافت فرسوده تهران )کمک دولتی / عمومی(
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ــی  ــل uیات ــه از �وام ــ ه نیافت ــ� توس ــی در mوام ــی  �موم ــک دو·ت ــای ¯م ــم ه م°انیس
در نوســازی بافتهــای فرســوده اســت ¯ــه در اشــ°اµ سیاســتگ~اری و برنامــه اmرایــی »ابــل 

ــی اســت : ردیاب

نقدهای وارده بر مکانيسم کمک های دولتی عمومی :
�� �ــدم توانایــی ما·ــی نهادهــای مربوطــه و خدمــات رســان همrــون بان°هــا و ا�تبــارات 

ملــی ���� هــ�ار میلیــارد تومــان ه�ینــه بافــت فرســوده��
�� وابستگی به تحوÓت سیاسی  ا»تصادی و نی� بحرانهای طبی ی�

ــر یــک بخــش  ــد ب ــاده � بودmــه  �� وتP¯ی ــون �تبصــره م ــر ³رایــش و mهــت »ان �� ت¤یی
چــون مســ°¾ مهــر��
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�� �دم هماهنگی سازمانهای خدمات رسان�مس°¾  شهرداری��

تأمين زير ساخت ها و خدمات شهری
یک بخش دیگر هم داریم: به اسم تامی¾ زیر ساخت ها و خدمات شهری:

ــای  ــا و ف�اه ــاخت ه ــات, زیرس ــورداری از خدم ــا� برخ ــه ·ح ــوده ب ــای فرس ــت ه  باف
بــاز, ســب� و �مومــی دچــار ¯مبودهــای mــدی هســتند وتامیــ¾ Mن در درmــه اوµ بــر �هــده 

نهادهــای دو·تــی و شــهرداری هاســت� 
 مادتیــ¾ �� و �� »انــون نوســازي شــهرداري و »انــون نحــوه تملــک ارا�ــÊ مــورد نیــاز 

طرuهــاي دو·تــÊ بــراي تملــک ارا�ــu Êســ\ �ــرورت وmــود دارد� 
 £ا·ــ\ ایــ¾ ف�اهــا ما·°یــت دو·تــی داشــته و و�یفــه اuــداg , نگهــداری و نوســازی Mن 

بــر �هــده دو·ــت اســت � 
 ه�ینــه هــای ســنگی¾ ناشــی از اmــرا و توســ ه ایــ¾ زیرســاختها و خدمــات خــارk از تــوان 

افــراد و بخــش خصو�ــی اســت � 
 مدیریت و اmرای پرو�ه های خدماتی زمان بر و تخصصی است � 

 تPمیــ¾ خدمــات شــهری از و�ایــ¦ {اتــی وزارت خانــه هــای مرتبــ� بــا دو·ــت, 
شــهرداری اســت� 

نقد های وارد بر آن عبارتند از:
�� �دم توانایی ما·ی بخش خصو�ی و نیاز به مداخله بخش دو·تی�

�� ناتوانایی ما·ی بخش بخش دو·تی به mهت ³ستره فرا³یر و محدودیت های ما·ی�
ــه  ــی ب ــر خصو� ــاد ³ ــر¯تهای Mب ــ� ش ــردم و نی ــ¾ م ــار¯تی در بی ــات مش ــود ³رایش �� نب

ــر ³ــ~ار � ــای تiPی ــود مشــو© ه ــی و نب ــر ما· ــت فق �ل
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پروژه های پيشگام )پرچمدار( :
ــه  ــا ¯ ــرو�ه ه ــ¾ پ ــ ه, ای ــم داران توس ــا پرچ ــگام ی ــای پیش ــرو�ه ه ــه پ ــیم ب ــی رس م
ــی ¯ــه  ــم از Mن ��ی�ان ــی ¯ــه مــ¾ تشــ°ر مــی ¯ن ــت ف ل ــه مدیری ــا توmــه ب خوشــبختانه ب
ــه ایــ¾ ایــده را در چنــد تــا ســخنرانی  ــه چــون̄  »بــ0Ô هــم مســXو·یت داشــتند و·ــی م�مXنــم̄ 
بنــده و M»ــای د¯تــر ایــ�دی mــا انداختیــم, تــو مnامــ� دانشــگاهی بیشــتر امیــد هســت بیشــتر 
ایــ¾ مــد ن�ــر »ــرار ³یــرد, چنــد تــا از ایــ¾ پــرو�ه هــای پیشــگام توســ ه را باهــم مــی بینیــم� 
م�ا· اتــی ¯ــه مــا در ��¯شــور دنیــا, بیشــتر از �� شــهر درmــه یــک دنیــا انnــام دادیم نشــان 
ــه ایــ¾ م�ا· ــات مم°ــ¾ اســت بخــش �مــده ا� م�ا· ــات میدانــی باشــد,پرو�ه هــای  داد̄ 
محورهــای پیــاده شــهری در شــهرهایی چــون اســتانبوµ, میــÔن, ¯bنهــا±, مونیــx, ������و 
مســائلی از ایــ¾ دســت مــی توانــد فراتــر از بســیاری از روی°ردهــا در بهســازی و نوســازی 

مــا موفــª باشــد �
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نمونــه ای م�uÔــه ¯نیــد هتــل ³رنــد ســی�ن چهــار ســتاره در شــهر ¯ــواÓ Óمbــور اســت� 
مــ¾ م�مXنــم ب �ــی از دوســتان ¯ــه از طریــª تورهــای مختلــ¦ رفتنــد, مم°ــ¾ اســت در 
ایــ¾ هتــل ا»امــت ¯ــرده باشــند� �لــت ایــ¾ اســت ¯ــه ایــ¾ من�قــه ی°ــی از نابســامان تریــ¾ 
محــÔت شــهری ایــ¾ ¯شــور بــوده و·ــی از ســاµ ��������� بــا اون سیاســتهای ¯ــه یــک 
ــد از  ــر محمــد در Mن ¯شــور اmرایــی مــی ¯نــد, ســ ی مــی ¯نن ــه اســم مهاتی متخصــ� ب
ــه ی°ــی از Mنهــا پــرو�ه هــای پیشــگام اســت, ت¤ییــرات اmتما�ــی فرهنگــی  طریــª مختلــ¦̄ 
ــا  ــتاره ب ــl س ــل پن ــه ای هت nــد� در نتی ــود بیاورن mــه بو ــ�t من�ق ــی را در س ــی مهم فی�ی°
بیشــتری¾ mــ~] توریســت خارmــی را در ی°ــی از بدتریــ¾ محــÔت شــهر mانمایــی می شــود 
و در طــی ��ســاµ اخیــر همrنــان نقــش مهمــی داشــته اســت در ا·گوســازی و اuیــای محلــه ای 

¯ــه فرســوده و نابســامان بــوده اســت�
 Times وا»ــ� و �� د»یقــه بــا ماشــی¾, تــا Jalan Pahang در ,Grand Seasons هتــل
ــه همــراه یــک اســتخر  ــا را ب ــل, � رســتوران و تری ــه دارد� هت Square و Batu Caves فا�ل

ــار, چــای  ــه سیســتم تهویــه م�بــو�, مینــی ب ــه میدهــد� اتــا© هــا, ب ــان ارائ ــه میهمان ــاز ب روب
ــات  ــند� از ام°ان ــ� میباش ــا وان و دو� مnه ــی ب ــام اختصا� ــوار, uم ــاز, سش ــوه س و »ه
رفاهــی هتــل مــی تــوان بــه ســا·¾ بدنســازی, m°ــوزی, ســونا, ن�افــت اتا»هــا, هدیــه ســرا و 
دفتــر خدمــات مســافرتی اشــاره ¯ــرد� رســتوران هــای Seasons و Seasons Crest بــه ســرو 
انــوا� خورا¯هــای بیــ¾ ا·مللــی و محلــی مــی پردازنــد� دیگــر رســتوران هــای هتــل شــامل 
ــی¾,  ــا ماش ــه ب ــل, �� د»یق ــند� هت ــی میباش ــی Kasbar و Óب ــدی OLas, تر¯ ــتوران هن رس
ــه  ــی را ب ــه داشــته و ســروی� ترانســفر رایگان ــور فا�ل bمÓÓــ¾ ا·مللــی ¯وا ــا فــرود³اه بی ت

ــرار داده اســت� ــدان » ــه من «Ô� ــار ــار شــهر و تفرmــگاه Bintang Walk در اختی پ
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ــه ان�بــا© نــدارد بــر ســایت هــای پیرامــون �ان�بــا© مو» یتــی و هویتــی�,  یــک نمونــه دیگــر̄ 
ــه در ای¾ ســایت رفتنــد و»ــدم زدنــد و از خدماتش  ســاختمان پمbیــدو اســت در پاریــ�� ��ی�انــی̄ 
ــه انتفــا� ما·ــی Mنrنانــی در ن�ــر ³رفتــه نشــده اســت� و·ــی mــ~]  ردنــد, مــی داننــد̄  اســتفاده̄ 
ــام داده از  nــ� ان ــی پاری ــته ا�ل ــاس هس ــا در مقی ــرو�ه ه ــ¾ پ ــه ای ــگری̄  ــت و ³ردش توریس
ــه امــ°ان »فــل و بســت  بســیاری از iMــار تاریخــی شــان بیشــتر اســت� £یــر از Mن ا·گــوی من �فــی̄ 
ــرده و هرmــای دیگــر »ابــل اســتوار, ایــ¾ برم مــاری پایدارهــم اســتوارتر اســت�  ســازه را فراهــم̄ 
ــه در محله بوبــور مر¯�  مر¯ــ� ملــی هنــر وفرهنــ² �ر� پمbیــدو موسســه ای چندفرهنگــی اســت̄ 

پاریــ� وا»ــ� شــده اســت�
نیــد بافــت های پیرامــون ا�ــ0Ô با پــ� زمینه نمــی خوانند امــا یک پرو�ه پیشــگام  بــاز م�uÔــه̄ 

ــیار موفª است� بس

پمbیــدو  �ر�  وفرهنــ²  هنــر  ملــی  مر¯ــ� 
موسســه ای چندفرهنگــی اســت ¯ــه در محلــه 

ــت� ــده اس ــ� ش ــ� وا» ــ� پاری ــور مر¯ بوب
بــه  اازســاµ ���� پ~یــرای �مــوم اســت, 
خواســت �ر� پمbیــدو, رئیــ� mمهــور و»ــت 
ــت در  ــی خواس ــه م ــده ¯ ــاد ش nــه ای فرانس
»لــ\ پاریــ�, یــک موسســه ا�یــل فرهنگــی 
پدیــد Mورد� مر¯ــ�ی ¯ــه تمامــا بــه Mفرینــش 
ــای  ــه و در Mن هنره ــر پرداخت ــدرن و م ا� م
ــیقی و  ــی, موس uــا], طرا ــار ¯ت ــا در ¯ن زیب
ســینما »ــرار ³یرنــد� م مــار ایــ¾ پــرو�ه رنــ�و 

ــد ــرز بودن mــارد را rــو و ری پیان
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ــ¾  ــه م ــش ¯ ــاµ پی ــل دو س ــت uدا» ــاµ اmراس u ــرو�ه در ــ¾ پ ــد ای ــی ¯نی ــه م �uÔم
بازدیــد ¯ــردم, در شــهر بیرمنــگام انگلیــ� Birmingham, یــک ¯تابخانــه مر¯ــ�ی اســت� 
ا³ــر مق�ــ� ایــ¾ ¯تابخانــه را داشــته باشــیم, بــا levelهــای مختلــ¦ ف�ــای شــهری دارد, 
پ�Ôهــای شــهری دارد, ¯تابخانــه دارد و در �یــ¾ uــاµ مرا¯ــ� تnــاری,و بــه �نــوان یــک 
نــد و »� ــا  »�ــ\ در ت°میــل بــا دانشــگاه بیرمنــگام درهســته مر¯ــ�ی ایــ¾ شــهر �مــل مــی̄ 

موفقیتــش بیشــتر خواهــد شــد�
¯تابخانــه مر¯ــ�ی بیرمنــگام :شــهر بیرمنــگام انگلیــ� ی°ــی از مهمتریــ¾ مرا¯ــ� اmــرای 
پرو�هــای نوســازی شــهری بــا روی°ــرد پــرو�ه پیشــگام��مارت در uــاµ ســاخت ¯تابخانــه 

مر¯ــ� شهراســت ¯ــه در »لــ\ تاریخــی Mن وا»ــ� شــده�:
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تصویــر ب ــد از mنــm ²هانــی دوم اســت� یــک زمینــی تقریبــا0 �ــا¥ شــده M·ترناتیوهــای 
مختلفــی داده مــی شــود� ¯ســانی°ه بــا شــهر ·نــدن Mشــنا هســتند مــی داننــد ¯ــه بــرk ســازی 
ــل  ــی شــود� uدا» ــده م ــر دی ــه بrشــم بخــورد ¯مت ــا ¯ــه ســاختمان ��, �� طبق ــا ان م ن ب

درهســته مر¯ــ�ی شــهر ¯متــر دیــده مــی شــود� امــا در uــوزه باربی°ــ¾ مــا
ــه در  ــه بــه �بارتــی یــک ·°ــه ای̄  uدا»ــل �, � تــا از ایــ¾ بــرk هــا را داریــم مــی بینیــم̄ 
بافــت فرســوده بــود ب دازmنــ² تخریــ\ شــده و ب دتحــت �نــوان یــک پــرو�ه فرهنگــی 
موســیقیایی, چنــد �مل°ــردی ¯ــه در �یــ¾ uــاµ من�بــª مــی شــود بــا زند³ــی ســا¯نی¾ بــه 
ایــ¾ شــ°ل در مــی Mیــد و ی°ــی از مهمتریــ¾ پــرو�ه هــای پیشــگام در شــهر ·نــدن محســو] 

مــی شــد:
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نظرات صاحبنظران و متخصصين
بــه من�ــور بررســی ن�ــرات �اuبن�ــران و متخصصیــ¾ در ارتبــا� بــا شــرح خدمــات ســه 
ــ¾ مســXوÓن  ــی بی ــا اینترنت ــه �ــورت دســتی ی ــه مــÔ �مــل, ت ــداد �� پرسشــنامه ب ³ان
مربوطــه , مشــاوران بافــت فرســوده , پ�وهشــگران و مnریــان توزیــ� ³ردیــد � �ــدم اســتفاده 
ــل  ــه د·ی ــی و ��� ب ــران� , موزائی° ــا ¯وچ ــران �ی ــون ¯و¯ rــری هم ــه ³ی ــهای نمون از روش
ــودن ت ــداد mام ــه Mمــاری اســت � محــدوده پوشــش داده شــده ¯ارشناســان  مشــخ� نب
یــا محققیــ¾ ســا¯¾ در اســتانهای تهــران , M{ربایnــان شــر»ی , ¯ردســتان , زنnــان , یــ�د , 
¯رمــان , ا�فهــان , فــارس , »ــم , »�ویــ¾ , ســمنان , خراســان ر�ــوی ,خوزســتان , و���� 
بــوده اســت ¯ــه متاســفانه تنهــا �� پرسشــنامه از mام ــه uرفــه ای باز³شــت داده شــد� در 
ایــ¾ میــان � نســخه نیــ� بــه �لــت داشــت¾ مت¤ییرهــای م�اuمــی چــون � رد ¯ــردن هــر ســه 

 باربی°¾ ·ندن و چهارمی¾ طرح پیشنهادی 
مصو]
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نــو� شــرح خدمــات , mوابدهــی نا»ــ� , mــوا] هــای متنا»ــ� و ��� � از دامنــه پ�وهــش و 
دســتور ¯ار خــارk ³ردیــد � �لــت ایــ¾ امــر ناMشــنایی £ا·ــ\ افــراد �اuبن�ــر در ارتبــا� 
بــا ایــ¾ شــرح خدمــات بــوده ¯ــه uتــی بــا وmــود در اختیــار »ــرار ³یــری هــر � نــو� شــرح 

خدمــات امــ°ان تد»یــª و تمییــ� Mن بــه ســختی امــ°ان پ~یــر بــود �
ــی  juن مباM ــوده ¯ــه در ــاز و بســته ب ــه شــ°ل ب ســXواÓت م�ــرح شــده در پرسشــنامه ب
چــون , مو» یــت پرســش شــونده در ارتبــا� بــا شــرح خدمــات , میــ�ان Mشــنایی  بــا انــوا� 
شــرح خدمــات , ¯ارMمــدی شــرح خدمــات موmــود, فراینــد تصویــ\,  تحقــª پ~یــری, 
فرا³یــری در برخــورد بــا انــوا� بافــت, رونــد انnــام پــرو�ه , محصــوÓت طــرح, همخوانــی 

بــا اهــدا¥ طــرح , نقــا� »ــوت و � ــ¦ و نهایتــا ســایرن�رات افــراد بــوده اســت �
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نظر سنجی از صاحبنظران در رابطه با شرح خدمات سه گانه:
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نمونــه ای از Mن شــرw خدمــات رامــی بینیــد, بــه �بارتــی شــرح خدمــات را دیــده بودیــم 
تnــار] ایرانــی mهانــی را دیــده بودیــم در �یــ¾ uــاµ ن�ــرات افــراد دســت انــدر ¯ار را 

هــم دیــده بودیــم �

خروجی ها براين اساس استوار شد:
 بافت های فرسوده شامل:

�� ³ونه های واmد ارز� تاریخی �بافت فرسوده  در مناطª ¯ه¾ و تاریخی شهری�
ــی و  ــت میان ــت فرســوده مســتقر در باف ــد ارز� تاریخــی �باف ــای فرســوده  فا» ��  بافت ه

»دیــم شــهرها�
ــا پیشــینه  ــه هــای شــهری ب �� بافــت فرســوده  ناشــی از توســ ه هــای شــتابان شــهری �پهن

ــتایی� روس
�� بافت فرسوده در س°ونتگاههای £یر رسمی 

ــه ایــ¾ م�ا· ــات و ایــ¾ �³ینــه هــا انتخــا] شــد, مــا امدیــم در ارتبــا� بــا ³ونــه هــای  و»تــی̄ 
ــه Mیــا مــی شــود یــک  ردیــم,̄  مختلــ¦ بافــت شــهری یــک ســری دµ مشــ¤و·ی هــا ت ریــ¦̄ 
ــه شــرح خدمات  اربــری شــناور� او·ــی به ایــ¾ م نا̄  ــرد. نــه̄  شــرح خدمــات شــناور ت ریــ¦̄ 
و»تــی ¯ــه ابــÔ¡ مــی شــود بــه مشــاور در �یــ¾ uــاµ متناســ\ بــا نــو� بافــت و ³ونــه بافــت 
بــه همــان انــدازه ¯ار ب°نــد و ان شــرح خدمــات را پــر رنــ² تــر و پــر رونــª تــر تحویــل 
ــه ای  ــی از ¯ارهــای uرف ــم در خیل ــر شــود � مــ¾ م�مXن ــه اmــرا ن�دی°ت ــ¾ ب ــا ای بدهــد و ت
اربســتی نــدارد   ̄pار هیــ ــه در خروmــی نهایــی̄  بندهایــی در شــرح خدمــات وmــود دارد̄ 
 cost ــلjاربســت هــم داشــته باشــد مــا خیلــی از� اســتفاده نمــی ¯نیــم م¯ µــاu ¾و در �یــ
ــ� انnــام  ــه ری ــا ب ــ¾ رو م ــورد از ای ــک م ــا, ی ــه اmــرای طــرح ه benefit analyses  ه�ین

ــات ��  ــی در یــک شــرح خدم ــ� یــک طــرح تفصیل ــر �واب ــا ت¤یی ــدم ¯ــه ب ــم فهمی دادی
ــی طرح�هــ�ار  ــه اmرای ــª شــده و ه�ین ــه شــهر ت�ری ــ�وده ب ــان ارز� اف ــارد توم هــ�ار میلی
 0Ôــود ¯امــ ــا محاســبات ا»تصــادی ¯ــه انnــام شــده ب ــ¾ ب ــارد تومــ¾ بیشــتر نیســت و ای میلی

مشــخ� بــود منتهــا در یــک پروســه زمانــی ��تــا ��ســا·ه�
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بررسی نيازهای مطالعاتی هر يک از گونه های بافت فرسوده:

بخش های 
م�ا· اتی 

ا�لی 

� نیاز در uد Mشنایی و شناخت ساختار ¯لی 
�� نیاز در uد شناخت متوس� برای ¯مک به سایر 

برنامه ها و طرuها 
��� نیاز در uد شناخت �میª برای تدوی¾ برنامه 

و طرح 
زیر بخش های م�ا· اتی 

می�ان �رورت بر uس\ نو� و ³ونه بافت 

ت
�باف

ی 
یخ

تار
 �

رز
د ا
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ده 
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 فر
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بررسی mایگاه بافت های فرسوده  در برنامه ها و  
��� ��� ��� ��� طرح های فرادست 

ارزیابی طرح های فرادست  موiر بر محدوده مورد 
�� ��� ��� ��� م�ا· ه 

شناخت mایگاه محدوده نسبت به شهر و ساختارهای 
��� ��� ��� ��� Mن در و�� موmود 

شناسایی مقدماتی انوا� بافت و تد»یª شرح خدمات 
� ��� ��� ��� مرuله ب د با توmه به نو� بافت 

��� ��� ��� ��� م�ا· ات ت�بیقی 

��� ��� ��� ��� تهیه برنامه استرات�یک �راهبردی� 

� �� ��� ��� ارائه پیشنهادات در خصو� محدوده بافت فرسوده 

��� ��� ��� ��� تهیه طرح استرات�یک �ساختاری� 
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ب( برنامه و طرح تاکتيکی )طرح جامع يا تفصيلی سه بعدی(

��� ��� ��� ��� تهیه مدار و مستندات پایه مورد نیاز 

��� ��� ��� ��� شناخت محدوده مورد م�ا· ه و ساختارهای درونی Mن 

�� ��� ��� ��� بررسی وی�³ی های بستر m¤رافیایی , طبی ی و زیست محی�ی محدوده 

� �� � ��� بررسی و م�ا· ه سیر تحوÓت تاریخی –  فرهنگی محدوده طرح 

��� ��� ��� ��� بررسی وی�³ی های mم یتی , اmتما�ی و فرهنگی 

��� ��� ��� ��� شناخت  وی�³ی های ا»تصادی 

بررسی و شناسایی تفصیلی ساختار �مل°ردی ¯اربری  ف ا·یتی در 
محدوده طرح 

 ��� ��� ��� ���

�� ��� ��� ��� بررسی و شناسایی ساختار ف�ایی و ¯ا·بدی محدوده طرح 

شناسایی و بررسی شب°ه رفت و Mمد در محدوده بررسی ساختار 
ارتباطی و شریان های محدوده و مو» یت Mن نسبت به شب°ه ا�لی 

 ��� ��� ��� ���

��� ��� ��� ��� بررسی شب°ه تاسیسات زیربنایی و تnهی�ات شهری 

�� ��� ��� ��� پدافند £یر�امل 

� ��� �� ��� شناخت, بررسÊ و تحلیل و� یت ن�ام سیما و من�ر 

 Êو تحلیل ن�ام  مدیریت Êشناخت, بررس ��� ��� �� �

��� ��� ��� ��� mم� بندی شناخت و�� موmود 

� ��� ��� ��� تش°یل بانک اط�Ôات m¤رافیایی ی°bارچه 

��� ��� ��� ��� ت�nیه و تحلیل و�� موmود و استنتاk از بررسی های و�� موmود 

� ��� ��� ��� Mسی\ شناسی و مسXله یابی 

��� ��� ��� ��� سنت� و تلفیª م�ا· ات 

��� ��� ��� ��� شناخت فرسود³ی , نا¯ارMمدی و نابسامانی و تد»یª پهنه های همگ¾ 

��� ��� ��� ��� مداخله پ~یری 

�� ��� ��� ��� تد»یª برنامه استرات�یک 
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�� ��� ��� ��� تدوی¾ چشم انداز , راهبردها , اهدا¥ و سیاستها , ��� 

�� ��� ��� ��� توانسنnی و سنnش و� یت محدوده نسبت به چشم انداز م�لو] 

��� ��� ��� ��� �� پیشنهادات 

�� برنامه ها �mم یتی , ¯ا·بدی – ف�ایی , اmتما�ی , فرهنگی , 
زیست محی�ی , زیرساختها , ا»تصادی , ف ا·یتی , ¯اربری و �مل°ردی 

, مدیریتی و مشار¯تی , پدافند £یر�امل و تامی¾ امنیت و ایمنی � 

 ��� ��� ��� ���

�� طرح تفصیلی با روی°رد طراuی شهری و سه ب دی  و طراuی 
شهری ��شامل �� طرح ساماندهی mام� محدوده مورد ن�ر �طرح 

تفصیلی با روی°رد طراuی شهری – طرح تفصیلی سه ب دی� و ��� 
طراÊu شهري و ارائه ا·گوها� 

 ��� ��� ��� ��

��� ��� ��� ��� ن�ام تحقª پ~یری 

پیمایش اmتما�ی و ا»تصادی در برنامه ها , طرuها و پرو�ه های ت ری¦ 
شده 

 ��� ��� ��� �

�� ��� ��� ��� برنامه ری�ی ما·ی ,  مشار¯تی و مدیریتی 

تد»یª برنامه های , طرuها و پرو�ه های ا»دام با هم°اری بی¾ بخشی 
نهادهای موiر بر مدیریت شهری محدوده مورد م�ا· ه 

 ��� ��� ��� ���

 ªرایی تد»یmها و پرو�ه های اuاو·ویت بندی برنامه هاو ا»دامات  , طر
شده 

 ��� ��� ��� ���

و»تــی ¯ــه mمــ� بنــدی نهایــی از �³ینــه هــای مختلــ¦ انnــام شــد, مــا ³فتیــم ایــ¾ بایــد 
ــر و م لــوµ ³ــرا نباشــند, بل°ــه �لــت  شــامل تمــام بافتهــای فرســوده و mامــ� باشــد فرا³ی
³ــرا باشــند توانایــی شــناخت تحلیــل و uــل مســXله را داشــته باشــند و در �یــ¾ uــاµ اب ــاد 

£یــر ¯ا·بــدی را بــا ¯ا·بــدی تلفیــª ب°ننــد�
ــ¾  ــک از ای ــرد, ¯دامی ــرار بگی ــر » ــد ن� ــدی م ــد ¯ا·ب ــ� ب  ــر فق ــم ا³ ــه ³فتی nدر نتی
ــ¾  ــد. و در�ی ــª مهمترن ــک از مصادی ــد ¯دامی ــدی باش ــر ¯ا·ب ــر £ی ــª مهمترند.ا³ مصادی
uــاµ روی°ــردی ¯ــه مســائل ¯ا·بــدی را بــا مســائل £یــر ¯ا·بــدی بــا همدیگــر تلفیــª مــی 

ــت � ــرار ³رف ــا » ــد ن�ــر ¯ارشناســان م ــد م ¯ن
mمــ� بنــدی انــوا� روی°ردهــا در �³ینــه هــای مختلــ¦ همــراه بــا مصادیــª و ¯اربردهای 

Mن:
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¯اربرد مصدا© �³ینه ها 

شرح خدمات ی°سان 
با روی°رد مداخÔت 

¯ا·بدی 

و  �مران  شر¯ت  س�حی  سه  خدمات  شرح 
بهسازی شهری 

اهدا¥  با  فرسوده  بافت  با  ¯ا·بدی  مواmهه 
�مدتا0 نوسازی از طریª پرو�ه های پیشگام 

شرح خدمات طرح تفصیلی وی�ه 

دارای  فرسوده  بافت  با  ¯ا·بدی  مواmهه 
ارز� یا فا»د ارز� و یا روستایی � شهری 
برای  تهیه یک طرح تفصیلی وی�ه  با هد¥ 

بافت فرسوده 

شرح خدمات uفا�ت تاریخی 
بافت  با  ¯ا·بدی  مرمتی   � uفا�تی  مواmهه 
uفا�ت  هد¥  با  ¯ه¾  و  تاریخی  فرسوده 

mام� از بافت و ابنیه ارزشمند تاریخی 

شرح خدمات های موردی دفتر نوسازی محله 
اmتما�ی  مشار¯ت  روی°رد  با  مداخله 

ا»تصادی سا¯نان 

روی°رد  با  تفصیلی  طرح  تهیه  خدمات  شرح 
طراuی شهری 

�وامل  بر  نگاهی �mیی  با  ¯ا·بدی  روی°رد 
£یر ¯ا·بدی 

شرح خدمات ی°سان با 
روی°رد مداخÔت £یر 

¯ا·بدی 
توانمند سازی ا»تصادی و اmتما�ی و �� طرح های بهسازی و توانمند سازی 

شرح خدمات ی°سان با 
روی°رد ¯ا·بدی و £یر 

¯ا·بدی 

اهدا¥  تر¯ی\  توانایی  با  باید  ¯ه  ای  �³ینه 
اب اد  و  ها  زمینه  در  بافت  در  مداخله  مختل¦ 
مختل¦ فرسود³ی بافت مربوطه طراuی و تدوی¾ 

شود و با روی°ردی استرات�یک به بافت بنگرد� 

از  �Ôئمی  ¯ه  شهری  های  بافت  انوا� 
نا¯ارMمدی , نابسامانی , �دم سÔمت ¯یفی 
مختل¦  های  زمینه  در  را   ��  , س°ونتگاه 
مدیریتی   , فرهنگی   , ا»تصادی   , اmتما�ی 
شده  شناسایی  Mنها  در  ¯ا·بدی   , uقو»ی   ,

است� 
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جمع بندی از سطوح برنامه ريزی پيشنهادی:
و انتهــای »�یــه , شــرح خدمــات بافــت تاریخــی را بــا تفصیلــی شــهرداری هــا بــه �نــوان 
ردیــم و بــه »ــوµ �امیانــه   ̄kــود داشــت اســتخراmــه و فــر� در ن�ــر ³رفتیــم نــ°ات مjبتــی̄ 
بــه شــرح خــدات � ســ�حی شــر¯ت �مــران وبهســازی شــهری »بوÓندیــم � طرuــی ¯ــه 
مــا پیشــنهاد دادیــم و فایلــش �� �فحــه اســت در اختیــار شــر¯ت �مــران و بهســازی اســت 
و امــ°ان این°ــه بنــد بنــد اینهــا را بیاییــم بررســی ¯نیــم وmــود ندارد�مــ¾ پروســه ای ¯ــه بــه 

اون شــرح خدمــات رســیدیم خدمتتــان ³فتــم�
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جمع بندی از سطوح برنامه ريزی پيشنهادی:

س�t برنامه ری�ی 
 µمتداو

م ادµ س�t در 
شهرسازی و برنامه 

ری�ی شهری 
شرح

راهبردی 
�استرات�یک� 

طرح راهبردی � 
ساختاری 

را   �Goal� به هد¥  رسیدن  برای  اساسی  و  ا�لی  های  راه  ¯ه  است  فرMیندی 
ترسیم می ¯ند و اب�ارهای Óزم را برای ای¾ ماموریت فراهم می ¯ند � برنامه ری�ی 
اتخا{ تصمیمات  یافته در mهت  استرات�یک را می توان تÔشی من�م و سازمان 
و مبادرت به ا»دامات بنیادی ت ری¦ نمود ¯ه در Mن اهدا¥ و ا»دامات اساسی 
بلندمدت مورد ن�ر »رار می ³یرد و زمینه و چارچو] همه برنامه های دیگر در 

تمام س�وح محسو] می شود� 

تا¯تی°ی 

طرح تفصیلی با 
روی°رد طراuی 

شهری یا طرح mام� 
سه ب دی 

از  ای  دسته  مشخ�  راهبرد  یک   ªتحق برای  Mن  وسیله  به  ¯ه  است  فرMیندی 
ف ا·یت های مرتب� ت ری¦ می شود � به �بارت دیگر وسایلی است برای دست 
یا  ا�لی  به هد¥  �m �Objectivesهت رسیدن  به هد¥ های مشخ�  یافت¾ 
نمودن هد¥  از مشخ�  است  �بارت  بنابرای¾   � استرات�یک  یا   �Goalsنهایی�
های میان°ار و انتخا] وسایل برای تحقM ªنها ¯ه چارچو] زمانی Mن میان مدت 

و م مو0Ó پنl سا·ه انتخا] می شود� 

�ملیاتی 
برنامه ها , طرuها , 
پرو�ه ها و ا»دامات 

اmرایی 

فرMیندی است برای رسیدن به اهدا¥ مشخ� با اب�ارهای مشخ� یا به �بارت 
دیگر برداشت¾ ³ام های وی�ه یا انnام ا»دامات مشخ� برای انnام ¯ارهایی ¯ه 
تا   µاز ی°سا نایل می شود و در Mن , زمان ¯وتاه مدت  به هد¥ های مشخ� 
 µسا lپن تا  ا»دامات Mن  ب �ی  است  ن�ر ³رفته می شود ¯ه مم°¾  در   µدوسا

نی� طوµ ب°شد� 

ــردی  ــته راهب ــرد را داش ــ¾ روی° ــم ای ــنهاد دادی ــا پیش ــه م ــی ¯ ــرح خدمات ــ¾ ش بنابرای
تا¯تی°ــی و �ملیاتــی �
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فرMینــدی ¯ــه م�uÔــه مــی ¯نیــد د»یقــا0 در اختیــار شــر¯ت �مــران و بهســازی 
»رار³رفــت از طریــª ایمیــل یــا پرینــت ا� و یــا uتــی انتهــای mلســه هــم مــ¾ مــی توانــم 
خدمتتــون باشــم فایلــش را در اختیارتــون »ــرار بدهــم� بســیار اســتقباµ مــی ¯نیــم در ارتبــا� 
ــ¾ شــرح  ــوی ای ــی مختلــ¦, تبصــره هــای مختلفــی ¯ــه ت ــاده های ــا بندهــای مختلــ¦, م ب
خدمــات ³نnانــده شــده و از نــگاه شــما ¯ــه متخصــ� تــر هســتید تــوی ان uــوزه ¯ار مــا 
را مــورد چا·ــش »ــرار بدهیــد و بتوانیــم Mن شــرح خدمــات را بــه یــک چ°ــش ¯اری بهتــر 

و بایــک ¯یفیــت بهتــر بــه mام ــه مــان ارائــه ¯نیــم� 

بسیار ممنون و سbاسگ�ارم از این°ه �حبت های م¾ را شنیدید�
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پرسش و پاسخ:
دکتر شفائی:

 نقــد شــرح خدمــات بســیار �ا·یســت بــرای این°ــه ¯مــک مــی ¯نــد در Mینــده uدا»ــل 
مــا بفهمیــم شــرح خدمــات ی نــی چــی.  و بایــد چــ°ار ب°نیــم �چــون مســXله خیلــی �مــده 
اســت و·ــی و»تــی مــا هنــوز ت ریفــی راmــ� بــه ا�ــل مو�ــو� نداریــم چــه شــرح خدماتــی 
ــه دهیــم و بوmــود بیاوریــم. ی نــی مــا اÓن هنــوز بحــث مــا ســر ایــ¾  را مــی خواهیــم ارائ
ــتیم  ــد داش ــا ¯ار Mم ــت ن ــوان باف ــه �ن ــته ب ــا در ³~ش ــه م ــی ¯ ــ0Ô م یارهای ــه ا� ــت ¯ اس
�م یارهــای ¯ا·بــدی , £یــر ¯ا·بــدی� و ت اریــ¦ مت ــدد, اÓن برخــورد بــا ایــ¾ نــو� بافــت 
ــه ایــ¾ ت بیــر mــای خا�ــی را در شــهر  ــا این°ــه مــا بخواهیــم ب هــا ی نــی بافــت فرســوده ی
رویــش انگشــت بگ~اریــم از ن�ــر مــ¾ وmــود نــدارد� زیــرا شــما تمــام شــهرهاتون فرســوده 
اســت� شــما یــک شــهر نداریــد ¯ــه نا¯ارMمــد نباشــد و·ــی ایــ¾ نــا ¯ار Mمــدی نســبی اســت�
ا�ــAHP 0Ôچیســت. بــرای ممل°تــی ¯ار مــی ¯نــد ¯ــه همــه اط�Ôــات Mمــاری در اختیــار 
ــا ایــ¾ اط�Ôــات شــما بــه د»ــت مــی توانیــد ¯ار ¯نیــد� بــرای ممل°ــت مــا همــه اســت و ب
AHP»ابــل انnــام نیســت� بــه ن�ــر مــ¾ بایــد دســت از نــوMوری هــا برداشــت تnمیــ� ¯ــردن 

اشــتباه اســت�
در Mخــر ¯ارهــای ¯وچــک روشــ¾ و انnــام دادن بهتــر اســت بــا هــد¥ روشــ¾ و شــرح 
خدمــات بســیار ســاده و من �ــ¦� ی°ــی از Mســی\ هایــی ¯ــه ¯شــورما مــی بینــد نــوMوری 
ــل و  ــناخت و تحلی ــه ش ــا مرuل ــی ب ــ¾ مخا·فت ــت� م ــاوران ماس ــا و مش ــگاهی ه ــای دانش ه
ارزیابــی نــدارم, چــون Óزم اســت, خیلــی هــم �ا·ــی, امــا مهــم ایــ¾ اســت ¯ــه چ�ــوری مــا 
انnامــش مــی دهیــم� ا�ــ0Ô اهــدا¥ ســازمان ملــل در ����چــه رب�ــی بــه بافــت فرســوده مــا 
ــه شــما ایــ¾ را تــوی اهدافتــان ³~اشــته بودیــد چ�ــوری مــی خواهیــد  در خــرا] Mبــاد دارد.̄ 

ــید. بهش برس
مــ¾ خواهــش مــی ¯نــم ¯ــه اهدافــی ¯ــه وmــود دارد او0Ó بافــت فرســوده بســیار اب ــاد 
³ســترده ای دارد ایــ¾ ن°تــه ای ¯ــه M»ــای د¯تــر مــی فرماینــد بســیار درســت اســت, مم°نــه 
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ــ¦  ــدی� طی ــا ¯ا·ب m ــک ــادی, ی ــا ا»تص m ــک ــی, ی ــ¦ اmتما� ــهری �  ــت ش ــک باف ی
مت ــددی دارد� مــا بایــد بــه �نــوان نا¯ارMمــدی و نوســازی شــهری بــه ایــ¾ پــرو�ه هــا نــگاه 
نیــم� نــه تnمیــ�� مــ¾ با تnمیــ� مخا·فم شــما ا³ــر بریــد نیویور مــی بینید  ¯نیــم نــه تخریــ\̄ 
هنــوز بــر� متــری دارد چــه ¯ســی ³فتــه بایــد تnمیــ� ¯نیــم. پــرو�ه هــای تnمیــ� یــا پایلــوت 
ــرای ســاخته شدنشــان�  ــد ب ــ�ه ای دارن ــی وی ــادری هســتند ¯ــه دÓیل ــرو�ه هــای بســیار ن پ
ا�ــ0Ô چنیــ¾ اتفا»ــی هیــm pــای دنیــا نمــی افتــد� بن�ــر مــ¾ ی°ــی از شــاه°ارهای نوســازی 
ــه همــه  و بازســازی ¯ــه شــد ¯اری ¯ــه رفیــu ªریــری روی بیــروت ¯ــرد, مــ¾ تو�یــه ب
¯ارشناســان مــی ¯نــم برونــد ببیننــد� در زمانــی ¯ــه ایــ¾ Mدم ایــ¾ ¯ار و ¯ــرد بــه ن�ــر مــ¾ 
شــاه°ار بــود� هیــp فیلــی هــم هــوا ن°ــرد� مــا ف°ــر مــی ¯نیــم هرچــی ایــ¾ فیلــه ³نــده تــر 
ــه این�ــور نیســت بیایــد ¯ارای ¯وچــک ¯نیــم ممل°ــت مــا  باشــد ¯ار مهمتــری ¯ردیــم ن

اuتیــاk بــه ¯ار ¯وچــک داره�

مهندس امين نژاد: 
 بــا �ــر� ســÔم و اد]� مــ¾ »بــل از این°ــه وارد بحــث ا�لــی بشــوم بــا یــک بیــت شــ ر 
ــوز³ار�  ــM pم ــوزد زهی ــp نام ــت روز³ار, هی ــت از ³~ش ــه ناموخ ــم: هر¯ ــی ¯ن ــرو� م ش
خانــم د¯تــر شــفائی هــم بــه درســتی اشــاره ¯ردنــد مــا نــوMوری نداریــم ¯لــی هــم ه�ینــه 
¯ردیــم تــا شــدیم ¯شــور mهــان ســومی� امــا بحــث ا�لــی مــ¾ طــرح تحقیقاتــی اســت ¯ــه 
mــا دارد تشــ°ر ¯نــم از M»ــای د¯تــر uبیبــی و هم°ارانشــان � بســیار طــرح بnــا ودرســتی 
ــای شــهری  ــی ف�اه ــم بحــث بازMفرین ــده ه ــرای خــود بن ــ� د¯ت ــی ¯ــه ت ــا از mای ــود ام ب
اســت و باهــا� در³یــرم فقــ� چنــد تــا ن°تــه را اشــاره مــی ¯نــم� »بــل از این°ــه ایــ¾ مســXله 
را بخواهــم م�ــرح ¯نــم mــادارد تبریــک بگویــم بــه خانــم �رفانیــان� امیــدوارم ایــ¾ سلســله 
نشســت هــا بتوانــد ادامــه پیــدا ¯نــد� مــ¾ در تحقیقــات شــما متوmــه نشــدم ¯ــه چــه تب ی�ــی 
ــر  ــم د¯ت ــوده. خان ــای فرس ــت ه ــا باف ــد ارز� ب mــای وا ــت ه ــ¾ باف ــدید بی ــل ش را »ائ
شــفائی بــه درســتی اشــاره ¯ردنــد ســه تاشــاخ� مــا ³رفتیــم دســتمون و هرmــای ¯شــور 
را ,Mمدیــم ³فتیــم بافــت فرســوده, ¯ل شــهرهای مــا ا³ــر بخواهیــم uســا] ¯نیــم فرســوده 
هســتند uــاÓ ایــ¾ فرســود³ی هــا چقــدر بــا هــم تمایــ� دارنــد و چقــدر شــباهت دارنــد بایــد 
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ــی ¯ــه �uــرت  ــا شــرح خدمات ــ¾ �� ت ــم ای ــرای این°ــه یــک ســنnش اختصــا� بدهی ب
ردیــد نشــان از شــتا] زد³ــی مــا داشــت� در بحــث درمــان  �ا·ــی بــه درســتی بــه Mن اشــاره̄ 
بافــت هــای فرســوده مــا درد را نشــناختیم و فقــ� بهــش Mســbری¾ دادیــم� هرmــای ¯شــور را  
ردیــم,  ردند�فقــ� طــرح تهیــه̄  ¯ــه توانســتیم�M»ای مهنــدس نوروزیــان بــه درســتی اشــاره̄ 
 µــاjــرا شــد مــ¾ نمــی دانــم� مــ¾ مmفقــ� هــم ¯تابخانــه مــان را پر¯ردیــم� ¯دامیــک از اینهــا ا
مــی زنــم بافــت فرســوده شــهر زابــل ���ه°تــار بافــت فرســوده دارد ایــ¾ ���ه°تــار محلــه 
»اســم Mبــاد� بــا محلــه بیرmنــدی هایــش از زمیــ¾ تــا Mســمان متفــاوت اســت� و·ــی بــا � تــا 
ــه بــه درســتی بــه  نــم̄  م یــار ³فتیــم اینهــا بافــت فرســوده انــد بــه همیــ¾ خاطــر مــ¾ ف°ــر مــی̄ 
Mن اشــاره شــده, بایســتی بر³ردیــم بــه ³~شــته بیایــم اوµ بفهمیــم بافــت فرســوده چیســت. مــ¾ 
یــک ت ریــ¦ از بافــت فرســوده همیشــه تــوی {هــ¾ خــودم شــ°ل ³رفتــه, چــون ¯ــه بافــت 
فرســوده را و»تــی در مشــهد  نــگاه مــی ¯نــم و»تــی مــی روم شــهرهای دیگــر و مــی بینــم 
هر¯داممــان نســبت بــه بافــت فرســوده یــک ت ریــ¦ داشــتیم� این°ــه بیاییــم ســاده ا� ¯نیــم 
وا» ــا0 درســت اســت� بافــت فرســوده بافتــی اســت ¯ــه mــا مانــده از زمــان خــود� , ا³ــر 
نســبت بــه مــ°ان یــا ف�ــای شــهری از� یــاد ¯نیــم, بایســتی بگوییــم م°انــی ¯ــه از زمــان 
خــود� بــه نو�ــی mامانــده اســت uــاÓ و�یفــه مــا چیســت. مشــاوری¾, مدیــران شــهری,����
و�یفــه دارنــد ¯ــه ایــ¾ مــ°ان را در دµ زمــان mــا بدهنــد بــا توmــه بــه نیازهــای م ا�ــر� 
¯ــه uــاÓ بحــث م ا�ــر ســازیو بازMفرینــی م�ــرح مــی شــود� امــا اتفا»ــی ¯ــه در ســا·های 
ردیــم مــ¾ ا³ــر mــای شــما بــودم اوm µلســه بــه  ــه مــا اmــرا̄  ³~شــته افتــاده, هرطرuــی را̄ 
ایــ¾ Mســی\ شناســی مــی پرداختــم ¯ــه چنــد در�ــد از ایــ¾ طــرح هــا اmــرا شــدند. چندتــا 
ــاره  ــش اش ــما به ــه ش ــی ¯ ــات � بخش ــرح خدم ــ¾ ش ــاس ای ــم. و براس ــه ¯ردی ــرح تهی ط
¯ردیــد چنــد در�ــد� اmــرا شــدند. تــراز ما·ــی شــهرداری �فــر اســت� چ�ــوری شــما 
ــه شــهرداری بیایــد یــه خیابان  پــرو�ه پیــش Mهنــ² پیشــنهاد مــی دهیــد بــه �نــوان مشــاور.̄ 
مjــ1Ô �� متــر را ب°نــد ��متــر. اســمش را ³~اشــتیم ف�ــای شــهری پویــا,  م ا�ــر خاطــره 
ــم ¯ــه mــادارد   ــ¾ تاریخــی و فرهنگــی و سیاســی ¯ــه مــ¾ ف°ــر مــی ¯ن ــ� دارای طنی انگی
اینnــا یــک دانــه بــه خودمــان ب�نیــم از دیــد³اه ¯ار فرمایــی ی°ــی هــم بــه mام ــه تخصصــی 
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ــا طــرح بافــت فرســوده  ــد ت ــان چن ــم شــفائی درســت مــی فرماییــد خودت ــه ای� خان و uرف
 µتهیــه ¯ردیــد بــه �نــوان مهندســی¾ مشــاور. چنــد در�ــد از ایــ¾ شــرح خدمــات را »بــو
 µداریــد چــرا امــروز ایــ¾ طــرح هامــون این�ــوری شــده. ا³ــه »بــو µداریــد. و ا³ــر »بــو
نداریــد چــه ³امــی برداشــتید در mهــت بازبینــی مnددشــان. یــک مو�ــو� ب ــدی ¯ــه مــ¾ 
ب نــوان Mخریــ¾ مســXله مــی خواهــم م�ــرح ¯نــم بحــث پــرو�ه هــای ��ــا¥ اســت میــ�ان 
ــه  ــم: محل ــاµ مــی زن jــا, م ــرو�ه هــای بافتهــای فرســوده برشــهر م ــر اmــرای پ ــی تاiی ارزیاب
mــوÓن همــدان بافــت فرســوده برایــش تهیــه شــد� Mمــدن یــک خیابانــی را تحــت �نــوان 
خیابــان Mیــت ا·ــه نnفــی تاســی� ¯ردنــد تملــک ¯ردنــد خــ\ ایــ¾ شــد طــرح mــوÓن و 
خوشــبختانه Mن محــل نnــات پیــدا ¯ــرد� اتفا»ــا0 ی°ــی از محــÔت مشــ°ل دار شــهر همــدان 
امــروزه همیــ¾ محلــه mــوÓن اســت ¯ــه از ســاµ �� هــم ایــ¾ طــرح تــو� اmــرا شــده شــما 
تــوی ایــ¾ خیابــان ¯ــه راه مــی رویــد مــی توانیــد انــو� و ا»ســام پســتوهای زند³ــی ³~شــته 
ــا باز³شــایی یــک م بــر  را ببینیــد ی نــی یــک مــوزه زند³ــی� uــاÓ مــ¾ مــی ³ویــم Mیــا ب
¯ــه تحــت �نــوان یــک پــرو�ه پیــش Mهنــ² هــم م�ــرح شــده بــود� ی°ــی از پــرو�ه هــای 
محــر توســ ه شــهر همــدان همیــ¾ محــور Mیــت ا·ــه طا·قانــی م�ــرح شــد Mیــا توانســتیم 
محلــه mــوÓن را نnــات بدهیــم, یانــه. بــه ن�ــر مــ¾ انتهــای �رای�ــم خدمتتــان �ــر� ¯نــم 
ــر اســت ¯ــه بیایــم یــک مقــداری از ابتــدا شــرو� ¯نیــم, ی نــی یــک مقــداری بیاییــم  بهت
دایــره دیدمــان را بازتــر ¯نیــم � اوµ شــاخ� هــای بافــت فرســوده مــان را ت ریــ¦ ¯نیــم 
بفهمیــم  ایــ¾ چیــ�ی ¯ــه داریــم از� دم می�نیــم, مــر� شــهرهای مــا چیســت. ا�ــ0Ô شــهر 
چیــه. شــهر ¯nاســت. شــهروند ¯یــه. ا�ــ0Ô بافــت فرســوده چیــه. بافــت نا¯ارMمــد چیــه. 
ــه بافــت مســXله دار , uــاÓ ایــ¾ همــه ت ریــ¦ ³~اشــتیم  چون°ــه یــه مو»ــ� بــود مــی ³فتنــد̄ 
¯نــار هــم درمانــی ¯ــه بــرای ایــ¾ درد داریــم چیــه. Mیــا بایــد بهــش Mســbری¾ داد یــا داروی 
دیگــری بدهیــم . بــه ن�ــر مــ¾ هــر Mنrــه ¯ــه امــروز بــه ســر مــا دارد مــی یــاد ناشــی شــتا] 

زد³ــی مــا درمواmهــه بــا مشــ°Ôت اســت� مرســی �
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مهندس هاشم زاده: 
�مــ¾ تشــ°ر از شــر¯ت �مــران و بهســازی ¯ــه دســت بــه نقــد ¯ارهــای خــود� زده 
ــه بــه ن�ــر مــ¾ خیلی  اســت چــه تــوی بحــث شــاخ� هــا چــه تــوی بحــث شــرح خدمــات̄ 
ا»ــدام شایســته ای اســت بایــد تقدیــر بشــود از ایــ¾ رو� شــر¯ت �مــران و بهســازی ¯ــه 
نــد� مــ¾ »بــل از این°ــه بــه مو�ــو� دســتور mلســه  »صــد دارد خــود� را مرتــ\ بــه هنــگام̄ 
ــه بحــث ایــ¾ شــرح خدمــات پیشــنهادی M»ــای د¯تــر اســت, یــک نقــدی بــه M»ــای  برســم̄ 
د¯تــر مــی ¯نــم تــوی نحــوی پرزنــت و ارائــه شــان, متاســفانه M»ــای د¯تــر شــما او·ــش هــم 
³فتیــد م لــم هســتید اینnــا را بــا ¯Ôس درس اشــتباه ³رفتیــد و مباjuــی را م�ــرح ¯ردیــد 
¯ــه ا�ــ0Ô بــه بحــث شــرح خدمــات متاســفانه ربــ� نداشــت و نهایتــش نقــد تملــک , نقــد 
تnمیــ�, نقــد نحــوه نوســازی, نقــد همــه اینهاســت� ایــ¾ خیلــی مهــم  اســت ¯ــه ایــ¾ بحــث 
هــا را داریــم ¯ــه هر¯دامــش در mایــی بــرای خــود� بحــث هــای بســیار مفصلــی دارد در 
ایــ¾ بحــث اینnــوری نصفــه نیمــه بــا �تــا ¯لمــه انگلیســی و اینهــا, وا» ــا0 شایســته ایــ¾ mلســه 
بــه ن�ــر مــ¾ نیســت� بــه خــود مــ¾ برخــورد ¯ــه بــه ایــ¾ ترتیــ\ برخــورد شــد, نتیnــه ا� 
ایــ¾ مــی شــود ¯ــه چــه بحــث هــای درســتی ¯ــه خانــم د¯تــر شــفائی ¯ــردن چــه دوســتان 
دیگــر, ا�ــ0Ô بحــث رفــت بــه یــک ســمت دیگــر, ا�ــ0Ô از شــرح خدمــات منحــر¥ شــد 
ــا بافــت فرســوده ¯ــه در دســتور mلســه امروزمــان  ــه ســمت نقــد نحــوه برخــورد ب رفــت ب
ایــ¾ مو�ــو� نبــود� ا³ــر بخواهیــم بر³ردیــم ,ایــ¾ mــ�وه شــما را پارســاµ شــر¯ت �مــران 
 µلســاتی بر³ــ�ار بشــود ¯ــه نشــد, متاســفانه همــان پارســاm و بهســازی فرســتاد, »ــرار بــود
ــاز هــم ور»ــی زدم� مــ¾ خیلــی دوســت  ــدم و ایــ¾ ی°ــی دوروزه ب مــ¾ خیلــی د»یــª خوان
ــتور  ــون دس ــما, چ ــورد ش ــوه برخ ــد نح ــود, نق ــای فرس ــت ه ــد باف ــای نق nــه ب ــتم ¯ داش
 0Ôما·ــی در مــورد این°ــه ا�ــmارتــان تهیــه و تن�یــم شــرح خدمــات بــود, یــک بررســی ا¯
شــورهای دیگــر چگونــه تهیــه مــی شــود را انnــام مــی دادیــد� مــا چگونــه  شــرح خدمــات در̄ 
شــورها, شــرح خدمــات مjــل مــا نمــی نویســند�  انnــام مــی دهیــم, خدمتتــان بگویــم, در ا¯jــر̄ 
¯ــه ریــ� بنویســند از ســیر تــا پیــاز , ¯ــه برویــد انnــام بدهیــد� ¯ارفرماهــا ¯لیــات هدفــش 
را ورئــوس م�ا·ــ\ را مــی نویســد و ارائــه مــی دهــد و بــه �ــورت یــک چهــار چوبــی ¯ــه 
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uــاÓ هــر مشــاوری بنــا بــه دیــد³اه خــود� ان شــرح خدمــات را تفصیلــی مــی ¯نــد و در 
پروپــوزاµ مــی دهــد و نهایتــا0 تبدیــل بــه شــرح خدمــات تفصیلــی بــرای هــر مــورد پــرو�ه ای 
مــی شــود� چــون پــرو�ه بــا پــرو�ه فــر© مــی ¯نــد� مــ¾ uــاÓ بــه ·حــا� این°ــه تــوی تن�یــم 
ــه یــک تnربــه هایــی در  نــم بــه خاطــر ایــ¾ اســت̄  ــه مــی̄  شــرح خدمــات هــا, �حبتــی̄ 
 µتن�یــم شــرح خدمــات دارم, ایــ¾ م�لــ\ را خدمتتــان �ــر� مــی ¯نــم و خیلــی خوشــحا
شــدم ¯ــه در م�ا· اتتــون رســیدن بــه این°ــه ایــ¾ شــرح خدمــات � ســ�حی شــر¯ت �مــران 
و بهســازی بــه نســبت بقیــه شــرح خدمــات هــا بهتراســت� چــون ¯ــه ایــ¾ شــرح خدمــات 
ــت  ــازی داش ــران و بهس ــر¯ت �م ــه ش ــی ¯ ــد از تnربیات ــش ب  ــاµ پی ــا0 �,� س ــا تقریب را م
مــ¾ بــه اتفــا© مهنــدس ابلقــی ایــ¾ را نوشــتیم� بایــد ا·گویــی ت ریــ¦ مــی ¯ردیــم و یــک 
مبانــی داشــت � ایــ¾ مبانــی ¯ــه بخشــی از Mنــرا شــما Mورده ایــد و خیلــی خوشــحاµ شــدم 
اینــه ¯ــه اوµ یــک هدفــی را بایــد »ائــل باشــیم در هــر مرuلــه, نــه این°ــه uــاÓ در هــر بنــد 
شــما Mورده ایــد� در ابتــدای پــرو�ه و در هــر مرuلــه اهــدا¥ پــرو�ه را بایــد Mورد و نتیnــه 
م�ا· ــه و چیــ�ی ¯ــه مــی خواهیــم از Mن م�ا· ــه بدســتمان در هــر مرuلــه مــی رســد بایــد 
بیاوریــم و یــک چهــار چوبــی را ارائــه بدهیــم ¯ــه ³ــروه هــای م�ا· اتــی چــه مشــاور, چــه 
ــد,  ــه دیــد³اه هایــی ¯ــه دارن ــا توmــه ب ³ــروه هــای دیگــر ¯ــه مــی خواهنــد ¯ار ¯ننــد ب
Mن چهــار چــو] را بتواننــد در uیــ¾ ¯ار, تفصیلــی ا� ¯ننــد� ¯ــه �مــ¾ این°ــه شــما Mنــرا 
ــا ایــ¾ فونــت ریــ�ی ¯ــه  »بــوµ ¯ردیــد مــ¾ دیــدم ¯ــه بــه شــدت تفصیلــی شــده, ی نــی ب
شــما نوشــتید ���فحــه شــرح خدمــات شــده بــرای هر¯ــدام از ایــ¾ بافــت هــا, ¯ــه ا³ــر 
ــرای شــر¯ت �مــران و بهســازی مــی شــود ��  ــت ¯ــه � �فحــه نوشــتیم ب ــا Mن فون ــا ب م
ا·ــی ���فحــه, ¯ــه ایــ¾ فاm ــه اســت� ی نــی ¯ار را Mنقــدر پیrیــده نمــی ¯نــد و Mنقــدر 
بــه ا��ــÔح خشــ°ش مــی ¯نــد ¯ــه خÔ»یــت را از ³ــروه هــای م�ا· اتــی مــی ³یــرد� بــه 
ن�ــر مــ¾ تفصیلــی شــدن بــه ایــ¾ شــدت شــرح خدمــات , مناســ\ نیســت و در وا»ــ� شــرح 
خدمــات بایــد همیشــه راهنمــا باشــند� راهنمــای م�ا· ــه باشــند� �مــ¾ این°ــه اÓن ¯ــه ب ــد 
ــا ســرmای خــود� اســت  ــم نقده ــی ¯نی ــت فرســوده را م ــای باف ــ¾ ¯اره ــا ای از ســا·ها م
و·ــی در هــر �ــورت شــرح خدمــات هایــی مــا نیــاز داریــم مــ¾ ¯ــه اÓن بــه ³~شــته نــگاه 
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مــی ¯نــم, مــی بینــم ¯ــه مــا یــک شــرح خدمــات تیbــی را بــه همیــ¾ ترتیــ\ ا³ــر بخواهیــم 
بدهیــم بــا توmــه بــه این°ــه مjــ0Ô از ن�ــر مســاuت هــا بافــت هــای فرســوده یــا نا¯ارMمــد�, 
ــا  ــد ب ــی توان ــا نم ــتیم� اینه ــم داش ــاری ه ــاری و ����ه°ت ــم , ����ه°ت ــاری داری � ه°ت
ــمت  ــه س ــم ب ــد ببری ــا بای ــر را م ــ�وح ¯وچ°ت ــی س ــرود� ی ن ــش ب ــات پی ــرح خدم ــ¾ ش ای
مباuــث طراuــی شــهری و �ملیاتــی شــدن, ســ�وح ب�ر³تــر را هــر چــه بیشــتر بایــد ببریــم 
بــه ســمت راهبــردی شــدن, شــاید ســه نــو� راهنمــای شــرح خدمــات مــا Óزم داشــته باشــیم, 
یــک: شــرح خدماتــی بــرای ســ�وح ¯وچــک ¯ــه بیشــتر از mنبــه هــای طراuــی شــهری 
وارد مو�ــو� مــی شــود, دوم: شــرح خدمــات هــای میانــی ¯ــه نو�ــی طــرح تفصیلــی یــا 
مشــابه اون باشــد ســوم: شــرح خدماتــی بــرای ســ�وح ب�ر³تــر ¯ــه بیشــتر mنبــه ســاختاری 
و راهبــردی داشــته باشــد, مــ¾  اÓن ف°ــر مــی ¯نــم نمــی توانیــم یــک شــرح خدمــات ایــ¾ 
0 بــرای همــه ایnــاد مــی ¯نــد� �مــ¾  این°ــه  تیbــی داشــته باشــیم و مشــ°Ôت زیــادی را ب ــدا
uــاÓ خیلــی mاهــا مرuلــه اوµ و دوم باهــم تداخــل پیــدا ¯ــرده ایــ¾ شــرح خدمــات و uتــی 
مjــ0Ô مــا در ایــ¾ شــرح خدمــات, ا·گویــی ¯ــه Mوردم خدمتتــان �ــر� ¯ردیــم اوµ هــد¥ 
م�ا· ــه را م�ــرح ¯ردیــم ,یــک ¯لیاتــی از شــرح خدمــات و رو� م�ا· ــه, رو� م�ا· ــه 
خیلــی مهــم اســت ¯ــه مjــÔ مــا در ســ�t یــک مــی ³فتیــم رو� م�ا· ــه, ن�ــر خواهــی و 
اســناد بــاÓ دســتی وب �ــی از پیمایــش هــای میدانــی, برداشــت تــوی ســ�t اوµ نداشــتیم, 
و·ــی در ســ�t دوم رو� راهــم ³فتیــم, �مــ¾ این°ــه در ب �ــی mاهــا مــ¾ دیــدم ¯ــه در 
ــ¾ اینهــا رو  ــی بشــود م ــدا ¯ــرده اســت� ¯ــه ا³ــر فر�ت ــا رو� تداخــل پی ــ� هــد¥ ب وا»
ــه مــی دهــم� از ایــ¾ نقــدی هــم ¯ــه ¯ــردم بایــد  ــان ارائ ــر مــی نویســم و خدمتت مفصــل ت

پــوز� بخواهــم و·ــی وا» ــا0 ف°ــر مــی ¯نــم ¯ــه ¯ارســاز باشــد�

مهندس مرباغی:
 بــا ســÔم مــ¾ فقــ� مــی خواهــم ی°ــی دو ن°تــه شــ°لی ¯وچــک را خدمتتــان بگویــم� 
ــه ایــ¾ طویلــی داشــته باشــد ,  uیفــم میــاد ¯ــه ¯اری ¯ــه شــما ارائــه مــی ¯نیــد �نوانــی ب
�ــر¥ ن�ــر از ³نگــی �نــوان, مم°ــ¾ اســت ناشــی از ایــ¾ باشــد ¯ــه شــما هــد¥ م�ا· تــان 
ــ¾  ــر م ــه ن� ــد, ب ــه ای ــی ³رفت ــه را ی° ــد¥ م�ا·  ــتیبان و ه ــات پش ــت و م�ا·  ــوم نیس م ل
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اینnــوری مــی ایــد� دومیــ¾ ن°تــه شــ°لی ¯ــه مــی خواهــم خواهــش ¯نــم د»ــت ¯نیــد�در 
هرuــاµ ایــ¾ یــک ســند �لمــی اســت ¯ــه شــما بــه مــا ارائــه داده ایــد� �نوانهــا و ا��ــÔح هــا 
خیلــی »اطــی شــده انــد, مــا باÓخــره نمــی دانیــم شــما �نــوان ایــ¾ پهنــه هــا را چــه مــی ³~اریــد 
ــه �مــران  فرســوده, نا¯ارMمــد, روبــه زواµ, نابســامان, اینهــا خیلــی بحــث دارد� ی نــی ســندی̄ 
ــه هــای نابســامان شــهری, ب ــد  ــم ¯ــرده اینهــا رو اســمش را ³~اشــته پهن و بهســازی تن�ی
ــه  ــ�دی ¯لم ــر ای ــای د¯ت «M ــش ــما پی ــتند, ش ــوده ³~اش ــمش را فرس ــه اس ــتان دیگ دوس
فرســوده را بــ°ار ببریــد ناراuــت مــی شــود, خــ\ دوســتانی هــم پهنــه رو بــه زواµ ³فتــه اند 
امــا مــ¾ ف°ــر مــی ¯نــم و»تــی شــما یــک ســند �لمــی مــی دهیــد باÓخــره بایــد ت°لیفتــان را 
روشــ¾ ¯ــرده باشــید� ب ــد یــک ســXواµ ¯وچــک مــی خواســتم ببینــم Mیــا ا�ــÔ در م�ا· ــه 

تــون بــه ایــ¾ پرداختیــد ¯ــه ا�ــ0Ô چــرا ی°ســان ســازی بایــد بشــود.
ــی ¯ــه  ــل مدیریت ــر از د·ی ــه £ی ــی ب ــ¾ ی°ســان ســازی د·یل ــرای ای ــل ب ــه ا�ــ0Ô د·ی مم°ن
¯ارفرمــا بــه ¯ارشــناس مــی ³ویــد ایــ¾ چــک ·یســت را ¯نتــرµ ¯ــ¾ ببیــ¾ اســناد درســته یــا 
نــه� بــه £یــر از ایــ¾ مم°ــ¾ اســت ا�ــ0Ô د·یلــی نداشــته باشــد مــ¾ تnربــه خیلــی ¯مــی دارم 
تــوی ایــ¾ uــوزه و·ــی �مــ0Ô دیــدم ¯ــه تیــ` هــا بــه درد نمــی خورنــد, تــوی هیــm pــا مــا 
نتوانســتیم بــا Mنهــا خــو] ¯ار ب°نیــم, ایــ¾ ســXواµ شایســته بــود ¯ــه شــما بــه ان بbردازیــد 
ــر, ب ــد Mخریــ¾ ن°تــه شــ°لی ¯ــه  ــا خی ¯ــه ا�ــ0Ô ·�ومــی هســت ی°ســان ســازی شــود ی
ــان دارم ایــ¾ هســت ¯ــه در هــر uــاµ ایــ¾ شــرح خدمــات بایــد براســاس ت ریــ¦  خدمتت
مشــخ� مــا از شــهر باشــد� شــهر را شــما از چــه وmوهــی ف°ــر مــی ¯نیــد تشــ°یل شــده 
ــ¾  ــد, م ــهری باش ــه Mن ش ــه ³ان ــوه س mــاس و ــتی براس ــات بایس ــرح خدم ــ¾ ش ــت ,ای اس
ــات بشــوم بیشــتر اuســاس ¯ــردم ¯ــه روی یــک وmــه و نصفــی از  ــی Mن°ــه وارد �mئی ب
شــهر اینnــا, ی نــی محیــ� انســان ســاخت و ¯مــی انســان رو� برخــورد شــده, بقیــه وmــوه 
اuتمــا0Ó ��� مــ¾ اینهــا رو �ــو� ¯ــردم شــ°لی اســت� شــما uتمــا0 اینهــا رو م�ا· ــه ¯ردیــد 
ــه مــا دادیــد و پرزنــت ¯ردیــد, اینهــا رو ندیــدم و خواســتم  و·ــی در ایــ¾ �فحاتــی ¯ــه ب

خدمتتــان �ــر� ¯نــم� 
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دکتر ساشور پور:
ــ ه  ــر و توس nــر¥ مشــاور ف ــ¾ از ط ــده م ــه بر�³ارش ــ¾ mلس ــه ای ــحا·م ¯ ــی خوش  خیل
�uــور دارم� خــود فnــر بــه ایــ¾ نتیnــه رســید ¯ــه بایــد یــک بازبینــی در شــرح خدمــات 
داشــته باشــید� ایــ¾ بحــث هــم این�ــوری شــرو� شــد بــه اســم شــیوه نامــه اmرایــی ¯ــه uتــی 
ــه مــا شــرح خدمــات پیشــنهادی خودمــان را بدهیــم  �حبتشــم بــا M»ــای د¯تــر ایــ�دی شــد̄ 
و م تقــد بودیــم ¯ــه uتــی همیــ¾ شــرح خدمــات ســه ســ�حی هــم شــرح خدمــات خیلــی 
ــ¾  ــی را از ای ــک ســری ایرادات ــ� هســت ی ــی mام ــم این°ــه خیل ــی ر£ مناســبی نیســت� �ل
شــرح خدمــات اســتخراk ¯ردیــم ¯ــه uتمــا0 نتایnــش تقدیــم �uورتــان خواهــد شــد�منتها 
مــ¾ خیلــی ¯لــی ســه تــا را مــی ³ویــم� مــ¾ ف°رمــی ¯نــم مشــ°ل ا�لــی ¯ــه تــوی �مــران 
و مشــاور اســت اینــه ¯ــه �ــدم ا�تمــاد بیــ¾ ¯ارفرمــا و مشــاور هســت متاســفانه, ا³ــر ایــ¾ 
ــرو�  ــی ¯ار را ش ــک ¯لیت ــاور بای ــه مش ــد ¯ ــی ش ــازه داده م mــا0 ا ــود uتم ــوی ب ــاد » ا�تم
¯نــد و بــه فراخــور نیــاز م�ا· اتــش را انnــام بــده, ا�لــی تریــ¾ ایــرادی ¯ــه در ایــ¾ شــرح 
خدمــات هــا مــا دیدیــم, بــا تnربــه ای ¯ــه در ســه ³ام نوســازی تهــران داشــتیم ایــ¾ اســت 
ــان و  ــ¾ زم ــی تری ــا0 ا�ل ــرد� و وا»  ــه مــی ³ی ¯ــه بیشــتری¾ و»ــت مشــاور را م�ا· ــات او·ی
ــا0 دو ســوم زمــان  ــر�ی یــک مشــاور �ــر¥ ایــ¾ »�یــه مــی شــود ی نــی تقریب بیشــتری¾ ان
ــا�  ــا در ارتب ــرد م ــم روی° ــی ¯ن ــر م ــ¾ ف° ــی رود�م ــ¾ م ــه اوµ از بی ــان مرuل ــا در هم م
ــاختار  ــک س ــد ی u ــی در ــود ی ن ــارk بش ــدی خ ــه بن ــد از دان ــوده بای ــای فرس ــت ه ــا باف ب
ت ریــ¦ بشــود ایــ¾ بازبینــی هــم ¯ــه مــا در مــورد شــرح خدمــات داشــتیم مــ¾ خــودم بــه 
�نــوان یــک طــراح شــهر بیشــتر ســ ی ¯ــردم از دیــد طراuــی شــهری باشــد و ا·بتــه دوســتان 
دیگــر هــم در ایــ¾ uــوزه بــه مــا ¯مــک ¯ردنــد درهمیــ¾ شــرح خدمــات ســه ســ�حی هــم 
¯ــه mلــوی مــ¾ هســت از � �فحــه ای ¯ــه خــود شــرح خدمــات هســت , � �فحــه ا� 
ــه هیp و»ت اســتفاده  م�ا· ــات اســت و خیلــی از ایــ¾ م�ا· ــات متاســفانه م�ا· اتــی هســتند̄ 
نمــی شــوند uــاÓ مــا بــه �نــوان یــک طــراح همیشــه مــا ایــ¾ ³ــ�ار� هــارو داریــم رفتیــم 
mلســه تصویــ\ ¯ردیــم ¯نــار� ³~اشــتیم و رفتیــم ســرا¡ طرuمــون �پیشــنهادی را مشــاور 
فnــر و توســ ه داشــت بــا ایــ¾ �نــوان ¯ــه بــه �نــوان یــک طراuــی م °ــوس پیــش برویــم, 
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ی نــی م تقــد هســتیم ¯ــه اmــازه بدهیــم ان م�ا· ــات پایــه او·یــه توســ� خــود مشــاور انnــام 
ــش ¯اری  ــود و چ° ــاده بش ــه Mم ــرح او·ی ــر¯اری ط ــای اوµ ه ــان ه ــان در زم ــود و هم بش
ــی  ــات اmتما� ــود در م�ا·  ــی ش ــ� زده م ــوان متخص ــه �ن ــه ب ــرح او·ی ــ¾ ط ــه روی ای ¯
ا»تصــادی درون بافــت تحقیــª بشــود� »� ــا0 ســرفر�ت مناســ\ ایــ¾ روی°ردمــان را تقدیــم 
�uورتــان مــی ¯نــم� شــاید نقــد ا�لــی ¯ــه روی شــرح خدمــات داریــم ایــ¾ اســت ¯ــه 
بــ�ر± ســری داریــم در uــوزه م�ا· ــات� ایــ¾ بایــد ¯ــم شــود, �مــ¾ این°ــه درخیلــی از 
ایــ¾ شــرح خدمــات مــا مjــ0Ô بــا یــک مشــاور M·مانــی ¯ار مــی ¯ردیــم بــه شــدت uســاس 
نیــم بــه چــه چیــ� مــی خواهــد ختــم  ــه مــا مــی خواهیــم ¯ار̄  هســتند بــه این°ــه ایــ¾ بنــدی̄ 
بشــود. ی نــی خیلــی از بندهــای شــرح خدمــات مــا متاســفانه نوشــته نشــده ¯ــه مــا بــه چــه 
نتیnــه ای مــی خواهیــم برســیم , فقــ� مــی ³وییــم م�ا· ــات ا»لیمــی , م�ا· ــات m¤رافیایــی 
نــم در تــک تــک ایــ¾ بندهــا uتــی بایــد نوشــته  خــ\ چــی. Mخــر� چــی. مــ¾ ف°ــر مــی̄ 
شــود ¯ــه دنبــاµ چــه نتیnــه ای هســتیم و �ــÔوه بــر Mن نتیnــه, چــون مشــاور یــک نقــش 
�لمــی و پ�وهشــی هــم دارد, uتمــا0 رو� بایــد نوشــته شــود, بــه چــه طریقــی مــی خواهیــم 
ایــ¾ م�ا· ــه را انnــام بدهیــم, چــه روشــی مــد ن�رمــان اســت. امیــدوارم ایــ¾ ا�تمــاد ایnــاد 
 µــازه را بدهــد ¯ــه مشــاور رو� خــود� را در طــوmبشــود بیــ¾ ¯ارفرمــا و مشــاور و ایــ¾ ا
زمــان ت ریــ¦ ¯نــد, میــ�ان مــورد نیــاز م�ا· ــات پایــه را خــود� ت ریــ¦ ¯نــد بگویــد مــ¾ 
اینقــدر نیــاز دارم و در طــوµ زمــان ¯ــه طــرح را پیــش مــی بــرد, شــاید اواســ� ¯ار طــرح 

هــم نیــاز داشــته باشــد دوبــاه م�ا· ــه ¯نــد و  ایــ¾ باز³شــت باشــد� متشــ°رم�

دکتر فروزان:
ــه  ــه ایــم خیلــی ب ــه همــه دوســتان چــون مــ¾ در دهــه هــای اوµ زند³ــی uرف  باســÔم ب
مســائل نوســازی بافتهــای »دیمــی و Mســی\ پ~یــر زیــاد ف°ــر و ¯ار ¯ــردم و در ســا·های�� 
هــم uتــی یــه شــماره ¯امــل مnلــه م مــاری شهرســازی را دربــاره بهســازی و مشــار¯تی ¯ه  
ان مو»ــ� مــد بــود ¯ار ¯ــردم , متاســفانه از ســا·های �� تــا اÓن ¯ــه �� ســاµ مــی ³ــ~رد و 
ایــ¾ مو�ــو� ¯ــه بایــد بــه مــردم محــل مراm ــه ¯ــرد بــرای نوســازی و بهســازی محــÔت, 
هنــوز در ممل°ــت مــا mــا نیفتــاده اســت ایــ¾ همــه داســتان بــه ¯نــار, ایــ¾ ســه تــا شــاخ� 
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هــم ¯ــه ³~اشــتند uــاÓ Óا»ــل مــ¾ شهرســتان هــا �� ســا·ه ¯ــه نرفتــم و·ــی در طــرح mامــ� 
تهــران مشــ°Ôت زیــادی را بــرای مــا بهمــراه Mورد � چــون ه°تارهــا از ســ�t شــهرتهران 
رفــت زیــر ســ�t این°ــه فرســوده اســت در uا·ی°ــه وا» یــت ان اســت ¯ــه فرســوده نیســت� 
و»تــی Mدمهــای دیگــه ای Mمدنــد از خــارk و Mمدنــد اینهــا را دیدنــد در mلســات مشــتر 
ــا ترmمــه ³فتنــد ا�ــ0Ô همrیــ¾ چیــ�ی نیســت ایــ¾ خیابانهایــی ¯ــه مjــ0Ô در من�قــه ��  ب
یــک mــو وســ�ه و � تــا هــم درخــت وســ� و ماشــی¾ هــم نمــی تونــه تــو� بــره بــه ن�ــر 
Mنهــا »شــن² بــود و ا�ــو0Ó ایــ¾ بافــت را فرســوده نمــی دانســتند یــا این°ــه بــه �ــر¥ ایــ¾ 
¯ــه یــک خانــه »بــل از Mن Mییــ¾ نامــه ���� ســاخته شــده, ایــ¾ بــه م نــی ایــ¾ نیســت ¯ــه 
ایــ¾ خانــه بایــد خــرا] بشــود یــا فرســوده اســت بافتــش � یــا بــه �ــر¥ این°ــه در بافتهــای 
وچــه هایــش باریک  ــه̄  ارزشــمند روســتایی و تاریخــی شــهرمان مــا ا³ــر بافتهایــی داریــم̄ 
ــه  ــت را ب ــد ان باف ــری مح°ــوم مــی ¯ن ــو{ ناپ~ی ــ¾ نف ــ¾ نیســت ¯ــه ای ــی ای ــه م ن اســت ب
ــ¾ مبحــث فرســود³ی با�ــث دردســر همــه شــهرهای  ــ¾ ا�ــو0Ó , ای خــرا] شــدن, بنابرای
مــا شــد� چــون مــا اینnــا یــه ممل°ــت تاریخــی هســتیم, شــهرهامون از بــ�ر± تــا ¯وچــک 
بافــت هــای بســیار ارزشــمندی انــد ¯ــه ا�ــu 0Ôیفــه اینnــور برخــورد بــا انهــا بشــود و ب ــد 
ســازمان نوســازی ¯ــه ا�ــ0Ô خــودداری ¯ــرد از �حبــت بــا مــا در تمــام مراuــل و ب ــد ان 
شــر¯تهای نوســازان ¯ــه uتــی ¯مــر بــه »تــل بســیاری از بافتهــای تاریخــی بســتند بــه �ــر¥ 
این°ــه اینهــا اســمش فرســوده اســت, ی نــی وا» ــا0 ³یــر افتادیــم ب ــد از این°ــه ایــ¾ ماmــرا 
شــرو� شــد مــ¾ ا�ــ0Ô رهــا ¯ــردم, چــون ا�صابــم خــرا] مــی شــد� در مــورد بافتــی ¯ــه 
اÓن یــک نفــر ³فــت M»ــای ســ ید ایــ�دی مخا·ــ¦ ایــ¾ وا�ه فرســوده اســت, منــم هســتم� 
ــر  ــم س ــث ¯ردی ــی بح ــ¾ �نف ــوی انnم ــا·ها ت ــدا, ماس ــد توروخ ــوده را برداری ــ0Ô فرس ا�
این°ــه Mســی\ پ~یــر ب~اریــم یــا���� باÓخــره یــک وا�ه ای بگ~اریــم ¯ــه بــه م نــی این°ــه اینهــا 
0 هشــدار مــی دهــم, نســبت  فرســوده و توســری خــور و بدبخــت, اینهــا نباشــند� اÓن هــم مــ¾ mــدا
نــم وا» ــا بافتهــای  شــورمان از شــما خواهــش مــی̄  ل شــهرهای̄  بــه بافــت هــای تاریخــی در̄ 
تاریخــی را موا�ــ\ باشــیم و یــه mــوری نباشــد ¯ــه ایــ¾ �تــا � تــا چیــ� quantitative¯ــه 
ا�ــ0Ô نــه ¯یفیــت مــی فهمــد �¯مــی فقــ�� نــه هیrــی, ی نــی بیایــد مایــه ی از بیــ¾ رفتــ¾ 
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بقیــه بافــت هایــی بشــود, ¯ــه تــا اÓن از بیــ¾ رفتنــد� وا» ــا0 بایــد  ف°رهــای اساســی شــود�
اÓن ایشــان راmــ� بــه میــراu gــر¥ زدنــد, مــ¾ هــم ا�افــه مــی ¯نــم »انــون ���� بــرای 
ــون شــماها هــم ¯ار  ــ¾ »ان ــد روی ای ــوان و � یــ¦ اســت� بای ــراg فرهنگــی نات uفــ� می
¯نیــد در وزارت مســ°¾ و بــه همــراه میــراg فرهنگــی, وا» ــا0 اتفا»اتــی ¯ــه دارد در سراســر 
¯شــور مــی افتــد, راmــ� بــه این°ــه دیــوان �دا·ــت اداری مــی Mیــد خانــه هــای iبــت شــده را 
از تــوی ·یســت هــای میراiــی در مــی Mورد و اmــازه بــه ســاخت و ســاز در ایــ¾ خانــه هــای 
iبــت شــده مــی دهــد ,وا» ــا0 فاm ــه اســت� ی نــی هرmــای دنیــا ¯ــه شــما ایــ¾ را بگویــد, 
ــک {ره  ــد ی ــتی ³فتن ــه درس ــمی ب ــای هاش «M 0ــا ــم� اتفا» ــا بمیری ــت م ــد از خnا· ــ� بای فق
ســبک تــر ¯نیــد شــرح خدمــات را بگ~اریــد بــه �هــده مشــاوری ¯ــه مــی خواهــد درســت 
ــر  ــک دفت ــی ی ــد و· ــه {ره بیشــتر ب°ن ــش را ی ــ¾ مو�ــو� را ¯ــه پو· ــردازد و ای bــ¾ ب ــه ای ب
محلــی بــه ا��ــÔح iابــت در محــل بگ~اریــد, بــرای ایــ¾ ¯ار ی نــی mــوان هایــی ¯ــه اÓن 
دارن روی ایــ¾ مو�و�ــات ¯ار مــی ¯ننــد بــرن مســتقر بشــوند در ایــ¾ محلــه ¯ــه بافتــش 
فرســوده uــاÓ بــه »ــوµ شــما هســت و »ــرار اســت ¯ــه در ان ¯ار شــود� ا³ــر برونــد اونnــا 
ــ\  ــه تخری ــد ب ــی شــوند� و نرون ــد بهســازی م ــک رون مســتقر بشــنوند, خودبخــود وارد ی
ــر ,  ــ¾ ¯ار پســندیده ت ــا ای ــه بافته ــورد هم ــم, درم ــ� ¯نی ــ¾ ¯ار پرهی ــدوزری, ا³ــر از ای بل
بهینــه تــر, خرmــش هــم ¯متــر اســت� اســتح°ام بخشــی هــم از تخریــ\ و نوســازی ¯متــر 
خــرk مــی بــرد, بنابرایــ¾ وا» ــا0 بایــد ایــ¾ mوانــ\ داســتان را mــوری mــور ¯نیــم ¯ــه ایــ¾ 
تخریــ\ هــا ¯متــر بشــود در شــهرهامون, چــرا مــا بایــد هویــت هــای شــهری مــان همــه بــر 
بــاد بــرود� ی نــی فقــ� هــم �حبــت بافــت تاریخــی نیســت� �حبــت بافــت هــای »دیمــی 
ــه چــرا بایــد از بیــ¾ برونــد فقــ� بــه �ــر¥ این°ــه روی نقشــه ا·°ــی  خــو] مــا هــم هســت̄ 
خــورده ¯ــه اینــا بــرای »بــل از Mییــ¾ نامــه ����بودنــد و همrنیــ¾ ¯وچــه هــای باریــک� 
ــرو هســتیم  اÓن مــا وا» ــا0 باخیلــی mاهــا مjــل در بنــد, مjــل �ودmÓــان باایــ¾ مشــ°ل روب
¯ــه ¯وچــه هــای زیــر �متــر را مشــاوری¾ را وادار ¯ردنــد را ¯ــه ب°ننــد باÓی�متــر� خــ\ 
یــک �ا·مــه از بافتهــای مــا ¯وچــه زیــر �متــر دارد� �متــری �متــری �و� متــری دارد� چــرا 
همــه اینهــا بایــد بشــود�متری. تمــام نماهــای نازنیــ¾ مــا از بیــ¾ مــی رود� بنابرایــ¾ خواهــش 
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مــی ¯نــم وزارت مســ°¾ دنبــاµ ایــ¾ داســتان باشــد� متشــ°رم�

مهندس توسلی:
 بــه نــام خدا,�ــر� ســÔم و اد] خدمــت �uــار محتــرم� چندتــا دیــد³اه داریــم و ی°ــی 

دوتــا uاشــیه بــه �حبــت ب �ــی از ��یــ�ان ب�نم�
ــرام  ــه ¯ارهــای ³~شــتگانمان اuت ــل باشــیم ¯ــه ب ــ¾ »ائ ــه ای ــد بیشــتر ب ــا بای ــه اوµ م ن°ت
بگ~اریــم ف°ــر ن°نیــم هــر¯اری ¯ــه در ³~شــته بــوده ·�ومــا0 �یــ\ و نقصــی دارد�بگردیــم 
تــا Mنnایــی ¯ــه میشــود �یــ¾ همــان نگاهــی ¯ــه بــه میــراg تاریخــی داریــم uتــی بــه ایــ¾ 
ــد و  ــیدند ف°ر¯ردن ــت ¯ش ــرادی زuم ــره اف ــم , باÓخ ــگاه ¯نی ــم ن ــا ه ــات ه ــرح خدم ش
ــی نقــ� داشــته و  ــاm 0ای ــم ا³ــه وا»  ــه شــد� بگردی ــه تهی ــ¾ زمین ــی در ای شــرح خدماتهای
امــ°ان mبــران و ت°میــل Mن اســت ایــ¾ ¯ار را انnــام بدهیــم و بقــوµ م ــرو¥ ¯ــ¾ فی°ــون 
ــای  ــوزه ه u ــت� در ــور ماس ــای ¯ش ــی از بÔی ــوÓت ی° ــر و تح ــ¾ ت¤یی ــون ای ــم� چ ن°نی
ــی شــود  ــی شــود و موmــ\ م ــ�ی  م ــه ری سیاســت ³ــ~اری هســت و شــامل uــوزه برنام
ــه خــود انهــا هــم مشــموµ همیــ¾ »ا�ــده ت¤ییــر و تحــوÓت زود هنــگام مــی شــوند ,  مدیــران̄ 
موفــª نشــوند در¯ارشــان� ن°تــه دوم: Mیــا �ــدم ¯فایــت یــا بــی ¯فایتــی ایــ¾ شــرح خدمــات 
هــای موmــود را Mیــا بــه واســ�ه �ــدم توفیقمــان دربافــت هــا ا³ــر مــی بینیــم, ایــ¾ را ·�ومــا0 
ــه بررســی �لمــی دارد امــا Mنrــه  نمــی شــود باهــا� ارتبــا� بر»ــرار ¯ــرد� ا·بتــه اuتیــاk ب
¯ــه وا�ــt هســت ایــ¾ اســت ¯ــه ا³ــر مــا در بافــت هــای شــهری مــان موفــª نمــی شــویم, 
بافتهــای مــا رو بــه زواµ مــی رود و یــا خدماتــی ¯ــه مــردم نیــاز دارنــد و تامیــ¾ نمــی شــود 
·�ومــا0 نمــی توانیــم در ایــ¾ بدانیــم ¯ــه شــرح خدمــات مــا نا¯افــی بــوده, سیاســتهای مت ــدد 
ا»تصــادی و بان°ــی ¯ــه بســیار تاiیر³ــ~ار اســت و ¯0Ô سیاســت هــای ما·ــی و ا»تصــادی در 
ــد خیلــی تاiیــر  ــه ا»تصــاد شــهری, اینهــا مــی توان ســ�t شــهر هــا و بحــث هایــی راmــ�  ب
 kتیــاuیــه این°ــه مــا اmو بهســازی بافــت هــای مــا � ن°تــه ســوم: در تو ª³~ارباشــد در رونــ
بــه تهیــه شــرح خدمــات mدیــد داریــم ایــ¾ بــود ¯ــه شــرح خدمــات هــای »بلــی در راب�ــه 
 ªــر¥ هــم خیلــی موافــu ¾بنــده بــا ایــ Óــاu بــا بحــث بافــت فرســوده ســ°وت ¯ــرده, ¯ــه
نیســتم شــما مjــ0Ô پیوســت هــای شــرح خدمــات طــرح mامــ� را ببینیــد, تیــ`�� را م�uÔــه 
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ب°نیــد چــه در بررســی من�قــه ای یــا uــوزه نفــو{ چــه شــهری و چــه تــوی تهیــه طرuهــا 
ــا  ــد ب ــا انnــام نمــی دهن ــی پیوســت Mخــر ¯ــه م مــو0Ó شــهرداری ه ــات و uت نقــش �mئی
ــر طــرح  اســت� شــما ا³ــر  ــی و ن�ــارت ب ــای �مران ــه ه ¯مــک مشــاوری¾ و بحــث برنام
ــی ¯ــه در بافــت فرســوده  ــا Mن چی�های ــد شــاید از ¯لمــه فرســوده اســتفاده ن°ــرده ام ببینی
mایــگاه شــرح خدمــات ف لــی هــم وmــود دارد� ��یــ�ان همســو شــرح خدمــات موmــود 
ــد مــ¾ از اداره راه و شهرســازی اســتان ا�فهــان خدمــت شــما  ــه ببینن ــگاه خریداران ــا ن را ب
ــم  ــی ³ردی ــش م ــوده دنبا· ــت فرس ــا در باف ــه م ــی ¯ ــاM 0ن چی�های ــا وا»  ــد Mی ــتم, ببینی هس
ــ°ات بســیار اساســی ¯ــه ا�ــ0Ô در ن�ــام شهرســازی ,  ــا نیســت�uتی ب �ــی از ن هســت ی
م¤فــوµ وا»ــ� شــده مjــل بحــث مشــار¯ت مردمــی ¯ــه شــما رد پایــی از� مــی بینیــد امــا 
�مــل نمــی شــود, بحــث ام°انــات و چگونگــی مشــار¯ت مــردم درف ا·یــت هــای �مرانــی 
شــهر یــا در بحــث پیوســت شــماره � »ــراردارد تیــ` �� بررســی ن�ــرات شــهرداری شــورای 
شــهر و ســایر نهادهــای مردمــی و مــردم در زمینــه نیازهــای مختلــ¦ شــهری و برنامــه توســ ه 
�مــران شــهر� مــا دور هــم mمــ� مــی شــویم در ف�ــای اداری ¯ارشناســی, فــار¡ از این°ــه 
ــد ¯ــه م �ــل ا�لــی ن�ــام شهرســازی ¯شــورمان ی°ــی بحــث  مــردم چــه نیازهایــی دارن
مشــار¯ت مــردم و مشــار¯ت �مومــی مــردم اســت� هیــm pایگاهــی ندارنــد یــک ن°تــه ای 
¯ــه اشــاره ¯ردنــد ��یــ�ان بحjــی ¯ــه یــک uــر� و و· ــی ایnــاد شــده بــود و ¯مــا بیــش 
هــم iMــارا� اســت ¯ــه مســاuت محــدوده هــا را اف�ایــش بدهنــد شــهرداری هــا, ¯ــه مــا 
خیلــی mنگیدیــم uــاÓ بــه �نــوان �مــران و بهســازی بافــت در اســتان ا�فهــان خیلــی مــی 
ــا ایــ¾ »�یــه � uدا»ــل طــرح هــای mدیــدی ¯ــه تهیــه مــی شــد uتمــا0 ت ییــ¾  mنگیدیــم ب
محــدوده را ¯نتــرµ مــی ¯ردیــم� بخصــو� طــرح هایــی ¯ــه ابتــدا تهیــه شــد ا�ــ0Ô ســه تــا 
شــاخ� را نداشــت و تا¯یــد مصــو] �ا·ــی شــورای شهرســازی ایــ¾ بــود ¯ــه ایــ¾ ســه تــا 
شــاخ� را بایســتی هم�مــان داشــته باشــیم� بــا uــر¥ دوســتمان موافــª نیســتم ¯ــه ادارات 
بافــت نــگاه نمــی ¯ننــد بــه دهــان شــهرداری تــوی ایــ¾ زمینــه, اتفا»ــا0 در ایــ¾ زمینــه مبــارزه 
ردنــد منتهــا فقــ� بــه ایــ¾ هــم نیســت� بایســتی ایــ¾ مشــ°Ôت فرهنگــی را uــل ب°نیــم  هــم̄ 
بگویــم ¯ــه ف°ــر ن°نیــد ا³ــر محــدوده بافــت فرســوده اف�ایــش پیــدا ب°نــد م�یتــی بــرای 
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شماســت� ان شــهرداری هــای ¯وچــک ف°ــر مــی ¯ننــد م�یتــی برایشــان خواهد داشــت ای¾ 
را بایــد توmیهشــان ¯ــرد ¯ــه م�یتــی ¯ــه نیســت هیــp, ت°لیــ¦ هــم هســت� Mن و»ــت ا³ــر 
بــا نــگاه ت°لیفــی نــگاه ¯ننــد Mیــا بــاز هــم خواســتار اف�ایــش محــدوده هــا هســتند یــا نــه. 
uتــی mــای ب �ــی از بلوارهــای �ریــ� و پهــ¾ را در ب �ــی از شــهرها در بافــت فرســوده 
مــی Mورنــد� در �ورتی°ــه بافــت فرســوده ا�ــ0Ô بحــث ا� ایــ¾ نیســت�mم� بنــدی نهایتــا0 
این°ــه, بازنگــری محــدوده هــا وا» ــا0 �ــرورت دارد و بحــث بازنگــری محــدوده هــا وا» ــا0 
mــدی اســت, وا» ــا دو·ــت توانــش را نــدارد� مــا هــم درسیاســت هــای ¯لــی ایــ¾ ت°لیــ¦ 
ــون  ــوی »ان ــم ت ــت و ه ــام هس ــه اتم ــت رو ب ــه فر� ¯ µــا ــر� �� س ــه در � ــم ¯ را داری
برنامــه پنnــم ایــ¾ تا¯یــد شــد ¯ــه ســاÓنه ��در�ــد  اÓن بــا �, �ســا·ی ¯ــه از برنامــه پنnــم 
مــی ³ــ~رد وا» ــا0 دو·ــت و ا�تباراتــی ¯ــه ³~اشــته مــی شــد در ایــ¾ زمینــه ا�ــ0Ô بــه ایــ¾ 
ت°لیــ¦ نمــی توانــد �مــل ب°نــد, بازنگــری محــدوده هــا نــه فقــ� از ایــ¾ mهــت بل°ــه از 
mهــت ¯ارشناســی هــم مشــ°Ôتی داره و نیــاز هســت ¯ــه بازنگــری بشــود� امیــدوارم ¯ــه 
0 ابــÔ¡ شــده و بحــث شــاخ� هــا و م یارهــا  uــاÓ بــا ایــ¾ دســتور ا· ملــی هــم ¯ــه mدیــدا

را دیدنــد, انشــا× ایــ¾ بازنگــری هــا اتفــا© بیفتــد� خیلــی ممنــون ¯ــه uو�لــه ¯ردیــد� 

مهندس نوروزيان:
 خیلــی ممنــون از همــه ��یــ�ان مــ¾ فقــ� �ــر� مــی ¯نــم ¯ــه م�ا· ــه ای ¯ــه انnــام 
ــی  ــر uبیب ــای د¯ت «M ــم ــه ه ــدای mلس ــه ابت ــور ¯ ــات همان� ــرح خدم ــورد ش ــده در م ش
 Óــاu �لســه بر³ــ�ار بشــودm ¾ــرار بــوده ایــ«�� µشــرو� شــده و در ســا�� µفرمودنــد درســا
ــم بصــورت  ــه ¯نی ــ¾ ¯ار را ارائ ــوده ¯ــه ای ــی بر³ــ�ار نشــده, ماهــم هدفمــون نب ــه دÓیل ب
ــوان یــک م�ا· ــه ای ¯ــه انnــام شــده خواســتیم ن�ــرات mام ــه  ــه �ن یــک ¯ار نهایــی, ب
ــم و  ــª ¯نی ــا را ت�بی ــاخ� ه ــث ش ــه بح ــرای این° ــا ب ــ� م ــیم� فق ــته باش ــه ای را داش uرف
ــه شــر¯ت  ــه مســXو·یت mدیــدی ¯ــه شــورای ا·ی شهرســازی م مــاری ب ــا توmــه ب uــاÓ ب
ــه مــا شــرح خدماتــی  �مــران و بهســازی داده, ایــ¾ اطمینــان را بــه همــه ��یــ�ان مــی دهــم̄ 
تدویــ¾ ¯ردیــم و داریــم م�ا· ــه mدیــدی را انnــام مــی دهیــم, در مــورد بازنگــری مnــدد 
شــاخ� هــای ت ییــ¾ محــدوده, و·ــی باتوmــه بــه این°ــه �����ه°تــار بافت شناســایی شــده 



���

صی
خص

ی ت
ت ها

شس
له ن

لس
س

تم
وهف

ل 
 چه

ت
شس

ن

ــ¾ بیشــتر دیگــر نمــی شــود� مــا هدفمــون ایــ¾ نیســت ¯ــه  و هرچقــدر هــم بشناســیم از ای
ــم,  ــه ب°نی ــتورا· مل تهی ــک دس ــه ی ــت ¯ ــ¾ اس ــان ای ــم هدفم ــه ¯نی ــدوده ای را ا�اف مح
براســاس ایــ¾ دســتورا· مل ³ونــه بنــدی بافــت داشــته باشــیم ایــ¾ ³ونــه بنــدی منnــر بشــود 
ــدا  ــر یل ــم د¯ت ــی همــان طــور ¯ــه خان ــان, ی ن ــت ¯ا رخودم ــه و او·وی ــت مداخل ــه او·وی ب
بدرســتی فرمودنــد بافــت تاریخــی ارزشــمند بایــد uفــ� بشــود محــدودا� شناســایی بشــود 
ــت ســ°ونتگاهی روی°ــرد  ــ0Ô باف jــ¾ محــدوده داشــته باشــیم� م ــان را در ای ــا روی°ردم و م
ــامان  ــای نابس ــت ه ــی باف ــند مل ــد و در س ــته باش ــود� را داش ــازی خ ــد س ــا� توانمن خ
ردیــم� بافــت هــای نابســامان شــهری و محــÔت هــد¥  ا�ــ0Ô �نــوان فرســود³ی را uــ~¥̄ 
بهســازی و نوســازی و بازMفرینــی شــهری »ــرار دادیــم �نــوان� ا�ــ0Ô بــار منفــی ا� را uــ~¥ 
¯ردیــم و ســ ی ¯ردیــم بــه محــÔت هــد¥ بیشــتر بbردازیــم � ایــ¾ اطمینــان را مــی دهــم ¯ــه 
»� ــا0 ایــ¾ م�ا· ــات شــرح خدمــات هــم بــا ایــ¾ مو�ــو� همخــوان مــی شــود  و ادبیاتــش 

ی°ســان مــی شــود و »� ــا0 در mلســات ب ــدی بازخــورد بهتــری خواهــد داشــت�
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پاسخ به سئوالات:
دکتر حبيبی:

ــه از شــاخ� هــای   خانــم د¯تــر شــفائی مــ¾ ایــ¾ mــرات را بــه �نــوان یــک م لــم نــدارم̄ 
ــه در زمینــه بافتهای فرســوده و ³ونه شناســی  ســاµ �� در نبــود هیــp نــو� شــاخصی ودر دنیایــی̄ 
نم  ار ارزشــمند شــما , چیــ� Mنrنانــی وmــود نداشــت, از وا�ه ابلهانه اســتفاده̄  بافــت £یــر از Mن̄ 
مــ¾ مــی ³ویــم ان وا�ه هــا نا»ــ� بــود و مــی توانــد ت°میــل شــود و شــر¯ت �مــران هــم 
ــا M»ــای د¯تــر پــور mوهــری و یــک تیــم دیگــر دارن ایــ¾ شــرح خدمــات  ــا بنــده, ب ــه ب ن
ــه  ــ�� مnل ــ¾ ب ــی همی ــرت �ا· �u ــ¤و·ی ــتای دµ مش ــی در راس ــد و· ــی ¯نن ــª م را ت�بی
هنرهــای زیبــای ســاµ �� مnلــه شــماره �� را م�uÔــه ¯نیــد Mنnــا رو مــ¾ ایــ¾ شــاخ� 
ــر چاپــش ¯ــردم  ــه م تب ــه ��شــاخ� فی�ی°ــی �ــو� ¯ــردم و Mنnــا در Mن مnل هــا را ب
ــا  ــر ب ــم د¯ت ــ¾ مســXله این°ــه خان ــا0 مشــ°ل ســاز اســت , دومی ــا وا»  ــ¾ شــاخ� ه ¯ــه ای
ــه  دیــد³اه ســاµ �� تــوی ¯تــا] Mســی\ پ~یــری شــهری وGIS  درmدو·ــی ¯ــه مــ¾ ارائ
ــه شناســی بافــت هــای  ــرای ³ون ــار اmتما�ــی, ا»تصــادی , ¯ا·بــدی ب ــا0 �� م ی ¯ــردم د»یق
ــد  ــی توان ــه م ــ¾ mلس ــه ای ــی ¯ jن بحM ــر از ــم� و مهمت ــه ¯ردی ــد ارائ ــا نا¯ارMم ــوده ی فرس
بــرود رویــش ف°ــر ¯نــد بحــث مداخلــه پ~یــری اســت, نــه فرســود³ی�بله شــناخت بافــت 
ــه ایــ¾ بافــت, ایــ¾ بلــو  فرســوده بــا هرچنــد م یــار مهمــه, و·ــی مهمتــر از Mن ایــ¾ اســت̄ 
یــا »� ــه یــا ایــ¾ محلــه نســبت بــه محلــه دیگــر� تــا چــه uــد مداخلــه پ~یــر اســت و اÓن 
ایــ¾ mــا دارد ¯ــه نــه فقــ� واuدهــا را اینقــدر تد»یــª مــی ¯نیــم و م یارهــا و اب ــاد� را از 
�رفــا0 فی�ی°ــی بــه اب ــاد اmتما�ــی ا»تصــادی هــم ت¤ییــر مــی دهیــم بل°ــه ان مبحــث مداخلــه 
پ~یــری هــم مدن�ــر »ــرار بگیــرد� در ارتبــا� بــا ان مد·هایــی هــم ¯ــه فرمودیــد خانــم د¯تــر 
مــ¾ وا� ــش نیســتم� ایــ¾ مــدµ �� تــا �� ســا·ه هســت توmام ــه دانشــگاهی دارد اســتفاده 
مــی شــود� فقــ� از Mن مــدµ هــم نیســت ¯ــه اســتفاده مــی ¯ننــد یــک زمانــی {هــ¾ »ــادر 
بــه پاســخگویی نیســت بــه خاطــر ت ــدد در �³ینــه هــا , اســتفاده از دانــش ریا�ــی ,Mمــار 
ا·�امــی اســت� ی°ــی از مــدµ هایــی ¯ــه اÓن در اینترنــت هــم هســت و درمnامــ� �لمــی 
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ــدµ اســتفاده ¯ــردم�  ــ¾ م ــده هــم از ای ــ¾ مــدµ اســت� بن ــ� از  ان اســتفاده مــی شــود, ای نی
ــه نتایnــی  ــ¾ مــدµ چــرا ب ــاد mــوا] بدهــد ¯ــه ای ــد بی ــم تومــاس  بای منتهــا ف°ــر مــی ¯ن
ــی  ــک mای ــت ی ــ¾ اس ــت و مم° ــی نیس ــرت �ا· �u ــند ــورد پس ــه م ــود ¯ ــی ش ــم م خت
 µــل مــ¾ بــا �� ســاjایــی نباشــد , ف°ــر مــی ¯نــم بــه نســلی مm هــم مــورد پســند باشــد یــا
ســ¾ بایــد ایــ¾ اmــازه را بدهیــد ¯ــه باتوmــه بــه ت°نیــک هــا, روشــهای mدیــد, ن�ــام هــای 
 µــود دارد, یــک ســری از نوا»صــی ¯ــه ســابقا0 بــه »ــوmدیــدی ¯ــه وm اتــی�Ôســ\ اط¯
�uــرت �ا·ــی ناشــی از �ــدم همــ°اری نهادهــای مختلــ¦ در دادن اط�Ôــات, نبــود Mمــار 
و اط�Ôــات پایــه اســت بتوانــد از طــر© مختلــ¦ mبــران ب°نــد� بــه �نــوان مjــاµ خیلــی ســاده 
Mخریــ¾ طــرح Mمــاده ســازی ¯ــه خــودم ¯ار ¯ــردم م�لقــا0 نقشــه ای از ¯ارفرمــا نگرفتــم و 
ردیــم و اÓنــم طــرح بــرای شــر¯ت   ̄kاز تصاویــر ماهــواره ای نقشــه یــک پانصــدم اســتخرا

شــهر هــای �ن تــی در uــاµ اmراســت�
M»ــای امیــ¾ نــ�اد در راب�ــه بــا بازMفرینــی شــهری ³فتنــد, او0Ó همــه را د�ــوت مــی ¯نــم 
 µفرینــی شــهری ســاMمی در ارتبــا� بــا بازÔلــه شــهر اســnبــه خوانــدن مقا·ــه ای ¯ــه در م
ــا در  ــل هــم در دانشــگاه ه ��  چــا_ ¯ــردم� ســXواµ ¯ن°ــور ¯ارشناســی ارشــد ســاµ »ب
ــا بافــت هــای  رشــته مهندســی شهرســازی هــم بــود� Mنnــا مــا دید³اهمــان را در ارتبــا� ب
ــه  تاریخــی فرمودیــم, از نــگاه مــا بافــت تاریخــی مjل,uاف�ــه شــهر اســت� انســان همrنــان̄ 
بــدون uاف�ــه مــی میمیــرد و فقــ� یــک mســم دارد� و»تــی بافــت تاریخــی و Mن ارزشــها 
را از� بگیریــم د»یقــا0 تبدیــل مــی شــود بــه یــک موmــود بــی هویــت و بــی خا�یــت� مــا 
سا·هاســت ¯ــه داریــم تــ�Ô مــی ¯نیــم ¯ــه ارز� ایــ¾ بافتهــای فرســوده و »دیمــی مــان 
¯ــه بقــوM µ»ــای مهنــدس توســلی ��یــ� بافــت هایــی ¯ــه �اشــقانه و در طــوµ زمــان شــ°ل 
³رفتــه انــد و مداخلــه در Mن متناســ\ بــا همیــ¾ بایــد باشــد, مدن�ــر »ــرار بدهیــم و در ایــ¾ 
ــه M»ــای مهنــدس  امــ0Ô بــا شــما هــم �قیــده هســتم� در ارتبــا� بــا Mن م یارهایــی̄  اuســاس̄ 
ــد هیــu pرفــی نداریــم, ³فتنــد چنــد در�ــد طــرح هــا محقــª شــده. M»ــای  هــم فرمودن
مهنــدس شــهودی زuمتــی ¯شــیدند در ارتبــا� بــا طــرح هــای mامــ� شــهری م�uÔــه ای 
ــوان طــرح  ــه �ن ــ¾ را ب ــ�ی ســابª ای ــه ری ــدس ســازمان مدیریــت و برنام ــای مهن «M ــد ب°نی
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ــا زنnــان ا�ــÔم ¯ــردم انnــا در  ســاµ �� ¯ار¯ــرده , خــود بنــده هــم در ¯تــا] زنــگان ت
نــم ��در�ــد  شــب°ه  ارتباطــی  هســته مر¯ــ�ی بافــت »دیــم زنnــان� اینnــا هــم ا�ــÔم مــی̄ 
 µــرا نشــده اســت� ایــ¾ ی نــی مــر± ایــ¾ نــو� طــرح هــا, و·ــی بــه »ــوmپیشــنهادی مشــاور ا
 pــای مهنــدس �ــدم موفقیــت طــرح هــای مــا �رفــا0 ناشــی از شــرح خدمــات نیســت� هیــ«M
ــا  ــا� ب ــد� در ارتب ــ¾ باش ــد همی ــی توان ــا م ــل ه ــی از �ام ــی ی° ــم و· ــا نداری ــم م ــ°ی ه ش
بحjهــای M»ــای د¯تــر هاشــم زاده ³فتنــد نــگاه و روی°ــرد مــا دانشــگاهی وم لمانــه اســت� 
بلــه مــا هیــp اد�ایــی £یــر از ایــ¾ نداریــم� و·ــی این°ــه یــک ¯ار پ�وهشــی اســت ¯ــه انnــام 
ــا0 ¯ارهــای پ�وهشــی را بایــد مnامــ� دانشــگاهی انnــام بدهنــد� M»ــای د¯تــر  شــده, »ا�دت
هــم بحjــی ¯ــه فرمودنــد در ارتبــا� بــا ¯شــورهای دیگــه هــم بایــد ببینیــد� او0Ó بــه ¯تــا] 
بهســازی و نوســازی ایشــون مراm ــه ¯ننــد تnربــه ��تــا شــهر دنیــا را مــا Mنnــا Mوردیــم و 
در اختیــار mام ــه �لمــی اســت� دومــا0 ان بحjــی ¯ــه ایشــان مــی فرماینــد ¯ــه او0Ó ¯لیــات 
ــوماM 0ن  ــت� س ــده اس ــم Mم ــ�ار� ه ــت در ³ ــم هس ــش ه ــد, ³رافی° ــات بیای ــرح خدم ش
بحjــی ¯ــه مــی فرماینــد هــد¥ از بنــد بنــد مشــخ� باشــد هــر �فحــه ای هــر بنــد از شــرح 
ــور,  ــور پ ــر ساش ــای د¯ت «M µــو ــه » ــات هــد¥ دارد�محصــوµ و خروmــی دارد و ب خدم
رو� هــم بیــان شــده اســت�به �بارتــی ³فتــم در راســتای ایــ¾ هــد¥ بــا م�ا· ــات و ایــ¾ 
ــه خودمــان در طرح هــای تیbی  مبنــا بــه ایــ¾ محصــوµ خروmــی برســیم� ی°ی از ان مشــ°Ôتی̄ 
نیــم� در طــرح  ــه نمــی دانســتیم ن�ــام ما·°یــت را داریــم بررســی مــی̄  ¯ــه داشــتیم ایــ¾ بــود̄ 
mامــ� و تفصیلــی و انتهــای »�یــه هــم خروmــی خوبــی نداشــت بــه چــه دردی مــی خــورد. 
 Ô0 مــ نبایــد طــرح بگ~ارنــد روی من�قــه ای ¯ــه مjــ0Ô او»افــی اســت و اینهــا ا�ــ0Ô ب ــدا
»ــرار نمــی ³رفــت� مــ¾ ب نــوان یــک م لــم دانشــگاهی ¯ــه ی°ــی از م لمهــای خــودم را 
ــا] را نوشــتم ¯ــه نقــدم  ــ¾ ¯ت ــ¾ ای ــد م ــی شــری تی مــی دانم,ایشــان  مــی ³وی ــر �ل د¯ت
¯نیــد و³رنــه ا³ــر بیــام فقــ� دیگــران را نقــد ¯نــم و هیــp نداشــته باشــم ¯ــه دیگــر منتقــد 
ــر  ــای د¯ت «M ــل jــی م ــه ��ی�ان ــتیم ¯ ــار ³~اش ــ¾ را در اختی ــا ای ــتم� م ــ¦ نیس ــتم, مو· نیس
هاشــم زاده بیاینــد نقــد ب°ننــد و بندهایــی ¯ــه مــی فرماینــد بــه شــرح خدمــات ا�افــه ¯نیــم 
Mن بحjــی هــم ¯ــه فرمودنــد, دســت مشــاور بــاز باشــد در �فحــه �� ³ــ�ار� , د»یقــا0 مــ¾ 
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Mوردم تحــت �نــوان شــرح خدمــات ت�ویــل یافتــه بــه �نــوان یــک م یــار ¯ــه بایــد مشــاور 
بتوانــد در هنــگام ¯ار ا³ــر بــه مســXله مشــ°ل یــا بنیــاد خا�ــی برخــورد ¯ــرد ت¤ییراتــی در 
ایــ¾ شــرح خدمــات بدهــد و ایــ¾ را تحــت �نــوان شــرح خدمــات تد»یــª یافتــه یــا بســ� 
ــه در ¯ار  ــی ¯ ــم , ��ی�ان ــه داری ــ¾ زمین ــوی ای ــا ت ــه م ــه ای ¯ ــا تnرب ــه Mوردم� منته یافت
مشــاوره هســتند , خیلــی بهتــر از بنــده مــی داننــد ¯ــه مــا یــک طــرح Mمایشــی را در یــک 
اســتانی دادیــم بــه یــک مشــاور, Mن مق�ــ� مــ¾ در همیــ¾ وزارت مســ°¾ و شهرســازی در 
اســتان تهــران مســXو·یتی داشــتم� یــک بنــدی mابnایــی ¯ردیــم ���میلیــون تومــان تحــت 
�نــوان نمــی دانــم متمــم »ــرار داد بــه ¯ار ا�افــه ¯نیــد� من�ــور مــ¾ همrیــ¾ بنــدی نیســت� 
ــد اmــرا بشــود�  ــا0 بای ــاز اســت uتم ــا ان ســ�t ا³ــر نی ــات ب ــی ا³ــر در شــرح خدم ت¤ییرات
و·ــی ¯لیــات شــرح خدمــات بایــد ر�ایــت شــود� تنهــا mملــه ای ¯ــه Mخــر »�یــه داشــتم, 
ــد از  ــر ¯ل باش ــم ا³ ــی دان ــم م ــه من ــت, بل ــه اس ــل یافت ــات ت�وی ــرح خدم ــه ش ــد ¯ ³فتن
¯ل بــه mــ� رفتــ¾ ســخت اســت, و·ــی از mــ� بــه ¯ل رفتــ¾ ¯ــه خیلــی Mســان اســت� Mن 
بندهایــی ¯ــه اiرتاریخــی در ایــ¾ بافتــی ¯ــه مــ¾ دارم ¯ار مــی ¯نــم, نیســت, خــو] ایــ¾ 
بنــد از شــرح خدمــات نیــازی نیســت, و»تــی ¯ــه نیــاز نیســت, ا�ــu 0Ôــ~¥ بشــود فقــ�, 
انتهــای »�یــه طــر¥ بگویــد مــ¾ نفهمیــدم, اینnــا ایــ¾ بافــت تاریخــی هســت و ندیــدم در 
ــه  ــ� mــای ســXواµ دارد, ب ــود� ان مو» ¯ارم� چــون ¯ــه در بندهــای شــرح خدمــات هــم نب
ــ¾ شــ°ل اســت ¯ــه دســت شــما  ــه ای ــ¾ شــرح خدمــات خا�یــت شــناور� ب ــی ای �بارت
بــاز اســت در تمــام اب ــاد در راســتای یــک هــد¥ و بایــک محصــوµ و خروmــی م�ا· ــه 
ــل uــ~¥  ــی و م°انی,»اب ــد� ا³ــر Mن مو�ــو� �ــد© نمــی ¯ــرد در Mن مق�ــ� زمان ب°نی
ــا  ــا� ب ــم, در ارتب ــا Mوردی ــودن بخشــی از بندهــا م ــوان شــناور ب ــ¾ را تحــت �ن اســت و ای
M»ــای مهنــدس هــم ¯ــه فرمودنــد Mن بحــث ت�ویــل, uقیقتــا0 مــ¾ یــک محقــª دانشــگاهیم 
ــه ¯ار  ــده چرا.ب ــد پاســx ب ــد بیای در یــک منا»صــه ای شــر¯ت ¯ردم�شــر¯ت �مــران بای
مــ¾ ارتبــا� پیــدا نمــی ¯ــرد و دµ مشــ¤و·ی هــای شــما دµ مشــ¤و·ی خــود منــم هســت� منــم 
مjــل شــما در³یر¯ارهــای اmرایــی بــودم برخــÔ¥ ³فتــه M»ــای مهنــدس فقــ� یــک م لــم 
دانشــگاهی نیســتم� ا�تقــاد داشــته و داریــم ¯ــه م لــم دانشــگاهی در³یــر ¯ارهــای uرفــه ای 
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نباشــد, فقــ� اون چی�هایــی ¯ــه مــی ³ویــد فقــ� درون دانشــگاه مــی مانــد, بهمیــ¾ خاطــر 
ــون  ــم خدمتت ــم بگوی ــه ه ــک ن°ت ــی ی ــت� و· ــرم اس ــیار مدن� ــما بس ــای ش ــ¤و·ی ه دµ مش
ــان  Mن شــورای فنــی بافتــی ¯ــه مــی فرماییــد در هســته مر¯ــ�ی شــهر زنnــان, پاییــ¾ خیاب
ــک  ــت, در ی ــم و �ن  ــگاه �ل ــرادی در دانش ــر م ــای د¯ت «M ����µــا ــان, س nزن [Ôــ انق
ــی دارد  ــری �واب� ــک س ــان , ی nــا ارز� زن ــی ب ــت تاریخ ــوان باف ــت �ن ــه ای تح م�ا· 
¯ــه در طــرح تفصیلــی ســا��µ هــم د»یقــا0 ³فتــه اســت, �وابــ� ایــ¾ بافــت همــان چیــ�ی 
ــا  ــا مو� ــی برخــورد شــده ب ــود ب بارتــی اینقــدر �لــ\ ب اســت ¯ــه در بافــت تاریخــی ب
Mن بافــت�ان بافــت ابنیــه نیســت� بافتــه و·ــی دیــد³اه ایشــون ابنیــه ای بــوده �وابــ� Mنقــدر 
�لــ\ اســت� مســائلی با�ــث شــده ¯ــه اÓن از ن بافــت بــا هــر م یــاری ¯ــه بررســی ¯ردیــم 
ــا  از ����تــا ســاختمانش���� �ــدد در و� یــت بسیاربســیار بحرانــی اســت� در ارتبــا� ب
بحjــی ¯ــه M»ــای د¯تــر ساشــور پــور فرمودنــد M»ــای د¯تــر مــا ¯امــ0Ô اســتقباµ مــی ¯نیــم 
امنــت هایــی  نیــد ا³ــر از طریــª ایمیــل ان̄  هــد¥ از ایــ¾ mلســات هــم ایــ¾ اســت, ·�ــ¦ مــی̄ 
نید طــراح شــهرانه  ار ما³~اشــتید را بــه مــا منتقــل ب°نیــد� ا³ــر دیــد³اه مــا ف°ر مــی̄  ¯ــه روی̄ 
ــم  ــمت بردی ــ¾ س ــه ای ــات را ب ــرح خدم ــم ش ــه ³فت ــ¾ اوµ »�ی ــدس م ــای مهن «M ,ــت نیس
¯ــه فــاز یــک راهبــردی ســاختاری , فــاز دو طــرح تا¯تی°ــی ¯ــه دید³اهــش فــرم دیــدن 
اســت, ف�ــا دیــدن اســت� ی نــی مســائل من�ــری و طراuــی و ¯یفــی مــ°ان را پررنــ² تــر 
ــ�ر±  ــا Mن ب ــا� ب ــی رود� در ارتب ــت م ــه ســمت ¯می ــد اســاس طــرح روب ــم� هرچن ¯ردی
ــم ¯ــه ســر¯Ôس هــا و mاهــای مختلــ¦  ــد, م�مXن ســری ¯ــه در شــرح خدمــات فرمودی
خــود منــم خدمتتــون �ــر� ¯ــردم, بلــه بنــده هــم مــی رفتــم در mلســه ¯ارفرمــا Mن چیــ�ی 
¯ــه از مــ¾ مــی خواســت ��mلــد ³ــ�ار� بــود انتهــای »�یــه مــی ³فــت نقشــه ¯اربــری 
ارا�ــی را نشــان بدهیــد� همیــ¾ شــورای �ا·ــی شهرســازی و م مــاری هرچنــد تــا طــرح مــا 
بردیــم انnــا ازmملــه طــرح بازســازی و»تــی انتهــای »�یــه رفتیــم , بابــا ایــ¾ طــرح طرuــی 
اســت ¯ــه یــک شــ\ شــهر تخریــ\ شــده ایــ¾ امــ°ان وmــود دارد ا³ــر دیــروز ت ری�ــی 
ــ¾ دســت,  ــروز بشــود و مســائلی از ای ــود ام ــی نب ــروز uفا�ت ــروز بشــود , ا³ــر دی ــود ام نب
منتهــا انتهــای »�یــه یــک mــدوµ از مــا خواســتند, ســ�t و ســ�وح و ســرانه و یــک نقشــه 
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¯اربــری زمیــ¾ و بــاور ب°نیــد یــک mــدوµ ســ�t اشــت¤اµ, ترا¯ــم ســاختمانی, تف°یــک, 
طبقــات مnــاز و ا·ــی Mخــر ایــ¾ را ¯امــ0Ô بــا شــما موافقــم� خانــم د¯تــر بحــث هایــی ¯ــه 
فرمودیــد وا» ــا0 دµ مشــ¤وµ خــود مــا هــم هســت اســتفاده هــم مــی ¯نــم »بــ0Ô هــم از نوشــته 
 0Ôــای مهنــدس توســلی بحــث هایــی ¯ــه فرمودیــد ¯امــ«M هاتــان خیلــی اســتفاده ¯ردیــم
ارهــای ³~شــتگان اuتــرام بگ~اریــم خیلــی مصریــم ایــ¾  ــه ³فتیــد بــه̄  متیــ¾� اون ن°اتــی̄ 
¯ــه هــر مدیــری مــی Mیــد هــر مســXو·ی مــی Mیــد هــر م لمــی میــاد هــر دانشــnویی مــی Mیــد 
اون »بلیشــو ·ــه مــی ¯نــد, ا³ــر از ایــ¾ mام ــه رخــت ببنــدد و »بــوµ ب°نیــم ایــ¾ دانــش مــا بــر 
 Óــاuشــانه دیگــران اســتوار شــدیم و فراتــر را داریــم مــی بینیــم� بنابرایــ¾ ا�تقــاد نــدارم ¯ــه تا
ــه هیــp دردی نمــی خــورد مــ¾ اینnــا mلــوی ایــ¾  شــرح خدمــات هایــی ¯ــه بــوده ب
mمــ� �ــر� ¯ــردم شــرح خدمــات مــا بیــش از ��در�ــد شــرح خدماتــی هســت ¯ــه 
ــد  ــرده بودن ــه ¯ ــ� تهی ــ¾ مر¯ ــ0Ô در همی ــد , »ب ــاره ¯ردن ــم اش ــم زاده ه ــر هاش ــای د¯ت «M
ــر¯ت  ــ�حی ش ــه س ــات س ــرح خدم ــه اون ش ــª یافت ــا تد»ی ــات م ــرح خدم ــی ش ــه �بارت ب
ــا ان  ــا� ب ــا� در ارتب ــ¤و·ی م ــه دµ مش ــگاه ب ــا ن ــی ب ــت و· ــهری هس ــازی ش ــران و بهس �م
ــ¾ دســت mــای بحــث  ــات مدیریــت شــهری درمــورد شــهر و مســائلی از ای بررســی ن�ری

اینnــا نمیدونــم �~رخواهــی مــی ¯نــم واســه پر³ویــی هایــم و دســت شــمار درد ن°نــد� 

دکتر عرفانيان: 
تشــ°ر از همــه بخاطــر شــر¯ت ³ــرم بــا انگیــ�ه در بحــث� ایــ¾ مــارا امیــدوار مــی ¯نــه 
ــر¯ت  ــده ش ــوان نماین ــک را ب ن ــه ¯وچ ــم� �,� ن°ت ــ�ار ¯نی ــارا بر³ ــت ه ــ¾ نشس ــه ای ¯
�مــران و بهســازی ¯ــه اینnــا خدمتتــان �ــر� مــی ¯نیــم: یــک ســری ن°اتــی ¯ــه همــه 
��یــ�ان اشــاره ¯ردنــد خیلــی هــم بnــا بــود راmــ� بــه بحــث شــاخ� هــا ¯ــه ایــ¾ د£د£ــه 
ــاز  ــا ب ــا ب ــد ¯ــه م ــ¾ بودن ــی بخصــو� نگــران ای ــدس ابلق ــا0 مهن ــود� اتفا» ــم ب ــا ه خــود م
¯ــردن ایــ¾ بحــث داریــم یــه مقــدار بــا ان بحjــی ¯ــه دارد مــوازی پیــش مــی رود , در وا»ــ� 
چا·ــش ایnــاد مــی ¯نیــم� ایــ¾ mســارتی اســت ¯ــه مــا شــاید انnــام دادیــم, از ســر ســودایی 
¯ــه اÓن داریــم و ف°ــر مــی ¯نیــم ¯مــی مرزهایــی ¯ــه بوmــود Mمــده بــود بیــ¾ ف�اهــای 
دو·تــی و ف�اهــای تخصصــی را مــی خواهیــم بــاز ¯نیــم, ف°ــر ¯ردیــم اشــ°اµ نــدارد ا³ــر 
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¯ار تمــام نشــده و·ــی ایــ¾ در وا»ــ� زuمتــی اســت ¯ــه ¯شــیده شــده و مــا دوســت داشــتیم 
ــم  ــا مــی دانی ــا0 م ــم� »�  ــه بحــث بگ~اری ــا هم°ارانمــان ب ــد ب ــدا ¯ن ــل از این°ــه ادامــه پی »ب
ــو�  ــه شــرح خدمــات مرب ــه طــرح هــا وmــود دارد, uتمــا0 فقــ� ب مشــ°Ôتی ¯ــه راmــ� ب
ــات وmــود دارد ¯ــه با�ــث  ــر از شــرح خدم ــاد و mــدی ت نمــی شــود, �نا�ــر بســیار زی
ش°ســت طــرح هــا شــده, و·ــی بــه هرuــاµ مــا مnبوریــم ³ام بــه ³ام پیــش برویــم, نمی شــود 
ــه مــی شــود  ــرد� مــا تÔشــمان را بــا ایــ¾ بحــث هایــی̄  همــه مســائل را در یــک mلســه uــل̄ 
نــار بگ~اریــم و تــوی mلســات دنبــاµ مقصــر  ــه مرزهــا را̄  بــه ایــ¾ ســمت پیــش مــی بریــم̄ 
ــرو�  ــا را ش ــهرداری ه ــازی ش ــای نوس ــازمان ه ــا س ــل ب ــه اÓن ت ام ــور ¯ ــم همان� نگردی
ــ¾ شــر¯ت �مــران و ســایر بخــش  ــی شــود� بی ــه دارد ام�ــاL م ــی تفاهــم نام ــم� ¯ل ¯ردی
هــا, بخــش پ�وهشــی و بخــش هــای دانشــگاهی �رفــا0 بــا ایــ¾ شــ ار ¯ــه مــی خواهیــم ایــ¾ 
مرزهــا برداشــته بشــود و ف�ــای ا�تمــاد را بیشــتر ¯نیــم ا³ــر امــروز خســته تــان ¯ردیــم بــه 
ــردن ایــ¾ پ�وهــش هایــی  ــه از ن�ــرات شــما ³Mاه شــویم� بــرای ت°میــل̄  خاطــر ایــ¾ بــود̄ 

¯ــه در uــاµ انnــام اســت� خیلــی ممنــون از زuمتــی ¯ــه همــه ¯شــیدند متشــ°رم�





نشست چهل وهشتم
ــودن و  ــان ب ــم مســتند »ســیروس :می نمایــش فیل

ــه«  ــودن یــک محل نب
بحــث و بررســی فیلــم و مســائل نوســازی محلــه 

ســیروس ســاخته ابراهیــم مختــاری
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چکيده:
در ایــ¾ نشســت ابتــدا فیلــم ¯وتاهــÊ بــا �نــوان ســیروس,میان بــودن ونبــودن یــک محلــه 
نمایــش داده مــÊ شــود��مده ســ°ان� هــاي فیلــم �بارتنــد از: بــازار, مدرســه,uمام, 
uســینیه,¯وچه هــاي باریــک و بلنــد,  خانــه چنــد تــ¾ از  ســا¯نی¾ محلــه, درد و دµ مــردم 
بــه خاطــر مشــ°Ôت �اmتما�ــÊ, بهداشــتÊ, فقــر و��� ��ســ�b ³فتگــو و نقــد فیلم و سیاســت هاي 

اmرایــÊ در ایــ¾ محلــه بــه دنبــاµ اهــدا¥ زیــر انnــام مــÊ شــود:
ــران از  ــاران و مدی ــازان, م م ــان, شهرس ــه شناس ــه mام  ــÊ ب ــÊ بخش ــد¥ ³Mاه ــان ه  بی

ــازنده, ــ� س ــم توس ــاخت فیل س
 تا¯ید سازنده فیلم بر ·�وم مشار¯ت مردمÊ در روند نوسازي محله,

 شــ°ل ³یــري ت�ــار] Mرا مابیــ¾ uا�ــران در mلســه بــا نــگاه هــاي متفــاوت در مخا·فــت 
و موافقــت بــا پرو�ه ســیروس,

 ابــراز توافــm ªم ــÊ بــر توmــه بــه روی°ــرد مشــار¯تÊ در مقابــل روی°ــرد دســتوري و از 
بــاÓ بــه پاییــ¾ �لیر£ــم تنــو� ن�ــرات مخا·ــ¦ و موافــª توســ� uا�ــران پــ� از پایــان فیلــم�

دکتر حبيبي:
ای¾ فیلم یک Mینه است ¯ه ای¾ دونفر مقابل ما ³رفتند�

خواهشم ای¾ است ¯ه فیلم را ببینیم �نگاه ن°نیم� ب د از Mن به ³فتگو بنشینیم�

دکتر سعيدي:
ــه اســت,  ــا درMن محل ــد ســاµ مشــاهده م ــوي چن ــÊ نیســت, محت ــم نســخه نهای ــ¾ فیل ای
ننــده نباشــد, ایــ¾ فیلــم »ابــل دیــدن و  ــه خســته̄  ردیــم یــک روایتــÊ داشــته باشــد̄   ̄Ê ســ

نشست چهل و هشتم:| نمایش فیلم مستند »سیروس :میان بودن و نبودن یک محله« بحث و بررسی 
فیلم و مسائل نوسازی محله سیروس ساخته ابراهیم مختاری

� بهم¾ ماه ����

ا��ای پنل: د¯تر سید محس¾ uبیبی, د¯تر مینا س یدی
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ن�ــرات شــما بــراي مــا خیلــÊ مهــم اســت�

مختاري: 
ــر از »� ــÊ ¯ــردن ¯ار�,  ــم ســازي مهــم ت ــراي هــر فیل ــم ب باســÔم مــ¾ ف°ــر مــÊ ¯ن
 Êتــu شــویم ن�ــرات شــما و Êمــ µخوشــحا Êاز تماشــا³ران اســت� مــا خیلــ Êما�تــm دیــدن

uــ� شــما را نســبت بــه �حنــه بگیریــم�

فیلم نمایش داده شد�

دکتر حبيبي:
خانم س یدي و M»اي مختاري uرفشان را زدند uاÓ ببینیم شما چه مÊ ³ویید���

دکتر شفائي:
او·یــ¾ ســوا·Ê ¯ــه بــراي مــ¾ پیــش Mمــد ایــ¾ اســت ¯ــه ماچــرا دنبــاµ فلســ�ی¾ هســتیم 
¯ــه چــرا اســرائیل محــÔت را خــرا] مــÊ ¯نــد. ف°ــر ¯نــم خودمــان هــم در uــاµ انnــام 
همیــ¾ ¯ار هســتیم, ا³ــر فلســ�ینÊ اســت همیــ¾ mاســت, بهتراســت ¯ــه mلــوي پایمــان را 
نــگاه ¯نیــم� ³مــان مــÊ ¯نــم ¯ــه مهندســان مشــاور یــا بدنــه ¯ارشناســÊ ایــ¾ ممل°ــت بــه 
ا�افــه وزارت مســ°¾ و شــهرداري ســه راس یــک مjلــث هســتند, ا³ــر ت ا·ــÊ وmــود دارد 
هیــp ¯ــدام از Mنهــا بــدون Mن دو بدنــه دیگــر, برایشــان اتفــا© نخواهــد افتــاد و ا³ــر فســادي 
ــر  ــت� ا³ ــ¾ اس ــم همی ــر ه ــو� دیگ ــراي دو مو� ــش ب ــه طب  ــدام, ب ــود دارد در هر¯ mو
ــ�ي ¯ــه  ــراي همــه اســت� Mن چی �قــ\ ماندÊ³,ورش°ســتگÊ و ا³ــر افتخــاري اســت, ب
م�ــرح اســت ایــ¾ نیســت ¯ــه وزارت مســ°¾ یــا ایــ¾ بدنــه یــک طــر¥ نشســته و مــا یــک 
طــر¥ دیگــر� متاســفانه ایــ¾ و»ایــ� را مــا از طــر¥ وزارت مســ°¾ مــÊ بینیــم و¯ســانÊ ¯ــه 
چنیــ¾ تخلفاتــÊ را در شــهر انnــام مــÊ دهنــد, او·یــ¾ mایــÊ را ¯ــه مــÊ بیننــد مشــاورهاي 
مــادري هســتند ¯ــه مــÊ تواننــد راه تخلــ¦ را نشــان بدهنــد و ایــ¾ شــرم بــه پیشــانÊ همــه 
مــا مهندســان مشــاور اســت� mــاي تاســ¦ دارد ¯ــه ¯ســانÊ ¯ــه �لمــدار بافــت تاریخــÊ در 

ایــ¾ شــهر هســتند یــا نگرانــÊ دارنــد, خودشــان ام�اهایشــان را مــÊ فروشــند�
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ــ¾  ــاهد چنی ــا ش ــود, م ــته نش ــاد برداش ــ¾ فس ــود و ای ــازي نش ــفا¥ س ــه ش ¯ Êــ ــا زمان ت
پیامدهایــÊ در داخــل شــهر هســتیم و مــ¾ ف°ــر مــÊ ¯نــم بــا mدیــت همــه مــا او·یــ¾ ¯اري 
ــه mریــان Mزاد اط�Ôــات را در ایــ¾ شــهر راه بیاندازیــم�  ¯ــه مــÊ توانیــم ب°نیــم ایــ¾ اســت̄ 
ــل شــخصÊ داشــته  ــران ایمی ــران شــهري� ا³ــر مدی ــا متخصــ� و مدی ــه ت از مشــاور ³رفت
باشــند واmــازه بدهنــد مــردم بــراي Mنهــا ایمیــل شــخصÊ ب�ننــد, ف°ــر مــÊ ¯نــم اط�Ôــات 
بســیار �ا·ــÊ از بدنــه شــهري خواهنــد ³رفــت � ایــ¾ ارتباطــات وuبــا] هــا و پــرده هــا را 
ــان  ــÊ ش ــاي وا»  ــره ه ــا0 چه ــه وا»  ــه هم ــم ¯ ــ°نیم و بگ~اری ــت بش ــران اس ــه دور مدی ¯
مشــخ� شــود و MنهایــÊ ¯ــه د£د£ــه دارنــد بــراي شــهر بتواننــد همــ°اري ¯ننــد, ممنونــم�

پرسش:
نگاهــÊ ¯ــه اÓن بــه بافــت فرســوده شــده ایــ¾ هســت ¯ــه بافــت فرســوده یــک بیمــار و 
 Êویــ�ي بشــ°ل تخری\, ســاختمانnنیــم� ت¯ Êویــ� مnمــا یــک د¯تریــم ¯ــه برایــش دارو ت
مــÊ ســازد ¯ــه مــردم را ازخانــه هایشــان ¯ــه uیــا� و با£rــه دارد وارد Mپارتمانهــاي چنــد 
ــار  ــه ناچ ــ¾ ب ــد, بنابرای ــÊ ¯نن ــا زند³ nنMــد در ــÊ توانن ــا نم ــM Êنه ــد و و»ت ــÊ ¯ن ــه م طبق
مnبــور مــÊ شــود از Mن محــل بــرود و و»تــM Êنهــا محــل خودشــان را تــر ¯ننــد, هویــت 
مــÊ رود� درنتیnــه یــک مــر± تدریnــÊ مــÊ شــود� پیشــنهاد مــ¾ ایــ¾ اســت ¯ــه او·یــ¾ 

تnوی�مــان تخریــ\ نباشــد, اوµ ببینیــم شــاید بشــود ت°میلــش ¯ــرد�

محمودي:
ف°ــر مــÊ ¯نــم دوســتانÊ ¯ــه ایــ¾ فیلــم را Mمــاده ¯ردنــد تــ�Ô بســیار خوبــÊ ¯ردنــد� 
چــرا ¯ــه ب ــد از انقــÔ] ¯ــه ســÊ و چنــد ســاµ ³~شــته اســت, »شــر روشــنف°ر بخصــو� 
م مــاران و شهرســازان مــا یــک مقــدار محnــور مانــده انــد ودچــار £فلــت اند�تنهــا ت ــداد 
ــا  ــد� ام ــراي نگــه داشــت¾ یــک ســري ارزشــها ¯ــرده ان ــÊ ب انگشــت شــماري, تــ�Ô های
شــاید بــا دیــدن ایــ¾ فیلــم, بایــد بگویــم مــردم بــه خودشــان رuــم نمــÊ ¯ننــد, uــاÓ ایــ¾ 
ــه  ¯ ÊمÔــ ــوري اس ــدند, mمه ــد ش ــردم بلن ــه از دµ م ــتند ¯ ــXو·ینÊ هس ــ¾ مس ــردم, همی م
ــه  ــر رفت ــÊ باÓت ــ¾ انت�ــارات خیل ــد شــدند, بنابرای ــردم بلن ــ¾ م ایnــاد شــد, مســXو·ی¾ از مت
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 Êــه متخصصیــ¾ ��یــ� مــا انگشــت ³~اشــتند روي ایــ¾ محلــه و مســائل مردمــ¯ Êاســت�و»ت
ــود  ــÊ ش ــاز نم ــÊ ب jــک بح ــرا ی ــد, چ ــو� ¯ردن ــرح مو� ــد و ط ــنگÊ دیدن ــ¾ »ش ــه ای را ب
ــرد.  ــد ¯ار ¯ ــÊ بای ــات مردم ــ¾ مو�و� ــه, روي ای ــه این° ــوند ب ــ\ ش ــم را£ ــه ه ــه بقی ¯
تشــبیه فلســ�ی¾, شــاید اینnــا mایــÊ نداشــت, در ¯شــور مــا بحــث, بحث بهســازي و ¯شــور 
ــیم و  ــته باش ــt نداش ــ�ي �حی ــه ری ــیم و برنام ــت باش ــÊ در £فل ــا و»ت ــت و م ــان اس خودم
ــند  ــد برس ــه بای ــه ¯ rنM ــه ــند و ب ــته باش ــات داش ــري اختÔف ــک س ــان ی ــXو·ی¾ ممل°تم مس
 ,Êن�ــور ¯ــه بایــد بــه متخصصیــ¾ مت هــد بهایــM ,اي خــود نباشــندmنرســند,ب �ا0 افــراد ســر
داده نشــود, همــه اینهــا �واملــÊ مــÊ شــود تــا بــه اینnــا برســیم ¯ــه بــه یــک محلــه ¯ــه بــه 
»ــوµ فیلــم دارا·مومنیــ¾ اســت و ¯وچــه هایــÊ بــه اســم شــهدا دارد,رســیدÊ³ نمــÊ شــود� 
امــا بــه محلــه اي ¯ــه اســم ³ل و بلبــل دارد رســیدÊ³ شــود�چرا. وا» ــا0 چــرا �ــداي ایــ¾ 
ــه ف°ــر  ــه mایــÊ برســد. بیاییــم ¯مــÊ ب ــد نبایــد ب mانبــازان ¯ــه در شــوراي همیــاري بودن
 0 مــردم خودمــان باشــیم� مــ¾ اuســاس مــÊ ¯نــم همد·ــÊ و د·ســوزي � یــ¦ اســت, ا¯jــرا
بــه ف°ــر منافــ� شــده ایــم , شــهرداري طــرح نــوا] را بــر5 ب�ر³ــراه ســاخته, ¯ــه ایــ¾ �لــم 
ــردم  ــا محــل زیســت م ــر ب�ر³ــراه ب ــد ��, �� مت ــردم اســت� مگــر نبای ب�ر³ــÊ در uــª م
ــوا] هــم خــود� مســXله خا�ــÊ اســت� ــه داشــته باشــد. ی نــM Ê·ود³ــÊ �وتــÊ ن فا�ل
ایــ¾ هــا چی�هایــÊ اســت ¯ــه و�یفــه مــا و مســXو·ی¾ اســت, متخصصیــ¾ مــا مjــل پ�شــ°ان  
 µوXویــ� ¯ننــد� مســnهســتند, ابتــدا بایــد مری�شــان را در ¯ننــد و ب ــد نســخه و دارو ت
بایــد مردمــÊ باشــد و در متــ¾ مــردم� ابتدایــÊ تریــ¾ چی�هــا را ندارنــد و مدیریــت شــهري 
ــد� م مــار و شهرســاز مــا هــر و»ــت ایــ¾  � یــ¦ اســت� ایــ¾ مــردم بهداشــت او·یــه ندارن

ــراي ســاخت نمــÊ دهــد� مو�و�ــات را در ¯ــرد, هر³ــ� چنیــ¾ پیشــنهادي ب
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فلاح: 
ــم ســ یدي, ســXوا·Ê ¯ــه در {هــ¾ مــ¾ نقــش  ــا ســbاس ویــ�ه از M»ــاي مختــاري و خان ب
ــان اmــرا شــد و ���� هــم ایــ¾  ــون ت ریــ� خیاب بســت ایــ¾ اســت ¯ــه از ســاµ ���� »ان
»وانیــ¾ مربــو� بــه بافــت فرســود بــه اmــرا درMمــد, شــاید خیلــÊ دیــر ایــ¾ مســائل م�ــرح 
شــده, بهمیــ¾ د·یــل هســت ¯ــه مــا مســائل اmتما�ــÊ و  ا»تصــادي را مــÊ خواهیــم بــا نــگاه 
ــرد را  ــم دو روی° ــ¾ فیل ــم , ای ــل ¯نی u ــازان ــگاه شهرس ــت برن ــم اس ــه uا¯ ــدي ¯ ¯ا·ب

 �Óــا ــا نشــان داد: �� روی°ــرد مشــار¯تÊ,��روی°رد دســتوري از ب ــه م ــÊ ب بخوب
 Êلــu بــراي مشــار¯ت دارنــد مهمتریــ¾ و بهتریــ¾ راه ÊیــÓمــردم محلــه, بســیار پتانســیل با
¯ــه مــردم دارنــد راهــ°ار هایــÊ اســت ¯ــه مــÊ تواننــد uــل ¯ننــد ¯ــه خودشــان در³یــر 
ــتم  ــنا هس ــM Êش ــه خوب ــدم و ب ــه ³~ران ــان محل ــÊ ام را در هم ــ¾ دوران ¯ود¯ ــتند, م هس
¯ــه چقــدر د·بســتگÊ بــه محلــه زیــاد اســت� مــ¾ هنــوز و»تــÊ ¯ــه د·ــم ³رفتــه از شــهر بــه 
محلــه »دیمــم مــÊ روم , خانــه اي ¯ــه مــ¾ درMن بــ�ر± شــدم� یــک بــار بــا خانــم ســ یدي 
ــردم هنــوز بــه Mنnــا د·بســته ام, اÓن خانــه ام ز�فرانیه   رفتیــم� بــا ســا¯¾ mدیــد� �حبــت̄ 
اســت, و·ــÊ هویتــم را در Mن محــل »دیمــÊ دوران ¯ود¯ــÊ پیــدا مــÊ ¯نــم� م�مXنــم ¯ــه 
 Êدهنــد, خانــم د¯تــر شــفائ Êــل و راه ¯ار را بــه شــما ارائــه مــu ــا بهتریــ¾ راهnنM مــردم
�حبــت زیبایــÊ ¯ردنــد درســت اســت ¯ــه مســائل اmتما�ــÊ خیلــÊ پیrیــده اســت, یــک 
mنبــه ا� را مــا اینnــا دیدیــم, بخشــÊ ¯ا·بــدي اســت, بخــش زیــادي هــم اmتما�ــÊ اســت, 
بایــد بــه uــر¥ Mنهــا ³ــو� ¯نیــم و Mنهــا را بــه مشــار¯ت فــرا بخوانیــم , مشــار¯تÊ ¯ــه در 
 Ôبــده� ا�ــ µبیــا پــو Êاســت, ی نــ Êبرنامــه ریــ�ي ¯شــورمان ت ریــ¦ شــده, مشــار¯ت ما·ــ
ازف°ــر اســتفاده نمــÊ ¯نیــم� مــا بــراي Mنهــا از بیــرون راه uــل مــÊ دهیــم, درuا·ــÊ ¯ــه راه 
uــل از درون, بایــد بnوشــد ب ــد پایــداري اmتما�ــÊ هــم Mنnــا �ــورت مــÊ ³یــرد� ایــ¾ 
ــه اÓن محلــه Mســی\ زاســت چرامحلــه ای پــر ازMســی\ اســت. بیشــتر ایــ¾ فیلــم  محلــه اي̄ 
بــه مــا هشــدار مــÊ دهــد و ³وشــ�د مــÊ ¯نــد از ����تا¯نــون یــک تnربــه را �ینــا ت°ــرار 
ار, این�وري نشــان مــÊ دهیم�  مــÊ ¯نیــم� مــا بــه  �نــوان متخصصیــ¾ uرفــه بــه دو·تمــردان راه̄ 
مرتــ\ بــه ایــ¾ محلــه و Mن محلــه, هیــp و»ــت �ــداي مــردم را بــه ³ــو� مســXو·ی¾ نرســاندیم, 
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همــ°اري Mنهــا را mلــ\ ن°ردیــم, Mنهــا را دور ¯ردیــم از خودمــان, ایــ¾ مســXله اي اســت 
¯ــه مــا بایــد بــه Mن نــگاه ¯نیــم, روی°ــرد دومــÊ ¯ــه ³فتــم همــان روی°ــردي اســت ¯ــه 
 Êزمیــ¾ را بــه مــ¾ بــده و مشــار¯ت ¯ــ¾ یــا بفــرو� و بــرو, ب نــ ,Ó³ویــد دســتور از بــا Êمــ
ــه ن�ــر مــ¾  ــ¾ ب ــم, ای ــو دردت را مــÊ دان ــر از ت ــم, مــ¾ بهت ــو ف°ــر مــÊ ¯ن ــر از ت مــ¾ بهت
یــک بیمــاري اســت, ¯ــه بایــد uلــش ¯نیــم و بــه ایــ¾ بیمــاري توmــه ¯نیــم, مــ¾ از خانــم 
ــا دیگــر راه  ــداورم ت°ــرار شــود, ت ــد و امی ــ¾ ¯ار را ¯ردن ــم ¯ــه  ای ــÊ ممنون ســ یدي خیل

uــل ســا����µبه ���� ¯شــیده نشــود� ممنونــم�
 tیــmن چیــ�ي نیســت ¯ــه ســا¯نان ترM 0وا» ــا0 مســ°¾ بهتــر از دیــد تصمیــم ³یــران ·�ومــا
 0Óــد, م مــو ــرات مقاومــت مــÊ ¯نن ــل ت¤یی ــا0 در مقاب ــد, ا·گوهــاي فرهنگــÊ �مدت مــÊ دهن
مــردم بیــش از Mن°ــه uا�ــر بــه ت¤ییــر ا·گوهــاي رفتــاري خودشــان باشــند, ســ Ê مــÊ ¯ننــد 
 tیــmســازیم , ان�بــا© بدهنــد, تر Êنهــا مــM ــه مــا بــراي¯ Êــد مســ°ونuخودشــان را بــا وا
مــÊ دهنــد برمبنــاي ا·گوهــاي رفتــاري ¯ــه در³~شــته داشــتند زند³ــÊ ب°ننــد, ایــ¾ بــاور 
هــم ¯ــه ¯ارشناســان بهتــر از خــود مــردم تشــخی� مــÊ دهنــد ¯ــه چــه چیــ�ي بــراي Mنهــا 
بهتــر اســت, یــک ت بیــر £ل�ــÊ اســت, ¯ــه ¯ار¯ــرد مــا همــه ¯ارشناســان هســت� در تمــام 
دنیــا بــه شــ°ا¥ بیــ¾ اســتاندارها و نیازمندیهایــÊ ¯ــه یــک اســتفاده ¯ننــده مــÊ خواهــد از 
ــوز ¯ــه  ــÊ هن ــ¾ مو�ــو� وا»ــ¦ اســت, و· ــه ای ــا ب ــد اÓن تمــام دنی مســ°نش اســتفاده ¯ن
ــه مخاطــ\ محــور� ــا0 ¯ارشــناس محــور اســت, ن ــا تمــام مســائل �رف ــوزه در ¯شــور م هن
در مــورد فیلــم بایــد بگویــم فیلــم بــه درســتÊ مســائل و مشــ°ÔتÊ ¯ــه در محلــه ســیروس 
ــه درســتÊ نمایــش داده مــا تحقیقــÊ در دوران دانشــnویÊ انnــام دادیــم,  ــاده , ب اتفــا© افت
 Êیفیــت زند³ــ¯ Êــدود ���پرســش نامــه در محلــه ســیروس پــر ¯ردیــم دربــاره  ارزیابــu
ــدي  ــÊ و اmتما�ــÊ و ¯ا·ب ــه ســیروس, ســه شــاخ� �مــده زیســت محی�ــÊ, روان درمحل
داشــت, بیشــتری¾ میــ�ان Mزرد³ــÊ مربــو� بــه پــرو�ه انnــام شــده بــود, ب ــد از Mن ¯مبــود 
خدمــات درمیــان ســا¯نی¾ بیشــتری¾ میــ�ان Mزرد³ــÊ را ایnــاد ¯ــرده اســت� خیلــÊ تشــ°ر�
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دکتر يلدا: 
بــا ســÔم و تشــ°ر از M»ــاي ایــ�دي ,ان شــاا× تــداوم ایــ¾ ³ونــه �حبــت هــا را مــا ببینیــم 
خوشــحا·م از این°ــه بــه هــر uــاµ بــه طریقــÊ ســ Ê مــÊ شــود ¯ــه چــاره اي ب ــد از ســا·ها 
دم زدن از ایــ¾ محــÔت اندیشــیده شــود, در ا�ــل و �مــل بــه ایــ¾ محــÔت ¯متــر رmــو� 
ــه ا�ــل مو�ــو� د»ــت و رســیدÊ³ نمــÊ شــده اســت, در ایــ¾ �حبتهــا و  مــÊ شــود و ب
فیلــم یــک پرســb°تیو , یــک چشــم انــدازي از Mن چــه ¯ــه مــÊ توانــد راه uلــÊ بــراي ایــ¾ 
محــÔت باشــد ¯متــر دیــده شــده, ی نــm Êــ� این°ــه اÓن نوســازان ¯ــه افــرادي از مســ°¾ 
و شهرســازي انــد بــه هــر uــاµ بــه طریقــm Êلــو مــÊ رونــد� متاســفانه بــا نقشــه هایــÊ ¯ــه 
ــد,  ــم ¯ــه دوســتان ¯ار ¯ردن ــا دیدی ــ¾ هایــش را م ــه اســت و بهتری ــم چگون ــا نمــÊ دانی م
 Êــ ــ¾ محــÔت نمــÊ خــورد ی ن ــه درد ای ــاس هســت ب ــاس, درشــت مقی ــاز در مقی چــون ب
ــا0  ــه اتفا» ــش ¯ ــاي باری° ــه ه ــÔت و ¯وچ ــودن مح ــÊ ب ــÊ و »دیم ــ¾ ری�دانگ ــه ای چگون
ارزشــمند هســتند� چــرا مــا بایــد �بــر ¯نیــم و خارmــÊ هــا بــه مــا بگوینــد ¯ــه ¯وچــه هــاي 
ــر  ــد در طــرح mامــ� مشــاوران را درuــد مــر± زی ــراي چــه بای باریــک خــو] اســت. ب
فشــار بگ~ارنــد ¯ــه بگوینــد ¯وچــه هاتــان را � متــري ¯نیــد, هرچــه ¯وچــه باریــک اســت 
را � متــري ¯نیــد� ب ــد پشــیمان شــوند و ببیننــد ¯ــه ایــ¾ ¯وچــه هــا ب �ــÊ هایشــان پلــه اي 
بــوده و ب �ــÊ هایــش تــوي محــÔت »دیمــÊ شــهر, ¯ــه همــه بناهــا از بیــ¾ مــÊ رود, ا³ــر 

بخواهــد � متــري شــود و ب ــد پشــیمان شــوند و بگوینــد اینnــا را درســت مــÊ ¯نیــم�
ی°ــÊ از mاهایــÊ ¯ــه بایــد بافتــش uفــ� شــود همیــ¾ محلــه چا·ــه میــدان یــا ســیروس 
اســت� ا�ــرار ن°نیــم ¯ــه uتمــا پــوµ ب�ر³ــÊ از Mن درMید�هر¯ســÊ مســXوµ اســت, بایــد 
ــم,  ــام نداری ــد uم ــد, در درmــه اوµ ³فتن ــÊ دراینnــا درســت ¯ن ــÊ خدمات ــاي �موم بناه
ــه uمــام  یــک مقــداري از فیلــم درمــورد �ــدم وmــود uمــام اســت, خیلــÊ مســخره اســت̄ 
در mایــÊ نباشــد یــا این°ــه ت میــر نمــÊ شــود,  و�ــ� موmــود uمامــÊ ¯ــه در فیلــم دیدیــم 
ــه  ــور ب ــه نحــوي ¯ــه مnب ــه ب ــا ن ــه هــاي مــردم بهســازي شــود ام ــود� بایــد خان ــد ب وا» ــا0 ب
 µــاu ت ســاختندÔــه در ایــ¾ محــ¯ Êپارتمانهــاي زشــتM ¾شــوند و  ایــ Êپارتمــان نشــینM
Mدم وا» ــا بهــم مــÊ خــورد, uــª دارنــد خانــم د¯تــر شــفائÊ و»تــÊ ³لــه مــÊ ¯ننــد, شــما 
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خانــم محمــودي, در وزارت مســ°¾ هســتید, بایــد تحقیقاتــÊ ب°نیــد درمــورد این°ــه مــا چــه 
¯نیــم ایــ¾ Mدمهــا در محلشــان بماننــد, ¯ارا¯تــر محــل uفــ� شــود� و·ــÊ در �مــ¾ یــک 
ــر  ــر محلــÊ مjــل دانشــnوهاي هن تnانــ� و رفا»تــÊ هــم بیــ¾ Mدمهــاي محلــM Êنnــا و £ی
 kننــد, تــا ایــ¾ محلــه هــم از فقرخــار¯ Êــا زند³ــnنM ــاد شــود ¯ــهnوانهــا و £یــره ایm و
شــود� راه uلــÊ ¯ــه متاســفانه تاuــاÓ اروپایــÊ هــا بــراي ایــ¾ داســتان نوســازي پیــدا ¯ردنــد 
مســXله gentrification اســت ¯ــه م نــاي فارســÊ مت ــددي دارد و·ــÊ در وا»ــ� ی نــÊ یــک 
 Êلــu ــه ارز� ¯ا·بــدي شــهري دارد مســتقر شــود, ایــ¾ راه¯ Êاهایــm شــر پو·دارتــر در«
ــران  ــوزه ته ــ¾ در م ــه اÓن م ــه ¯ ــر چ ــم, ا³ ــÊ خواهی ــان م ــراي محÔتم ــا ب ــه م ــت ¯ نیس
همــراه بــا دوســتان ¯ــه اÓن یــک NGO هســتیم ¯ــه مــÊ خواهیــم یــک راه چــاره اي بــراي 
مر¯ــ� »دیمــÊ تهــران پیــدا ¯نیــم, ایــ¾ راه او·یــ¾ چیــ�ي اســت ¯ــه پیــش پــا ³~اشــتیم ¯ــه 
·یســت درســت ¯ردیــم ایــ¾ خانــه هــاي »دیمــÊ را, uــاM Óدمــاي پو·ــداري پیــدا ¯نیــم تــا 
خانــه هــاي تnــاري را بخرنــد و·ــÊ بقیــه ا� چــه خواهــد شــد. تبدیــل بــه ایــ¾ و Mن شــود, 
ــه در مر¯ــ� تهــران  ــم شــفائÊ, خان ــد, خــود بنــده, خــود خان ــار نمــÊ رون ــر ب همــه هــم زی
داریــم و·ــÊ بــه هرuــاµ ارز� محلــه »دیمــÊ شــهر را مــÊ شناســیم خانــه مــا در خیابــان »وام 
ا·ســل�نه اســت, درســت اســت ¯ــه Mپارتمــان اســت و·ــÊ بــه هرuــاµ مر¯ــ� شــهر اســت و 
mایــÊ اســت ¯ــه در Mن زند³ــÊ مــÊ ¯نیــم, mــرات ¯نیــم MدمهایــÊ ¯ــه اینnــا نشســتند, 
 Êنیــم مگــر در اروپــا همــه روشــنف°ران در مر¯ــ� شــهر زند³ــ  ̄Êبیاییــم مر¯ــ� شــهر زند³ــ
نمــÊ ¯ننــد. uا�رنــد در mــاي ¯وچــک زند³ــÊ ¯ننــد امــا در مر¯ــ� شــهر باشــند� بــاور 
بفرماییــد ¯ــه زند³ــÊ ¯ــردن در مر¯ــ� شــهر د·rســ\ تــر از زند³ــÊ ¯ــردن در بــرk و در 
 Êتوانــ Êــا مــm پیــاده همــه ÊیــM Êومــه هــاي شــهري اســت, چــون از خانــه ¯ــه بیــرون مــu
 Êخانــه اســت, و وا» ــا0 خــو� تــر مــ Êبــروي, ماشــی¾ و اتوبــوس و متــرو و همــه در دو»دمــ
 Êــه وزارت مســ°¾ مــ¯ Ê³ــ~رد, ا³ــر چهــار تــا ¯افــه و رســتوان بــاز شــود و ایــ¾ خدماتــ
خواهــد بــراي ایــ¾ محــÔت تامیــ¾ ¯نــد, تامیــ¾ بشــود ا�ــ0Ô £مــM Êنnاهــا نیســت, چــرا 
ــه  ــ¾ محل ــد ای ــم فــÔح ³فتن ــه مــÊ بینیم.همان�ــور ¯ــه خان ــ¾ محــÔت را از دســت رفت ای
هــا دائــم �شــª و �Ô»ــه درونــش اســت, مــ¾ خــودم دیــدم ¯ــه مــÊ ³وینــد مــا ا³ــه بــه مــا 
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میلیــارد هــم بدهنــد از خانــه مــان پــا نمــÊ رویــم, خــود Mدمهــاي �ودmÓــان, بنابرایــ¾ ا³ــر 
 µخواهــد نوســازان ایــ¾ ¯ار را بــا پــو Êســرمایه بگــ~ارد و ¯مــک ¯نــد, نمــ Êدو·ــت ¯مــ
 Êنــا0 نوســازان فقــ� خانــه مــXنهــا هــم نخواهنــد ¯ــرد� م�مM ,ســاخت¾ بــراي خودشــان ب°ننــد
 Ê0 خانــه  ���متــري را ��متــري بــه او مــÔــjدهنــد, مــردم م Êســازند و بــه مــردم تحویــل مــ
 Êســا»� مــ Êاز زند³ــ Ôیاطــش را نداشــته باشــد. ا�ــu نM خــر ³نــاه دارد, چــراM ,دهنــد
ــا یــک رو�  شــوند, اینهایــÊ ¯ــه �ــادت بــه uیــا� دارنــد� از شــما خواهــش مــÊ ¯نــم ب
ــازان  ــ¾ نوس ــا همی ــرد. ب ــد ¯ ــه بای ــه چ ــمت این° ــه س ــد ب ــات را ببری ــتماتی°Ê تحقیق سیس
ــت  ــد, �حب ــما بفرمایی ــر ش ــت ا³ ــان در ¯ار اس ــه دستش ¯ Êــای ــل و Mن ¯س ــردم مح و م
 Êــ ــp متخصص ــه هی ــد ¯ ــÊ ¯نن ــنهاد م ــÊ را پیش ــما راه های ــه ش ــا ب ــاM 0نه ــد, م�مXن بفرمایی
ــرود mــوا] را از خــود  ــد, متخصــ� خــو] هــم ¯ســÊ اســت ¯ــه ب ــد بگوی شــاید نتوان
مــردم بگیــرد� بــه مشــاوری¾ نمــÊ تــوان فشــار Mورد� مشــاوری¾ نیســتند ¯ــه تقصیــر ¯ارنــد, 
 µــا ــت, بســاز بفروشــها و��� همــه دنب ــا هــم هســتند, شــهرداري هــا, دو· ــر¯ار همــه ب تقصی

پو·نــد, مــردم بیrــاره هــم ¯ــه بدبخــت تــر از »دیــم شدند,تشــ°ر�

مهندس احمديان: 
ــر  ــا] M»ــاي د¯ت ــم از mن ــد مهــراز هستم�تشــ°ر مــÊ ¯ن مــ¾ از مهندســان مشــاور بهاون
ــه اینnا هســتم, م¾ مــÊ خواهم  ــه ایــ¾ mمــ� هــا را بوmــود Mوردنــد و خیلÊ خرســندم̄  ایــ�دي̄ 
ه در شــهر ســه ر¯¾ هســتند  ــه مــا در وا»�, مهندســی¾ مشــاور, شــهرداري, ســا¯نی¾ را̄  بگویــم̄ 
uســا] ب°نیــم, بــه مفاهمــه و در درســتÊ از هــم نرســیدیم� همیشــه مشــ°Ôت  را خــو] 
متوmــه نشــدیم� شــهرداري هــا بخاطــر این°ــه مو�فنــد زuمــات زیــادي را در شــهر انnــام 
بدهنــد ناچارنــد درMمــد داشــته باشــند, مــا نیامدیــم »بــل از این°ــه اینهــا را خــود ¯فــا ¯نیــم 
مشــخ� ¯نیــم ¯ــه ایــ¾ درMمــد را از ¯nــا ¯ســ\ ¯ننــد. بنابرایــ¾ شــهرداري هــا, ســاده 
تریــ¾ راه را انتخــا] ¯ردنــد و بــه خــود فروشــÊ شــهري روي Mوردنــد مjــل ¯ســÊ ¯ــه در 
وا»ــ� مــM Êیــد ¯لیــه ا� را مــÊ فروشــد ¯ــه بrــه ا� را بــ�ر± ¯نــد, هنــوز پــ� از اینهمه 
ــد راه°ارهــاي درMمــدي مشــخصÊ را  ــت و مnلــ� و وزارت ¯شــور نیامــده ان ســاµ دو·
بــراي شــهرداري مشــخ� ¯نــد� ¯ــه شــهرداري درMمــد Óزم را بــراي امورشــهر را داشــته 
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باشــد و ناچــار بــه ترا¯ــم فروشــÊ نشــود, مو�ــو� ب ــدي مــا مشــاوری¾ هســتیم, همان�ــور 
 Êتما�ــmبخــش هــاي ا ,Êتما�ــmــه دوســتان اشــاره ¯ردنــد مــا در وا»ــ� در بحــث هــاي ا¯
مــا مشــاوری¾ �مومــا0 � یــ¦ اســت� توmــه ¯متــر مــÊ ¯نیــم مــا مشــاوری¾, چــون مدیــر 
�امــل هــا بیشــتر م مــار و شهرســازند, بــه مســائل اmتما�ــÊ پــرو�ه هــا همیشــه ¯متــر توmــه 
نند�   ̄Ê0 درســت تریــ¾ انتخا] هــا را مــÓــه ³فتنــد م مو مــÊ ¯نیــم و ا·بتــه ســا¯نی¾ همان�ــور̄ 
ــه ب �ــا0 از سیاســتهاي دو·تــÊ, پــرو�ه هاي مشــاوری¾   ̄Êــه بــه انتخــا] هــاي £ل�ــmبــا تو Êی نــ
و شــهرداري هــاي انnــام مــÊ دهنــد, ســا¯نی¾ بــا م�لومیــت تمــام بهتریــ¾ انتخــا] هــا را انnام 
ــر¯ت  ــازي, ش ــا, وزارت راه وشهرس nــ� این ــم در وا» ــم بگوی ــÊ خواه ــ¾ م ــد� م ــÊ دهن م
�مــران و بهســازي شــهري درmایــÊ اســت ¯ــه وســ� ایــ¾ ار¯ان »ــرار دارد و مشــ°Ôت را 
همــه بــه �ــورت ملمــوس متوmــه مــÊ شــود� مــا در خــود ایــ¾ ســازمان �مــران و بهســازي, 
در شــرح خدمــات ســ°ونتگاههاي £یــر رســمÊ بــه درســتÊ ¯ــه اســتخراk شــده از بانــک 
نیــم و از دµ ایــ¾ پــرو�ه هــا, بســیاري   ̄Êــه مــmتو Êتما�ــmبــه مســائل ا Êبــه درســت ,Êهانــm
ــه هــاي  ــده و نمون ــا و بافتهــاي فرودســت شــهري درMم ــت ه ــ¾ باف ــ¦ تری از مســائل � ی
ــم  ــات بافــت فرســوده داری ــا شــرح خدم ــ¾ ســازمان هــم, م ــم� در همی ــÊ داری بســیار خوب
¯ــه توmــه ¯متــري مــÊ ¯ند,�مدتــا0 در¯شــور مــا بخشــÊ �مــل ¯ردنــد ¯ــه شــهرداري بــه 
 Êتما�ــmننــد, م�ا· ــات ا¯ Êمــ kرا اســتخرا Êمهندســی¾ مشــاور, ا·گوهــاي اروپایــ ,Êنو�ــ
 Êــ ــد و م ــ¾ مســائل شــهر را نمــÊ بینن ــد و بنابرای ــÊ بینن ــده µM م ــÊ و ای ــد, رویای نمــÊ ¯نن
شــود Mنrــه ¯ــه همــه مــان ¯ردیــم و خ�اهایــÊ ¯ــه همــه مــان داشــتیم و از طرفــÊ دیگــر 
هــم مــا مهندســی¾ مشــاور هــم دوبــاره مnبــور هســتیم , در¯شــوري ¯ــه در وا»ــ� توریســت 
ــد,  ــل ¯ردن u ــت ــا توریس ــا ب ــائل را دردنی ــ¾ مس ــÊ از ای ــرد و خیل ــÊ ب ــÊ نم ــه mای راه ب
مابــدون این°ــه توریســت داشــته باشــیم مــÊ خواهیــم مســائل بافــت هــاي تاریخــÊ مــان را 
uــل ¯نیــم, خــو] توریســت را بیاوریــم uــل مــÊ شــود خیلــÊ »ســمت هــا� بخشــÊ ا� 
uــل مــÊ شــود , ��,��,��,��در�ــد� uــل مــÊ شــود� یــک ن°تــه دیگــر بــه ن�ــر خــودم 
ــÊ اســت, ی نــM Êن ســازنده  ــا امــر خوب ایــ¾ اســت ¯ــه پــوµ درMوردن در همــه mــاي دنی
¯ار خوبــÊ مــÊ ¯نــد و شــهرداري هــم ¯ار خوبــÊ مــÊ ¯نــد ا³ــر ا�ــوµ را ر�ایــت ب°نــد�
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شــهرداري ¯ــه از راه ترا¯ــم فروشــÊ پو·ــدار نمــÊ شــود, خیلــÊ خــو] اســت ¯ــه پو·ــدار 
بشــود, توانمنــد شــدن مهنــدس مشــاور هــم خیلــÊ خــو] اســت, توانمندشــدن ا»تصــادي 
 µــو ــه پ ــم, چگون ــواµ نبری ــر س ــا0 زی ــوµ درMوردن را �رف ــا پ ــÊ م ــت, ی ن ــÊ اس ¯ار خوب

درMوردن را زیــر ســXواµ ببریــم, تشــ°ر مــÊ ¯نــم�

مهندس اخلاص پور:
مــ¾ م مــار هســتم, ¯ار شهرســازي هــم مــÊ ¯نــم� هیــu pــر¥ م مــاري و شهرســازي 
نــدارم, خود¯ــرده را تدبیــر نیســت, ¯ارMزمــوده را خ�اســت� ایــ¾ د�ــوت ســینمایÊ بــوده, 
درخواســتم ایــ¾ اســت ¯ــه بســbاریم بــه رســانه و از »ــدرت رســانه اســتفاده ب°نیــم , مســXله 
ــد�  ــش از پیــش ¯مــک ب°ن ــد بی ــÊ توان ــدرت ســینما م ــم, » ــم, �مومــÊ ¯نی ــÊ ¯نی را �لن
وزارت راه و شهرســازي mشــنواره mــدي م مــاري و شهرســازي و ¯هــ¾ بگــ~ارد و روي 
ــت  ــ¾ اس ــم ای ــ¾ �ر� ــدت� و Mخری ــد م ــدت , بلن ــاه م ــد, ¯وت ــ~اري ¯ن ــرمایه ³ Mن س
ــون هســتم ¯ــه تماشــا ¯ــردم� مــ¾  ــÊ ممن ــاي ســروران �ا· ــم ســینمایÊ زیب ¯ــه از ایــ¾ فیل
 Êــ ــوي ت اون ــت ¯وچو· ــÊ را در Mن ¯ار¯ــرد ران ــار مjبت ــک ب ــک برداشــتÊ , ی شــخصا0 ی
¯ــه یــک ¯مــÊ هــم مداuانــه بــود, یــک ¯مــÊ در Mن بــار مjبــت دیــدم� تو�یــه مــÊ ¯نــم 
ــازوي  ــو] Mن بسازبفروشــÊ فرودســت را و Mن م°انیســمÊ ¯ــه ب ــª نام�ل در ویرایــش, اف
ناiــوا] شــهرداري� بــا همــه نقدهایــÊ ¯ــه از� مــÊ شــود� , اســت را مــد ن�ــر »ــرار بدهنــد 

¯ــه بــه Mن ســمت نــرود� متشــ°رم�

اسکندري: 
مــÊ خواســتم تشــ°ر ¯نــم از بر�³ار¯ننــد³ان نشســت, خانــم د¯تــر �رفانیــان زuمــت 
¯شــیدند نشســت هــا را پــÊ ³یــري مــÊ ¯ننــد� �ر�ــم بــه �uورتــان, ایــ¾ فیلــم در وا»ــ� 
ــد,  ــر ببین ــ\ ت ــه �ق ــود ب ــته ب ــود و برنگش ــل ب ــل مح ــگاه اه ــه از ن ــک محل ــود ی ــود و نب ب
چــÊ شــده بــود. محلــه ســیروس بــراي ایــ¾ انتخــا] شــد ¯ــه اهــل محــل خودشــان تقا�ــا 
¯ردنــد, Mنهــا یــک روزي Mمدنــد دفتر,uــاM k»ــا ³فــت: مــÊ دانیــد دختــرم,  M»ایــان, همــه 
MنهایــÊ ¯ــه بــه درد مــÊ خوردنــد رفتنــد� بــه خاطــر همیــ¾ مــ¾ پیــش هیــp مــردي, تــوي 
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ــا ی°ــÊ دیگــر از هم°ارانــم, خانــم افتخــاري  ایــ¾ شــر¯ت نرفتم,امــدم پیــش شــما, مــ¾ ب
بودیــم, و ³فتنــد ¯ــه مــا از شــما مــÊ خواهیــم ¯ــه بیاییــد و ایــ¾ محلــه را ببینیــد, مــا بلنــد 
 Ênــم و یــک امــ°ان ســن ــه �حبــت ¯ردی ــ¾ محل ــا م تمدی ــه, ب ــم در Mن محل شــدیم رفتی
را بــا مشــار¯ت خــود اهــل محلــه درMوردیــم� در ان امــ°ان ســنÊn اهــل محــل خودشــان 
وچــه تاریخــÊ, اÓن د»یــª در {هنــم نیســت, امــا یــادم اســت یــک  ــه مــا خیابــان و̄  ³فتنــد̄ 
 Êــ ــد ¯ــه ت اون ــد بودن ــد uفــ� شــود و خودشــان �Ô»من ــد بودن ــود ¯ــه �Ô»من ³ــ~ري ب
مســ°¾ مشــار¯تÊ ب�ننــد و ¯ار ب°ننــد و پیــش برونــد� در uیــ¾ این°ــه ایــ¾ ¯ارهــا داشــت 
ــÊ داد و  ــران نم ــراي ته ــه اي ب mــه , بود mــه و بود ــازمان برنام ــا0 س ــد, اتفا» ــÊ ش ــام م nان
امــ°ان ســنÊn ¯ــه شــر¯ت ت ییــ¾ ¯ــرد و بردیــم Mنnــا, ¯ارشــناس ســازمان برنامــه متقا�ــد 
 pــ ــه هی ــÊ ب ــرو�ه اختصــا� بدهــد� ی ن ــ¾ پ ــه ای ــراي م�ا·  ــان ب ــون توم شــد ¯ــه �� میلی
�نــوان بودmــه اي بــراي تهــران نمــÊ داد, ی نــÊ تهــران توmیــه نداشــت, و·ــÊ و»تــÊ ¯ــه مــا 
Mمدیــم بررســÊ ¯ردیــم و ³فتیــم ¯ــه ایــ¾ محلــه uــاM k»ــا £ــروي دارد ¯ــه ا�ــ0Ô ریشــه 
ــیار  ــه, بس ــود و بقی ــرد ب ــوري ف ــاي £ف «M ,ــت ــازار اینnاس ــه ب ــت, ریش ــه در اینnاس مRتلف

uمایــت سیاســÊ ویــ�ه اي داشــت از ایــ¾ بحــث نوســازي از ایــ¾ من�ــر�
امــا خــورد بــه »�یــه ز·�·ــه بــم, این°ــه ایــ¾ mریــان بحــث مشــار¯تÊ �بــوري مÊ خواســت, 
ترســÊ ¯ــه در مدیریــت شــهري شــ°ل ³رفتــه بــود از هــر اتفا»ــات این�ــوري ¯ــه مــÊ توانــد 
ــه  ــه در بدن ¯ Êــ ــر �رفیت ــÊ دیگ ــم. از طرف ــ°ار ¯نی ــد چ ــاÓ بای u \ــ ــد خ ــه بیافت ی°دف 
تخصصــÊ خودمــان بــه ·حــا� این°ــه چــه ¯اري را انnــام بدهیــم, ا³ــر ایــ¾ ¯ار را انnــام 
ــدس  ــاي مهن «M ــه ¯ Êــ ــود, م�ا· ات ــÊ ش ــه م ــه تهی ¯ Êــ ــرح های ــبختانه ط ــم. خوش ندهی
ــه ا�  ــد�, بقی ــد در� ــرای� چن ــ¾ ش ــود در بهتری ــه ب ــود, ³فت ــام داده ب nــهودي ان مش
ا�ــ0Ô انnــام نمــÊ شــود, طرuــÊ بــه Mن شــ°ل بــه اmــرا نرســیده, وا» ــا0 از ن�ــر اهــل محــل 
راه°ارهــاي خیلــÊ بهتــري مــÊ شــد ¯ــه پیــش بگیریــم و بریــم mلــو� و·ــÊ مــÊ شــود درس 
ــاي مهنــدس موســوي,  «M ــه ــه داد محل ــه داد دروازه £ــار برســیم� ب ³رفــت� انشــا× همــه ب
ــدارد, بیاییــد تــوي محلــه دروازه £ــار ¯ــه اÓن مــا انnــا  ســنگلl برســیم, هیــp اشــ°ا·Ê ن
هســتیم, ببینیــد ا�ــ0Ô روی°ــرد نوســازي چیســت. خیلــÊ بهتــر از ایــ¾ اســت ¯ــه خودمــان 
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ــه در �یــ¾ uفــ� هویت  نیــم� و·ــM Êیــا وا» ــا0 مــÊ رود بــه ایــ¾ ســمت̄  متمر¯ــ�, مداخلــه̄ 
محلــه اي, بــا اســتفاده از �رفیــت هــاي محلــه اي, اینــ°ار را ب°ننــد. Mیــا مدیریــت شــهري 
Mنقــدر �بــوري دارد ¯ــه بگــ~ارد یــک پــرو�ه مشــار¯تÊ انnــام شــود و پیــش بــرود. �بــر 
مــÊ خواهــد پــرو�ه هــاي مشــار¯تÊ و توانمنــد ســازي , پــرو�ه هــاي �بــر اســت, و ا³ــر 
ــد, مــ¾ خاطــرم  ــه داشــته باشــد نمــÊ توان مدیریــت شــهري, �بــوري نداشــته باشــد, �nل
ــه  ــه او ³فت ــا ب ــود م ــه ب هســت ی°ــÊ از دوســتان در شــر¯ت �مــران و مســ°¾ ســازان رفت
 Êمــ Ê0 و»تــ Ôچــه ¯ار ب°نیــم. ³فــت بــه مــردم درو¡ نگویــم� ا�ــ Êبودیــم از ن�رمشــار¯ت
خواســتیم برویــم در خ�انــه ¯ار ¯نیــم, رفتیــم پیــش ی°ــÊ از ¯ســانÊ ¯ــه در همیــ¾ شــر¯ت 
مســ°¾ ســازان ¯ــه از نــگاه اهــل محــل ¯ســانÊ هســتند ¯ــه محلــه را نابــود ¯ردنــد� از او 
نیــم. ³فــت بــه  ار̄  ــه رفتیــد در اینnــا, ³فتیــم چــه̄  ســÊ بودیــد̄  پرســیدیم: شــما او·یــ¾̄ 
مــردم درو¡ نگوییــد, ی نــÊ بــا ایــ¾ روی°ردهــا بــود, یــک ن°تــه اي هــم اســتاد ��یــ�م خانــم 
د¯تــر شــفائÊ فرمودنــد درمــورد مشــاوران , مــ¾ ف°ــر مــÊ ¯نــم ¯ــه همیــ¾ {ره تخصــ� و 
دانشــÊ هــم ¯ــه هســت, از بر¯ــت ســرمهندس مشــاور اســت و ³ــر نــه در دانشــگاه هــا ¯ــه 
خیلــM Êمــوز� هــا, رب�ــÊ بــه نیازهــاي mام ــه نــدارد, از Mن طــر¥ هــم, در خــود mریــان 
¯ار, و»تــM Êدم وارد مــÊ شــودفر© مــÊ ¯نــد, مjــ0Ô مــ¾ خــودم وا» ــا0 مدیــون نقــش mهــان 
 Óــاu ــد ــم, ب ــد ³فتن ــروم بنشــینم ¯ار ¯ن ــÊ بوmــود Mورد,  ب ــم فر�ت ــارس هســتم, برای پ
 Êــاي مهنــدس میرمیــران بــه مــ¾ ³فــت ا³ــر بتوانــ«M بــرو بنشــی¾ برنامــه ریــ�ي ¯ــ¾� ب ــد
یــک ســXواµ را mــوا] بدهــÊ. ³فــت mام ــه شناســÊ »لــ\ دفتــر مــ¾ اســت, بــه مــ¾ بگــو 
در شــهر ســbاهان شــهر, ت ــداد واuــد همســایگÊ مــÊ بایســتÊ چندتــا باشــد. ازنــگاه mام ــه 
شناســÊ.� ¯ــه مــا درMوردیــم و خدمتشــون دادیــم� اتفا»ــاm 0ــ�و محــدود ¯ارهایــÊ بــود ¯ــه 
انnــام شــد� مــ¾ ف°ــر مــÊ ¯نــم ¯ــه بیاییــم وا» ــا0, یــک طــوري بــا هــم توافــª ¯نیــم� ن°تــه 
نیــم و ا³ــر  ــه فرمودنــد خیلــÊ ن°تــه درســتÊ اســت, بایــد از توافــª بــر مفاهیــم شــرو�̄  اي̄ 
ســندي اســت, ¯ار بشــود, برنامــه ریــ�ي بشــود, شــاخ� هــا تن�یــم بشــود, �درس Mموختــه 
ــد بخاطــر تســهیل  هــاي ســازمان نوســازي بســیار ارزشــمند اســت�, ســازمان نوســازي بیای
³ــري �� تــا دفتــر تســهیل ³ــري دارنــد مداخلــه مــÊ ¯ننــد بــا روی°ــرد هــاي مشــار¯تÊ و 
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مردمــÊ و ت ــداد پروانــه هــاي �ــادره شــان را هــرروز و هرســاµ اف�ایــش مــÊ دهنــد� بیاییــم 
اینهــا را نــگاه ب°نیــم� ایــ¾ درس Mموختــه را انباشــت ب°نیــم و برویــم mلــو� پیشــنهاد مــ¾ هــم 
ایــ¾ اســت ¯ــه M»ــاي مختــاري دســتتان درد ن°نــد خیلــÊ زuمــت ¯شــیدید درمــورد ایــ¾ 
 Êــه خانم »اســم فیلــم� خیلــÊ مســتندات مختلفــÊ را ایــ¾ مــدت دیدیــم, از mملــه مســتندي̄ 
نیــا تهیــه ¯ــرده بودنــد در بحــث زمینــه هــاي شــهري ¯ــه ان هــم ¯ار ارزشــمندي بــود, ف°ــر 
 Ê0 دیــده نشــده, مــا ز·�·ــه را داریــم, وا» ــا0 مــÔا�ــ Êنــم  مو�ــو� مخاطــرات طبی ــ¯ Êمــ
ــم از ایــ¾ طــر¥ افــرا� و تفریــ� ¯نیــم ¯ــه بیافتیــم  خواهیــم چــ°ار ¯نیــم. ا³ــر بخواهی
در دام ایــ¾ طرفــÊ و بــه mــاي شــهر فروشــÊ, بیافتیــم دریــک رماتیســمÊ ¯ــه نمــÊ توانیــم 
¯اري برایــش ب°نیــم, بازهــم mوابــÊ نداریــم� بیاییــم ف°ــر ¯نیــم, وا» ــا0 مدیریــت مخاطرات 
طبی ــÊ در محــدوده هایــÊ ¯ــه اÓن هــر ·ح�ــه مم°ــ¾ اســت ز·�·ــه روي ســر مــردم خــرا] 
0 بخورنشــان, بــه »ــوM µ»ــاي د¯تــر پیــران مــÊ بایســتÊ, چــه شــود.  بشــود, یــا موشــها ب ــدا
بــه ن�ــرم ایــ¾ ســXواµ را بایــد mــوا] بدهیــم و انشــا× راmــ� بــه Mن توافــª ¯نیم�خواهــش 

مــÊ ¯نیــم ایــ¾ فیلــم را یــک طــوري ربــ� بدهنــد, چــون Mینــده ایــ¾ محلــه مهــم اســت�  
ــا نگاهــÊ بــه شــهر Mینــده انnــام بشــود� ایــ¾ افســوس و  نوســازي بافــت فرســوده بایــد ب
نوســتا·و�ي ³~شــته چگونــه در ایــ¾ شــهري ¯ــه پیــش روي مــا در Mینــده اســت, چگونــه 

تر¯یــ\ مــÊ شــود. 
نــم بــراي شــما: M»ــاي مهنــدس زنــوزي ی°ــÊ از دردمندتری¾   ̄Êیــک خاطــره ت ریــ¦ مــ
 �� µمــد ³فــت:از ســاM ــوزه مــا بــود� مــ¾ یــادم اســت روزي ¯ــهu مهندســان مشــاوره در
ــت,  ــیده اس ــرا نرس mــه ا ــ¾ ب ــرح م ــا��µبودف°ر¯نم�یک ط ــÊ ¯نم�س ــااÓن دارم ¯ار م ت
برویــم ببینیــم در ایــ¾ ســیروس شهرســازي مشــار¯تm Êــوا] مــÊ دهــد. Mیــا مــا مــÊ توانیــم 
ــد ســازي,  ــ¾ تصــور و در توانمن ــا ای ــم. ب ــو ببری ــان شهرســازي مشــار¯تÊ را mل ــ¾ Mرم ای
 Êدســت همگــ µــاuــه هر ــ¾ ¯Ôه را ســر� ³~اشــتیم, ب ــÊ هــم ای ــدس خ�رای ــاي مهن «M
درد ن°نــد بــراي این°ــه ایــ¾ تف°ــر, ایــ¾ انتخــا] و ایــ¾ ف�ــا و ایــ¾ تnربــه و پشــتوانه هــاي 

این�ــوري داشــته, مــ¾ ³فتــم ایــ¾ uاف�ــه را تقدیــم شــما ¯نــم�
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دکتر حبيبي:
مــ¾ بیشــتر از این°ــه نوســتا·و�ي بخواهــم ببینــم ســر¯ار خانــم اســ°ندري, فهمیــدم ¯ــه 
uا·مــان خــرا] اســت� ³~شــته را ا�ــ0Ô نبــود, Mینــده خواهــد Mمــد , Mینــده را مــ¾ و شــما 
 Êا·مــان خــرا] باشــد, و»تــu ــه¯ Êا·مــان را بایــد درســت ¯نیــم� و»تــu ,نیــم¯ Êت ییــ¾ نمــ
ــته  ــه ³~ش ــم, ریشــه ب ــد توmــه ¯نی ــد بای ــÊ ¯ن ــت م ــه از ریشــه �حب ــام mما�ــت محل ام
ند   ̄Êــه دارد �حبــت مــ  ̄Ê³یــرد� و»تــ Êینــده برمبنــاي ریشــه شــ°ل مــM ,نــدارد ªدیگــر ت لــ
بــراي مــا از خاطــره mم ــÊ شــان, شــهر بــدون خاطــره mم ــÊ مــÊ میــرد� ایــ¾ Mدم ا³ــر خاطره 
نداشــته باشــد, ت°لیفــش روشــ¾ اســت� بنابرایــ¾ مــ¾ ف°ــر ¯نــم ن°اتــÊ بــود ¯ــه بیشــتر بــه 
uا·مــان مــÊ پرداخــت نــه این°ــه مــ¾ دو , ســه بــاري ¯ــه ایــ¾ فیلــم رو دیــدم, هیــp ³ونــه 
ــود,  ــÊ ب ــه� خانومــÊ مــÊ ³فــت: اینnــا یــک درخــت توت ــدم, ن ــش ندی نوســتا·و�ي درون
همــه از Mن uاmــت مــÊ ³رفتنــد, ایــ¾ مــاµ ³~شــته نیســت, ایــ¾ uــاµ اســت, ی نــÊ اینهــا 

را بایــد بهــش �نایــت داشــت�

نقد:
باســÔم و �ــر� اد] و تشــ°ر از M»ــاي د¯تــر ایــ�دي ¯ــه ب�ــور ¯امــ0Ô درســتÊ مفهــوم 
³فتمــان در مــورد نوســازي در مــورد بافتهــاي فرســوده را بــا تشــ°یل چنیــ¾ mلســاتÊ پیــاده 
ــه  ¯ Êــ ــور و ¯س ــا·ه نیوی ــهردار �� س ــ�Moses Robert  ش ــرت موس ــد� راب نمودن
ــگار  ــه اي دارد ¯ــه ان ــود ¯ــرد, mمل ــرا ناب ــا0 پــ� از Mن°ــه Mن نیویــور را ســاخت, تقریب
در تمــام تاریــx پــ� از وي بازتــا] دارد و Mن این°ــه مدرنیتــه هماننــد یــک تبــر اســت و 
چــاره اي mــ� »لــ� و »مــ� نــدارد� مــ¾ ف°ــر مــÊ ¯نــم Mنrــه ¯ــه در ایــ¾ فیلــم نشــان داده 
شــد, دردهــاي زایمــان نوســازي و نوشــدن هســتند و اتفا»ــÊ هســتند ¯ــه ا³ــر وا»ــ� بینانــه 
ــگاه یــک ســویه و تــک  ــ0Ô ن ــم ¯ام ــد, از طــر¥ دیگــر فیل ــد اتفــا© بیفت ــم, بای ــگاه ب°نی ن
mانبــه اي دارد, چنانrــه دµÓ وا» ــÊ محلــه بــه �نــوان یــک شــخصیت مــردم ³ــرا در ایــ¾ 
فیلــم م رفــÊ مــÊ شــود و از طــر¥ دیگــر ا³ــر ت امــÔت اmتما�ــÊ مــراودات اmتما�ــÊ و 
پویایــÊ هــاي اmتما�ــÊ محلــه ســیروس را بــه �نــوان شــاه ¯لیــد ایــ¾ فیلــم فــر� ¯نیــم, 
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بازهــم ا³ــر نوســازي و توســ ه شــهري بــه نحــوه درســتÊ اتفــا© بیفتــد, مــÊ توانــد هــم ایــ¾ 
وتــاه ســخ¾ Mن°ــه راuــت تریــ¾  نــد,̄   ̄ªرا پوشــش دهــد و هــم تشــوی Êتما�ــmت اÔت امــ
و ســاده تریــ¾ شــیوه مم°ــ¾ تخریــ\ و نادیــده ³رفتــ¾ راهبردهــاي ³~شــته اســت, ا�ــÔح 
ــ¾ ســمت  ــه ای ــدوارم دید³اهمــان ب ــر اســت ¯ــه امی ــک هن ــاL روشــهاي ³~شــته ی و ارتق

mهــت ³یــري و ³رایــش پیــدا ¯نــد�

مهندس هاشمي: 
ــت  ــم �حب ــورد فیل ــ�دي و هم°ارانشــان,مÊ خواهــم در م ــاي ای «M م و تشــ°ر ازÔباســ
¯نــم, ســ Ê ¯ــردم تو�یــه M»ــاي د¯تــر uبیبــÊ را mــدي بگیــرم و فیلــم را ببینــم بــه mــاي 
ــا  ــه شــده, م ــه تهی ــم یــک مقــداري یــک mانب ــ¾ فیل ــ¾ ای ــگاه ¯ــردن �ــر¥, از ن�ــر م ن
ایــ¾ تصاویــر را نــه تنهــا از نــگاه دوربیــ¾ بل°ــه بــه �ــورت وا» ــÊ مــÊ بینیــم و ایــ¾ فیلــم 
توانســته بــود uــر¥ مــردم را برســاند و ¯ار خیلــÊ خوبــÊ بــود� دو·ــت همیشــه رســانه را در 
اختیــار دارد مــÊ توانــد از ا»داماتــÊ ¯ــه ¯ــرده دفــا� ¯نــد, تو�یــt بدهــد� امــا مــردم ایــ¾ 
ــد ¯ــه ایــ¾ امــ°ان برایشــان فراهــم شــود,  ــد, خیلــÊ ¯ــم پیــش مــM Êی ــات را ندارن ام°ان
ایــ¾ فیلــم ایــ¾ امــ°ان را برایشــان فراهــم ¯ــرده بــود امــا ن°تــه اي ¯ــه مــ¾ راmــ� بــه ایــ¾ 
ــد دوســتان, ن�ــري از ¯ســانÊ ¯ــه  ــ¾ اســت ¯ــه چــرا نیامدن ــم ای ــم مــÊ خواهــم بگوی فیل
متو·ــÊ ایــ¾ ¯ار بودنــد, ایــ¾ تصمیمــات را ³رفتنــد, Mن تملــک »انونــÊ را در Mن محــدوده 
 ªن محلــه توفیــM مســ°¾ »بــل از ورود دو·ــت چقــدر در Êرســند. ان ت اونــbــام دادنــد بnان
داشــت. ر�ــد Mمــار پروانــه هــاي �ــادره در بافــت فرســوده محلــه ســیروس تهــران, مــÊ توانــد 
مویــد ایــ¾ م�لــ\ باشــد ¯ــه چــرا »بــل از ورود دو·ــت و خریــد پــÔ هــا و ت ریــ¦ پــرو�ه 
هــاي ا·گــو و محــر توســ ه, هیــp اتفــا© مردمــÊ اینnــا شــ°ل نگرفتــه بــود. ببینیــد مــا 
بایــد دفــا� ¯نیــم از �مل°ــرد ³~شــته خودمــان, بنــده روزي ¯ــه ایــ¾ طــرح داشــت تهیــه 
مــÊ شــد ¯ارشــناس دفتــر طراuــÊ شــر¯ت �مــران و بهســازي شــهري ایــران بــودم� امــروز 
¯ارشــناس شــر¯ت �مــران و مســ°¾ ســازان ایــران هســتم ¯ــه و�یفــه اmــراي ایــ¾ طــرح 
ــÊ اســت ¯ــه از Mن  ــرو�ه های ــ¾ طــرح mــ�L محــدود پ ــد ای ــم, ببینی ــده داری ــه �ه ــا ب را م
طــرح هــا بیــرون Mمــده, اmرایــÊ شــده و اiــر خــود� را ³~اشــته, م بــر بــاز شــده, امــ°ان 
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تــردد ماشــی¾ ÓMت در Mن محلــه فراهــم شــده, مــردم ا»بــاµ پیــدا ¯ردنــد بــه این°ــه در Mن 
محــل نوســازي ¯ننــد, چــرا همــان Mهنگــر محلــه, چــرا »بــل از Mن در Mنnــا ســرمایه ³~اري 
ــ� از Mن  ــه در وا» ــت ¯ ــاي اس ــÊ ه mــا خرو ــد. اینه ــرمایه ان ــا س ــÊ ب ــرد. uت ¯ Êــ نم
ــرروي  ــم , ب ــه ¯ردی ــ0Ô تهی ــا »ب ــه م ¯ Êــ ــرح خدمات ــا و از Mن ش ــرح ه ــات, از Mن ط ا»دام
ــاي  «M ــر ســ یدي و ــم د¯ت ــ¾ اســت از خان ــه نتیnــه رســید� خواهشــم ای ــم ب Mن ¯ار ¯ردی
د¯تــر مختــاري ¯ــه در تدویــ¾ نهایــÊ ایــ¾ فیلــم, ن�ــرات دوســتانÊ را ¯ــه در ایــ¾ طــرح 
ــه,  ــد, اینnــا دµÓ محل ــا ³فتن ــد دوســتان م ــد را هــم داشــته باشــند, ببینی ــت ¯ردن ــا ف ا·ی ه
ب نــوان مد�ــu Êقــو© محلــه م رفــÊ مــÊ شــود� uــاÓ مــ¾ نمــÊ خواهــم ایــ¾ اســم را بــ°ار 
ببــرم و·ــM Êیــا ایــ¾ ³فتــه همــه اها·ــÊ محلــه اســت. ¯ــه »� ــا0 اینnــور نیســت, مــ¾ خــودم 
ن�دیــک بــه هفت,هشــت ســاµ اســت ¯ــه دارم بــا ایــ¾ پــرو�ه زند³ــÊ مــÊ ¯نــم و در ریــ� 
ــم  ــ¾ فیل ــر در ای ــه نف ــت,  س ــردم نیس ــوم م ــر¥ �م u ¾ــ ــراردارم, ای ــش » ــان امورات mری
�حبــت مــÊ ¯ننــد, هــر ســه نفــر فامیلــÊ شــان رســتگار اســت, چــرا نفــر دیگــري در فیلــم 
ــه فیلــم ا�افــه  ــه بشــود و ب نیســت.م¾ خواهشــم ایــ¾ اســت ¯ــه ایــ¾ بازخــورد هــم ³رفت

شــود, ف°ــر مــÊ ¯نــم فیلــم اiــر خیلــÊ بهتــري خواهــد داشــت� متشــ°رم�

مهندس رضايي :
 µــا ــت پارس ــه داش ¯ Êــ ــا� ف ا·یت ــه ·ح ــا ب ــروه م ــم, ³ ــÊ بینی ــا م ــه م ــ�ي را ¯ ــ¾ چی او·ی
روي مســXله »انــون شــهرداري در »ســمتÊ , ف ا·یــت مــÊ ¯ــرد در »ســمت uــوزه ¯ا·بــدي� 
ایــ¾ ب ــد از یــک ســري منا»شــات و یــک چا·ــش هایــÊ ¯ــه مــا داشــتیم بــا uــوزه مر¯ــ� 
ــم, چــون نتوانســتیم  ــا ¯ردی ــه نیمــه, ¯ار را ره ــا نصف ــود, م ــران ب ــات شــهرداري ته م�ا· 
بــه یــک نق�ــه ن�ــر واuــد برســیم, uا�ــل ایــ¾ شــد: یــک پیــش نویــ� »انــون شــهرداري 
هــا� اÓن مر¯�م�ا· ــات در ســایتش ³~اشــته� و mــا دارد ¯ــه دوســتان ایــ¾ را نــگاه ¯ننــد 
و ن�ــر بدهنــد� چــون مــا اÓن بســتر uقو»ــÊ از بــاÓ بــه پایینمــان خیلــÊ مشــ°ل دارد, ایــ¾ 
ــگاه  ــهري ن ــوزه ¯Ôن ش u ,ــوزه u رود Êــ ــا م ــهرداري ه ــام ش ــد, تم ــگاه ¯نن ــک ن را ی
ــه ایــ¾ مــورد نــگاه ¯نیــد�  شــده,uوزه شــهرهاي ¯وچــک در Mن دیــده نشــده, خواهشــا0 ب
بحــث uــوزه هــاي اmتما�ــÊ را در Mن ببینیــد, یــک ¯اســتÊ دارد چــون ایــ¾ مــÊ خواهــد 
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 Êشــود� مــا نمــ ¡Ôدیــد ابــm لــ� و مصــو] شــود و بــه �نــوان »انــون شــهرداريnبــرود م
توانیــم در ایــ¾ شــرای� چا·ــش ب ــدي مــان را uــل ¯نیــم , خواهشــا ا³ــر بrــه هــاي برنامــه 
ــهرداري  ــون ش ــاي »ان n¯ ــهروند ــه ش ــد ¯ ــÊ ¯ردن ــاد م ــه انتق ¯ Êــ ــوم اmتما� ــ�ي �ل ری
ــگاه  ــا ن ــÊ را ب ــ¾ هــر زuمت ــده و زuمــت مــÊ ¯شــند, م ــش Mم ــ¾ فر�ــت پی هاســت. ای
مjبــت مــÊ بینــم و درســت اســت مــا بــه �نــوان شهرســاز خیلــÊ ایــ¾ وســ� چا·ــش داریــم 
بــا دیگــر uــوزه هــاي �لــوم, ایــ¾ را خواهشــا0 ســایت مر¯ــ� م�ا· ــات برونــد یــک پیــش 
نویــ� »انــون شــهرداري هســت, یــک نگاهــÊ ب°ننــد, نق�ــه ن�ــرات خودشــان را بدهنــد, 
 ���� Êربــه داشــتیم, ی°ــnــوزه ف ا·یتهــاي بافــت فرســوده اســت, دو تu بحــث دوم بحــث
mام ــه مهندســان مشــاور, یــک دوره مدیریــت میــراg تاریخــÊ یونســ°و بــود, مــ¾ Mنnــا 
 Ê³فتنــد خشــت و ³لــ Êــه دوســتان مــ¯ Êن بحــث خانــه هــاي »دیمــM شــر¯ت داشــتم و
ــÊ در  ــم انگلیس ــÊ و تی ــم M·مان ــک تی ــد. ی ــل ¯ردن u ــور ــه چ� ــل ز·�· ــت را درمقاب هس
اختیــار مــا ³~اشــتند, خیلــÊ تnربــه خوبــÊ بــود بــراي مــا, او·یــ¾ بــار مــ¾ دیــدم ¯ــه بــراي 
 SEMILATOR ــد ــد مــM Êمدن ــاز ســازي ¯نن ــم م°انهــاي را ¯ــه مــÊ خواســتند ب شــهر ب
مــÊ ¯ردنــد بدنــه را,  »ســمتÊ ¯ــه خــو] بــود را uفــ� مــÊ ¯ردنــد� mا·ــ\ ایــ¾ بــود ¯ــه بــا 
م مــار هــاي بومــM Êنnــا Mمــده بودنــد مقــاوم ســازي در برابــر ز·�·ــه را انnــام داده بودنــد� 
ی نــÊ تnربــه اي از م مــار هــاي همــان محــل ¯ــه ســا·یان ســاµ در شــهرتهران هــم بودنــد 
ــود  ــا »وطــÊ هــاي uلبــÊ ســاخته شــده ب ــاران ³یرهــا ¯ــه ب ــد, ب � ا³ــر شــما شــمیران بروی
,مــ¾  اینهــا را ان ــ°اس {هنــÊ یــا خاطــره mم ــÊ ا� را, بــا ایــ¾ منــازµ مــÊ شــناختم, اÓن 
ــرk ســازي انبــوه انnــام شــده, مــ¾ نمــÊ خواهــم وارد  ــاÓ ¯ــه دیگــر ب ¯ــه شــما برویــد ب
انتقــاد شــوم, روی°ــرد دوم این°ــه, مــ¾ خــودم نا�ــر پــرو�ه اي در ن مــت Mبــاد شــهر تهــران 
ــه  ــد و مــ¾ ب ــÊ انnــام مــÊ دادن ــان Mنnــا ف ا·یت ــ�اده و رازmوی ــر �لی ــودم, مشــاور� د¯ت ب
�نــوان او·یــ¾ مدیــر در تمــام mلســات مــÊ رفتــم و �uــور داشــتم و بــه »ــوµ خودمــان مــردم 
 Êایــm بــه Êتــu ³فتنــد, مــا Ê³فتنــد, خواســته هاشــان را مــ Êتشــان را مــÔ°مدنــد ومشM Êمــ
رســیدیم ¯ــه بــه تیــ` پــÔن م مــاري د·خــواه Mنهــا رســیدیم, چــون مــÊ دانیــد ¯ــه ف�ــاي 
ری�دانــه مشــ°ل تPمیــ¾ پار¯ینــ² هــم داشــت�یک بحــث ت املــÊ را پیــش ¯شــیدیم�  امــا 
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Mنnــا متPســفانه ت�ــاد و تقابــل »ــرار ³رفــت و ایــ¾ زuمــت بســیار زیــاد, ¯ــه تnربــه ا� 
هــم هســت و دوســتانÊ ¯ــه مــÊ خواهنــد, مــÊ تواننــد از ســازمان نوســازي شــهر تهــران ایــ¾ 
تnربــه را بگیرنــد و اســتفاده ¯ننــد� چــون ب ــد� مــ¾ �ن ــت توســ ه محــÔت را پیشــنهاد 
ــه ب ــد از شــش مــاه چانــه زنــÊ بــا شــهرداري, �ن ــت توســ ه محــÔت شهرســازي  داشــتم̄ 
را بــا یــک شــرح خدمــات اســترات�یک د·خــواه همــگان باشــد را ب نــوان چشــم انــداز ت ییــ¾ 
ــه  ــه �نــوان پایلــوت, ب ــد بردیــم مدیریــت � و·ــÊ ایــ¾ تnرب ¯ــردم� ی نــÊ تهیــه ¯ردیــم ب
ــه محلــه  نــم نداشــت¾ یــک ســند توســ ه محــÔت̄   ̄Êرا هــم داریــم, مــ¾ ف°ــر مــ Êتما�ــmا
را بــه اســم و هویــت بشناســیم و ببینیــد بــه ه°تــار نشناســیم� مــ¾ مشــ°لÊ ¯ــه داشــتم ایــ¾ 
بــود ¯ــه ن مــت Mبــاد را بــه ســه تــا مشــاور داده بودنــد بــه ه°تــار� ³فتــم M»ــا مــÊ ³وییــد 
 Êبــاد� امــا شــما ســه تی°ــه ا� ¯ردیــد� یــک »ســمتش یــک مشــاور ¯ار مــM شــما ن مــت
¯ــرد »ســمت دیگــر را مشــاور دیگــر ¯ــه خوشــبختانه ب ــد بــه یــک مشــاور دادنــد Mن هــم 
بخاطــر ایــرادات شــرح خدماتــÊ ¯ــه mلســه »بــل ³فتیــم بــر اســاس محلــه ت ریــ¦ ¯نیــد� 
چــون هویــت یــک محلــه فقــ� ¯ا·بــد� نیســت, uــوزه اطرافــش هــم هســت, ایــ¾ چا·ــش 
هــا ا³ــر مرتفــ� شــود و uــوزه و mایــگاه »انونــÊ ا� را هــم دوســتانÊ ¯ــه در uــوزه »انــون 
³ــ~اري هســتند uــل ¯ننــد, ف°ــر مــÊ ¯نــم بتوانیــم بــه ت امــل خوبــÊ بــا دوســتان برســیم� 
چــون بــا تnربــه دوســتان مــا,  ¯ــه وارد uــوزه اmرایــÊ شــدند و·ــÊ متاســفانه بگویــم نبایــد 
بماننــد و اونnــا خــا بخورنــد بایــد اســتفاده ¯نیــم و مــا �uــور پیــدا ¯ردیــم درuــوزه 
اmرایــÊ و در خدمــت همــه دوســتان هــم هســتیم ¯ــه تnربیاتمــان را در اختیــار بگ~اریــم�

دکتر حبيبي:
یــک �حبــت خیلــÊ ¯وتــاه خانــم شــفائÊ دارنــد, انتهــای و»ــت هــم در اختیــار دوســتان 
تهیــه ¯ننــده فیلــم مــÊ ³~اریــم, ب ــد هــم  M»ــاي د¯تــر ایــ�دي �حبتــÊ خواهنــد داشــت���
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دکتر شفائي:
 µواXــ ــر س ــ°ندري, زی ــم اس ــاورها را خان ــدس مش ــ¾ مهن ــم, م ــه بگوی ــک ن°ت ــ¾ ی  م
ن°شــیدم, م�مXــ¾ هســتم شــما توmــه داریــد ن°تــه ام ایــ¾ اســت ¯ــه مــا ایــ¾ طــر¥ میــ� 
ــÊ ¯ــه  ــم از همــان Mدم ــا مقصری ــم, همــه م ــوم نگردی ــاµ متهــم و م�ل ــ� دنب و Mن طــر¥ می
مــM Êیــد زمینــش را مــÊ ³ــ~ارد نوســازي ¯نــد و درMمدزایــÊ مــÊ ¯نــد, بابــت ایــ¾ ترا¯ــم 
ند و   ̄Êمــ Êــرد, ترا¯ــم فروشــ ــه متاســفانه شــهرداري تهــران ب�ر³تریــ¾ خبــ� را̄   ̄Êتشــویق
از Mن طــر¥ مــM Êیــد پایتخــت مــÊ خواهــد انتقــاµ بدهــد, یقینــا0 همــه مــا بایــد بــه ف°ــر باشــیم� 
ن°تــه دوم اشــاره بــه ایــ¾ مــÊ شــود ¯ــه شــهرداري تهــران پــوµ نــدارد, مــ¾ مــÊ خواهــم 
بــه شــما بگویــم: خیــر,دارد�� بــه »ــوµ ی°ــÊ از دوســتان, شــهرداري تهــران درMمــد پایــدار 
ــ²  ــو� فرهن ــد مو� ــد� ببینی ــÊ ¯ن ــت م ــود� درس ــراي خ ــدار ب ــه پای ــÊ ه�ین ــدارد و· ن
اســت , یــک �ــدد,دو روز پیــش شــنیدم و بــه هیــp �نــوان تا¯یــد نمــÊ ¯نــم, بــراي این°ــه 
�حتــش را نمــÊ دانــم, شــنیدم M»ــاي »ا·یبــا¥ هــ�ار مســnد ت هــد ¯ردنــد بســازند� ا³ــر 

ایــ¾ �ــدد درســت باشــد, ایــ¾ یــک ه�ینــه پایــدار شــهرداري اســت�
ی نــÊ در ازاي هــردو هــ�ار نفــر مــا یــک مســnد در ایــ¾ شــهر داریــم مــ¾ نمــÊ دانــم وا» ا 
ی نــÊ چــه. ا³ــر ایــ¾ uــر¥ درســت باشــد مــÊ خواهــم بگویــم نمونــه هــاي ایــ¾ چنینــÊ در 
تهــران هســت ¯ــه وا» ــا دارد اmــرا مــÊ شــود و mــ�و Mن ه�ینــه هاســت � ن°تــه Mخــر Mن 
چیــ�ي ¯ــه مــ¾ تا¯یــد دارم مو�ــو� فرهنگــÊ اســت , تــا زمانی°ــه مــا ســاختمان�� ســا·ه را 
¯لنگــÊ ببینیــم, تــا زمانــÊ ¯ــه مانــد³اري mم یــت بهــا نداشــته باشــد, مــا بــه محــ� این°ــه 
راmــ� بــه یــک شــهر mدیــد �حبــت مــÊ ¯نیــم مــÊ ³وییــم: یــک دانشــگاه مــÊ ســازیم, 
دانشــnو مــM Êیــد, ی نــÊ یــک mم یــت مو»ــت را ب نــوان یــک mم یــت محاســبه مــÊ ¯نیــم 
 Êنــدارد نوســازي بشــود, و·ــ Ê·دهیــم, اشــ°ا Êــه مانــد³اري و هویــت نمــ ی نــÊ بهایــÊ ب
اشــ°اµ ایــ¾ اســت ¯ــه ی°ســان ســازي نشــود, نــه این°ــه نوســازي نشــود, مــا ا·گوهایــÊ ¯ــه 
ــا یــک نــگاه و پهنــه بنــدي,  از Mن اســتفاده مــÊ ¯نیــم, همــه شــدند مjــل هــم, همــه mــا ب
ــم ســ یدي تشــ°ر  ــاري و خان ــاي مخت «M ــودم ¯ــه از ــا ¯ســÊ ب ــ¾ تنه ــا یــک داســتان� م ب
ــدر  ــ¾ چق ــه هرuــاµ م ــد� ب ــÊ دانن ــودم و خودشــان م ــÊ ب ــÊ �صب ن°ــردم, چــون اوµ خیل
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ــار¡ از هــر داوري ¯ــه  ــدم, ف ــه را دی ــد ن°ت ــÊ چن ــم, و· ــراي ¯ارهــاي مســتند ارز� »ائل ب
مــ¾ ممنــون هســتم, ایــ¾ یــک فیلــم مســتند, uتــÊ ا³ــه »بلــش هــم اشــاراتÊ شــده باشــد, 
 Ê0 ف�ایــÔــه مســتند ســازي ن°نیــم و ایــ¾ ادبیــات را م°تــو] ن°نیــم, ا�ــ¯ Êمــا تــا زمانــ
بــراي انتقــاد بوmــود نخواهــد Mمــد, بنابرایــ¾ Mن چیــ�ي ¯ــه مــا از ایــ¾ mلســه بایــد نتیnــه 
ــا  ــراي مســتند ســازي فراهــم اســت uــاÓ ب بگیریــم ایــ¾ اســت ¯ــه uتــÊ اÓمــ°ان ف�ــا ب
ــه مــÊ خواهــم از ایــ¾   ̄Êن°اتــ � ���� Êمحلــه بــا مشــاوران بــا هر¯ســ Êمدیــران اســت بــا اها·ــ
ــÊ فرهنــ²  ــم� ی ن ــم�� فرهنــ² ســازي ¯نی ــرم: �� مســتند ســازي ¯نی mلســه نتیnــه بگی
¯ــوo نشــینÊ فرهنــ² �ــدم مانــد³اري, تشــویª بــه این°ــه همــه بایــد mابnــا شــوند در ایــ¾ 
شــهر, پایتخــت انتقــاµ بدهیــم, ی نــÊ هرچیــ�ي ¯ــه بــه ریشــه بــر مــÊ ³ــردد, تیشــه ب�نیــم� 
uــاÓ هرچــه مــÊ خواهــد باشــد� ایــ¾ تف°ــر ¯لنگــÊ بــودن خانــه هــا, �ــدم مانــد³اري بایــد 
برداشــته شــود و ب ــد هــم شــما مســلما0 ایــ¾ تnربــه را ایشــان ³فتنــد, مــا ب ــداز ز·�·ــه بــم, 
ــود  ــرار ب ــود, » ــم ب ــه اي ¯ــه در ب ــم ¯ار ¯ردیــم, ن°ت ی°ــÊ از مشــاورانÊ بودیــم ¯ــه در ب
ــد, شــما  ــه هاشــان تخریــ\ شــده م~ا¯ــره ¯نن ــÊ ¯ــه خان ــا ما·°ین تــک تــک مشــاوران ب
ــا  ــد, ازMنه ــÊ ¯ردن ــه م  mــا مرا ــÊ م ــر محل ــه دفت ــانی°ه ب ــد ¯س ــد  ��در� ــÊ ¯نی ــاور م ب
 (Open)¾خانه اپــ�bشــM ³فتنــد Êپرســیدیم ا·گــوي مــورد ن�ــر شــما چیســت. همــه مــ Êمــ
مــا دیگــر بــه خنــده افتادیــم, Mشــ�bخانه اپــ¾ ی نــÊ چــM .Êیــا شــما خیــاµ مــÊ ¯نیــد ایــ¾ 
 ,Êومینومــ·M مــا. ایــ¾ ســاختمانهاي شیشــه اي و Êدم بــود. یــا فرهنــ² ا·قایــM نM ²فرهنــ
ــت.  ــردم ماس ــ² م ــا فرهن ــد ی ــÊ ¯ن ــا م ــ² را ا·ق ــ¾ فرهن ــه دارد ای ــت ¯ ــازار اس ــا ب اینه
ــه ف°ــر  ــه ایــ¾ مســائل شــود و ³رن Mمــوز� مjــل ایــ¾ mلســات و ســمینارها���باید منnــر ب

نمــÊ ¯نــم بــه mایــÊ برســیم�

مختاري:
ــه هســتم � ¯ارم مســتند ســازي اســت  ــ¾ mام  ــرون از ای ــاµ بی ــÊ م ــه »و· ــ¾ ب ببخشــید م
مســتند ســازي اmتما�ــÊ مــÊ ¯نــم� ا�ــ0Ô وارد بــه امــور شــهري و شهرســازي و م مــاري 
نیســتم� از طریــª دوســتÊ بــا خانــم ســ یدي در وا»ــ� بــه ایــ¾ uــوزه ¯شــیده شــدم� او·ــش 
ــات  ــ� و ز¯ات و ما·ی ــم, خم ــر ¯ردی ــدیم و ف° ــار ش ــتم {ره {ره ³رفت ــد نداش ــم »ص ه
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uرفــه مــان را بــه ایــ¾ mام ــه ادا¯نیــم� چــون ایــ¾ فیلــم ســفار� دهنــده نداشــت و مــا بایــد 
ــا متوmــه شــدم چــه  ــم ی ــاد ³رفت ــه خودمــان ایــ¾ ¯ار را مــÊ ¯ردیــم ,¯ــم ¯ــم ی ــا ه�ین ب
چی�هایــÊ دارد اتفــا© مــÊ افتــد, چیــ�ي ¯ــه با�ــث شــد مــ¾ مشــار¯ت ¯نــم و بیشــتر وارد 
ــان  ــراي انس ــه ب ــ¾ محل ــÊ در ای ــت دو·ت ــÊ از مدیری ــه بخش ــردم ¯ ــاس ¯ ــدم, اuس ¯ار ش
ارز� »ائــل نیســت و مــ¾ در فیلــم ســازي اmتما�ــÊ ام مت°ــÊ ام بــه Mن mملــه م ــرو¥ ¯ــه 
ــه ایــ¾ واســ�ه شــد ¯ــه مــ¾  مــÊ ³ویــد: انســان مو�ــو� ا�لــÊ اســت� از ایــ¾ طریــª و ب
بــه ایــ¾ فیلــم پرداختــم, چنــد تــا ن°تــه ³فتــه شــد, بلــه مــا یــک بحjــÊ داشــتیم مــ¾ خــودم 
مخا·ــ¦ ایــ¾ بــود ¯ــه زیــاد بــه ت اونــÊ مســ°¾ تــوي ایــ¾ فیلــم پرداختــه شــود, uتــÊ یــک 
ــه مــا ا�ــ0Ô در وا»ــ� ب �ــÊ از �اuبــان خانــه هــا را  mایــÊ خــود رســتگار هــم مــÊ ³ویــد̄ 
ــه خانــه شــان را بفروشــند� مدیــران وزارت مســ°¾ و ایــ¾ من�قــه در وا»ــ�  ردیــم̄   ̄ªتشــوی
بــه ¯مــک اینهــا از ســ°نه خا·ــÊ شــد, مــ¾ یــک روزي رفتــه بــودم دفتــر ت اونــÊ مســ°¾ بــا 
خانــم ســ یدي ³فتــم ایــ¾ ت اونــÊ مســ°¾, تمامــÊ ســا¯نان ایــ¾ محلــه را شناســایÊ ¯ــرده 
اســت, ی نــÊ فایــل داشــت و طبی ــÊ بــود ¯ــه ایــ¾ ف°ــر مــÊ ¯ــرد شــاید مnــري وزارت 
مســ°¾ باشــد در ایــ¾ مــدت دروا»ــ� بــه ایــ¾ امیــد ایــ¾ ¯ار را مــÊ ¯ــرد, امــا یــک مســXله 
اســت, از ایــ¾ »ــوه مــÊ شــود بــه نحــو درســتÊ اســتفاده ¯ــرد چــرا ســا¯نی¾ مــÊ خواهنــد 
 Êریــان مســل� ا»تصــادي, و·ــm ,هــم بــوده اســت بــه یــک د·یــل Ôفــرار ¯ننــد. ایــ¾ ا³ــر »بــ
بــا Mمــدن دو·ــت تشــدید شــده اســت� همــه مــÊ خواهنــد برونــد, فقــ� رســتگار نیســت ¯ــه 
uــر¥ مــÊ زنــد, Mنnــا یــک خانمــÊ هــم هســت ¯ــه مــÊ ³ویــد منــم و� ــم بــد اســت, 
ی نــÊ خانــه را از مــ¾ بگیرنــد, بــه مــ¾ یــک تی°ــه Mپارتمــان بدهنــد, بــروم زند³ــÊ ¯نــم, 
و»تتــان را بیشــتر از ایــ¾ نمــÊ ³یــرم, فقــ� مــÊ خواهــم بگویــم ¯نnــ°اوم� در فیلــم یــک 
mــا فقــ� اشــاره مــÊ شــد ¯ــه اینnــا دارد ســاخته مــÊ شــود و م لــوم نیســت چــه بÔیــÊ را 
ایــ¾ پار¯ینــ² طبقاتــÊ و ایــ¾ تی°ــه هــاي ¯ــه دارد ســاخته مــÊ شــود بــر ســر ایــ¾ محلــه 
 Êــ ــا0 م ــه �ین ــده ¯ ــایÊ ش ــه شناس ــر در محل ــاي دیگ m ــد دو ــÊ ³وی ــد م ــM Êورد� و ب  م
خواهنــد همیــ¾ ¯ار را ب°ننــد تصــور ¯نیــد چــه اتفا»ــÊ مــÊ افتــد. uــاÓ در وا»ــ� پرســش و 
 Ê³ویــد: فســاد و»تــ Êــه مــ  ̄ÊیــÔملــه طm ــه نnــ°اوي مــ¾ بــه ایــ¾ اســت̄  انت�ــار مــ¾ و̄ 
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هســت مــاµ همــه هســت� ی نــÊ و�یفــه همــه ماســت� ¯نnــ°اوي مــ¾ ایــ¾ اســت ¯ــه ایــ¾ 
mام ــه مدیــران, ¯ارشناســان, دروا»ــ� uدا»ــل در همیــ¾ محلــه مــÊ خواهنــد چــ°ار ¯ننــد. 
ــت  ــر درس ــه ا³ ــ¾ نمون ــون ای ــازم چ ــه بس ــ¾ »�ی ــم از ای ــک فیل ــه ی ــد ¯ ــÊ خواه ــم م د·
0 بــراي ¯ل ¯شــور از Mن اســتفاده بشــود� متحــوµ شــود مــÊ توانــد نمونــه اي باشــد ¯ــه ب ــدا

دکتر سعيدي:
شــش نوســتا·و�یک بــه  نــم, فقــ� شــرو� ایــ¾ فیلــم شــاید ان̄   ̄Êمــ¾ زیــاد �حبــت نمــ 
محلــه ســیروس بــود ایــ¾ یــک وا» یــت اســت, بــراي این°ــه محلــه اي ¯ــه همیشــه اســمش 
را شــنیده بودیــم و مــ¾ و»تــÊ وارد ایــ¾ محــل شــدم و بــه درخواســت خــود M»ــاي زنــوزي, 
ــه شــدم و  ــÊ مــ¾ وارد محل ــ¾ طــرح نتوانســته اmــرا شــود و و»ت ــد ¯ــه چ�ــور ای ¯ــه ببینن
ــمت  ــه روي »س ــد ¯ ــم اینnاین ــÊ ه ــم تقدس ــه خان ــتان �¯ ــا دوس ــردم ب ــه ¯ار ¯ ــرو� ب ش
تاریخــÊ ا� خیلــÊ ¯ار »شــنگÊ ¯ردنــد�, مــا ب ــد از ایــ¾ تحقیــª فهمیدیــم وا» ــا0 چقــدر 
ــر و دو  ــک نف ــراي ی ــ� ب ــا فق ــÊ م ــوي اســت ی ن « Êتما�ــmــت ا ــه از ·حــا� باف ــ¾ محل ای
نفــر, مــا نخواســتیم اینnــا مداف ــش شــویم� ایــ¾ فقــ� یــک نمونــه اســت ¯ــه ببینیــم مــردم 
 µــا از در د ــوا] ه m ¾ــ ــه ای ــم ¯ ــÊ ¯ن ــر م ــم و ف° ــدي بگیری m ــد ــان را بای ــده هاش و ای
ــ¦  ــ� uی ــ°¾, فق ــا� مس ــه از ·ح ــات چ ــا� خدم ــه از ·ح ــد, چ ــM Êی ــه در م ــ¾ محل همی
¯ــه مــا بایــد یــک mــوري ¯مــک ¯نیــم ¯ــه ایــ¾ از ·حــا� ¯یفیــت بهتــر شــود ایــ¾ خانــه 
 Êخــره بــراي اها·ــÓهــر چــه پشــتش باشــد� با Óــاu ســازد Êــاي رســتگار مــ«M ــه¯ Êهایــ
محــل دارد مــÊ ســازد و Mنهــا در ان مــÊ تواننــد زند³ــÊ ¯ننــد و·ــÊ ایــ¾ مم°ــ¾ اســت از 
·حــا� ¯یفیــت م مــاري ا�ــm 0Ôا·ــ\ نباشــد, پــ� مــ¾ خــودم, نقــش خــودم را مــÊ بینــم 
ــم در  ــÊ خواه ــ¾ �لمــÊ دارم, م ــÊ باشــم, ا³ــر م ــاي محل ــده ه ــ¾ ای ــÊ ای ــک uام ¯ــه ی
 Êــه و»تــ اختیــار ایــ¾ نــو� ا»دامــات بگــ~ارم, مــ¾ بیشــتر ایــ¾ را مــÊ خواســتم نشــان بدهــم̄ 
¯ــه بــا M»ــاي مختــاري �حبــت ¯ــردم و فیلــم را نشــان دادم, ایشــان هــم وا» ــا0 ³رفــت و 
مــ¾ وا» ــا0 خوشــحاµ شــدم, بــراي این°ــه دیــدم ¯ــه بــراي ایشــان ¯ــه در uرفــه م مــاري 
شهرســازي نیســتند, ایشــان هــم ایــ¾ مو�ــو� را در ¯ــرد� ایــ¾ فیلــم فقــ� بــراي نشــان 
دادن ایــ¾ »ــدرت اســت ¯ــه داخــل محلــه ایــ¾ پتانســیل هــا هســت ¯ــه ایــ¾ را بایــد مــا همــه 
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نیــم و همیــ¾ طــور دو·ت mدیــد و ای¾  �mام ــه شــناس هــا و م مــار هــا و شهرســازان� uمایــت̄ 
¯ــه اÓن نامــه اي دادنــد, از ن�ــر مــ¾ امیــد بخــش اســت و بایــد دیــد ¯ــه ایــ¾ چــه مــÊ شــود, 
uــاÓ در mــوا] Mینــده مــ¾ ســXواµ دارم, ¯ــه ایــ¾ خانــه هایــÊ ¯ــه اینهــا را مــÊ خرنــد بــه 
ایــ¾ »یمــت ¯ارشناســM ,Êیــا بــا چــه »یمتــÊ مــÊ فروشــند. Mیــا اها·ــÊ محــل, Mن خانــه هــا 
رو مــÊ تواننــد بخرنــد. اÓن وا» ــا0 ایــ¾ ســXواµ اســت ¯ــه نمــÊ داننــد Mینــده چــه خواهــد 

شــد. و بایــد روي ایــ¾ ¯ار ¯نیــم�

دکتر ايزدي: 
ــار و  ــه ی ــه همیش ــ� ¯ ــتاد ��ی ــÊ, اس ــر uبیب ــاي د¯ت «M از µــه او ــون در وهل ــÊ ممن خیل
ــه ایــ¾ نشســت بر³ــ~ار بشــود از تــک تــک  یــاورم بودنــد� پیشــنهاد فــو© ا· ــاده اي دادنــد̄ 
شــما ممنونــم ¯ــه تشــری¦ Mوردیــد و در مباuــث شــر¯ت ¯ردیــد, خوشــحا·م از ایــ¾ بابت 
¯ــه هنــوز همــه �Ô»ــه منــد انــد ¯ــه بحــث ادامــه پیــدا ¯نــد� بــا وmــود این°ــه خیلــÊ دیــر 
 Êخواهــم ســخنران Êخســته شــده باشــد , نمــ Êرســد ¯ســ Êبــه ن�ــر نمــ Êشــده اســت, و·ــ
ــ¾ ف�ــا  ــد ای ــم, ¯ــه بای ــه ¯وتاهــÊ را بگوی ــان ن°ت ــÊ فقــ� مــÊ خواهــم خدمتت ــم, و· ب°ن
ــه از دانشــگاه   ̄Êــه دور ایــ¾ میــ� نشســتیم, هــم از دوســتان  ̄Êــاد شــود, همــه مــا دوســتانnای
Mمدنــد, هــم از مدیــران ��یــ�, هــم از ¯ارشناســان و متخصصینــÊ ¯ــه از مهندســی¾ مشــاور 
Mمدنــد بایــد ایــ¾ ف�ــا را فراهــم ¯نیــم تــا یــک همد·ــÊ بوmــود بیایــد , بن�ــر مــÊ رســد 
بــا وmــودي ¯ــه در �ر�ــه هــاي مختلــ¦ همــه داریــم تــ�Ô مــÊ ¯نیــم و·ــÊ داراي یــک 
ــک  ــ¾ شــاید ی ــ¾ مو�ــو� نیســتیم� ای ــراي ای ــات مشــتر ب ــک ادبی ــا ی ــه ی وuــدت روی
ن°تــه اي باشــد ¯ــه مــ¾ خــودم برداشــت ¯ــردم, بــا وmــودي ¯ــه سا·هاســت مــÊ ³ــ~رد, 
ــا را در دانشــگاه هــا در �ر�ــه هــاي مختلــ¦ مــرور  ایــ¾ تnربیــات, ادبیــات مختلــ¦ دنی
¯ردیــم و·ــÊ بــه ن�ــر مــÊ رســد ¯ــه نــگاه مــا بــا هــم فا�لــه دارد, شــاید ایــ¾ نشســت هــا 
با�ــث شــود ¯ــه ایــ¾ ³فتگــو هــا بتوانــد ایــ¾ وuــدت و هماهنگــÊ را ایnــاد ب°نــد, ن°تــه 
دوم این°ــه ا�ــ0Ô در ایــ¾ نشســت هــا بــه دنبــاµ مقصــر نیســتیم, او·یــ¾ مقصــر� خــود مــ¾ 
هســتم ¯ــه اینnــا نشســتم هراتفا»ــÊ ¯ــه اینnــا افتــاده اســت, از ســاµ ����هــم مــ¾ اینnــا 
ــم Mن  ــام تÔش ــد تم ــt دادن ــم اســ°ندري تو�ی ــودم و همان�ــور ¯ــه خان ــر ب ــودم, در³ی ب
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و»ــت هــا ایــ¾ بــود ¯ــه وا» ــا یــک شهرســازي مشــار¯تÊ, ب ــد از تnربیــات تلخــÊ ¯ــه در 
دهــه�� اتفــا© افتــاد, در ســیروس تnربــه بشــود, همان�ــور ¯ــه اشــاره ¯ردنــد, خــود مــردم 
ــا وmــودي ¯ــه اساســش �ــدم مداخلــه  ــد ســرا¡ مــا, و·ــÊ طرuــÊ ¯ــه تهیــه شــده ب Mمدن
دو·ــت بــود, چــون مشــتري وmــود نداشــت و مــورد »بــوµ ��ی�انمــان در دو·ــت نبــود, بــاز 
هــم دو·تــÊ ا�مــاµ شــد�Mن هــم از نــگاه بــاÓ بــه پاییــ¾� همان�ــور ¯ــه دیدیــد, بایــد ببینیــم 
چــه درســÊ مــÊ توانیــم بگیریــم از ایــ¾ تnربیــات, ایــ¾ اتفــا© ¯ــه مــÊ ³ویــم دنبــاµ مقصــر 
ــا خــا ی°ســان  نباشــید, محلــه باÓتــر مــا, �ودmÓــان را شــهرداري, نیروهــاي انت�امــÊ ب
¯ردنــد, ا³ــر دنبــاµ تnربیــات تلــx باشــیم و همیشــه بخواهیــم ¯ســانÊ را مقصــر بدانیــم بــه 
نتیnــه نمــÊ رســیم, بیاییــم از ایــ¾ تnربیــات درس بگیریــم� Mیــا نــگاه از بــاÓ بــه پاییــ¾ £لــ� 
اســت, نــگاه پاییــ¾ بــه بــاÓ چ�ــور. Mیــا زمانــÊ نرســیده اســت ¯ــه بــه تلفیقــÊ مناســ\ از 
ایــ¾ دوتــا برســیم. مــ¾ بــه M»ــاي د¯تــر uبیبــÊ ³فتــم ف°ــر ¯نــم مــا همــه متخصصــان یــک 
ــر یــک �mئیاتــÊ شــدیم, و·ــÊ دوســتان ��ی�مــان ¯ــه از یــک �ر�ــه  طــور دیگــر در³ی
ــا ایــ¾ مو�ــو� برخــورد  دیگــري بــه ایــ¾ مو�ــو� نــگاه مــÊ ¯ننــد , خیلــÊ راuــت تــر ب
¯ردنــد, دوســتان ��یــ� مــ¾, مشــ°ل ســیروس ایــ¾ اســت ¯ــه مــا یــک دو·ــت رفتیــم Mنnــا 
ــه انnــام دادیــم ایــ¾ �mئیاتــÊ نیســت ¯ــه بایــد  و ¯ار اmرایــÊ انnــام دادیــم� uــاÓ چگون
ــا ¯ار  ــه ه ــ¾ �ر� ــرود در ای ــد ب ــت نبای ــت� دو· ــ� اس ــرا £ل mــل ما ــم, ا� ــه Mن بbردازی ب
ــم  ــر بیایی ــور دیگ ــک ط ــم ی ــم بگوی ــÊ خواه ــد, م ــام بده nان Êــ ــاز و اmرای ــاخت و س س
ــگاه هــاي  ــا mای ــÊ رســد م ــه ن�ــر م ــم, ب ــد درســت ب°نی ــم و نق ــگاه ¯نی ــا ن ــ¾ »�ای ــه ای ب
ــه ن°ردیــم , ی°ــÊ از بحjهایــÊ ¯ــه داریــم  درســتÊ را در فراینــد بهســازي و نوســازي ت بی
ایــ¾ اســت ¯ــه هر¯ــدام داریــم نقــش هــاي همدیگــر را بــازي مــÊ ¯نیــم , ان شــاا× ادامــه 
پیــدا مــÊ ¯نــد از طریــª نقــد و Mســی\ شناســÊ تnربــه هــاي دیگــر, ¯ــه اینnــا در خدمتتــان 
خواهیــم بــود� همیــ¾ ¯ــه ببینیــم نقــش هــا چیســت و چ�ــور مــا ¯متریــ¾ Mســی\ را داشــته 
باشــیم. بحــث هــاي ¯یفیــت و بحــث هــاي دیگــر هــم ¯ــه امــروز دوســتان خیلــÊ »شــن² 
ــه بایــد بــه Mنهــا بbردازیــم, مــ¾ نمــÊ خواهم  مــورد توmــه »ــرار دادنــد, بحــث هایــÊ اســت̄ 
زیــاد �حبــت ¯نــم, فقــ� تشــ°ر مــÊ ¯نــم از تــک تــک ��ی�انــÊ ¯ــه تشــری¦ Mوردنــد, 
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از دوســتان د�ــوت مــÊ ¯نــم در نشســت هــاي ب ــدي هــم شــر¯ت ¯نیــد� ایــ¾ نشســت هــا 
 Êــ ــه یــک همد· ــد داشــت, امیــداورم ف�ایــÊ فراهــم شــود ¯ــه هــم بشــود ب ادامــه خواهن
رســید و هــم MموزشــÊ بشــود, بــراي مــا ¯ــه تnربــه هــاي £لــ� ³~اشــته را ت°ــرار ن°نیــم و 

درس بگیریــم بــراي Mینــده� خیلــÊ ممنونــم از �uــور تــک تــک شــما�






