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 همذهِ

١بی كطؾوٞزٟ  ؾٜس ٗٔی ضا١جطزی احیبء، ث٢ؿبظی، ٛٞؾبظی ٝ سٞاٜٛ٘سؾبظی ثبكز١بی ؾیبؾز ثطذی زض اجطای ایٚ زؾشٞضآؼْ٘

    اؾز.، سسٝیٚ قسٟ ١یئز ٝظیطاٙ 1393ٗهٞة  ٝ ٛبًبضآٗس ق٢طی

ٟ    -(1شیْ ضا١جطز -1ثٜس) - ١وب ٝ ٗحولار ١وسف زض شیوْ     ایجبز ثؿشط١بی ٢ٛبزی ٝ هبٛٞٛی ٜٗبؾت ث٠ ٜٗظوٞض ٗوسیطیز ٗحوسٝز

 ٗسیطیز یٌذبضچ٠ ق٢طی

ضیوعی  ثٜوسی آ٢ٛوب ثوب ضٝیٌوطز ثطٛبٗو٠     احهبی ٛیبظ١بی ؾبًٜبٙ ثط اؾبؼ سوبيوبی ٝاهؼوی ٝ اٝٓٞیوز    -(3شیْ ضا١جطز -3ثٜس) -

 ٗكبضًشی

١وب ٝ  ١بی ٗطزٕ ٢ٛبز، زكبسط ذسٗبر ٛٞؾوبظی ٝ سؼوبٝٛی  ُیطی قٞضا١بی ٗح٠ٔ، ؾبظٗبٙسؿ٢یْ قٌْ -(4شیْ ضا١جطز -1ثٜس ) -

 ١بی ٗجطیُط سٞؾٍ قٞضا١بی اؾلاٗی ق٢ط١ب ٝ ١ٌ٘بضی ؾبظٗبٙؾبیط ٢ٛبز١بی سؿ٢یْ

ٚ     ،١بی زؾوشٞضی ٌطز١بی ٗشٌی ثط ض١یبكزیزٛجبّ ٛبًبٗی ضٝث١٠بی كٞم ٠ً ؾیبؾز زض  س٘طًعُوطا  ٝ یٌؿوٞی٠ اظ ثوبلا ثو٠ دوبیی

ٛبدصیط ٛ٘ٞزٟ اؾز؛ ضا اجشٜبةضیعی ق٢طی سط ٗسیطیز ٝ ثطٛب١٠ٗبی ًبضثطزی١ب ٝ ض١یبكزًبضثؿز ٗسّ، ُٟٗطح قس١بی دیكیٚ َطح

 .ثبقس ضیعی١ب ٝ كطآیٜس١بی ثطٛب٠ٗس٘طًعظزایی زض ضٝی٠ ٗجشٜی ثط٠ً ثبیس  ١بی ًبضثطزیض١یبكز

٠ً ثط سوٞیز ٝ ا١٘یز ٛووف  ضا اجش٘بع ٗحٞض  ضٝیٌطز ،١بزض حٞظٟ ق٢طؾبظی ٝ ؾبیط حٞظٟ ٢بٛی ٝ زاذٔیثطضؾی سجبضة ج

سأًیوس زاضز،   ١ب ٝ ٜٗبثغ زضٝٛی سٞؾؼ٠ زض زضٝٙ اجش٘بػبرظ ظطكیزُیطی ٝ اؾشلبزٟ اؾبظی ٝ سه٘ی٢ٖٛبز١بی ٗسٛی زض ػطن٠ سه٘یٖ

ٖ ًٜوس.  ضیعی ٗؼطكی ٗی١بی ثطٛب٠ٗٝ يطٝضر ب١دبؾرِٞیی ث٠ چبٓفٝ ٗٞكن زض  كز ػ٘ٔیث٠ ػٜٞاٙ ض١یب ایوٚ  سوطیٚ زلایٔوی ًو٠    ٢ٗو

 ًٜس، ث٠ قطح ظیط اؾز: ٗی جحیزضیعی زاضای اضثطٛب٠ٗ ضٝیٌطز١بی ؾٜشی ٝ ؾبیط ضٝیٌطز١بی ضایجًبضُیطی ضا ثط ث٠ ضٝیٌطز 

  ١بی ٗساذ٠ٔهبثْ اؾشلبزٟ زض س٘بٗی ٌٗبٙ ١ب یب حٞظٟ •

  ُطاییسرهمث٠ جبی سأًیس نطف ثط ضیعی، جبٗؼ٠ ٗحٔی ٝ اٛسیك٠ اجش٘بػی زض ثطٛب٠ٗسجطث٠ ذلام ُیطی اظ اٌٗبٙ ث٢طٟ •

 سرهیم ث٢ی٠ٜ ٜٗبثغ ٗجشٜی ثط ٛیبظ١بی ٝاهؼی •

  سٌی٠ ثط ٜٗبثغ ٝ زاقش٠ ١بی ٗٞجٞز ث٠ جبی ُؿیْ ٜٗبثغ ثیطٝٛی •

 اجش٘بػیٝ اكعایف ؾطٗبی٠ ١بی  ١بی ثطاثط ثطای ٗكبضًز ٠٘١ ُطٟٝ ١بی شی ٛلغكطا١ٖ ًطزٙ كطنز •

ّ    ١بی ؾبظٗبٛی ثٞٗی ث٠ جبی ٛظبٕسط ثب اهشجبؼ اظ ٛظب١ٕبی ٗسیطیشی ٜٗبؾتٕجبیِعیٜی ٛظب • ١وبی  ١وبی ٗوسیطیشی ٜٗجؼوز اظ ٗوس

  زیٞاٛؿبلاضا٠ٛ

ٕ  ث٠ قسر ٗشٌی ثط ظطكیز ٢ٛبز١بی ٗحٔی ٝ ؾبظٗبٙ ٗجشٜی ثط ایٚ ضٝیٌطز، ١ب ٝ ٗحلار ١سفثبظآكطیٜی ٗحسٝزٟ -١وبی ٗوطز

ًوبضُیطی ایوٚ   ثو٠ ، ٝ كوساٙ ٢ٛبز١بی ٗحٔی ٢ٛبز١بی اجش٘بػی ٗسٛیٗحسٝز ثٞزٙ سجطث٠ ایطاٙ زض ظٗی٠ٜ كؼبٓیز ث٠ زٓیْ اٗب  ؾز.٢ٛبز ا

  .ٗحٔی اؾز ١بیٝ ُطٟٝ ؾبظی ٝ ایجبز ٢ٛبز١بزض ظطكیز یسؿ٢یِٔط كؼبٓیز ٝ اهساٗبرٛیبظٜٗس  زض ُبٕ اّٝ، ضٝیٌطز

، ٢ٛوبز  اٛساظی ٗطاًوع سٞؾوؼ٠ ٗحٔو٠   سؼبضیق ٝ چبضچٞة اجطایی ضاٟ لاظٕ اؾز سٞج٠ زازٟ قٞز ٠ً زؾشٞضآؼْ٘ حبيط، ٗطجغ

 یبٙ، زذیلاٙ ٝ ضا١جطاٙ ایٚ كطآیٜس اؾز.ٗجط ثطایاجش٘بع ٗحٞض  ضٝیٌطزٝ انّٞ ػ٘ٔی ٝ ٛظطی ًبضثؿز  سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ
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 ّذف غبیی ٍ سٍیىشد تذٍیي دستَسالؼول -ثٌذ اٍل

١ب ٝ ٗحلار ٗحسٝزٟ دبیساض ، ثبظآكطیٜیسكطیح قسٟ شیْ آ١ٙب ٝ ضٝٛس١بی ٝ ٗج٘ٞع كطآیٜس زؾشٞضآؼْ٘اظ ایٚ  ذف غبییّ

ٙ  ٢وب ؾوبًٜبٙ آٛ  ای ٠ً ٜٗجط ثو٠ اضسووبء ًیلیوز ظٛوسُی    ١سف اؾز؛ ث٠ ٠ُٛٞ زض  ( ثوبظآكطیٜی دبیوساض  mainstream) ؾوبظی ٝ جطیوب

 قٞز. ٗحلار 

بثجوبیی  ای زض ضاؾوشبی ج اجش٘بػوبر ٗحٔو٠  ؾوبظی زض  زض زؾشیبثی ث٠ ١سف ؿبیی شًط قسٟ، سوٞیز ٝ ظطكیز سٍیىشد ولاى

ٚ  ضیعی ق٢طی اؾز.ثطٛب٠ٗ ٛظبٕ ٗسیطیز ٝ اظی ٝ اجش٘بع ٗحٔی زض چبضچٞة س٘طًعظزای ٗؿئٞٓیز ٝ ٝظبیق ثیٚ حٌٞٗز ٗؼٜوب  ثوسی

١وب ٝ ٝظوبیق   ضیعی ق٢طی اظ ؾُٞح ٗش٘طًع ٝ ًولاٙ، ثو٠ ؾو٘ز سلوٞیى اذشیوبضار ٝ اػُوبی ٗؿوئٞٓیز       ٠ً ٛظبٕ ٗسیطیز ٝ ثطٛب٠ٗ

  ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ؾٞم زازٟ قٞز.، ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٝ ی ث٠ ؾُٞح ٗحٔیثیكشط

 تؼبسیف -دٍم ثٌذ

ای اؾوز ًو٠ ُٗوبثن ؾوٜس ٗٔوی ضا١جوطزی احیوبء، ث٢ؿوبظی، ٛٞؾوبظی ٝ          ٗحوسٝزٟ یوب ٗحٔو٠    هحلهِ ّهذف    هحذٍدُ یب -

ٛبًبضآٗس ٗیبٛی، ؾٌٞٛشِبٟ ؿیطضؾ٘ی ١بی ثبكز سبضیری، ثبكز ١بی كطؾٞزٟ ٝ ٛبًبضآٗس ق٢طی، زض یٌی اظ ٠ُٛٞسٞاٜٛ٘سؾبظی ثبكز

١بی اضظیبثی قبذم ثبَی ُٗبٓؼبر ق٢طِٛط ٝ ١ب ٝ ٗحلار ١سف، ثبیس ؛ ٗحسٝزٟاؾز ٝ ضٝؾشب١بی ٗٔحن قسٟ ث٠ ق٢ط، هطاض ُطكش٠

 ٝ ث٠ سهٞیت ٗطاجغ شیطثٍ )ً٘یؿیٞٙ ٗبزٟ/ ؾشبز١بی ثبظآكطیٜی ( ضؾیسٟ ثبقس.ٛبًبضآٗسی، قٜبؾبیی قسٟ 

ٗطًوع  ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ، ٗطًع سه٘یٖ ؾبظی كطآیٜوس ثوبظآكطیٜی ٗحوسٝزٟ یوب ٗحٔو٠ ١وسف اؾوز.          هحلِ  تَسؼِ هشوض -

 ـ     -اجش٘بػیي٘ٚ آ٠ٌٛ ظٗی٠ٜ ٝ دبیِبٟ  سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ؛  اهوسإ دػ١ٝوی ٗكوبضًشی    ٌٗبٛی لاظٕ ضا ثوطای ؾوٜجف ٝيوؼیز ٗحٔو٠ ثو٠ ضٝ

(1PARاظ َطین ثطهطاضی ٝ ) ٔ١وبی ثطاثوط ٝ   كطنوز  ایجبزس، ثب ٠ًٜٜ ١سف كطا١ٖ ٗیاضسجبٌ سِٜبسَٜ ثب اجش٘بع ٗحٔی ٗحسٝزٟ یب ٗح

ٝ ضیعیِ ٗكبضًشیِ ثبظآكطیٜی ٛلٞشاٙ، ٗٞججبر ثطٛب٠ٗٛلؼبٙ ٝ شیسؿ٢یْ ٗكبضًز ًٔی٠ شی كوطا١ٖ  ضا  ١وب دوبیف ٝ ثوبظثیٜی ثطٛبٗو٠    ٗحٔو٠ 

 س.ًٜٜٗی

اجش٘بع ٗحٔی اؾز ٠ً جوعء ٗؼش٘وسیٚ   اهشهبزی ٝ كط١ِٜی  -ٛ٘بیٜسُبٛی اظ ًٔی٠ اهكبض اجش٘بػیٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٗشكٌْ اظ 

 ،ٝ اكطاز سأثیطُصاض ١ط هكط ثٞزٟ ٝ ایٚ ٛ٘بیٜسُبٙ اظ َطین ثطُعاضی اٛشربثبر زض ٗیبٙ اهكبض اجش٘بػی قٜبؾبیی قسٟ زض اجش٘بع ٗحٔی

اظ  دٜجٖ ٜسثاٛساظی ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ، زضزض ذهٞل كطآیٜس ضاٟ آٝضٛس.زؾز ٗیٗكطٝػیز كؼبٓیز ذٞز زض ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ضا ث٠

 اؾز. قطح زازٟ قسٟٓؼْ٘ حبيط،  ث٠ سلهیْ ازؾشٞض

ُیطی ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗحٔو٠ زض ١وط ٗحٔو٠، َوی كطآیٜوس١بی      سطًیت ٝ چِِٞٛی قٌْ: ثسی٢ی اؾز ٠ً جعئیبر ٗطثٌٞ ث٠ ًىتِ

ٛلؼوبٙ ٝ شی٘وسذلاٙ   ٛ٘بیٜوسُبٛی اظ ًٔیو٠ شی   سؿ٢یِٔطی ٝ زض جطیبٙ سسٝیٚ ؾٜس ضا١جطزی ٝ ثطٛبٗو٠ اهوسإ ثوبظآكطیٜی، ثوب ٗكوبضًز     

  سؼییٚ ذٞا١س قس.ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔ 

٢ٛوبز سٞؾوؼ٠    ١سف اؾوز. ر یب ٗحلا ١بٗطًع ضا١جطی ٝ ٗسیطیز ٗكبضًشی كطآیٜس ثبظآكطیٜی ٗحسٝزٟ ًْبد تَسؼِ هحلِ  -

ٖ  ُیطی زض ذهٞل ثطٛب٠ٗٗح٠ٔ زض جبیِب١ی ثبلاسط اظ ٗطاًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٝ ٗطًع سه٘یٖ سٞؾوؼ٠  ؾوبظی قوسٟ زض ٗطًوع    ١وبی سهو٘ی

 ٗح٠ٔ اؾز.
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ٗج٘ٞػ٠ سؼسازی اظ ٗحسٝزٟ ١ب ٝ ٗحلار ١سف ٠ً چِِٞٛی ١٘جؿشِی آ٢ٛب َی ُٗبٓؼبر ق٢طِٛط زض ١ط ق٢ط ٌٗ٘ٚ اؾوز  

 ٗحیُی ضا قبْٗكط١ِٜی ) ػٞاْٗ هٞٗیشی(، ػٞاْٗ ظیؿز -ٗشلبٝر ثٞزٟ ٝ ػٞاٗٔی ٗبٜٛس سوؿی٘بر ٗسیطیز ق٢طی، ػٞاْٗ اجش٘بػی

١٘جؿوش٠ ٝ  ٛ٘بیٜوسُبٛی اظ    ٗح٠ٔ ذٞا١س ثوٞز. ایوٚ ٢ٛوبز، ٗشكوٌْ اظ ٗوسیطاٙ ٗطًوع سٞؾوؼ٠ ٗحولار         قٞز، زاضای یي ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ٗی

 ٢ٛبز ٝ ؾبیط ًٜكِطاٙ ٝ شی٘سذلاٙ ٗحٔی ذٞا١س ثٞز. ١بی ٗطز١ٕبی زٝٓشی، ٗسیطیز ق٢طی، ؾبظٗبٙزؾشِبٟ

-ٗوی  ١سكی ذبل ُطز ١ٖ  ٠ً ثطای ضؾیسٙ ث٠ بٙ ًطزٙ ٗٞكویز یي ُطٟٝیؼٜی آؾ ِطیسؿ٢یٔ  ٍ تسْیلگشی تسْیلگش -

ثٜسز سوب ؾوبذشبض لاظٕ   ٗیًبض ایٚ سؼطیق، سؿ٢یِٔط ًؿی اؾز ٠ً ثب اَلاع اظ ضٝٛس١ب ٝ سؼبٗلار ٗیبٙ ُطٟٝ، زاٛف ذٞز ضا ث٠ثب  آیٜس.

ذوٞز ضا   ضؾویسٙ ثو٠ ١وسف ٗكوشطى     ثطٛب٠ٗٛوك٠ ضاٟ ٝ  ،ث٠ نٞضر ٗكبضًشی ثشٞاٜٛس ُطٟٝ اػًبء ٠ًثطای یي ُطٟٝ ضا كطا١ٖ آٝضزٟ 

ث٠ ػجبضر ذلان٠ سط، سؿ٢یِٔط ث٠ ٗٞكویز ُطٟٝ اظ َطین اكعایف سؼبْٗ ُط١ٝوی، ٗكوبضًز ثیكوشط ٝ َطاحوی      سطؾیٖ ٝ سسٝیٚ ًٜٜس.

 ًٜس.یي ٗؿیط ٗؤثط ً٘ي ٗی

ثطز سب ثشٞاٛس ثب سٌیو٠ ثوط ٗكوبضًز ١٘و٠     اؾشلبزٟ ٗی (،Dynamism Group، )ًبض اظ انّٞ دٞیبیی ُطٟٝسؿ٢یِٔط ثطای ایٚ

ٟ  ١وسف  ًٜٜسُبٙ ٝ ثب س٘طًع ثط ٗحشٞای لاظٕ، كطآیٜسی ضا ثو٠ ٝجوٞز آٝضز سوب    قطًز ٞ   ٗكوشطى ُوطٝ ٕ  ثوب  ز. حبنوْ قو  ،ایوٚ ٗل٢وٞ

زیسُبٟ ٝ ٛظوطار  ١ب ًٜس كطآیٜسی قٌْ ُیطز ٠ً ٗطزٕ زض جطیبٙ آٙكوٍ ً٘ي ٗی ث٠ٌٔ ُیطز،ث٠ جبی ٗطزٕ سه٘یٖ ٛ٘یِط سؿ٢یٔ

 .ذٞز ضا ُٗطح ؾبظٛس

ٟ ١بی ٗحٔی قٞز. ١بی ُطٟٝٗٞجت ایجبز یب اضسوبء ظطكیزثبیس ١٘طاٟ ٗطزٕ ث٠ دیف ضٝز ٝ زض ایٚ ٗؿیط ثشسضیج  ِطسؿ٢یٔ  ُوطٝ

ٛیبظ ث٠ ایوٚ ُوطٟٝ ٗحٔوی زاضز سوب     ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔ كطآیٜس  .قٞزؾبظی ث٠ ػٜٞاٙ یي ػبْٗ اكعایف ؾطٗبی٠ اجش٘بػی زض ٛظط ُطكش٠ ٗی

ٟ  ثشٞاٛس جطیبٙ ٗكبضًز ٝ دبیساضی ضا ث٠ كطآیٜوس  ١وبی ٗرشٔوق زض جبٗؼو٠ ٗحٔوی سًو٘یٚ ًٜوس. اجش٘وبع ٗحٔوی ثوطای ٝضٝز ثو٠           قویٞ

 ًٜس.ٗیٛوف ٢ٗ٘ی ضا ایلبء  ِطٛیبظ ث٠ یي ؾطٗبی٠ اجش٘بػی اٝٓی٠ زاضز ٝ زض ایٚ كطآیٜس سؿ٢یٔ ثبظآكطیٜی

قٜبذشی ػٔ٘ی ُٗوطح قوس   زض ٛوس ایٚ ضٝـً اؾبؾب قٜبذشی اؾز ٠ًضٝـی ضٝیٌطز  (PAR)،پژٍّی هطبسوتیالذام -

كطزی اؾز ٠ً ٢ٛبیشبً سلؿیطـ اظ ٝاهؼیز هبثْ اسٌبؾوز ٝ ٗوی   ثسیٚ ٗؼٜب اٝ س٢ٜب ٗٞيغ زاٛبی ًْ ٗی ٛكبٛس ٝ ٠ً زاٛكٜ٘س ذٞز ضا زض 

-ُطی ٠ً اظ ثیطٝٙ ث٠ ٗبجطا ٗوی ثیٜس، ٗكب١سًٟساٗیي ٝاهؼیز ضا آٛچٜبٙ ٠ً ١ؿز ٗی سٞاٙ ثب اؾشلبزٟ اظ آٙ ث٠ حْ ٗؿبئْ دطزاذز.

 ِٛطز یب ًٜكِطی ٠ً ػ٘لا زضُیط ًٜف اؾز؟

آؼْ٘ ًٜكِطاٙ ضا زض ثؿشطی ٠ً ًٜف ث٠ َٞض ػ٘ٔی ٝ ًٜس سب ػٌؽدػ١ٝی ٗكبضًشی كطنشی ضا ثطای ٗحووبٙ كطا١ٖ ٗیاهسإ

ٗؿوئ٠ٔ  ای ضا ثطای ًٜف ٗشوبثْ ٠٘١ اكطازی ٠ً ث٠ ٛحٞی زض ٝاهؼی زض جطیبٙ اؾز زضیبكز ٝ ٗكب١سٟ ٛ٘بیس. ایٚ ضٝـ ١٘چٜیٚ ظٗی٠ٜ

ًٜوس سوب زض حوْ ٗؿوئ٠ٔ ٗكوبضًز ٛ٘وٞزٟ ٝ       ضٝی ثطای ٠٘١ ًٜكِطاٙ ایٚ اِٛیعٟ ضاٟ كطا١ٖ ٗوی س ٝ اظ ایًٜٚزضُیط ١ؿشٜس، كطا١ٖ ٗی

ًٜوس؛ ٝ ثبیوس   سط ثطای ٠٘١ ًٜكِطاٙ كطنز ٜٗبؾجی ثطای ٗساذ٠ٔ ض ٗؿئ٠ٔ ٝ حْ اٙ كطا١ٖ ٗوی ث٠ ػجبضر ؾبزٟ قطایٍ ضا ث٢جٞز ثركٜس.

-١بی ُطزآٝضی قسٟ اظ ظٗی٠ٜ انٔی ٗؿئ٠ٔ نٞضر ٗیٚ ٗساذ٠ٔ ٠ٛ ثط ٗجٜبی آظٗٞٙ ٝ ذُب ، ث٠ٌٔ ثط ٗجٜبی زازٟسٞج٠ زازٟ قٞز ٠ً ای

ٖ     ضزدبی ایٚ ضٝـ زض  ُیطز. سوطیٚ زلایوْ ثو٠ ٛووس ًكویسٙ ثؿویبضی اظ       آثبض ٝ ٛظطیبر ١بثطٗبؼ ٗكوب١سٟ ٗوی قوٞز؛ ٝی یٌوی اظ ٢ٗو

ًبضقٜبؾبٙ ٗؼ٘ٞلاً زض ٛوف كطزی ٠ً اظ زاٛف  زاٛس.ًبضقٜبؼ ٗطسجٍ ٗی ُٗبٓؼبر ػٔ٘ی ضا ث٠ چِِٞٛی ضكشبض ٝ ش١ٜیز دػ١ٝكِط یب

ٟ  قٞٛس، ایٚ ٗٞهؼیز ث٠ آٛبٙ اجبظٟ ٗیًبكی ثطذٞضزاض اؾز، ظب١ط ٗی ١وبی زضٝٛوی   ز١س سب اظ ٜٗظط زاٛبی ًْ ث٠ سلؿیط ضكشوبض ٝ اِٛیوع

ًٜكِطاٙ دطزاذش٠ ٝ ث٠ جبی اجش٘بع ٗحٔی سه٘ی٘بسی ضا اسربش ًٜٜس؛ ضٝـ اهسإ دػ١ٝوی ٗكوبضًشی ٛووف ًٜكوِطاٙ ضا زض سجیویٚ ٝ      
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١ٝكوِطاٙ ثوط ایوٚ    ػد ز١س.١ب ٝ ؾذؽ اضائ٠ ضاٟ حْ اكعایف ٗیك٢ٖ ضذساز١ب، ٗؿبئْ ٝ حشی ٗطاحْ قٜبذز ٗب١یز آ٢ٛب ٝ سٞٓیس زازٟ

 طار ًٜكِطاٙ ثطای سحون ٗكبضًز نحیح يطٝضی اؾز.ثبٝضٛس ٠ً ضكشبض ٝ ٛظ

قوٞٛس، ثشوسضیج   ای اؾز سٞاٛبؾبظ ٠ً ٝهشی اكطاز ثو٠ آٙ ٝاضز ٗوی  سٞاٜٛ٘سؾبظی كطآیٜسی اؾز دٞیب؛ چطذ٠  تَاًوٌذسبصی -

قٞٛس، س آقٜب ٗی١بی جسییبثٜس، ثب كٜٞٙ ٝ سٌٜیيُیطٛس، زاٛف ؾٜشی ٝ ثٞٗی اظ زؾز ضكش٠ ذٞز ضا ثبظٗی١بی جسیس ضا كطا ٗیسجطث٠

١ؿوشٜس ٝ   زاٜٛوس ًجوب   ٠ ٗوی ًیبثٜس ای اظ ذٞزآُب١ی زؾز ٗییبثس ٝ ث٠ ٠ُٛٞؾُح زؾشطؾی آٛبٙ ث٠ ٜٗبثغ ثٞیػٟ ث٠ اَلاػبر سـییط ٗی

٠ً  ُیطی ٗكبضًشی اؾزؾبظی ٝ سه٘ی١ٖبی لاظٕ ثطای ٝضٝز ث٠ كطآیٜس سه٘ی٢ٖٗبضرچ٠ ثبیس ثٌٜٜس. سٞاٜٛ٘سؾبظی ث٠ ٗؼٜبی ًؿت 

 ُیطز.قٌْ ٗی( ؿیط ؾٔؿ٠ٔ ٗطاسجی)ٗجشٜی ثط اػش٘بز اجش٘بػی ٝ ١ٌ٘بضی اػًبی اجش٘بع ثب یٌسیِط ث٠ قٌٔی اكوی 

١وب، حوْ   ث٠ ٗؼٜبی ایجبز سٞاٛبیی دطؾٜٔی، ؾبظٗبٛی، ٗبٓی، سج٢یعاسی ٝ اجش٘بػی ثو٠ ج٢وز اجوطای كؼبٓیوز     سبصی ظشفیت -

 ١بی سٞؾؼ٠ ق٢طی اؾز. دبیساض زض ٗسیطیز اجطای ثطٛب٠ُٗصاضی ٝ زؾشیبثی ث٠ آٙ زض یي حبٓز ٗؿبئْ، ١سف

اهساٗبر جبٗغ ٝ یٌذبضچ٠ ثطای حْ ٗكٌلار ق٢طی زض ُٜٗو٠ ١سف اؾز ًو٠ زض ٢ٛبیوز ثو٠     قج٠ٌ ِٛطـ ٝ ثبصآفشیٌی  -

ُطایكوبر  ُطزز. ایٚ ضٝیٌطز زض ثطاثط يوؼق اؾبؾوی   یي دیكطكز ٝ ث٢جٞز دبیساض اهشهبزی، ًبٓجسی، اجش٘بػی ٝ ٗحیُی ٜٗجط ٗی

ُٗوطح قوسٟ ٝ   ، ؾؼی زض حْ ٗؿبئْ ق٢طی زاقز، ٗسر، جسا اظ ١ٖ ٝ كبهس ػ٘ٞٗیز ٝ دطٝغٟ ٗحٞض١بی ًٞسبُٟصقش٠، ٠ً ث٠ ثطٛب٠ٗ

-سأًیس ٗی ٝ س٘طًع ثط ٜٗبَن ًبٛٞٛی انٔی ٗكٌلار ب١َٜ ٝ یٌذبضچ١٘٠بی ١ث٠ اٛسیكیسٙ زض ذهٞل ضكغ ٗكٌلار اظ َطین ضاٟ

. سوط اظ ٗوبنوس ٝ زؾوشبٝضز١بی ٛٞؾوبظی قو٢طی، سٞؾوؼ٠ قو٢طی، ٝ ثبظظٛوسٟ ؾوبظی قو٢طی اؾوز           ثبظآكطیٜی ق٢طی ُوبٗی كطا  .ًٜس

ٗحیُوی، ٢ٜٗسؾوی ٗجوسز     ،ثبظآكطیٜی ق٢طی ٝاجس ا١ساف ثٜٔس ٗسر ٝ ضا١جطزی اؾز ٠ً ؾبذشبضز١ی ٗجوسز اهشهوبزی، اجش٘وبػی   

  ًٜس.ُٜٗو٠ ضا زض چبضچٞة ا١ساف سٞؾؼ٠ دبیساض سطًیت ٗی -ق٢ط

-ایٚ ؾٜس َی كطآیٜس١بی سؿ٢یِٔطی ثبظآكطیٜی سٞؾٍ ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ سوسٝیٚ ٗوی   ثبصآفشیٌی هحلِ سٌذ هطبسوتی  -

 ـ   ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔقٞز ٝ  ١وبی ٗكوبضًز، ٗكوبضًز حوساًکطی ًٜكوِطاٙ ٝ شی٘وسذلاٙ ضا زض       ٗٞظق اؾز ثوب سٞؾوؼ٠ اٛوٞاع ضٝ

زؾوشٞضًبض ثوبظآكطیٜی ٗحوسٝزٟ یوب      ضا١جطزی ٝ ػ٘ٔیوبسی، ٠ً زض زٝ ثرف ؾٜس ٗحشٞای ایٚ  ١بی ؾٜس كطا١ٖ ًٜس. سسٝیٚ ًٔی٠ ثرف

١وبی  ، اهوساٗبر ٝ ثطٛبٗو٠  ًولاٙ ٝ ػ٘ٔیوبسی   ، ا١سافثبظآكطیٜی ٗحسٝزٟ یب ٗح٠ٔ ١سف چكٖ اٛساظ ، قبًْٜٗسسؼییٚ ٗیٗح٠ٔ ١سف ضا 

ٙ  ،ٝ اهساٗبر ١بثطٛب٠ٗ ، اٝٓٞیزٗح٠ٔ ٝ ذسٗبر ٗٞضز ٛیبظ ػ٘ٔیبسی ٙ  ٛوف ١ط یي اظ ًٜكوِطا ، ١وب ٝ اهوساٗبر  زض ثطٛبٗو٠  ٝ شی٘وسذلا

) ٛوٞع ١ٌ٘وبضی،    ١وب )ث٠ سلٌیي ٜٗبثغ زضٝٛی ٝ ثیطٝٛی( ٝ كطو١ب ٝ اجطای اهساٗبرٗٞضز ٛیبظ ٝ زض زؾشطؼ ثطای  سحون ثطٛب٠ٗ ٜٗبثغ

١وب، انوّٞ ٝ ضٝـ سوسٝیٚ ایوٚ ؾوٜس زض      لاظٕ ث٠ سٞيیح اؾز ٠ً ٝیػُوی  .اؾز  ز١س(١ب ٝ  ٢ٛبز١ب ضا ٛكبٙ ٗیح٘بیز ؾبیط زؾشِبٟ

 ثب جعئیبر ثیكشط سكطیح قسٟ اؾز.رف قكٖ ث

دبیساض اظ ضٝاثوٍ ًوٖ ٝ ثویف ٢ٛوبزی      ای ٛؿجشبًای اؾز ٠ً ٗطثٌٞ ث٠ زاقشٚ قج٠ٌاٛجبقز ٜٗبثغ ثبٓوٟٞ  اجتوبػی یسشهبیِ -

قسٟ اظ آقٜبیی ٝ قٜبذز ٗشوبثْ اؾز یب ث٠ ػجبضر زیِط ػًٞیز زض یوي ُوطٟٝ ثوطای ١وط یوي ١وط یوي اظ اػًوبیف اظ َطیون          

 .ًٜسث٠ ٗؼٜبی ٗرشٔق ٠ً٘ٔ ٗی« اػشجبض»ًٜس ٠ً آٛبٙ ضا ٗؿشحن نلاحیشی كطا١ٖ ٗی ح٘بیز یي ؾطٗبی٠ ج٘ؼی،
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١ٜسٟ زض ثؿیج ٜٗبثغ یؼٜی ؾطٗبی٠ ٗٔی،ؾوطٗبی٠ ًبٓجوسی ٝ ؾوطٗبی٠ اٛؿوبٛی زض ج٢وز ضؾویسٙ ثو٠        زؾطٗبی٠ اجش٘بػی ٛوف قشبة

ا١ساف ثعضُشط اجش٘بػی زاضز.ؾطٗبی٠ اجش٘بػی ث٠ ػٜٞاٙ ٜٗجؼی ؾؼی زض سٞاٜٛ٘سؾبظی اجش٘بع ٗحٔی ٝ اضسوبء ؾُح ًیلیوز ؾوٌٞٛز   

 . زض ق٢ط١ب ضا زاضز
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-چشخِ تجشثِفؼبلسبصی اص طشیك  ثبصآفشیٌی سبصیجشیبىفشآیٌذ چبسچَة ًظشی  -َمس ثٌذ

 تئَسی -تشٍیج
ایوطاٙ، ثوطای   ضٝیٌوطز اجش٘وبع ٗحوٞض زض    ث٠ َٞض ًٔی سٞؾؼ٠ ق٢طی ثوب   زض ظٗی٠ٜ ثبظآكطیٜی ٝثب سٞج٠ ث٠ كوساٙ سجطث٠ ٝ سئٞضی 

سجوبضة ػ٘ٔوی زض   ، ١٘عٗوبٙ ثوب   2Grounded Theory دبیو٠ ثوط  ایجبز جطیبٙ ثبظآكطیٜی ٛیبظ ث٠ یي جطیبٙ زاٛف ثٜیبٙ اؾز ًو٠  

ٗحشوٕٞ ثو٠ سٌوطاض    ز١وس ًو٠ سجطثو٠ ثوسٝٙ سئوٞضی      ضیعی ایوطاٙ ٛكوبٙ ٗوی   . ؾٞاثن ٛظبٕ ثطٛب٠ٗزظٗی٠ٜ، ث٠ سٞٓیس زاٛف ٝ سئٞضی ٜٗجط قٞ

 انولاً  ؿیوطٌٗ٘ٚ ٝ   ػ٘ولاً  ١بی ثطآٗسٟ اظ سجبضة ػ٘ٔی زض ظٗیٜو٠ ) زض ٗوشٚ اجش٘وبع(،   ٝ سئٞضی ثسٝٙ زاز١ٟبی ُصقش٠ اؾز قٌؿز

سئوٞضی زض ؾو٠ ؾوُح ذوطز،       -سوطٝیج   -ٜی ثط ایجبز یي چطذ٠ ًبْٗ ٝ زائ٘ی ٗیوبٙ سجطثو٠  ٓصا ایٚ جطیبٙ ٗجش ذبٓی اظ اػشجبض اؾز. 

سب ظٗبٙ جبضی ؾبظی ثبظآكطیٜی زض ٛظوبٕ ٝ سلٌوط    ٗشً٘ٚ ث٢جٞز ٗؿش٘ط زض ٛظبٕ سٞؾؼ٠ ق٢طی اؾز ٝ ٗیبٛی ٝ ًلاٙ اؾز. ایٚ چطذ٠

  .زاقزضیعی ًكٞض ازا٠ٗ ذٞا١س ثطٛب٠ٗ

 
 سبصی ثبصآفشیٌیجشیبى -1یشتصَ

ّ  ٝ سئوٞضی  ٗؼٜب ٠ًثسیٚضٝز، ثٜیبٙ، ؾٞاض ثط سجطث٠ ث٠ جٔٞ ٗیایٚ جطیبٙ زاٛف ١وب ٝ ا١ِٞٓوبیی ًو٠ ثوط اؾوبؼ آٙ سٞٓیوس ٝ       ٗوس

ٗسیطیز زاٛف اظ ایٚ سجبضة اؾشٜجبٌ  ١بیی اؾز ٠ً  َی جطیبٙٝ زازٟ ،قٞز، ٗؿشوی٘بً ثطآٗسٟ اظ سجبضة ػ٘ٔی زض ظٗی٠َٜطاحی ٗی

قوٞز ٝ سجوبضة جسیوس    ، ث٠ ؿٜی قسٙ سجبضة ٜٗجط ٗیزض ؾُٞح ٗرشٔق آ١ٙبی سئٞضی ٝ ا١ِٞٓب ٝ ٗسّسطٝیج ؛ قٞزٝ اؾشٜشبج ٗی

  ١ب قٞز.سٞاٛس دبی٠ سـییط ٝ انلاح سئٞضیٛیع ٗی

 ّب ٍ هحلات ّذفثبصآفشیٌی هحذٍدُ سبصیجشیبىفشآیٌذ   (Agentّبی)ػبهلیت -چْبسمثٌذ 

  .اؾز (Change-making Agents) سـییط ػبٗٔیززاضای ؾ٠ َطاحی قسٟ، ثٜیبٙ ایٚ جطیبٙ زاٛفٗسٓی ٠ً ثطای ایجبز 

  هجشیههبىFacilitators) Community Builders &،)    ،ُط١ٝووی ٗشكووٌْ اظ اكووطاز حویوووی، حوووٞهی

ثوٞزٟ ٝ زاضای سرهوم ٝ سجطثو٠ زض حوٞظٟ     ای ٝ ٗجطة ١بی ٗطزٕ ٢ٛبزی ٠ً سؿ٢یِٔطاٙ حطك٠ٗؤؾؿبر ٝ ؾبظٗبٙ

اكوطاز ٝ ٢ٛبز١وبی   ؾوبظی  ١بی ٗحٔی ١ؿشٜس. ایٚ ُطٟٝ زض ٝاهغ حبنْ قج٠ٌٗكبضًز ٝ ایجبز ٝ سٞاٜٛ٘سؾبظی ُطٟٝ

 سؿ٢یِٔط اؾز ٠ً سؿ٢یِٔطی زض ؾُح ٗیبٛی ضا ثط ػ٢سٟ زاضز.

                                                             
2
 . Grounded theory (GT): is a systematic methodology in the social sciences involving the construction 

of theory through the analysis of data 
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  ثوب ٝضٝز ثو٠    (ؿو٢یِٔطاٙ ٗیوبٛی  س ٗجطیوبٙ )  اكطاز سأثیطُصاض ٗحٔی ٝ ٗؼش٘س ؾبًٜبٙ ًو٠  گشٍُ تسْیلگشاى هحلی

١بی ٗحٔی ٗٞجٞز زض آٙ، آ٢ٛوب ضا قٜبؾوبیی ًوطزٟ ٝ دویف اظ     ٗح٠ٔ ١سف ٝ قٜبذز اٝٓی٠ اظ اجش٘بع ٗحٔی ٝ ُطٟٝ

ًٜٜس سب ثشٞاٜٛس سؿ٢یِٔطی زض ؾُح ٗحٔوی ضا ثوب ضا١جوطی ٝ    ٠٘١، آ٢ٛب ضا ٝاضز چطذ٠ سٞاٛبؾبظ ٝ یبزُیطی سؼبٗٔی ٗی

 ثِیطٛس. ایٚ ُطٟٝ ١ؿش٠ اٝٓی٠ ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ١ؿشٜس. ١سایز سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی ثطػ٢سٟ

   ٜٗساٙ ًو٠ زاضای زاٛوف ٝ سجطثو٠    ُط١ٝی ٗشكٌْ اظ ٗشرههبٙ، زاٛكِب١یبٙ ٝ حطك٠وبسگشٍُ هذیشیت داًص

ٗحٞض ١ؿشٜس. ایٚ ُطٟٝ، سجبضة ث٠ زؾز آٗسٟ حیٚ كطآیٜس١بی اجش٘وبع ٗحوٞض ضا ًو٠    زض ظٗی٠ٜ كطآیٜس١بی اجش٘بع

ِطاٙ ٗحٔی ٝ ٗیبٛی ٝ ُٗبثن ثٜس قكٖ ایٚ زؾشٞضآؼْ٘ ٗؿشٜسؾبظی قسٟ اؾز، ٗوٞضز اضظقویبثی   سٞؾٍ ُطٟٝ سؿ٢یٔ

ًٜٜوس ٝ ثوب   ضیعی ٗوی ١ب ثطٛب٠ٗٗكبضًشی هطاض زازٟ ٝ ثب آِٞؾبظی ٝ سٞٓیس ٗحشٞای لاظٕ ثطای سسإٝ ٝ دبیساضی كطآیٜس

٠ سٞؾوؼ٠ زاٛوف ثوٞٗی زض ایوٚ ذهوٞل      ١بی ثٞٗی ٜٗبؾت، ث١بی ج٢بٛی زض ایٚ ظٗی٠ٜ ٝ ایجبز سئٞضیسٞؾؼ٠ سئٞضی

١وبی ضا١ٜ٘وب یوب    ( ، ث٠ نٞضر ًشبةMainstreamدطزاظٛس ٝ زاٛف ث٠ زؾز آٗسٟ ضا زض ضاؾشبی جبضی ؾبظی)ٗی

 ًٜٜس.١بی اجطایی سسٝیٚ ٗیزؾشٞضآؼْ٘

 ّب ٍ هحلات ّذفسبصی ثبصآفشیٌی هحذٍدُجشیبى فشآیٌذ بتیچبسچَة ػولی -ثٌذپٌجن

ا١٘یوز  اظ ایٚ ضٝ، ػٌ٘ٔوطز آ٢ٛوب،    قٞز.ٗیبٛی آؿبظ ٗیٗجطیبٙ یب سؿ٢یِٔطاٙ  ثب ثطای ایجبز سـییط كطآیٜسحطًز  ،ٗسّزض ایٚ 

ثؿیبض ثبلایی زاضز ٝ ثرف اػظ٘ی اظ ٗٞكویز ایٚ ٗسّ ث٠ ػٌ٘ٔطز نحیح زض ایوٚ ؾوُح ٝاثؿوش٠ اؾوز. زض ایوٚ ؾوُح، ٗجطیوبٙ ًو٠         

ثب قٜبؾبیی اكطاز سأثیطُصاض ٗحٔی ٝ سٞاٜٛ٘سؾبظی آ٢ٛب ثوطای ثطػ٢وسٟ    سؿ٢یِٔطی زض ؾُح ٗیبٛی ضا ثط ػ٢سٟ زاضٛس، زض ٗحلار ١سف

  ٕ دػ١ٝوی ٗكوبضًشی،   ُطكشٚ سؿ٢یِٔطی ٗحٔی، آٛبٙ ضا ٝاضز چطذ٠ یبزُیطی سؼبٗٔی ٝ اهسإ ٗكبضًشی زض ؾُح ٗحٔی اظ َطیون اهوسا

-ی٠ ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ضا سكٌیْ ٗوی ًٜٜس؛ ایٚ سؿ٢یِٔطاٙ ٗحٔی، ١٘بٙ ١ؿش٠ اٝٓؾبظی ٗكبضًشی زض ٗح٠ٔ ٗیسلٌط ُط١ٝی، سه٘یٖ

ایووٚ  زضز١ٜوس. ایوٚ ١ؿوش٠ اٝٓیو٠، َوی كطآیٜوس١بی سؿو٢یِٔطی ٝ ثوب ضا١جووطی سؿو٢یِٔطاٛی ٗیوبٛی ٝ ثوط اؾوبؼ ٗوسّ قوطح زازٟ قوسٟ                

 .ٜسًٜزؾشٞضآؼْ٘، ثب ٝضٝز اػًبی جسیس، ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ضا  سكٌیْ زازٟ ٝ سکجیز ٗی

١وبیی ًو٠ زض َوی    ٝ زؾشٞآؼْ٘زؾشٞضآؼْ٘  ایٚدیٞؾز ؾٕٞ  ُٗبثن ،ی كطآیٜسٔی ًٔی٠ سجبضة ذٞز زض َسؿ٢یِٔطاٙ ٗحایٚ 

ثوط اؾوبؼ آٙ،     ٛ٘وٞزٟ سوب سؿو٢یِٔطاٙ ٗیوبٛی     ٗؿشٜسؾوبظی قوٞز،  زض اذشیبض آ٢ٛب ُصاقوش٠ ٗوی  كطآیٜس سٞؾٍ ًبضُطٟٝ ٗسیطیز زاٛف 

زض اذشیبض ًبضُطٟٝ ٗسیطیز زاٛوف زض ؾوُح   ثطای اضظقیبثی ٝ آِٞؾبظی ٝ  ًٜٜس١بی سجبضة ضا اؾشرطاج ١ب ٝ یبكش١٠ب، زاقش٠اضظـ

١وبی  ٗٔی هطاض ز١ٜس، ایٚ ًبضُطٟٝ، ثب اضظقیبثی ٗكبضًشی )ثب ٗكبضًز ًٔی٠ سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی ٝ ٗحٔی(، اهسإ ث٠ سٞٓیس سئٞضی ٝ ثؿوش٠ 

   ٝ ا١ِٞٓوبی ٗوٞضز    ٗحشٞایی ٝ آِٞؾبظی كطآیٜس١ب ٝ سجبضة ٗٞكن ٛ٘ٞزٟ سب سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی زض نٞضر ٓعٕٝ ثو٠ انولاح كطآیٜوس١ب 

جوبضی ؾوبظی( زض    -)ضٝاّ جوبضی   Mainstreamػْ٘ سؿ٢یِٔطاٙ ؾُح ٗحٔی ًٜٜس. ایٚ چطذ٠ سب ظٗبٙ سجسیْ قسٙ ایٚ ٗسّ ثو٠ 

 سسإٝ ذٞا١س زاقز.   ،١ب ٝ ٗحلار ١سفضیعی ثبظآكطیٜی ٗحسٝزٟٛظبٕ ثطٛب٠ٗ
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 ّب ٍ هحلات ّذفثبصآفشیٌی هحذٍدُسبصی چبسچَة ػولی فشآیٌذ جشیبى -1 جذٍل
 هَسد اًتظبس اصلی هحصَل سٍش هأهَسیت سٍیىشد تغییش  ػبهلیت ّبی وٌصسطح 

 سجطث٠ ٗحٔی اٙسؿ٢یِٔط خشد

اهسإ ٝ ػْ٘ سؿ٢یِٔطی زض 
 ؾُح ٗحٔی
ؾبظی ٝ سوٞیز ٝ قج٠ٌ
 ١بی ٗحٔیًٜكِطاٙ ُٝطٟٝ

اهسإ دػ١ٝی ٗكبضًشی، 
ؾبظی سلٌط ُط١ٝی، سه٘یٖ

ُیطی ٗكبضًشی ٝ ٝ سه٘یٖ
 اهسإ ٗكبضًشی

 ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ

 هیبًی
سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی یب 

community 
buildersٙٗجطیب / 

 سطٝیج

آٗٞظـ، ظطكیز ؾبظی، 
سٞاٜٛ٘سؾبظی سؿ٢یِٔطی زض 

 ؾُح ٗیبٛی
 ؾبظی ٗجطیبٙٝ قج٠ٌ

آٗٞظـ ٝ سٞاٜٛ٘سؾبظی 
 اكطاز سأثیطُصاض ٗحٔی

 ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ

 ولاى

ًبضُطٟٝ ٗسیطیز 
زاٛف زض قطًز ٗبزض 
سرههی ػ٘طاٙ ٝ 
 ث٢ؿبظی ق٢طی ایطاٙ

 سئٞضی

 ضیعی ُصاضی ٝ ثطٛب٠ٗؾیبؾز
ٗسیطیز زاٛف اظ َطین 
١بی اضظقیبثی ٗكبضًشی سجطث٠

 سٞاٛبؾبظ

Grounded theory، 
Scale up 

 آِٞؾبظی، سٞٓیس ٗحشٞا

١بی ثٞٗی ٗشؼسز ثطای سئٞضی -
ضٝیٌطز اجش٘بع ٗحٞض زض 
 اجش٘بػبر ٗحٔی ًكٞض

سٞٓیس زاٛف ٝ ٛكط آٙ ث٠  -
نٞضر ًشبة، ضا١ٜ٘ب١ب ٝ  

 زؾشٜب٠ٗ ١ب

 

١وبی سؿو٢یِٔطاٙ   ُیطی ٗطًعسٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٠ً ثب ٗحٞضیز كؼبٓیوز سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی )ٗجطیبٙ َطح( جع  ً٘ي ٝ سؿ٢یْ قٌْ

 زاضز. ٢ٖٛكطآیٜس َی قسٟ زض ثٜس ٝ  زٕٝاٛساظی ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ضا  ُٗبثن قطایٍ ٜٗسضج زض ثٜس قٞز، ٝظیل٠ ضاٟٗحٔی اٛجبٕ ٗی

 

 
 ّبجشیبى سبصی ثبصآفشیٌی ضْشی ٍ ًمص ّش یه اص ػبهلیتفشآیٌذ چبسچَة ػولیبتی  -1 ًوَداس
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١بیی ضا ٠ً ؾُح ًٜس. زض ٝاهغ ثسٝٙ ؾُح ٗیبٛی، سلاـزض حویوز، ایٚ ؾُح اضسجبٌ ؾُح ٗحٔی ٝ ؾُح ًلاٙ ضا سؿ٢یْ ٗی

ًٜس، ثو٠ زٓیوْ زٝضی ایوٚ    ١بی ذٞز ثب ٛیبظ١بی ٝاهؼی ؾُح ٗحٔی ٗیؾیبؾشِصاضی زض ج٢ز ١٘طاؾشبیی سه٘ی٘بر ٝ ؾیبؾزًلاٙ 

 ُصضز.ث٘ط ذٞا١س ثٞز. ؾبظ ٝ ًبض زؾشطؾی ؾُح ٗحٔی ث٠ زٝٓز ٝ ثطػٌؽ، اظ ؾُح ٗیبٛی ٗیؾُح اظ ؾُح ٗحٔی، ثی

ٜوس سوب ا١ِٞٓوب ٝ    ٜٜس ٝ ث٠ آ٢ٛب ً٘ي ١ًٜبی ٗحٔی ضا ثطهطاض ًُطٟٝ س ٛوف ایجبز اضسجبٌ ثیٜٚسٞاٛٗی١٘چٜیٚ سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی 

ای ٠ً ثیٚ ٢ٛبز١وبی ٗرشٔوق زض   ثب اضسجبٌ ٝ قج١٠ٌبی یٌسیِط ضا ثجیٜٜس ٝ اظ آٙ ا١ِٞٓب ث٠ ٛلغ جبٗؼ٠ ٗحٔی ذٞز اؾشلبزٟ ًٜٜس. ضٝـ

 قٞز.ٗٞججبر  سٞاٜٛ٘سقسٙ اػًبی جبٗؼ٠ ٗحٔی كطا١ٖ ٗی ،ُیطزؾُح ٗیبٛی قٌْ ٗی

 ّب ٍ هحلات ّذفسبصی ثبصآفشیٌی هحذٍدُجشیبىّبی ػبهلیتهأهَسیت  ٍ اّذاف -ثٌذ ضطن

 تسْیلگشاى هحلی -سطح خشد هحلی 

١٘بُٛٞض ٠ً ُلش٠ قس، سؿ٢یِٔطاٙ ٗحٔوی،   ١بی ؾُح سؿ٢یِٔطی ٗحٔی، ایجبز ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ اؾز.كؼبٓیز ّذف اصلی

ًب١ف ٛظبٕ ٗش٘طًع "١بیی اؾز ٠ً زض دیٞؾشبض اٛساظی ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ یٌی اظ ُبٕضاٟ ذٞز ١ؿش٠ اٝٓی٠ ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ١ؿشٜس.

 ثبیؿشی َی قٞز. "ایضیعی ث٠ ؾٞی ایجبز یي ٛظبٕ ذٞزیبض ٝ ذٞزُطزاٙ ٗح٠ٔثطٛب٠ٗ

 اٛساظی ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ؛ ث٠ قطح ظیط اؾز:ضاٟٗٞضز اٛشظبض اظ  اّذاف ػولیبتی

 ١بی ٗجطی َطح )سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی( ثطای اٛجبٕ ٗأٗٞضیزاجش٘بػی  -ایجبز دبیِبٟ كًبیی -

١وبی  ١ب ُٝطٟٝایجبز ثؿشط ٜٗبؾت ثطای سوٞیز ٝ اكعایف سؼبٗلار ٗیبٙ ٗجطی، سؿ٢یِٔطاٙ ٗحٔی، ؾبًٜبٙ، ٗؿئٞلاٙ، سكٌْ -

 ٗحٔی ٝ ؾبیط ًٜكِطاٙ 

 ١بی ج٘ؼی ًٜكِطاٙ، ثٞیػٟ ؾبًٜب١ٙب ًٜٝفكًبیی ث٠ ػٜٞاٙ ثؿشط سحون ٝ ؾبظٗبٛس١ی ٗكبضًز –ایجبز دبیِبٟ اجش٘بػی -

 ثركی ث٠ ٗحلار ث٠ ػٜٞاٙ ثؿشط ٝاهؼی ظٛسُی اجش٘بػی١ٞیز -

 

ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ، زض ضاؾشبی زؾشیبثی ث٠ ا١ساف ػ٘ٔیبسی ٝ ١سف ؿبیی قطح زازٟ قوسٟ زض كوٞم، ثو٠ قوطح      یّبهأهَسیت

 شیْ اؾز:

 سؼبْٗ ٝ ١ٌ٘بضی ثب ٗجطی َطح )سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی( ث٠ ٜٗظٞض سؿ٢یِٔطی زض ؾُح ٗحٔی  -

 كطا١ٖ ًطزٙ ظٗی٠ٜ ٝ ثؿشط ٗكبضًز زض ٗیبٙ ًٔی٠ ًٜكِطاٙ اظ َطین اػش٘بزؾبظی ٝ ظطكیز ؾبظی -

  دػ١ٝكی ٗكبضًشی ٝ ٗجشٜی ثط چطذ٠ یبزُیطی سؼبٗٔی ٝ ُط١ٝی، سلٌط ُط١ٝی، اضسوبء زاٛف ُط١ٝیاهسإ -

ثبلاثطزٙ ؾُح آُب١ی ؾبًٜبٙ زض ذهٞل حوٞم ٝ سٌبٓیق ق٢طٝٛسی اظ َطین یبزُیطی سؼبٗٔی ٝ ایجبز ُٗبٓج٠ ق٢طٝٛسی  -

 زض ضاؾشبی سحون ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔ

  ١بی اجش٘بػی ٗحلار ؾطٗبی١٠بی ٗحٔی ٝ اكعایف ُطٟٝسؿ٢یِٔطی؛ زض ضاؾشبی ایجبز یب سٞؾؼ٠  -

ٝ  ٛلؼب١ٙبی ٜٗبؾت ثطای ٗكبضًز ًٔی٠ شیكطا١ٖ ًطزٙ قطایٍ ٝ ظٗی٠ٜ ثط ٗجشٜیٗح٠ٔ  ٜیٗكبضًشی ثبظآكطی ؾٜس س٢ی٠سؿ٢یْ  -

 ًٜكِطاٙ ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔ

 ١بی ضٝظا٠ٛٗؿشٜسؾبظی ًٔی٠ سجبضة َی كطآیٜس١بی سؿ٢یِٔطی ث٠ نٞضر یبززاقز -
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 ١بی ٜٗسضج زض ؾٜس ٗكبضًشی ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔاهسإ ٗكبضًشی زض ج٢ز سحون ثطٛب٠ٗ -

 اضسوبء ًیلیز ظٛسُی ؾبًٜب١ٙبی ٗحٔی زض ج٢ز  ١بی اجش٘بػی ٝ قٜبؾبیی ١٘یبضی ُؿشطـ ١٘یبضی -

 ١بی اجش٘بػی ای ٝ سٞؾؼ٠ ٗكبضًز سلاـ زض ج٢ز اضسوبء ١ٞیز ٝ سؼٔن ٗح٠ٔ -

 

 سْیلگشاى هیبًیت -سطح هیبًی 

اٛساظی ٢ٛبز١بی سٞؾؼ٠ ٗحٔو٠  ضا١ٟبی ؾُح سؿ٢یِٔطی ٗیبٛی، سٞاٜٛ٘سؾبظی ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٝ سؿ٢یْ كؼبٓیزّذف اصلی 

 زٝضٙ ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ، ١ؿشٜس.ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٛ٘بیٜسُبٛی اظ ١٘بُٛٞض ٠ً ُلش٠ قس،  اؾز.

 

 ؛ ث٠ قطح ظیط اؾز:سؿ٢یِٔطی ؾُح ٗیبٛی )ٗجطی(ٗٞضز اٛشظبض اظ  اّذاف ػولیبتی

 ضیعی زض ؾُٞح ًلاٙ ١بی ػبٕ ثطٛب٠ٗایجبز اسهبّ ٝ دیٞٛس ٗیبٙ زاٛف ثٞٗی زض اجش٘بػبر ٗحٔی ث٠ زاٛف ٝ سئٞضی -

 ١بی ٗٞكن ث٠ كطآیٜس١بی سؿ٢یِٔطی زض ؾُٞح ٗحٔی سطٝیج ا١ِٞٓب ٝ ٗسّ -

 ٢ٛبز١بی سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٝ ٗطاًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ اضسوبء ًبضایی ٝ اثط ثركی -

 

 :اؾز زض شیْ آٗسٟی ٗجطی َطح، ّبهأهَسیت

  اٛساظی ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔضاٟسٞاٜٛ٘سؾبظی اكطاز سأثیطُصاض ٗحٔی زض ضاؾشبی اٛجبٕ سؿ٢یِٔطی زض ؾُح ٗحٔی ٝ سؿ٢یْ  -

 ػ٘ٞٗی، ذهٞنی ٝ زٝٓشی زض ضاؾشبی سٞؾؼ٠ دبیساض ٗحٔی ٗطزٗی، اٛسیكی ثیٚ ٢ٛبز١بی اكعایی ٝ ١ٖ ایجبز ١ٖ -

١وب ٝ  كطآیٜس١بی َی قسٟ زض ؾُح ذطز ٗحٔوی ٝ اؾوشٜشبج زاقوش٠   ا١ِٞٓب ٝ قٜبؾی  آؾیت١ب ٝ ٗؿشٜسؾبظی كطآیٜس١ب ٝ ضٝـ -

قٞز ٝ ث٠ ؾُح ًولاٙ؛  )ایٚ ثرف اظ ٗؿشٜسؾبظی سجبضة سؿ٢یِٔطی ٝ كطآیٜس١بی اجش٘بع ٗحٞض زض ؾُح ٗحٔی اؾشٜشبج ٗی ١بیبكش٠

 قٞز(ٗسیطیز زاٛف ج٢ز اضظقیبثی ٝ آِٞؾبظی ٝ انلاح ٝ سٌ٘یْ كطآیٜس١ب سحٞیْ ٗی

ٟ  ثؿیج ٜٗبثغ ٝ ٛیط١ٝب١بی ٗكبضًز ٝ ٝـسٞؾؼ٠ اٛٞاع ض - سحوون  ٝ ثروف ذهٞنوی زض ج٢وز     زٝٓشوی  ،ٗحٔوی  ١وبی ٝ ُوطٝ

 ٗح٠ٔ ١سف ثبظآكطیٜی

یبضی ٝ ١ٌ٘بضی ثب یٌسیِط ٝ سؼبٗوْ ثوب ؾوبیط    -ؾبظٗبٛس١ی ٝ ذٞز -١بی ٗحٔی زض اكعایف سٞاٜٛ٘سی ذٞزاكعایی ُطٟٝسٞاٙ -

 آكطیٜبٙ ثبظآكطیٜیٛوف

 ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔضًشی ٗح٠ٔ ٝ ضاٟ اٛساظی ٗسیطیز ٗكبضا١جطی سحون  -

 

  هذیشیت داًص -سطح ولاى 

 ؛ ٗٞضز اٛشظبض اظ ٗسیطیز زاٛف ث٠ قطح ظیط اؾز اّذاف ػولیبتی

 كطآیٜس١بی اجش٘بع ٗحٞض زض زٝ ؾُح ٗیبٛی ٝ ذطز ٗحٔیٛظبضر ٝ ضا١جطی   -

 ٗسیطیز زاٛف )جبضی ؾبظی( اظ َطین  Mainstreamً٘ي ث٠ ایجبز  -
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 :اؾز زض شیْ آٗسٟ، ٗسیطیز زاٛفی ّبهأهَسیت

زض ٗطاًوع سٞؾوؼ٠   سجطثو٠ قوسٟ   كطآیٜس١بی اجش٘بع ٗحوٞض   ) ثب ٗكبضًز سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی ٝ ذطز ٗحٔی( اضظقیبثی ٗكبضًشی -

 ٗح٠ٔ ٝ ؾُٞح ٗیبٛی 

 )جبضی ؾبظی( Mainstreamایجبز ؾبظی ثؿشط١بی لاظٕ ج٢زٝ ظٗی٠ٜضیعی ثطٛب٠ٗ، آِٞؾبظی -

 سٞٓیس ٗحشٞا ٝ ثجز زاٛف قلب١ی ٝ ذطز ج٘ؼی ث٠ ٝجٞز آٗسٟ َی سجبضة ث٠ زؾز آٗسٟ زض ؾُٞح ٗیبٛی ٝ ٗحٔی   -

 ضیعی١ب ث٠ ؾُح سئٞضی ٝ ؾیبؾشِصاضی زض ٛظبٕ ثطٛب٠ُٗؿشطـ یبكش٠ -

 ًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔاٗط كؼبٓیز ٝ ػٌ٘ٔطز سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی ٝ سسٝیٚ ٝ َطاحی ؾبظ ٝ ًبض ضا١جطی ٝ ٛظبضر ثط -

 ثشًٍذادّبی هَسد اًتظبس  -ثٌذ ّفتن

ایٚ زؾشٞضآؼْ٘ آٗسٟ اؾز، سؿو٢یِٔطاٙ ٗیوبٛی ثو٠ ػٜوٞاٙ ٗجوطی َوطح اجش٘وبع ٗحوٞض ثوبظآكطیٜی           دٜجٖزض ثٜس ١٘بُٛٞض ٠ً 

١ب ٝ ٗحلار ١سف، ثب ٝضٝز ث٠ ٗح٠ٔ ١سف ٝ ثب قٜبؾبیی اكطاز سأثیطُصاض ٗحٔی ٝ سٞاٜٛ٘سؾبظی آ٢ٛب، كطآیٜوس اجش٘وبع ٗحوٞض    ٗحسٝزٟ

اٛوساظی  ؾبظی زض اجش٘بع ٗحٔی ثٞاؾ٠ُ سؿ٢یِٔطاٙ ٗحٔی،  ضاٟثبظآكطیٜی ضا زض ؾُح سؿ٢یِٔطی ٗحٔی ث٠ جطیبٙ اٛساذش٠ ٝ ثب ظطكیز

قٞز ٠ً ایٚ ٢ٛوبز  دكشیجبٛی ٗی "٢ٛبز سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ "ًٜٜس. ١ط ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ زض ؾُحی ثبلاسط ثب ضا سؿ٢یْ ٗی "ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ"

ؾُحی ثبلاسط اظ ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗحٔو٠ ٝ ثوب جٔوت     ، زض٢ٖٛقسٟ زض ثٜس ایٚ زؾشٞضآؼْ٘ ٝ زض َی كطآیٜس سكطیح  زُٕٝٗبثن سؼطیق ثٜس 

 آیس. ، ث٠ ٝجٞز ٗیشی٘سذلاٙٗكبضًز ؾبیط 

 

  
 سبصیگیشی ٍ تصویندس سطَح تصوینهشوض تَسؼِ هحلِ ٍ ًْبد تَسؼِ هحلِ جبیگبُ  -2 یشتصَ

ؾذؽ ٛ٘بیٜسُبٛی اظ ٛكیٜٜس، ، زض ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٗی١ط ٗح٠ٔاظ اهكبض ٗطزٕ ؾبًٚ زض  ٗؼش٘س ایٚ ٗسّ، ٛ٘بیٜسُبٛی ثط اؾبؼ

١وبی  ٝ ٛ٘بیٜسُبٛی اظ زؾشِبٟ -قٞٛس١ب ٝ ػٞاْٗ ٗرشٔق سؼییٚ ٗی٠ً ایٚ ٗحلار، ثطحؿت ٝیػُی-سؼسازی ا ظ ٗطاًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ 

سطسیت، اضسجوبٌ ٗوطزٕ ٝ زٝٓوز    ز١ٜس. ثسی١ٚبی ٗطزٕ ٢ٛبز، ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ضا سكٌیْ ٗیزٝٓشی، ػ٘ٞٗی، ٗسیطیز ق٢طی ٝ ؾبظٗبٙ

ٝ ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ١بی ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔ ١سف( ) ث٠ ػٜٞاٙ ٗطًع سه٘یٖ ؾبظی زض ذهٞل ثطٛب٠ٗٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ  نزض زٝ ؾُح اظ َطی
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 ٝ ثوب ضػبیوز حوساًکط ؾوُح     ث٠ َٞض اٛشظبٕ یبكش٠٠ ١سف(، ١بی ثبظآكطیٜی ٗحٔ)ث٠ ػٜٞاٙ ٗطًع سه٘یٖ ُیطی زض ذهٞل ثطٛب٠ٗٗح٠ٔ 

 قٞز.دصیط ٗیاٌٗبٙٗكبضًز 

 
لٍت هشوضی -2 ًوَداس  جبیگبُ هشوض تَسؼِ هحلِ ٍ ًْبد تَسؼِ هحلِ دس چبسچَة توشوض صدایی اص د

  اجشاییسبص ٍ وبس  -ّطتن ثٌذ

قوطح زازٟ قوسٟ    دٜجٖ ثٜس، شیْ  ١ب ٝ ٗحلار ١سفؾبظی ثبظآكطیٜی ٗحسٝزٟچبضچٞة ػ٘ٔی كطآیٜس جطیبٙزض ١٘بُٛٞض ٠ً 

١بی سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی اؾز ٝ ٗٞكویز ًوْ كطآیٜوس زض ُوطٝ ػٌ٘ٔوطز نوحیح آ٢ٛوب       ثب قطٝع كؼبٓیزٛو٠ُ حطًز ایٚ كطآیٜس، ، اؾز

 اؾز. زض ایٚ ثرف، قطایٍ احطاظ نلاحیز ٝ ٗطجغ سكریم آ٢ٛب، سؼییٚ قسٟ اؾز.

ٝ      ُط١ٝوی   احشاص صلاحیت ٍ اًتخبة تسْیلگشاى هیبًیضشایط  - یوب ٗؤؾؿو٠ حووٞهی   زض هبٓوت قوطًز 

ضیوعی  ثطٛبٗو٠ قٜبؾوی ٝ ػٔوٕٞ اجش٘وبػی، ق٢طؾوبظی،     ١بی ٗرشٔق جبٗؼ٠ٗشكٌْ اظ ٗشرههبٙ زض حٞظٟ

ً ثبیس زاضای سجطث٠ ٝ ٢ٗبضراهشهبز ق٢طی، ٗؼ٘بضی، ظیؿزسٞؾؼ٠،  . ٠ً ٓعٝٗب . . ١وبی  ٗحیُی، حوٞهی ٝ 

یووب سٞؾووؼ٠ اجش٘بػووبر ٗحٔوو٠  ضیووعی ٗكووبضًشی ٝ ظطكیووز طی زض اٛجووبٕ ثطٛبٗوو٠سؿوو٢یِٔ  ایؾووبظی ایجووبز 

(Community building)  .ثبقس 

ٟ  ٢ٛبز، ٗؤؾؿبر زاٛوف ١بی ٗطزٕسٞاٜٛس ؾبظٗبٙثب قطایٍ كٞم، ٗجطیبٙ ٗی ١وب ٝ ٗٞؾؿوبر آٗوٞظـ ػوبٓی ٝ     ثٜیوبٙ، زاٛكوِب

سٞاٜٛ٘سؾوبظی ٝ ثبكوز كطؾوٞزٟ ثبقوٜس، ٗكوطٌٝ ثوط آٌٛو٠ زاضای        ٢ٜٗسؾبٙ ٗكبٝض زاضای نولاحیز ق٢طؾوبظی زض ُوطٟٝ    

ِٛطـ، زاٛف، ٢ٗبضر ٝ سجطث٠ سؿ٢یِٔطی ٝ ًبض ثب اجش٘بػبر ٗحٔی ثبقٜس. احطاظ قطایٍ كٞم ثطای ٗشوبيیبٙ، ثوط ػ٢وسٟ   

 ٢ٛبز اؾز. ١بی ٗطزٕٗطجغ سكریم نلاحیز اؾز. زض اٛشربة ٗجطی، اٝٓٞیز ثب ؾبظٗبٙ
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 یط ریل سا داسا ثبضٌذ ضوٌبً هتمبضیبى ثبیذ ضشا

  ٚ١وبی زٝٓشوی   قبْٗ ٜٗ٘ٞػیز ػوس هطاضزاز ثب زؾشِبٟٗشوبيی، زؾشِبٟ زٝٓشی ٛجبقس ٝ ١٘چٜی

 ٛجبقس.

  ْیوب     3ٛلط اظ اػًبی ُطٟٝ ٗجطی، ثبیس زاضای  زٝحساه ؾبّ ؾبثو٠ اٛجبٕ كؼبٓیوز سؿو٢یِٔطی 

 ُٞا١یٜب٠ٗ ُصضاٙ زٝضٟ آٗٞظقی سؿ٢یِٔطی ثبقٜس.

  ٝ ْٗسؼبْٗ ثب ًبضُطٟٝ ٗسیطیز زاٛف ٠ً زض قطًز ٗبزضسرههی ػ٘طاٙ ٝ سؼ٢س ١ٌ٘بضی ًب

 قٞز، زاقش٠ ثبقس.ث٢ؿبظی سكٌیْ ٗی

 ٟضٝظ زض ١ط ١لش٠ ثبیس زض ٗطًوع سٞؾوؼ٠ ٗحٔو٠،     3اٛساظی ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ، حساهْ دؽ اظ ضا

ج٢ز ضا١جطی ٝ سٌ٘یْ كطآیٜس یبزُیطی سؿ٢یِٔطاٙ ٗحٔی )اكطاز سأثیطُصاض ٗحٔی ٠ً قٜبؾبیی 

ظ سٟ ٝ زض چطذ٠ سٞاٛبؾبظ یبزُیطی ثب سؿ٢یِٔطاٙ ٗحٔی ٝاضز قسٟق اٛس( حًٞض زاقش٠ ثبقس ٝ ا

 ١بی آٛبٙ ضا ضنس ًٜس.ٛعزیي كؼبٓیز

 

سؿو٢یِٔطاٙ ٗیوبٛی، زكشوط    ٗطجغ سكریم نولاحیز    هشجغ تطخیص صلاحیت تسْیلگشاى سطح هیبًی -

یطاٙ اؾز ًو٠ نولاحیز   ١ب زض قطًز ٗبزضسرههی ػ٘طاٙ ٝ ث٢ؿبظی ٗسیطیز ٝ ضا١جطی َطح ق٢طی ا

ًٜس؛ ٗساضى ٗشوبيیبٙ ضا ثط اؾبؼ ثطضؾی ٝ اضظیبثی ٗساضى ٗشوبيیبٙ ٝ اٛجبٕ ٗهبحج٠ ثب آٛبٙ احطاظ ٗی

 ٗٞضز ٛیبظ ثطای احطاظ نلاحیز ٗشوبيیبٙ ث٠ قطح ظیط اؾز:

 اجش٘بػبر ٝ ُطٟٝ ث٠ سجطث٠ ًبض ثب١بی ٗكبث٠ ٠ً ؾٞاثن ٝ سجبضة زض ظٗی٠ٜ كؼبٓیز ٗساضًی اظ-

 ٗشوبيیبٙ زلآز ًٜس.١بی سؿ٢یِٔطی یب ٢ٗبضر ١بی ٗحٔی

 ًٔی٠ اػًبی ُطٟٝ ٗشوبيی ای ٝ دػ١ٝكیٗساضى سحهیٔی ٝ ؾٞاثن حطك٠ 
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 فشآیٌذ اجشای ّب ٍ ساٌّوبی گبم -ًْن ثٌذ
 ٝ ظٗی٠ٜٗحٞض زض ایٚ ثرف قطح زازٟ قسٟ، یي ٗسّ دبی٠ اؾز ٠ً حیٚ اجطای آٙ زض آِٞیی ٠ً ثطای اجطای كطایٜس اجش٘بع

ٚ    ١بی ٗشلوبٝر زض ١وط اجش٘وبع ٗحٔوی، ٌٗ٘وٚ اؾوز، ثو٠ سكوریم ػبٗٔیوز         ثؿش٠ ث٠ قطایٍ ٝ ٝیػُی سوط  ١وبی سـییوط زض ؾوُٞح دوبیی

ُیطی ٗكبضًشی، سـییطاسوی زض ایوٚ   یي سه٘یٖ ، َی ًبضُطٟٝ ٗسیطیز زاٛفٝ اذص ٛظط  )سؿ٢یِٔطاٙ، ٗحٔی ٝ ٗیبٛی( ٝ ثب ٗكٞضر 

ٝجوٞز  یبكش٠( اظ ایٚ ٗوسّ دبیو٠ ثو٠   زض َی سجبضة ٌٗ٘ٚ اؾز چٜسیٚ ٗسّ ث٢جٞز یبكش٠ )یب ٗسّ سٞؾؼ٠ سطسیت،سیٚ. ثیسٝجٞز آٗسّ ث٠

 اؾز: ، ذلان٠ قسٟث٠ قطح ظیط ُبٕ 10زض  ایٚ ٗسّ دبی٠ آیس.

 ٛو٠ُ ٝضٝز ث٠ ٗح٠ٔ ضا ثیبثیٖ. گبم اٍل 

 .اػش٘بزؾبظی ًٜیٖ گبم دٍم 

 .بقیٖثٜٗس ث٠ زٛجبّ اكطاز سأثیطُصاض، ٗؼش٘س ٝ ػلاه٠ گبم سَم 

  ُطٟٝ ؾبظی ًٜیٖ. گبم چْبسم 

 .ُطٟٝ ضا ٝاضز چطذ٠ سٞاٛبؾبظ ٝ یبزُیطی سؼبٗٔی ًٜیٖ ؛ظطكیز ُطٟٝ ضا ثبلا ثجطیٖ گبم پٌجن 

 هشوض تَسؼِ هحلِ سا ضىل دّین.ثِ ووه گشٍُ هحلی، 

 ، ح٘بیز ٝ ٗكبضًز زؾز اٛسضًبضاٙ ؾُٞح ثبلاسط ضا جٔت ًٜیٖ. ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔث٠ ً٘ي  گبم ضطن 

 ًْبد تَسؼِ هحلِ سا ضىل دّین.ثِ ووه هشوض تَسؼِ هحلِ، 

١بی ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔ ضا ثب ٗكبضًز ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٝ ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ثطای ُطٟٝ سؿو٢یِٔطاٙ ٗحٔوی،   ٛٞقشٚ ثطٛب٠ٗ گبم ّفتن 

 سؿ٢یْ ًٜیٖ.

 ١ب ٝ زاٛف ثٞٗی ٗحٔی ضا قٜبؾبیی ًٜیٖ.سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٝ ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ، ٜٗبثغ، ؾطٗبی٠ث٠ ً٘ي ٗطًع  گبم ّطتن 

 .زضؼ ثِیطی١ٖب اظ آٗٞذش٠ ضا اؾشرطاج ٝ ١باضظـ ٝ ١ب، یبكش٠ًٜیٖ ٗكبضًشی دبیف ٝ اضظقیبثیاهسإ ٗكبضًشی،   ًْنگبم 

 ضا انلاح ًٜیٖ. ی َی قسٟكطآیٜس١ب١ب ٝ آِٞزؾز آٗسٟ ضا سسٝیٚ ٝ ثجز ًٜیٖ؛ ، زاٛف ث٠آِٞؾبظی ًٜیٖ گبم دّن 

 ٍ ّوَاسُ ٍ دس ّوِ هشاحل، ّوِ چیض سا هستٌذ وٌین.
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 گبم اٍل  ًمطِ ٍسٍد ثِ هحلِ سا ثیبثین.
١وبی ٗؼش٘وس   ث٠ ٗح٠ٔ ١سف، ثبیس ثب ٗؼطكی اكطاز یب ُطٟٝ قٞٛس()سؿ٢یِٔطاٛی ٠ً اظ ثیطٝٙ ٝاضز ٗح٠ٔ ٗی ٝضٝز سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی

  ٛ٘بیٜوس، ضا ثو٠ اجش٘وبع ٗحٔوی ٗؼطكوی     ذوٞز   ،سٞاٜٛس ضأؾبًاجش٘بع ٗحٔی اٛجبٕ قٞز. ١٘چٜیٚ سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی ذٞز، ٛ٘ی ٝ ٗؼشجط ثطای

چِِٞٛی ٗؼطكی ٝ آقٜبیی سؿ٢یِٔطاٙ ٛكٞٛس. جسی ُطكش٠ آٛبٙ ظ ؾٞی ٗٞضز اػش٘بز اجش٘بع ٗحٔی هطاض ِٛطكش٠ یب اظیطا ٌٗ٘ٚ اؾز، 

چٜبٛچ٠ ایٚ ٗؼطكی اظ ؾٞی اكطاز ؿیطٗؼش٘وس ٝ ؿیطٗؼشجوط اٛجوبٕ قوٞز، اجش٘وبع      ٢ٖٗ اؾز، ظیطا  ثب اجش٘بع ٗحٔی، ثؿیبض ٗیبٛی )ٗجطی(

ذٞا١وس   ٠ٛیع ؿیط ٗؼشجط ٝ ؿیط ٗؼش٘س سهٞض ذٞا١ٜس ٛ٘ٞز ٝ جٔت اػش٘بز آٛبٙ ثؿیبض ثب زقوٞاضی ٝ چوبٓف ٗٞاجو     ٗحٔی، سؿ٢یِٔطاٙ ضا

ٚ    ١ب، اكطاز ضیفقٞضایبضیزض ثیكشط ٗٞاضز ایٚ ٗؼطكی اظ ؾٞی ١یئز اٜٗبی ٗؿبجس،  قس. -ؾلیس ٝ ٗؼش٘س ٗحٔی ثبیوس اٛجوبٕ قوٞز. ثوسی

ًٜس ٝ ثٞیػٟ ٛظوبٕ ٗكوطٝػیز هوسضر    ُٗبٓؼ٠ زض ذهٞل ٝيؼیز اجش٘بػی ٗح٠ٔ ١سف،  ثبیؿز، ٗرشهطیٜٗظٞض اثشسا سؿ٢یِٔط ٗی

 اجش٘بػی زض اجش٘بع ١سف ضا ثیبثس.

١وبی ثوبظآكطیٜی ٗحولار ٗوٞضز ٛظوط اؾوز،       ض ثطٛبٗو٠ ٝ چٞٙ ٗكوبضًز حوساًکطی ز   آُبٟ قسٙ ٗطزٕ، د٠ٔ اّٝ ٗكبضًز اؾز

ای ثبقوس ًو٠ زض ًٞسوب١شطیٚ ظٗوبٙ ٌٗ٘وٚ ج٘ؼیوز       ضؾبٛی ٝ آُوب١ی ثركوی ثو٠ ُٞٛو٠    ١بی اَلاعثؿیبض ٢ٖٗ اؾز ٠ً ضٝـ ثٜبثطایٚ

  ١بی ثطٛب٠ٗ ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔ، آُبٟ قٞٛس.حساًکطی اجش٘بع ٗحٔی ٛؿجز ث٠ ا١ساف ٝ ٗأٗٞضیز

 

 .ثیبثینًمطِ ٍسٍد ثِ هحلِ سا 

 
 فشآیٌذ گبم اٍل  ٍسٍد ثِ هحلِ ّذف -3 ًوَداس
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ضؾبٛی، اجش٘بع ٗحٔی ٛؿجز ث٠ ٗٞيٞع حؿبؼ قسٟ ٝ ثؿش٠ ث٠ زیسُبٟ ٝ ٗیعاٙ اػش٘بز ذٞز، ٛؿوجز ثو٠ ٗٞيوٞع    زض ظٗبٙ اَلاع

ٜٗوس،  ١بی ػلاهو٠ ٛلٞش، اكطاز ٝ ُطٟٝٛلغ ٝ شیشی ١بیزضیبكز ایٚ ثبظذٞضز١ب ث٠ ج٢ز قٜبؾبیی ُطٟٝثبظذٞضز١بیی ذٞا١ٜس زاقز، 

ضؾبٛی، ؾوبظ ٝ ًوبض ٜٗبؾوت ٝ    ١بی اَلاعضٝ، لاظٕ اؾز جع َطاحی ضٝـاظ ایٚ .ٗربٓق ٝ ذبًؿشطی )ثی سلبٝر(، ثؿیبض ٢ٖٗ اؾز

ٜٗس اؾز، طُصاض ٝ ػلاه٠زضیبكز ثبظذٞضز١ب ٠ً ظٗی٠ٜ سحٔیْ اٝٓی٠ اظ ًٔی٠ ًٜكِطاٙ كؼبّ ٝ شی٘سذلاٙ، اكطاز سأثیًبضآٗسی ٛیع ثطای 

یوب  ثبیس ثشٞاٛس ً٘وي ًٜوس ًو٠ ضٝـ ٗوصاًطٟ یوب چِوِٞٛی َطاحوی جٔؿوبر ػ٘وٞٗی           ١٘چٜیٚ  سحٔیْ اظ ثبظذٞضز١ب حی قٞز.اَط

 ثطای سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی )ٗجطی( ضٝقٚ قٞز. ثب ًٔی٠ شی٘سذلا١ٙبی ٗكبضًشی ًبضُبٟ

ًو٠   سٞاٙ اهساٗبسی ثطای سكٌیْ ً٘یشو٠ ضا١جوطی  ػ٘ٞٗی، ٗی١بی زٝٓشی ٝ ؾبظی زؾشِبٟضؾبٛی ٝ حؿبؼاَلاع َی كطآیٜس زض

اٛجبٕ زاز، ایٚ ً٘یش٠ ضا١جطی اظ آٛجب ًو٠ آقوٜبسطیٚ ثو٠ ؾوبظ ٝ ًبض١وبی ٢ٛوبزی ٝ        ١بی شی٘سذْ اؾز،ٗشكٌْ اظ ٛ٘بیٜسُبٙ زؾشِبٟ

اؾز َی كطآیٜوس ٝ ثوب دیكوجطز    ُیطی هطاض زاضٛس، ثؿیبض ٢ٖٗ اؾز؛ ایٚ ً٘یش٠ ٌٗ٘ٚ ثٞزٟ ٝ زض جبیِبٟ سه٘یٖق٢ط ٝ ٗحلار   هبٛٞٛی

 آٙ، ثس٠ٛ انٔی ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ضا سكٌیْ ز١ٜس.

ضٝـ  َطاحوی   ثٜسی آ٢ٛب اؾز ٠ً ثشٞاٛس اؾبؼزؾش٠ ٝ ١بی شی٘سذْاكطاز ٝ ُطٟٝسطیٚ ٗحهٞلار ایٚ ُبٕ، قٜبؾبیی اظ ٢ٖٗ

دط١یوع اظ سوٜف ٝ سكوسیس سؼبضيوبر ٝ     ج٢وز   ١بی ٗكبضًشی هطاض ثِیطز؛ ثسیٚ ٗؼٜب ًو٠ ُوب١ی لاظٕ اؾوز   ٗصاًطٟ ٝ َطاحی ًبضُبٟ

ٟ  ١ب ٝ جٔؿبر جساُب٠ٛ ثطُعاض قٞزٗسذلاٙ، ًبضُبٟاثشسا ثب ١ط ُطٟٝ اظ شی اذشلاكبر، ١وب قٜبؾوبیی ٝ   ، سؼبضيبر ٝ اذوشلاف زیوسُب

سحٔیْ قٞز، ٝ قبیس لاظٕ ثبقس، سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی) ٗجطی( كطآیٜس١ب ٝ اهساٗبسی ضا ثوطای ًوب١ف ایوٚ اذشلاكوبر ٝ دیوسا ًوطزٙ ٛوُو٠        

ٗیبٙ آ٢ٛوب ثطُوعاض ًوطزٟ ٝ آ٢ٛوب ضا ثوطای      شطى ًبضُبٟ ١ب ٝ جٔؿبر ػ٘ٞٗی ٗكؾذؽ ع ثیبیس ٝ بج٘اػُق آ٢ٛب ٝ ایجبز ١ِ٘طایی ٝ 

 آٝضز. ُطز ١ٖ ،ُلز ٝ ُٞ

 اػتوبدسبصی وٌین.  دٍم گبم

١ب، ثط اؾبؼ اػش٘بز ٗشوبثْ اؾز ٠ً اكطاز ٝ ُطٟٝ، ُیطزثسٝٙ اػش٘بز ١یچ ١ٌ٘بضی ٝ زض ؾُح ثبلاسط ١یچ ٗكبضًشی قٌْ ٛ٘ی

 ًٜٜس. ایٚ اػش٘بز زض ؾ٠ ؾُح ُٗطح اؾز؛ ُیطی ٗیٛكیٜٜس، ثب ١ٖ ُلز ٝ ُٞ ًطزٟ ٝ سه٘یًٖٜبض ١ٖ ٗی

 ٗیبٙ اػًبی اجش٘بع ٗحٔیاػش٘بز ٗشوبثْ  -

 اػش٘بز ٗشوبثْ ٗیبٙ اجش٘بع ٗحٔی ٝ ٗجطی )سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی(  -

اػش٘بز ٗشوبثْ ٗیبٙ اجش٘بع ٗحٔی ٝ ؾبیط ًٜكِطاٙ ٝ شی٘سذلاٙ زض ؾُٞح ثبلاسط )زٝٓز، ثرف ذهٞنی، ثروف ػ٘وٞٗی    -

.).... ٝ 

ي كطآیٜس اػش٘بزؾبظی ضا زض ١وط ؾو٠ ؾوُح سوسثیط ٝ     ١بی سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی )ٗجطی(، ایٚ اؾز ٠ً یسطیٚ كؼبٓیزیٌی اظ ٢ٖٗ

ٟ آؿبظ ًٜس. كطآیٜس اػش٘بزؾبظی زض ١ط ٗح٠ٔ ٝ اجش٘بع ٗحٔی، ثؿش٠ ث٠ قطایٍ ٝ ٝیػُی ١وبی ج٘ؼوی   ١بی اجش٘بػی، ج٘ؼیشی ٝ ذوبَط

ٝ      قٞز ٠ً زض ایٚ ظٗی٠ٜ، ؾ٠ انْ ٢ٖٗ ِٛوطـ، ٢ٗوبضر  ؾبًٜبٙ ٗشلبٝر ٗی  ی ً٘وي ١وبی ضكشوبضی ٝ سجطثو٠ سؿو٢یِٔط )ٗجوطی( ثو٠ 

 ، ضػبیز ٝ سٞج٠ ث٠ ٌٛبر ٝ ٗلاحظبر ظیط، ٢ٖٗ اؾز:ذٞا١س ًطز. ثطای اػش٘بزؾبظی

 دط١یع جسی اظ ثطذٞضز ثبلا ث٠ دبییٚ سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی)ٗجطی( ٛؿجز ث٠ اجش٘بع ٗحٔی   -
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ٛوساضز ٝ ١٘و٠   حشی جعئیبر ضا قطح ز١یس، ضاظی ثطای د٢ٜبٙ ًطزٙ ٝجٞز ضؾبٛی نبزهب٠ٛ ٝ زاَٝٔجب٠ٛ )ؾبظی ٝ اَلاعقلبف -

 (اَلاػبر ثبیس زض زؾشطؼ اجش٘بع ٗحٔی ثبقس

 ١بی اػًبی اجش٘بع ٗحٔیاحشطإ ث٠ ًٔی٠ آضاء ٝ اٛسیك٠ - 

ٙ  ١بی ؿیطٌٗ٘ٚ ٝ ذیبٓی؛ ٝػسٟدط١یع جسی اظ زازٙ ٝػسٟ ثیٜی ٝٝاهغ - ٗیوبٛی   ١بیی ٠ً ًٜشطّ سحون آ٢ٛب ث٠ زؾوز سؿو٢یِٔطا

 )ٗجطیبٙ( ٛیؿز.

 ِطاٙ )ٗجطیبٙ( زض اجش٘بع ٗحٔی زض ثبظٟ ظٗبٛی ٗكرمحًٞض ٗؿش٘ط ٝ ٜٗظٖ سؿ٢یٔ -

 سطیٚ ظٗبٙ ٌٗ٘ٚ هبثْ زؾشیبثی ثبقس.َطاحی اهساٗبر ًٞچي اػش٘بزؾبظ، ٠ً زض ًٞسبٟ -

ؾُح سؼبٗلار اجش٘بػی ذٞز ثوب اجش٘وبع ٗحٔوی ضا اظ     ، آٙ اؾز ٠ً سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی )ٗجطی(،یٌی اظ كطآیٜس١بی اػش٘بزؾبظ

سلهویٔی ٝ  َطین سؿ٢یْ سسٝیٚ قٜبذشٜب٠ٗ ٗح٠ٔ سٞؾٍ اجش٘بع ٗحٔی اكعایف ز١ٜس. زض سسٝیٚ ایوٚ قوٜبذشٜب٠ٗ ًو٠ حوبٝی ُٗبٓؼوبر      

طیون  اظ َ ً٘وی اَلاػوبر   ثروف  اؾز؛ٝ ... ٗحیُی ظیؿز  ١بی اجش٘بػی، اهشهبزی، ج٘ؼیشی، ًبٓجسی،ٝیػُی زض ذهٞل جبٗغ

ضیوعی  ثطٛب٠ٗ ١بی آیٜسٟ ٗٞضز ٛیبظِسحٔیْثرف ثطای ثطسطیٚ ٝ ٗؤسطیٚ ٠ً ٢ٖٗ اَلاػبر یب دی٘بیف ٗیساٛی ٝ ثرف ًیلیآٗبض ضؾ٘ی 

ٟ  ٝ  ُلز ٝ ١ُٞبی ؾبذشبض یبكشو٠ ٝ ؿیطؾوبذشبض یبكشو٠    زض چبضچٞة سؼبٗلار اجش٘بػی ٝاؾز،  ثوب   ١وبی ٗكوبضًشی  ثطُوعاضی ًبضُوب

ٗح٠ٔ، ٛوف ٢ٗ٘ی زض اػش٘بزؾبظی ذٞا١س زاقز،  سسٝیٚ قٜبذشٜب٠ٗ. ایٚ ضٝـ ثطای آیسث٠ زؾز ٗی ١بی شی٘سذْٛ٘بیٜسُبٙ ُطٟٝ

 ثوبظآكطیٜی ٝاهق قسٟ ٝ ثو٠ ثطٛبٗو٠   ضیعی ، ٛؿجز ث٠ ٛوف ٝ جبیِبٟ ذٞز زض ثطٛب٠ٗكطآیٜس ًؿت قٜبذزظیطا اجش٘بع ٗحٔی، زض َّٞ 

ثوطای سؿو٢یِٔطاٙ ٗیوبٛی )ٗجوطی(     زؾشبٝضز  6حساهْ ثبیس ١ب ١٘چٜیٚ ایٚ ًبضُبٟ س ٛ٘ٞز.ٜاحؿبؼ سؼٔن ٝ ٗبٌٓیز ذٞا١ ٗح٠ٔ ذٞز،

 :زاقش٠ ثبقس

 اضظیبثی ٝيؼیز ٗح٠ٔ اظ زیسُبٟ شی٘سذلاٙ  -

  زاقش٠ ١ب ٝ اضظـ ١ب (ٜٗبثغ، ٛوك٠ قٜبذز ٝ سحٔیْ ٗكبضًشی ٗح٠ٔ ) -

  ١بی اػش٘بزؾبظی(قٜبؾبیی اهساٗبر ػبجْ )ٝ ؾبیط ضٝـ  -

  ٛلٞشٛلغ ٝ شی١بی شیُطٟٝ ا١٘یز -ٛلٞش سحٔیْ ٝ ؾٜجف -

 ١بٛظطار ٝ زیسُبٟزؾشیبثی ث٠ ٛوبٌ اقشطاى ٝ اكشطام زض ٛو٠ُ -

 ٝ سأثیطُصاضٜٗس قٜبؾبیی اكطاز زاَٝٔت، ػلاه٠ -

 ٗطاجؼ٠ ًٜیس. -1دیٞؾزث٠  (ا١٘یز شی٘سذلاٙزؾز اٛسضًبضاٙ )ٛلٞش ٝ  ٌٛش٠: ثطای آقٜبیی ثب ضٝـ سحٔیِْ

 ثبضین. هحلی هٌذدًجبل افشاد تأثیشگزاس، هؼتوذ ٍ ػلالِثِ   سَم گبم
-اػش٘بزؾبظی ٝ سؼوبٗلار اجش٘وبػی ثوب اجش٘وبع ٗحٔوی، ثو٠      ١بی ٜٗس، َی اهساٗبر ٝ كؼبٓیزسأثیطُصاض، زاَٝٔت ٝ ػلاه٠اكطاز  

١بی ٗكبضًشی، ثبیس ثو٠ زٛجوبّ قٜبؾوبیی ایوٚ     سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی ) ٗجطی(، زض جطیبٙ ثطُعاضی ًبضُبٟ ؾبظٛس.ظب١ط ٗی سسضیج ذٞز ضا

 ٜٗوسی ٝ زاَٝٔجوی  ١وبی ػلاهو٠  ٗیعاٙ ٝ ظٗی٠ٜ قسٟ سب ٗصاًطٟ ٝ ُلز ٝ قٜٞز ثب ایٚ اكطاز ٝاضز سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی ثبیسثبقٜس. ؾذؽ  اكطاز

ث٠ نٞضر ًیلی ٝ ٗجشٜی ثط سجطث٠ ذٞز اضظیوبثی   ،زض ؾُح ٗحٔی آٛبٙ ضا ثطای سكٌیْ ُطٟٝ ٗحٔی ٝ دیِیطی كطآیٜس١بی سؿ٢یِٔطی

ایوٚ اكوطاز، َوی كطایٜوس١بی سٞاٜٛ٘سؾوبظی ًو٠ سٞؾوٍ         ًٜٜوس. ٝ یوبزُیطی سؼوبٗٔی    ًطزٟ ٝ آ٢ٛب ضا دیف اظ ٠٘١، ٝاضز چطذ٠ سٞاٛبؾبظ
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اٛوساظی ٗطًوع   ضاٟ ٝ ١وبی لاظٕ ثوطای سؿو٢یِٔطی زض ؾوُح ٗحٔوی     ١ب ٝ ٢ٗبضرسسضیج سٞاٜٛ٘سیث٠قٞز، سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی َطاحی ٗی

   آٝضٛس.زؾز ٗیث٠ ،سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ

 

ٍ ضٌبسهبیی افهشاد تأثیشگهزاس، هؼتوهذ ٍ     اص طشیك تذٍیي ضٌبختٌبهِ هحلهِ  گبم دٍم ٍ سَم  اػتوبدسبصی 

 هٌذ هحلیػلالِ

 
ضٌبسبیی افشاد تأثیشگزاس ٍ هؼتوذ ّبی دٍم ٍ سَم  اػتوبدسبصی اص طشیك تذٍیي ضٌبختٌبهِ هحلِ ٍ فشآیٌذ گبم -4 ًوَداس

 هحلی

 سبصی وٌین.گشٍُ  چْبسم گبم
سوطیٚ ٗطحٔو٠ اٛجوبٕ    سكٌیْ ُطٟٝ، اثشسایی١ب ٛبُعیط اظ سلٌط ٝ ػْ٘ ُط١ٝی ١ؿشٜس. ثطای دیف ضكشٚ ث٠ ؾٞی سٞاٜٛ٘سی، اٛؿبٙ

١وبی ُط١ٝوی زض   كؼبٓیوز  ،زض حویووز  ف ًیلیز ظٛسُی ٗطزٕ ذٞا١س قوس. ای١ط كؼبٓیشی اؾز ٠ً ٜٗجط ث٠ سٞؾؼ٠ جبٗؼ٠ ٗحٔی ٝ اكع

سقسٙ اكطاز ضا زض ؾُٞح كطزی ٝ سـییط ؾبذشبض١ب ضا زض ؾُٞح ٗحیُوی ثوبلا ذٞا١وس ثوطز.     ٜٞح ذطز ٗحٔی اؾز ٠ً ؾطػز سٞاُٛ٘ؾ

ٝ  ١وب ًب١ف كوط ٝ اكعایف ظطكیز طایای ضا ثاؾبؾبً، ایٚ ُطٟٝ ٗحٔی اؾز ٠ً ثبیس ؾٌبٙ ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔ ضا ث٠ زؾز ثِیطز ٝ ثطٛب٠ٗ

كؼبٓیوز زض هبٓوت ُوطٟٝ، اِٛیوعٟ     ا١٘یز ؾبذشٚ ُطٟٝ ٗحٔی اظ آٙ ج٢ز اؾوز ًو٠    ١ب زض جبٗؼ٠ ٗحٔی َطاحی ٝ اجطا ًٜس.سٞاٛبیی

ًٜس ٝ احؿبؼ سؼٔن ث٠ ُطٟٝ، ثطای ١٘و٠  ثطز، ظیطا ُطٟٝ ث٠ ٛٞػی ١ٞیز اجش٘بػی ثطای اكطاز ایجبز ٗیاكطاز ضا ثطای ٗكبضًز ثبلا ٗی

١وب، ٗٞجوت   ١وب ٝ هبثٔیوز  اكعایوی سٞاٛوبیی   ١ٖ ًٜس. سلٌط ٝ اهسإ ُط١ٝی ث٠ زٓیْ اثطضا ایجبز ٗیٌ٘بضی ثیكشط اِٛیعٟ كؼبٓیز ٝ ١اكطاز 

 ث٠ زضؾشی ٛیع اجطا قٞز. ،زضؾز قٞز سه٘ی٘بر زضؾشی اسربش قٞز ٝ سه٘ی٘بر ٗی

ٝ ضٝاثوٍ ٢ٛوبزی ثوب    زض هبٓت ُطٟٝ، اػًبی جبٗؼ٠ ٗحٔی، ٝاضز ؾُح جسیسی اظ ضٝاثٍ ثیٚ كوطزی زض زاذوْ اجش٘وبع ٗحٔوی     

اػًبی ُطٟٝ ٗحٔی ثبیوس  ثٜبثطایٚ زض ُبٕ ٛرؿز،  ًٜٜس.سطی اظ سٞاٜٛ٘سی ضا سجطث٠ ٗیقٞٛس ٝ ؾُح ػ٘ینذبضج اظ جبٗؼ٠ ٗحٔی ٗی

ثیبٗٞظٛس ٠ً چُٞض ثب ١ٖ سؼبْٗ زاقش٠ ثبقٜس، چُٞض ثب١ٖ كٌط ًٜٜس ٝ چ٠ِٛٞ یي سه٘یٖ ُط١ٝی ثِیطٛس ٝ ثطای سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ذوٞز،  

 ضیعی ًٜٜس.  ثطٛب٠ٗ
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١ب ٝ ٜٗبثؼی ٠ً ١ب، هبثٔیز١بی ٗشلبٝر اػًبی آٙ ضػبیز قٞز. ظیطا ُطٟٝ ثب سج٘غ ظطكیزؾبظی، ثبیس سٜٞع ٝ هبثٔیززض ُطٟٝ

سوط ٝ  سلٌط ٝ اهسإ ُط١ٝی ؾطیؼشط، زهیون  ،یبثٜس ٠ً ثب آٙ ٜٗجغ١ط یي اظ اػًبی ُطٟٝ زض زؾشطؼ زاضٛس، ث٠ ٜٗجؼی ثعضُشط زؾز ٗی

  قٞٛس.ٕ ٗیسط اٛجبًیلی

 ( Dynamism Group) ثبیس زاٛف ٝ اَلاػبر ًبكی زض ذهٞل دٞیبیی ُطٟٝ)ٗجطی( زض ًْ كطآیٜس، سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی 

ْ  ٌٗ٘ٚ اؾز ١ط ُط١ٝیظیطا،  ثركی ٝ دبیساضی ُطٟٝ ً٘ي ًٜس.زاقش٠ ثبقس سب ثشٞاٛس، ث٠ سسضیج ث٠ اٛؿجبٕ  ،ُیوطی زض اثشسای قوٌ

ػٞاٗوْ زضٝٛوی، آٙ اؾوز ًو٠ چوٞٙ      سطیٚ ٢ٖٗیٌی اظ ػٞاْٗ زضٝٛی یب ػٞاْٗ ثیطٝٛی، ث٠ ؾٞی كطٝدبقی یب اٛلؼبّ ثطٝز؛  ضكبكسحز 

ٝ ث٠ ٛظطار ٝ سه٘ی٘بر ج٘ؼی  ًٜٜساكطاز سجطث٠ ًبض ُط١ٝی ٛساضٛس، دؽ اظ ػًٞیز زض ُطٟٝ، ثبظ ١ٖ كطزی ٝ ذٞزٗحٞض ػْ٘ ٗی

  ُصاضٛس.احشطإ ٛ٘ی

، (Public؛ ُوطٟٝ ثوعضٍ )  ایجوبز قوٞٛس  َوی دیكوطكز كطآیٜوس    ی ٗشلبٝسی ١بُطٌٟٝٗ٘ٚ اؾز  ٗحٞض،زض كطآیٜس١بی اجش٘بع

ثو٠ ٓحوبِ اٛوساظٟ ٝ    ١ب ( ٠ً ایٚ ُطCBOُٟٝطٟٝ ًٞچي ) ٝ (Focus Group(، ُطٟٝ ٗش٘طًع )Workshopُطٟٝ ًبضُب١ی)

 ٗشلبٝر ذٞا١س ثٞز. ًبضًطزقبٙ 

ٟ  ثسٝ ٝضٝزلاظٕ ث٠ سٞج٠ اؾز ٠ً زض  ١وبی ثوعضٍ َوی جٔؿوبر     ث٠ ٗح٠ٔ ث٠ ٜٗظٞض ٗؼطكی ٗجطی ث٠ اجش٘بع ٗحٔی، ؿبٓجبً ُوطٝ

ٟ  ٗیٝجٞز ٘حسذلاٙ ث٠ػ٘ٞٗی ثب شی سوط قوسٟ اٗوب ثو٠ ٓحوبِ      ١وب ثو٠ ٓحوبِ اٛوساظٟ ًٞچوي     آیس. اٗب ثب دیكطكز كطآیٜس ث٠ سوسضیج ُوطٝ

١وبی سٞاٜٛ٘سؾوبظی ٝ سطٝیجوی ػ٘وسسبً زض هبٓوت      كؼبٓیز ٛیبظؾٜجی ٝ اٛجبٕقٞٛس؛ ًبضًطز، ٗلیسسط سط ٝ ٗش٘طًع ثط ا١ساف كطآیٜس ٗی

قوٞز. زض  اٛجبٕ ٗوی ( Focus Group)١بی ٗش٘طًعضیعی ٗكبضًشی زض هبٓت ُطٟٝاٗب ثطٛب٠ٗ ،(Workshop) ١بی ًبضُب١یُطٟٝ

سٞؾوؼ٠ ٗحٔو٠   ُوصاض ٝ ١ؿوش٠ اٝٓیو٠ ٗطًوع     ٠ً دبی٠ CBOقٞز ٝ سط ٗیًٞچي ُیطی دٌٔبٙ ٗكبضًز، ُط١ٟٝط ٗح٠ٔ ١٘طاٟ ثب قٌْ

 ُیطز. ذٞا١س ثٞز، قٌْ ٗی

 ثجشین  گشٍُ سا ٍاسد چشخِ تَاًبسبص ٍ یبدگیشی تؼبهلی وٌین. ظشفیت گشٍُ سا ثبلا  پٌجن گبم
، لاظٕ اؾوز  ُوصاض ٝ ١ؿوش٠ اٝٓیو٠ ٗطًوع سٞؾوؼ٠ ٗحٔو٠ ذٞا١وس ثوٞز        ٠ً دبیو٠  CBOًٞچي ٗحٔی  ُطُٟٝیطی دؽ اظ قٌْ 

 ؛سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی )ٗجطی(، ً٘ي ًٜس سب

 ٜٗؿجٖ ًٜس.ؾبظٗبٛس١ی ٝ ُطٟٝ ذٞز ضا   -

 ١ب ٝ هٞاٛیٚ ذٞز ضا سجییٚ ًٜس.اضظـ -

 اكطاز ٛوف ١بی ذٞز ضا زض ُطٟٝ ثیبثٜس. -

 ١بی سؿ٢یِٔطی ضا ثیبٗٞظز.انّٞ، ٗلب١یٖ ٝ سٌٜیي -

 ضیعی ٗكبضًشی آقٜب قٞز.١بی ثطٛب٠ٗثب ٗلب١یٖ ٝ ضٝـ -

 ١ب ٝ انّٞ ًبضُط١ٝی ضا یبزثِیطز.ضٝـ -

 ١بی ٗصاًطٟ، ُٗبٓج٠ ٝ ٜٗبؾجبر ٢ٛبزی ٝ ؾبظٗبٛی آٗٞظـ ثجیٜس.ذهٞل ضٝـ زض -

 ١ب ٝ سجبضة ذٞز ضا ثیبٗٞظز.ٛٞیؿی كؼبٓیزٛحٟٞ ٗؿشٜسؾبظی ٝ ُعاضـ -
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١ب ث٠ چكٖ ٜٗبثغ ٗشٜوٞع ِٛوبٟ ًٜوس ٝ    ، سبة ٝ سحْ٘ ذٞز ضا زض ثطاثط ٛبٗلای٘بر ٝ اذشلاف ٛظط١ب، ثبلاثجطٛس ٝ ث٠ سلبٝرءاػًب -

 ثٜسٛس. زض ج٢ز ا١ساف ُطٟٝ ثٌبض آ٢ٛب ضا

ٗٞاضز شًط قسٟ، ثطای سج٢یعقسٙ ٝ سٞاٜٛ٘سقسٙ ُطٟٝ ٗحٔی ثطای ٝضٝز ث٠ ٗطح٠ٔ سسٝیٚ ؾٜس ٗكبضًشی ثوبظآكطیٜی يوطٝضی   

١بی ٗشلبٝر زیِط، ثؿش٠ ث٠ قطایٍ ظٗیٜو٠  اؾز؛ اٗب سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی )ٗجطی(، ٌٗ٘ٚ اؾز، كطآیٜس١بی یبزُیطی سؼبٗٔی ضا زض ظٗی٠ٜ

 طایٍ اجش٘بع ٗحٔی، َطاحی ٝ اجطا ًٜٜس.ٝ ق

 یبدگیشی ّوضهبى 

ایٚ ُطٟٝ ًٞچي ٗحٔی، اظ ایٚ دؽ، ػبٗٔیز سـییطزض ٗح٠ٔ قوسٟ ٝ سؿو٢یِٔطی ٗحٔوی ضا سحوز ضا١جوطی سؿو٢یِٔطاٙ ٗیوبٛی        

جش٘بع ٗحٔی ضا ١بی سٞاٜٛ٘سؾبظی ا١بی ایٚ ُطٟٝ، آٙ اؾز ٠ً كؼبٓیزُیطز. یٌی اظ اٝٓیٚ اهساٗبر ٝ كؼبٓیز)ٗجطی(، ثط ػ٢سٟ ٗی

 َطاحی ٝ اجطا ًٜس.

 ـ     ٖ  ُب١ی ٌٗ٘ٚ اؾز، ذٞز ُطٟٝ ٗحٔی ثطحؿت قٜبذز ذٞز اظ اجش٘وبع ٗحٔوی لاظٕ ثساٛوس ثوب آٗوٞظ ، كطآیٜوس  ١وبی ٗؿوشوی

 اػلإ ًٜٜس. ضا ١بثطذی آٗٞظـ ٠ٛیبظ ث ذٞز، بع ٗحٔی٘اجش ،١بی ًبضُب١ی ٝ ٛیبظؾٜجیسٞاٜٛ٘سقسٙ آ٢ٛب ضا سؿ٢یْ ًٜس یب زض ُطٟٝ

 

  دّی ٍ سبصهبًذّی هشوض تَسؼِ هحلِضىل 

١بی ٗشؼسزی ثطای اٛشربة یبكش٠ ٝ ٗشكٌْ اظ ٛ٘بیٜسُبٙ ٜٗشرت اجش٘بع ٗحٔی اؾز. ضٝـٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ، ُط١ٝی ؾبظٗبٙ

آِٞ ثطای آٙ قطح  چ٢بض ٝجٞز زاضز ٠ً زض ظیط،حساًکطی اظ اػًبی اجش٘بع ٗحٔی ٠ً ثشٞاٛس ًْ اجش٘بع ٗحٔی ضا ٛ٘بیٜسُی ًٜس، 

 زازٟ قسٟ اؾز؛ 

 ١بی اجش٘بػی ؾبًٚ زض ٗح٠ٔٛ٘بیٜسُبٛی ٜٗشرت اظ اهكبض ٝ ُطٟٝ -آق

 ١بی ق٢طی ؾبًٚ زض ٗح٠ٔٛ٘بیٜسُبٛی ٜٗشرت اظ ١ط یي اظ ثٔٞى -ة

ٕ   -ج ثو٠   )ثطآیٜوس ؿطثوبٓی ًو٠    ُطٟٝ ٗحٔی دیكطٝ ) ٠ً ٝظیل٠ سؿ٢یِٔطی ٗحٔی ضا زاضٛس( ثب ٝضٝز اػًبی جسیس ٜٗشروت ٗوطز

 قٞٛس.(١بی ٗكبضًشی ٗشؼسز زض ٗح٠ٔ سٞؾٍ سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی ٝ ٗحٔی قٜبؾبیی ٗیسسضیج ثب سكٌیْ جٔؿبر ٝ ًبضُبٟ

 ٝ ج( ة( یب )جسطًیجی اظ آِٞی )آق ٝ   -ز

سٞاٛوس ٗكوطٝػیز اجش٘وبػی لاظٕ ضا ثو٠ ایوٚ      ١ب، اٛشربثبر اثعاض ٢ٖٗ سؼییٚ سطًیت ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ اؾوز ٝ ٗوی  زض ٠٘١ ُعی٠ٜ

ثبیوس ضٝـ اٛشروبة ٛ٘بیٜوسُبٙ اجش٘وبع      ُطٟٝ ًٞچي ٗحٔی ٠ً سؿ٢یِٔطی ؾُح ٗحٔی ضا ثطػ٢سٟ زاضز،ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ثس١س. 

 . اٛشربة ًٜسای ذٞز، ٗحٔی ضا ثب ُٗبٓؼ٠ قطایٍ ظٗی٠ٜ
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اى سطَح ثبلاتش سا ، حوبیت ٍ هطبسوت دست اًذسوبسهشوض تَسؼِ هحلِگبم ضطن  ثِ ووه 

 3جلت وٌین.

٠ً ث٠ ١ط زٓیْ ث٠ دطٝغٟ یب ثطٛبٗو٠   ١بییُٝطٟٝ ١ب، ٢ٛبز١بؾبظٗبٙ ٙ یبًؿب ؛اؾز stakeholdersزؾز اٛسضًبضاٙ ٠ً سطج٠٘ 

ٌ  اٛس، ثسٝٙ سٞج٠ ث٠ ٛوف ٗکجز یب ٜٗلی، ثسٝٙ سٞج٠ ث٠ قسر یب يؼق اضسجبٌ یب ٗٞيوٞع  ٗطثٌٞ ٗكرهی ، حًوٞض ٗؿوشویٖ ٝ   اضسجوب

ضٝٛس. زض زّ ٗل٢ٕٞ زذیلاٙ ٌٗ٘ٚ اؾز اٛوٞاع سٜوبهم ٝ سًوبز یوب      ١ب ثك٘بض ٗی  ٠٘١ ٝ ٠٘١ اظ ج٠ٔ٘ زذیْ ،ٝ یب اظ ضاٟ زٝض یضٝیبضٝ

ای ثبیس ًٔی٠ زؾز اٛسضًبضاٙ ٝ شی٘وسذلاٙ آٙ قٜبؾوبیی قوٞٛس، ٗؿوئ٠ٔ     ثطای ٗٞكویز زض ١ط ثطٛب٠ٗزضُیطی ٜٗبكغ ٝجٞز زاقش٠ ثبقس. 

١وبی  ١وب ثوٞیػٟ ثطٛبٗو٠   زض ثؿویبضی اظ ثطٛبٗو٠  ٗی ًٜس ٠ً س٘بٗی ًٜكِطاٙ زذیْ قٜبؾبیی قٞٛس. ٗشأؾولب٠ٛ  ا١٘یز ٗؿأ٠ٓ زذیلاٙ حٌٖ 

قسٟ ٝ اظ  ١ب ایٚ ٗٞيٞع ؾجت ًٜبض شاقشٚ آٙ اكطاز، ٢ٛبز١ب ٝ ؾبظٗبٙ شی٘سذلاٙ ث٠ زضؾشی قٜبؾبیی ٛكٞٛس،  اجش٘بع ٗحٞض، چٜبٛچ٠

 ُیطز.ٝ ث٠ حؿبة ٛیبٝضزٙ ٠ً ثسسطیٚ ٛٞع ذكٞٛز اؾز، قٌْ ٗیثطٛب٠ٗ، ثب سجؼیًی آقٌبض یؼٜی ٛبزیسٟ ُطكشٚ  آؿبظ

 ِثٌذی اًَاع دخیلاىطجم 

ثٜسی ًطز ٠ً زذیلاٙ اّٝ ؾبًٜیٚ ٗح٠ٔ، زذیلاٙ زٕٝ ًبضقٜبؾوبٙ  سٞاٙ زض چ٢بض زؾش٠ سوؿیٖث٠ َٞض ًٔی اٛٞاع زذیلاٙ ضا ٗی

ٝ ٗسیطاٙ زؾشِبٟ ١بی زذیْ ، زذیلاٙ ؾٕٞ ٗسیطاٙ ٝ ٗؿئٞلاٙ سأثیطُصاض زض ٗح٠ٔ، زذیلاٙ چ٢بضٕ ؾیبؾز ُعاضاٙ ٝ سه٘یٖ ُیوطاٙ  

 ٝ زض ١ط دطٝغٟ ای َجن سوؿیٖ ثٜسی كٞم ثبیس قٜبؾبیی ُطزٛس. ١ؿشٜسٝ ثطٛب٠ٗ ضیعاٙ ؾُح ٗٔی، 

 ِدخیلاى دسگیش دس تَسؼِ هحل 

ثو٠ نوٞضر   ٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ثبظآكطیٜی ٝ س١بی زذیْ زض  ضؾس ُطٟٝ ث٠ ٛظط ٗی، ثبلا اضائ٠ قس زض ؾُٞض ثب سٞج٠ ث٠ اٛٞاع زذیلاٙ ٠ً 

 :ثٜسی ثبقٜسهبثْ َجو٠ظیط 
 

 ؾبًٜبٙ -1

 شی ٛلغ  -

 ظیبٙ ثیٚ -

 
 ٢ٛبز١بی ٗطزٗی -2

- Charities ١ب( )ذیطی٠ 

- CBOs )ؾبظٗب٢ٛبی اجش٘بع ٗحٞض( 

- FBOs )ؾبظٗب٢ٛبی ػویسٟ ٗحٞض( 

- GNGOs )ؾبظٗب٢ٛبی ؿیطزٝٓشی حٌٞٗز ؾبذش٠( 

- NGOs )ؾبظٗب٢ٛبی ؿیطزٝٓشی یب ٗطزٗی/ ؾ٢ٜ٘ب( 

- Associations ٚ٘١ب ٝ ....(  )ٝضظقٌبضاٙ، ١ٜطٜٗساٙ، اٛج 

 
 ١بی ٝاثؿش٠   ق٢طزاضی ٝ اضُبٙ -3

 ق٢طزاضی ُٜٗو٠ -

                                                             
ػٜٞاٙ  ثب . ثطای ٗؼطكی ًٜكِطاٙ ٝ زؾز اٛسضًبضاٙ اظ دػ١ٝف چبح ٛكسٟ زًشط دطٝیع دیطاٙ ٠ً ثطای قطًز ٗبزض سرههی ػ٘طاٙ ٝ ث٢ؿبظی ق٢طی ایطاٙ  3

زض ًب١ف اجش٘بع ٗحٞض بی سؿ٢یِٔطی كطآیٜس١"ٝ ثطای ضا١ٌبض١بی چِِٞٛی جٔت ح٘بیز آٛبٙ اظ ًشبة اٛجبٕ قسٟ ")ٗیب( ایطاٙ دیف ث٠ ؾٞی ٗح٠ٔ یبضی "

 ث٠ چبح ضؾیسٟ، اؾشلبزٟ قسٟ اؾز. اٛشكبضار ثطٍ ظیشٞٙ ِٛبقز قسٟ ٝ سٞؾٍ ؾؼیس ٛٞضی ٛكبٌ ٝ ١ٌ٘بضا٠ًٙ سٞؾٍ  ،"كوط
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 ق٢طزاضی ٛبحی٠ -

 ... زكبسط سؿ٢یِٔطی، زكبسط ذسٗبر ٛٞؾبظی ٝ -

 ؾطای ٗحلار/ ذب٠ٛ ٗحلار -

 ١ب  قٞضایبضی -

 
 ١بی زٝٓشی ٗطاًع ٝ زؾشِبٟ -4

 ١بی ٗشجٞع ٗطسجٍ ٝظاضر آٗٞظـ ٝ دطٝضـ ٝ اضُبٙ -

 ١بی ٗشجٞع ٗطسجٍ ٝظاضر ث٢ساقز، زضٗبٙ ٝ آٗٞظـ دعقٌی ٝ اضُبٙ -

 ١بی ٗشجٞع ٗطسجٍ ٝظاضر ػٕٔٞ، سحویوبر ٝ كٜبٝضی ٝ اضُبٙ -

 ١بی ٗشجٞع ٗطسجٍ اضُبٙٝظاضر ًبض، سؼبٝٙ ٝ ضكبٟ اجش٘بػی ٝ  -

 ١بی ٗشجٞع ٗطسجٍ ٝظاضر ًكٞض ٝ اضُبٙ -

 ١بی ٗشجٞع ٗطسجٍ ٝظاضر ٛیطٝ ٝ اضُبٙ -

 ١بی ٗشجٞع ٗطسجٍ ٝظاضر ٝضظـ ٝ جٞاٛبٙ ٝ اضُبٙ -

 ١ب  ثبٛي -

 
 ًْبدّبی دخیل دس تَسؼِ هحلِ -3 یشتصَ
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   جلت حوبیت دست اًذسوبساى 

. جٔوت  ی زؾز اٛسضًبضاٙ زض جطیبٙ یي كطایٜس ٗحٔی اؾزهسضسٜ٘سی ثطای سكٞین ٗكبضًز ٠٘١جٔت ح٘بیز ؾبظ ٝ ًبض 

اؾز  ٝ ٗؼٜبی ؾبزٟ آٙ، ح٘بیز كؼبلا٠ٛ اظ یي ٗٞيوٞع ٝ سطؿیوت ٝ سكوٞین زیِوطاٙ ثو٠       Advocacyح٘بیز ٗؼبزّ كبضؾی ٝاغٟ 

ٞجو٠ ١٘و٠ زؾوز اٛوسضًبضاٙ ٝ ثوٞیػٟ      ای اؾوز ٝ ١وسف آٙ جٔوت س   جٔت ح٘بیز، یي ضٝـ ثطٛبٗو٠ ح٘بیز اظ آٙ ٗٞيٞع اؾز. 

ٗطاحوْ انؤی یوي     قوٞز. . هبثْ شًط اؾز ٠ً س٘بٕ كطایٜس سٞؾٍ ذٞز ٗطزٕ ٗحٔی یب ُطٟٝ ٗحٔی اٛجبٕ ٗوی ُیطٛسُبٙ اؾزسه٘یٖ

 كؼبٓیز جٔت ح٘بیز زؾز اٛسضًبضاٙ ػجبضر اؾز اظ : 

آٙ اؾز ٠ً ثوطای  ١بی آٙ:  ث٠ َٞض ًٔی اٝٓیٚ ٗطح٠ٔ زض جٔت ح٘بیز ٗٞيٞع ٝ سؼییٚ ٗحسٝزٟضٝقٚ ًطزٙ  -

  ٝ زا٠ٜٗ ح٘بیز آٛبٙ ثبیس ضٝقٚ ثبقس. ، ٗٞيٞعزؾز اٛسضًبضاٙ ٗطث٠َٞ

٠ً زض ٜٗبكغ سوطٝیج   اؾز ٝ اكطازی سؼییٚ ُطٟٝ ١ب ١بی زؾز اٛسضًبضاٙ: زٝٗیٚ ٗطح٠ٔ،قٜبؾبیی ٝ سؼییٚ ُطٟٝ -

 یب جٔت ح٘بیز ؾ٢یٖ ١ؿشٜس. 

١بی زؾوز  ث٢ی٠ٜ ث٠ ٜٗظٞض جٔت سٞج٠ ُطٟٝ ١بیٝ سٌٜیي جٔت ح٘بیز: ؾٞٗیٚ ٗطح٠ٔ سؼییٚ اثعاض١ب اثعاض١بی -

ثطای جٔت ح٘بیز زؾز اٛسضًبضاٙ سٌٜیي ١بیی ٝجٞز زاضز ٠ً ثبیوس ثو٠   . اؾزاٛسضًبض ٝ ١سایز آٛبٙ ث٠ ؾٞی ضاٟ حْ 

ٟ  ػ٘ٞٗیایجبز حؿبؾیز، ثؿیج ، ػجبضسٜس اظ ١ب. ایٚ سٌٜیيزضؾشی اؾشلبزٟ قٞٛس ١وبی اجش٘وبػی، ُلشِوٞ، ٗوصاًطٟ،     ُوطٝ

ًو٠ ٛحوٟٞ ثو٠ ًوبضُیطی ١طیوي اظ اثعاض١وب ثوطای ١وط زؾوز          ، آٝضی اًٗب ٝ اؾشك٢بز ٗحٔی، اَلاع ضؾبٛیظٛی، ج٘غچب٠ٛ

  ٝ اٛشربة اثعاض ٝ سٌٜیي ث٢ی٠ٜ ثؿیبض ث٠ قٜبؾبیی ٝ سحٔیْ زؾز اٛسضًبضاٙ ٝاثؿش٠ اؾز. اٛسضًبض ٗشلبٝر اؾز

 ؛ ، زضذهٞل ٗٞيٞػی چ٢بضزؾز اٛسضًبض ٝجٞز زاضٛس ٠ًحبّ ثب كطو ایٚ ٠ً

 ، : ٗكٌٔی ثب ٗٞيٞع ٛساضزاٙزؾز اٛسًبضُطٟٝ اّٝ  -

 . : ٛظطـ ثؿیبض نبئت ٝ ٢ٖٗ اؾز ٠ً زض حبّ حبيط ثب ٗٞيٞع ٗربٓق اؾزاٙزؾز اٛسضًبضُطٟٝ زٕٝ  -

 ٛیؿز. سٟ ٢ٗ٘ی ٛیع ُیطٖٛیٝ زض ػیٚ حبّ سه٘ اؾز: ٗربٓق ثب َطح ٗٞيٞع اٙؾز اٛسضًبضُطٟٝ ؾٕٞ ز -

 ٓی ٛظط ٝ ح٘بیشف ٢ٖٗ اؾز.ثی َطف اؾز ٝ : انٞلاً اٙزؾز اٛسضًبضُطٟٝ چ٢بضٕ  -

زض ایٚ ٝيوؼیز، كطآیٜوس١بی جٔوت ح٘بیوز ثبیوس زؾوز اٛوسضًبضاٙ ُوطٟٝ زٕٝ  ٝ ُوطٟٝ چ٢وبضٕ ضا ٗٞاكون ٛ٘وٞزٟ ٝ زؾوز              

 اٛسضًبضاٙ ُطٟٝ ؾٕٞ ضا ث٠ ٝيؼیز ثی َطف یب ثی ٛظط ثطؾبٛس. 

 

  سبصهبًذّی ًْبد تَسؼِ هحلِدّی ضىل ٍ 

ٙ  ٠ً  ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔٝهز آٙ اؾز ٠ً  ٝ هجْ اظ سسٝیٚ ثطٛب٠ٗ ثبظآكطیٜی، اٛسضًبضاٙثب جٔت ح٘بیز زؾز -ُط١ٝوی ؾوبظٗب

، ؾوبظٗبٙ  ٢ٛبز ٝ ؾبیط ًٜكِطاٙ اؾوز ١بی ػ٘ٞٗی، زٝٓشی ٝ ٗطزٕٛ٘بیٜسُبٙ ثرفٝ  ٗطاًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ یبكش٠ ٝ ٗشكٌْ اظ ٛ٘بیٜسُبٙ

 یبثس.

هوبٛٞٛی   ث٠ دكشٞا٠ٛ یي ؾٜسثبیس ٓعٝٗبً  زض جطیبٙ ثبظآكطیٜی ُیطیث٠ زٓیْ جبیِبٟ سه٘یٖ ثسی٢ی اؾز، ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔسصًط: 

 . اٛساظی ٢ٛبز سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ، ثبیس زض زؾشٞض ًبض هطاض ُیطزٓصا سسٝیٚ ؾٜس سكٌیْ ٝ ضاٟقٌْ ثِیطز، 
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ٍ ًْبد تَسؼِ هحلِ،  تَسؼِ هحلِ هشوضثب ووه  ّبی ثبصآفشیٌی هحلِ ساگبم ّفتن  ًَضتي ثشًبهِ

 تسْیل وٌین.ثشای گشٍُ تسْیلگشاى هحلی، 
سٞاٜٛ٘وس   دؽ اظ آ٠ٌٛ ُطٟٝ ٗحٔوی قٞز. ثٜبثطایٚ لاظٕ اؾز ثطٛب٠ٗ ثطای ضؾیسٙ ث٠ ا١ساف ذٞز، ٗٞكن ٛ٘ی ثس١ٙٝیچ ُط١ٝی، 

ث٠ ً٘ي سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی، ثطٛب٠ٗ ثوبظآكطیٜی ٗحٔو٠     ،)ض.ى. ُبٕ دٜجٖ( ١بی سؿ٢یِٔطی ضا آٗٞذز؛قسٟ ٝ ثطذی ٗلب١یٖ ٝ سٌٜیي

ضیعی ٝجٞز زاضز. اٗب زض ایٚ زؾوشٞضآؼْ٘، زٝ ضٝـ ثؿویبض ؾوبزٟ ٝ ًوبضثطزی ٗؼطكوی      ١بی ٗرشٔلی ثطای ثطٛب٠ٗضا سسٝیٚ ًٜس. ضٝـ

 قٞز.ٗی

ثبیس ث٠ نٞضر ٗكبضًشی ٝ ضیعی ًٔی٠ ٗطاحْ ثطٛب٠ٗ ضیعی،ثطٛب٠ٗ نٞضر اٛشربة ١ط ضٝـِلاظٕ ث٠ سأًیس ٝ سٞج٠ اؾز ٠ً زض 

ٝ  ػ٘وٕٞ هوطاض ُیوطز    زؾوشطؼ ث٠ ضٝقی ٜٗبؾت زض ٛٞیؽ ؾٜس، ٝ دیف (، اٛجبٕ قٞز١Focus Groupsبی ٗش٘طًع )زض هبٓت ُطٟٝ

ثوطای ثطضؾوی    ،ؾوٜس ثوط اؾوبؼ ٛظوطار ػ٘وٞٗی     ٛوٞیؽ  ثوب انولاح دویف   ؾوذؽ  ١ب ٝ ٛظطار ًٔی٠ شی٘سذلاٙ زضیبكز قٞز. ثبظذٞضز

 ٠ قٞز.ًبضقٜبؾی ث٠ ٗكبٝضٟ ُصاقش

هوبٛٞٛی( سـییوطار ٝ    -ٗحیُی ٝ ٗٞاٛغ حوٞهی١بی ؾٜس ) ث٠ ٓحبِ اضظیبثی اجش٘بػی ٝ ظیؿزچٜبٛچ٠ اضظیبثی ًبضقٜبؾی ثطٛب٠ٗ

ضؾبٛی ث٠ اجش٘بع ٗحٔی، آ٢ٛب ضا اػ٘بّ ٝ انولاح ًوطزٟ ٝ ؾوٜس ٢ٛوبیی سٜظویٖ قوسٟ ٝ ثو٠ ضای        انلاحبسی ضا لاظٕ ثساٛس، ثبیس ثب آُب١ی

 ػ٘ٞٗی ُصاقش٠ قٞز.

ّ  ایٚ ٛٞع ثطٛب٠ٗسیضی استشاتژیه  هذل ثشًبهِ - ثوب سحٔیوْ ٝيوغ    ، قوٞز ، آؿوبظ ٗوی  SWOT ضیعی ٠ً ثب سٜظویٖ جوساٝ

ٖ   ٝ  ١وب ٝ س٢سیوس١ب(  زضٝٛی )ٛوبٌ هٞر ٝ ٛوبٌ يؼق( ٝ ٝيغ ثیطٝٛی ) كطنوز  ١وبی  اؾوشطاسػی ، ٝ ا١وساف  اٛوساظ دوؽ اظ سؼیویٚ چكو

اظ  ١بی ػ٘ٔیبسی ٝ ثطٛب٠ٗ اهسإ ٗكورم سوسٝیٚ قوٞز.   ثبیس ثطٛب٠ٗ ضا١جطزی، ایٚ ثطٛب٠ٗثط اؾبؼ  .ًٜسحساهٔی ٝ حساًکطی ضا ٗؼیٚ ٗی

ٟ ضیعی ثطای ثؿیبضی اظ ثطٛب٠ٗآٛجب ٠ً ایٚ ضٝـ ثطٛب٠ٗ ١وبی قو٢طی ثؿویبض ٗؼ٘وّٞ ٝ قوٜبذش٠ قوسٟ اؾوز، اظ سكوطیح         ضیعاٙ زض حوٞظ

  قٞز.جعئیبر كطآیٜس اٛجبٕ آٙ دط١یع ٗی

ضیعی، سطؾیٖ زضذوز ٗكوٌْ اؾوز. سطؾویٖ زضذوز      ١بی ثطٛب٠ٗضٝـاظ یٌی  هذل دسخت هطىل/ دسخت اّذاف  -

ضاحشی نٞضر ُیطز. زض ایٚ ضٝـ، ا١ساف ثوط اؾوبؼ ضكوغ    ًٜس ٠ً كطآیٜس سجسیْ ٛیبظ ٝ ٗؿئ٠ٔ ث٠ اهسإ ٝ كؼبٓیز ث٠ٗكٌْ ً٘ي ٗی

 قٞز.كؼبٓیز سؼطیق ٗی ث٠ نٞضر ثطٛب٠ٗ اهسإ ٝٗكٌلار، ٗسٙ آٙ آ١بی ث٠ ٝجٞز ضیك٠ قٞز ٝ ضكغِٗؿبئْ ٝ ٗكٌلار سؼییٚ ٗی

١طُٞٛو٠ سولاـ ٝ اهوسإ ثوطای     قوٞز ٝ  ث٠ ا١ساف ثطٛب٠ٗ سجسیْ ٗی آ٢ٛب سط، دؽ اظ قٜبؾبیی ٗؿبئْ ٝ ٗكٌلار، ضكغِث٠ ثیبٙ ؾبزٟ

١وبی  سطیٚ ضٝـایٚ ضٝـ یٌی اظ ؾبزٟ  ١بی ث٠ ٝجٞز آٗسٙ ٗكٌلار اؾز.غ ػْٔ ٝ ضیك٠كف زض ُطٝ قٜبذز ٝ ضازؾشیبثی ث٠ ا١س

 حْ ٗؿبئْ ٝ ٗكٌلار اؾز ٠ً ث٠ ضاحشی زض اجش٘بع ٗحٔی هبثْ زضى ٝ دیبزٟ قسٙ اؾز.  

ػٞاْٗ ظیوط  آٙ اؾز ٠ً زض ١ط ثطٛب٠ٗ اهسإ،  ضیعی آٛچ٠ ٢ٖٗ اؾز١بی ثطٛب٠ٗث٠ ١ط حبّ، زض نٞضر اٛشربة ١ط یي اظ ضٝـ

 زض آٙ ٗؼیٚ ثبقس.

 ١بؾز.ٗٞضز ٛیبظ ثطای اٛجبٕ كؼبٓیز اػٖ اظ ٜٗبثغ ٗبٓی ٝ ٜٗبثغ اٛؿبٛی  هٌبثغ )سًٍذادّب( -

  ثطٛب٠ٗ ثطای زؾشیبثی ث٠ ا١ساف ٗكرم قسٟ اؾز.اجطای قبْٗ سؼییٚ زؾشبٝضز١ب ٝ دیبٗس١بی   ثشًٍذادّب -
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١بی سحون ٠ً ػ٘ٞٗبً ٗطثٌٞ ث٠ ػٞاْٗ ذبضج اظ ًٜشطّ ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٝ یب ٗکلا كطو ١ٌ٘بضی ٝ دیف قطٌ ّب،فشض -

 ح٘بیز ؾبیط ًٜكِطاٙ اؾز.

 اظ ٜٗبكغ ٝ دیبٗس١بی ثطٛب٠ٗ  ثشًذگبىثْشُ -

؛ ٛوف ًٔی٠ ًٜكِطاٙ ٗطسجٍ ثب ثطٛب٠ٗ ٗكرم، اػٖ اظ ح٘بیز، سأٗیٚ ٜٗبثغ ٝ اجوطا  ٝ ... ثبیوس   ییٜثبظآكط ًمص وٌطگشاى -

 ٗكرم قٞز.

 ضػبیز قٞز: ثبیس ١ب دٜج انْ ظیطسؼطیق اهساٗبر ٝ كؼبٓیز ١٘چٜیٚ زض 

سؼطیق قسٟ، زاضای چٜبٙ آثبض دبیساضی ثبقس ٠ً حشوی ثوسٝٙ ُوطٟٝ ٗحٔوی ٝ ٗطًوع      ١بی ٗؼٜب ٠ً كؼبٓیز؛ ثسیٚپبیذاسی -

سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ١ٖ سسإٝ یبثس. ایٚ دبیساضی ٌٗ٘ٚ اؾز ذٞز ضا زض ٗسیطیز اجطا، زض آثوبض ثٞجوٞز آٗوسٟ یوب زض ٜٗوبثؼی ًو٠       

   ثطای سسإٝ كؼبٓیز ٗٞضز ٛظط اؾز، ذٞز ضا ٛكبٙ ز١س.

ٖ        ١٠ُٛٞب ثبیس ث٠كؼبٓیزاًذاص  هشتجط ثَدى ثب چطن - اٛوساظ ذوٞز   ای سؼطیوق قوٞز ًو٠ دیبٗوس آثوبض آٙ، ٗحٔو٠ ضا ثو٠ چكو

 ط ًٜس.زیٌشٛع

 ١ب ثبیس ٜٗجط ث٠ اضسوبء ًیلیز ظٛسُی ٝ ٗحیُی ؾبًٜبٙ قٞز.١٘ٞاضٟ اثط ٢ٛبیی كؼبٓیزاثش ًْبیی   -

دیبٗوس١ب ٝ زؾوشبٝضز١بی ثطٛبٗو٠    ای سؼطیق قٞز ٠ً ضاث٠ُ ٗشٜبؾوجی ٗیوبٙ ٜٗوبثغ )زضٝٛوساز١ب( ٝ     ١ب ث٠ ٠ُٛٞكؼبٓیزثبصدّی   -

 ٝجٞز زاقش٠ ثبقس.

 ٝ ا١ساف ٝ چكٖ اٛساظ ثطٛب٠ٗ اؾز.) زٝضٛساز١ب( ث٠ ٗؼٜبی ٝجٞز ضاث٠ُ ُٜٗوی ٝ ٗشٜبؾت ٗیبٙ ٜٗبثغ اثشثخطی   -

 
 ًْبد تَسؼِ هحلِّبی ثبصآفشیٌی هحلِ ثب ووه هشوض تَسؼِ هحلِ ٍ گبم ّفتن  ًَضتي ثشًبهِفشآیٌذ  -5 ًوَداس
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داًص ثَهی سا  ّب ٍ، سشهبیِهٌبثغثِ ووه هشوض تَسؼِ هحلِ ٍ ًْبد تَسؼِ هحلِ،   نطتّ گبم

 ضٌبسبیی وٌین.
 سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی )ٗجطی( ثبیس ث٠ ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ثیبٗٞظز ٠ً؛ س،زض ایٚ ُبٕ اظ كطآیٜ

 .اٛٞاع ٜٗبثغ چیؿز -

 .١بی ٗرشٔق سأٗیٚ ٜٗبثغ چ٠ِٛٞ اؾزضٝـ -

 .١بی ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔ، سأٗیٚ ٝ سج٢یع ًٜس١بی ذلاهب٠ٛ ثبیس ٜٗبثغ لاظٕ ثطای اٛجبٕ ثطٛب٠ٗچ٠ِٛٞ اظ َطین ضٝـ -

ای ٗشلوبٝر ٗوی   سطیٚ ٝ زض زؾشطؼ سطیٚ ٜٗبثغ، زٝضٙ ١٘بٙ ٗح٠ٔ اؾز ٝ ١ط یي اظ اػًبی اجش٘وبع ٗحٔوی ثو٠ ُٞٛو٠    ٢ٖٗ  -

 ٌبضی ٝ ١٘یبضی ًٜس.سٞاٛس ثب ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ زض ج٢ز ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔ ١٘

 اًَاع هٌبثغ 

١ب ٝ اهساٗبر ثوبظآكطیٜی ٗحٔو٠ اؾوز.    ١بی اٝٓی٠ ٝ اؾبؾی ثطای اٛجبٕ كؼبٓیز١ب ٝ زؿسؿ٠سأٗیٚ ٝ سج٢یع ٜٗبثغ ١٘ٞاضٟ اظ دطؾف

١بی ؾٜشی ٗٞجٞز زض سأٗیٚ ٜٗبثغ ٗشلبٝر اؾز ٝ ضٝیٌطزی زؾشٞضآؼْ٘ ثط دبی٠ آٙ ٛٞقش٠ قسٟ اؾز، ً٘ی ثب ِٛطـ ایِٚٛطقی ٠ً 

قٞز ٠ً زض كطآیٜس١بی اجش٘وبع ٗحوٞض زض ؾطاؾوط    ١بی جسیسی سأًیس ٗیث٠ ٗٞيٞع سأٗیٚ ٜٗبثغ زاضز. زض ایٚ ٗسّ، ثط زیسُبٟ جسیس

 ثبثز ًطزٟ اؾز. اٛس، اثطثركی ذٞز ضاػْ٘ ًطز٠ًٟ ثب ضٝیٌطز سٞاٜٛ٘سؾبظی ٗٞكن  زٛیب ٝ ١٘چٜیٚ زض ٗحلار ق٢طی ًكٞض

 ز١س.ٗٞجٞز زض یي ٗح٠ٔ، ك٢طؾشی ضا ث٠ قطح ظیط، اضائ٠ ٗی ١بیٝ زاضایی ١بؾطٗبی٠ (، زض ِٛب١ی ٛٞ ث١2008٠ٞٗبٙ )

 َجیؼی ٝ ٗحیُی: اػٖ اظ آة ٝ ذبى، ٜٗبثغ َجیؼی، جِْٜ، ًٟٞ ٝ زضیب ؾطٗبی٠ -

 ١ب، دْ ١ب ٝ ٗؼبثطٜٗبثغ اٛؿبٙ ؾبذش٠ ٗبٛسز جبزٟكیعیٌی:  ؾطٗبی٠ -

١بی ٗٞجٞز زض جبٗؼ٠ ٗحٔی ٠ً ٛعز اػًبؾز ٝ اُط زض یي جوب ج٘وغ قوٞز، ٗوی سوٞاٙ ًبض١وبی       اهشهبزی: ثطٝر ؾطٗبی٠ -

 ثعضُی ثب آ٢ٛب اٛجبٕ زاز.

 ١بی اػًبی اجش٘بع ٗحٔی١ب، اؾشؼساز١ب ٝ هبثٔؿزاٛؿبٛی: ٢ٗبضر ؾطٗبی٠ -

 بی اجش٘بع ج٘ؼی ٝ ػولاٛی اػًؾیبؾی: سٞاٛبیی ٗجبز٠ٓ آضاء ٝ اٛشربة  ؾطٗبی٠ -

 ١ب، اَلاػبر ٝ زاٛفٝضی ٝ شذیطٟ ٝ ٗجبز٠ٓ زازٟآاَلاػبسی: سٞٓیس، ج٘غ ؾطٗبی٠ -

 كط١ِٜی: آزاة ٝ ضؾٕٞ، ١ٜط ٝ .. ؾطٗبی٠ -

 قٞز.ٗؼٜٞی: اػشوبزار ٝ ثبٝض١بی زضٝٛی اػًبی اجش٘بع ٠ً ٗٞجت آضاٗف هٔجی ٝ ضٝاٛی آ٢ٛب ٗی ؾطٗبی٠ -

ثوطای   آیوس. كطزی ؾبًٜبٙ ٗح٠ٔ ٠ً اظ اػش٘بز، ١ٌ٘بضی ٝ آُب١ی اجش٘بػی ث٠ ٝجٞز ٗیاضسجبَبر ثیٚ ١بی اجش٘بػی: ؾطٗبی٠ -

 ٗلب١یٖ ضجٞع ًٜیس. -سؼطیق ؾطٗبی٠ اجش٘بػی ث٠ ثٜس اّٝ

ٟ     ١وبی ٗرشٔوق َجوو٠   سٞاٙ اظ جٜجو٠ ١ب ٝ ٜٗبثغ ٗٞجٞز زض یي اجش٘بع ٗحٔی ضا ٗیُطچ٠ ؾطٗبی٠  ثٜوسی ًوطز، اٗوب زض یوي ِٛوب

 ؛ ٜٗبثغ اٛؿبٛی ٝ ٜٗبثغ ٗبٓیٗحٔی، ٜٗبثغ ث٠ زٝ زؾش٠ ًٔی هبثْ سوؿیٖ اؾز ًٞچي
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   هٌبثغ اًسبًی 

١وبی لاظٕ ثوطای   ١وب ٝ ؾوطٗبی٠  ٗطزٕ آٙ اجش٘بع، زاضاییقٜبؾبٙ ٗؼشوسٛس، زض ١ط اجش٘بع ٗحٔی، ٗشٜبؾت ثب ٛیبظ١بی جبٗؼ٠ثطذی 

قٞٛس ٠ً زض قٜبؾبیی ٛیبظ١بی ٗی زضٝٙ یي اجش٘بع ٗحٔی زچبض ٗكٌْ زض ضكغ ٛیبظ١بی ذٞز زض ظٗبٛیضكغ آ٢ٛب ٗٞجٞز اؾز. ٗطزٕ 

 قٞٛس.١ب ثطای ضكغ ٛیبظ١ب زچبض يؼق ٗی١بی ٗكشطى ٝ ٗٞجٞز ٝ سج٢یع آٙ زاضاییٗكشطى، زاضایی

ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٠ً ث٠ ػٜٞاٙ دیكِبٗبٙ سـییط ٝ سٞؾؼ٠ زض ٗح٠ٔ ١ؿشٜس، ٛجبیس سهٞض ًٜٜس ٠ً ؾبیط اػًوبی   سٞج٠ زاقش٠ ثبقیس،

١ط ٗٞكویشی زض  سٞاٜٛس ثؿیبضی اظ اهساٗبر ضا ثط ػ٢سٟ ثِیطٛس.١٘ٞاضٟ ٗی ٗطزٕ ثبقٜس. آ٢ٛب١بی ُط كؼبٓیزاجش٘بع ٗحٔی س٢ٜب ثبیس ٛظبضٟ

  ثؿیبضی اظ اكطاز اؾز.ٗح٠ٔ ٗؿشٔعٕ ٝهز، ٢ٗبضر ٝ ٗكبضًز 

١وبی كٜوی اكوطاز ثو٠ ١ویچ ٜٗجوغ ٝ ١عیٜو٠        ثؿیبضی اظ اهساٗبسی ٠ً لاظٕ اؾز ثطای ث٢جٞز ٝيؼیز ٗح٠ٔ اٛجبٕ قوٞز، جوع ٢ٗوبضر   

َٔجب٠ٛ ٝ اػش٘بز ٗیبٙ اػًبی اجش٘بع اؾز؛ ایٚ اَ٘یٜبٙ ًو٠  اٝزیِطی ٛیبظ ٛساضز؛ زض ایٚ ٗٞاضز س٢ٜب چیعی ٠ً لاظٕ اؾز ضٝحی٠ ًبض ز

ًٜٜس، ؾبیط اػًبی اجش٘بع ٗحٔی زض ظٗبٛی زیِط، ٗوبثْ ظٗبٛی ٠ً اكطاز زاضای ٢ٗبضر ذبل ثطای ث٢جٞز ٝيؼیز ٗح٠ٔ ١عی٠ٜ ٗیزض 

ایٚ اَ٘یٜبٙ ضٝحی٠ ١ٌ٘بضی ٝ ًبض زاَٝٔجب٠ٛ ضا زض ٗیبٙ اػًوبی اجش٘وبع   ًٜٜس. ای زیِط سلاـ ٗیثطای ث٢جٞز ٝيؼیز ٗح٠ٔ، ث٠ ٠ُٛٞ

١بی زاَٝٔجب٠ٛ ٝ ایجبز اضسجبٌ ٗؤثط ٗیوبٙ  ٗطًع ٗح٠ٔ زض ایٚ ٗٞاضز، آٙ اؾز ٠ً زض ؾبظٗبٛس١ی كؼبٓیزٝظیل٠ ز١س. ٗحٔی اكعایف ٗی

  ، ًٞقب ثبقس.ٗیبٙ ثطٛب٠ٗ ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔآٛبٙ ٝ 

١وب،  قٞز ٠ً ق٘ب ث٠ ٜٗبثغ ثیكشطی زؾشطؾوی زاقوش٠ ثبقویس. ٗوطزٕ، ٢ٗوبضر     ٗكبضًز حساًکطی اػًبی اجش٘بع ٗحٔی ثبػز ٗی

١وبی ثوبظآكطیٜی ٗحٔو٠ ثو٠     سٞاٛس زض ضاؾشبی ا١ساف ٝ ثطٛبٗو٠ ٗی آٝضٛس ٠ًثب ذٞز ث٠ ١٘طاٟ ٗی ػی ذٞز ضاباضسجبَبر اجش٘اؾشؼساز١ب ٝ 

 .ُطكش٠ قٞزًبض 

١بی ٠٘١ اػًبی اجش٘وبع ٗحٔوی ٛیوبظ زاضز ٝ ٛجبیوس سهوٞض      ١ب ٝ هبثٔیزلاظٕ اؾز سٞج٠ قٞز ٠ً ث٢جٞز ٝيؼیز ٗح٠ٔ ث٠ ظطكیز

سٞاٛس ًبكی ثبقس. ثٜبثطایٚ یٌی اظ ٝظبیق ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ، آٙ اؾز ٠ً ثشٞاٛس ١٘و٠  سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ، ٗیًطز ٠ً سٌی٠ نطف ث٠ ٗطًع 

١بی ١ٌ٘بضی آ٢ٛب ضا كطا١ٖ ًٜس؛ ١ط ًؿی ث٠ اٛساظٟ اِٛیوعٟ ٝ  ١بی ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ضا ثكٜبؾس ٝ ظٗی١٠ٜب ٝ سٞاٛبیی١ب، هبثٔیز٢ٗبضر

 ١بی ث٢جٞز ٝيؼیز ٗح٠ٔ ٗكبضًز ًٜس. سٞاٛس زض كؼبٓیزٗیٝ ظٗبٙ كطاؿشی ٠ً زض اذشیبض زاضز،  ػلاه٠

  هٌبثغ هبلیتأهیي 

١ؿشٜس. اٗب ُب١ی ثوطای اٛجوبٕ ثطذوی اٗوٞض     زض ٗح٠ٔ سطیٚ ٜٗجغ ثطای اٛجبٕ ١ط ًبضی دیف اظ ایٚ سأًیس قس ٠ً ا١بٓی ٗح٠ٔ ٢ٖٗ

-١بی ظیط، هُؼبً ضٝـ٢ب ث٠ قطح ظیط اؾز. جع ضٝـ١بی ثؿیبضی زاضز ٠ً ثطذی اظ آٛسأٗیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی ضٝـ ٛیبظ ث٠ ٜٗبثغ ٗبٓی اؾز.

ٌٛشو٠   چ٢وبض  زض ایٚ ظٗیٜو٠، ١٘وٞاضٟ ضػبیوز    ٝ اجطا قٞز.سٞاٛس َطاحی ذلاهیز ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٗیثب ١بی زیِطی ٝجٞز زاضز ٠ً 

 ثؿیبض ٢ٖٗ اؾز:

ٜٗبثغ ثو٠ نوٞضر اهوساٗبر دطاًٜوسٟ     ٗیٚ أثبیس زهز قٞز ٠ً سأٗیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی ذٞز ٛیبظٜٗس یي ثطٛب٠ٗ اؾز. ظیطا اُط س .1ًىتِ

١ب ٛكٞز ٝ اثطثركی لاظٕ ضا ٛساقش٠ ثبقوس. ٓوصا ثبیوس زض حویٚ ٝ دوؽ اظ سوسٝیٚ       نٞضر ُیطز، ٌٗ٘ٚ اؾز ٜٗجط ث٠ ٗٞكویز زض ثطٛب٠ٗ

  .ثیٜی قٞزثغ لاظٕ ثطای آٙ زض ؾٜس ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔ دیفب١بی ثبظآكطیٜی ، ٜٗثطٛب٠ٗ

اهساٗی اؾز ٠ً ثطای ٗطًعسٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ١عی٠ٜ زاضز. ثطای ٗکبّ قو٘ب لاظٕ اؾوز ُوب١ی ٛبٗو٠ ای     سأٗیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی، ذٞز .2ًىتِ

-سبیخ، چبح ٝ دؿز ًٜیس یب جٔؿ٠ ثِصاضیس  ٝ ٗبٜٛس آٙ... ثٜبثطایٚ ١٘ٞاضٟ زهز ًٜیس، ١عی٠ٜ ای ٠ً ثطای جصة ٜٗبثغ ٗبٓی ذطج ٗی



28 
 

ثبقس. ٓصا ١٘بُٛٞض ٠ً ُلش٠ قس، ثبیس ثطای سأٗیٚ ٜٗبث٠ ٗبٓی ٛیع ثطٛبٗو٠ ٝ  ٝضیس آًٜیس، ثبیس ٗشٜبؾت ثب ٗجٔـی ٠ً اظ ایٚ ضاٟ ث٠ زؾز ٗی

   ثیٜی ًٜیس ٝ ثب ثطٛب٠ٗ ٝ آیٜسٟ ِٛطی اهسإ ًٜیس.١بی لاظٕ ضا دیفاؾشطاسػی

ٗجٔـوی  ًٜیوس، ثساٜٛوس   ثؿیبض ٢ٖٗ اؾز ٠ً ٗطاجؼی ٠ً ثطای سأٗیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی ث٠ آ٢ٛب ٗطاجؼ٠ ٗی ؛ث٠ ایٚ ٌٛش٠ سٞج٠ ًٜیس. 3ًىتِ

ضؾبٛس، زض آٙ نٞضر ٌٗ٘ٚ اؾوز، ضؿجوز ثیكوشطی ثوطای     ١بیی اظ اجش٘بع ٗحٔی ٜٗلؼز ٗیًٜٜس ث٠ چ٠ اكطاز ٝ ُط٠ًٟٝ ً٘ي ٗی

ٛكبٙ ز١ٜس. ثطای ٗکبّ ٌٗ٘ٚ اؾز اكطازی یب ٗطاجؼی، ضؿجز ثیكشطی زاقش٠ ثبقٜس ٠ً ً٘ي آ٢ٛب ثطای ًٞزًبٙ ٗحٔو٠ ذوطج   ً٘ي 

چ٠ ًؿبٛی ضا ثیف ٝ دیف اظ ١٘و٠ سحوز سوأثیط    یٜی ٗح٠ٔ ثبیس ٗكرم قٞز ٠ً ١ط اهسإ ٝ ثطٛب٠ٗ ثٜبثطایٚ زض سسٝیٚ ؾٜس ثبظآكطقٞز. 

 ز١س.هطاض ٗی

قٞز ثبیس اظ ضٝـ س٢ی٠ ٝ ١عیٜو٠ آٙ  یي ٌٛش٠ ثؿیبض ٢ٖٗ ٝ هبثْ سٞج٠ آٙ اؾز ٠ً ٜٗبثغ ٗبٓی اظ ١ط ٜٗجؼی ٠ً سأٗیٚ ٗی .4ًىتِ

١وب ٝ سٞؾوؼ٠ ٜٗوبثغ    ُیطز،  قلبف ؾبظی زض ایٚ ذهٞل، ضًٚ انٔی سسإٝ ثطٛبٗو٠ ُعاضقی ٗؿشٜس س٢ی٠ قٞز ٝ زض اذشیبض ػٕ٘ٞ هطاض 

 اؾز.

ٗیٔیٞٙ سٞٗوبٙ دوّٞ ثبقوس،     2؛ ٗکلاً یي اهسإ ًٞچي زض ٗح٠ٔ ٛیبظ ث٠ ٗجٔؾ ً٘ی ٛجبٕچٜبٛچ٠ ثطای ا دسخَاست هستمین  -

ٛلط ٠ً ٌٗ٘ٚ اؾز اػًبی زاذْ ٗح٠ٔ  2000اظ  ٗبٙسٞ 1000زٝ ضاٟ ثطای سأٗیٚ آٙ ٝجٞز زاضز؛ زض ضٝـ اّٝ، ٗجٔؾ ً٘ی زض حسٝز 

 ١عاض سٞٗبٙ ثِیطیس. 200اظ سؼساز ً٘ی ٗجٔؾ  زض ضٝـ زٕٝ، یب ذیطیٚ ًٞچي ثیطٝٙ ٗح٠ٔ ١ؿشٜس، ثِیطیس یب

ثیٜٜوس، ٛووف   ٗسر ٗوی اٛجبٕ اهساٗبر ًٞچي ٠ً زض ظٗبٙ ًٞسب١ی ٗحون قسٟ ٝ ٛشیج٠ آٙ ضا اػًبی اجش٘بع ٗحٔی زض ًٞسبٟ

١بی زٝٓشی، ذهٞنی ٝ ذیطیٚ ث٠ ٗطًوع  بٙ اجش٘بع ٗحٔی ث٠ ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٝ اظ ؾٞی زیِط، اػش٘بز ثرف٢ٗ٘ی زض ایجبز اَ٘یٜ

 ١بی ٛوسی ج٘غ قسٟ، ثٌٜس.سٞاٛس اؾشلبزٟ ٗلیسی اظ ً٘يزاٛس ٝ ٗیسٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ زاضز؛ ایٚ اَ٘یٜبٙ ٠ً ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٗی

ثؿیبضی اظ ٗحووبٙ سٞؾؼ٠ ٗحٔی ثط ایٚ ثبٝضٛس ٠ً سج٢یع ٜٗبثغ ٗبٓی، ثیف اظ آ٠ٌٛ ٝاثؿش٠ ث٠ سٌ٘ٚ ٗبٓی اػًبی اجش٘بع ٗحٔوی  

ثٜبثطایٚ ١ط چ٠ ٗطًع سٞؾوؼ٠ ٗحٔو٠ اضسجبَوبر ثیكوشطی ضا زض ٗحٔو٠ ٝ ذوبضج اظ آٙ ثطهوطاض ؾوبظز،          اؾز. "اضسجبَبر"ٝاثؿش٠ ث٠  ،ثبقس

 غ ٗبٓی ًؿت ذٞا١س ٛ٘ٞز.ٗٞكویز ثیكشطی زض سج٢یع ٜٗبث

قٞز ٠ً ث٠ ؾطاؽ اكطاز ٗؼش٘س ٝ ٗؼشجط ٗحٔی ثطٝیس ٝ اظ آٛبٙ ثرٞا١یس ٠ً ث٠ ؾوطاؽ زیِوطاٙ ثطٝٛوس ٝ اظ آٛوبٙ ً٘وي      سٞنی٠ ٗی

قوٞز. اظ  ١وبی ٗطزٗوی ؾوبذش٠ ٗوی    ثِیطٛس. لاظٕ اؾز سٞج٠ ًٜیس زض حبّ حبيط، ثؿیبضی ٗساضؼ ٝ ٗؿبجس ٝ اٗبًٚ ٗص١جی ثب ً٘ي

  یی ثبیس زض ج٢ز ثبظآكطیٜی ٝ سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ اؾشلبزٟ ٛ٘ٞز.١بچٜیٚ ظطكیز

سأٗیٚ ٜٗبثغ ٗبٓی زض ٗح٠ٔ، ٌٗ٘وٚ اؾوز اهوسإ ثو٠ ثطُوعاضی       ایُب١ی ثط  ّب ٍ سٍیذادّبی هحلیطشاحی جطٌَاسُ -

زؾوشبٝضز١بی  سٞاٙ ث٠ ثبظاضچ٠ ١وبی ذیطیو٠ ًو٠ ٗحهوٞلار ٗوٞضز ػطيو٠ آٙ اظ       اظ ج٠ٔ٘ ایٚ ٗطاؾٖ ٗی یي ضٝیساز یب ٗطاؾٖ ًٜیس.

اػًبی اجش٘بع ٗحٔی اؾز، جكٜٞاضٟ ؿصا ٝ ٗبٜٛس آٙ ٛبٗجطز ٠ً ث٢شط اؾز اظ هجْ ثب اكطازی ؾطقٜبؼ ٠ً زض اٗٞض ذیطی٠ ٝ ػبٕ آٜ٘لؼ٠ 

ًٜٜس ٗبٜٛس ثبظیِطاٙ، ٝضظقٌبضاٙ ٝ .. زػٞر ًطز سب زض ایٚ ٗطاؾٖ حًٞض دیسا ًٜٜوس. ١٘چٜویٚ سجٔیـوبر ٜٗبؾوجی ٛیوع      ٛیع قطًز ٗی

ْ اظ ایوٚ ٗطاؾوٖ ثوطای ث٢جوٞز     نو ذیطیٚ ٝ ؾبیط ٗحلار ثبیس اٛجبٕ زاز ٝ ثبیس ث٠ آٛبٙ ایٚ اَ٘یٜبٙ زازٟ قٞز ٠ً ٜٗبكغ حبثطای زػٞر 

  ٖ آٙ ١عیٜو٠   ، ثوطای ٝيؼیز ٗح٠ٔ ١عی٠ٜ ذٞا١س قس؛ آجش٠ ثؿیبض ٢ٖٗ اؾز ٠ً زهیوبً ٛٞع ١عی٠ٜ ٝ اهساٗی ٠ً هطاض اؾز ٜٗبكغ ایوٚ ٗطاؾو

 ُبٙ زض ٗطاؾٖ سٞيیح زازٟ قٞز.قٞز، ضٝقٚ ثبقس ٝ ث٠ قطًز ًٜٜس
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ًٜیس، ثبیس ثساٛیس ثطای اجوطای ثطٛبٗو٠، ًوسإ ثروف     ٝهشی ثطٛب٠ٗ ضا سسٝیٚ ٗی  ّبی دٍلتیتأهیي هٌبثغ هبلی اص ثخص -

آجش٠ ثبیس زهز ًٜیس ٠ً ثرف زٝٓشی ثطای اٛجوبٕ ١وط اهوساٗی، ثبیوس ٗطاحٔوی      سٞاٛس ث٠ اجطای آٙ ً٘ي ًٜس. زٝٓشی ثب چ٠ ظطكیشی ٗی

١وبی ٗیوبٙ ٗوسر    ١وبی ٝاهوغ زض اٝٓٞیوز   غ زٝٓشی جعٝ ثطٛبٗو٠ ث١بی ٝاثؿش٠ ث٠ ٜٗبًٜس ٠ً ٌٗ٘ٚ اؾز َٞلاٛی قٞز، ٓصا ثبیس ثطٛب٠َٗی 

لاظٕ اؾز كطزی اظ ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٝ یب حشی اظ اػًبی اجش٘بع ٗحٔی )ثسٝٙ آ٠ٌٛ ػًٞ ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ثبقس(، ٗؿوسّٝ   ثبقس.

 ٙ ٗصاًطٟ زاقش٠ ثبقس ٝ یبكطزی ضا ث٠ ایٚ ٜٗظٞض ثبیس سٞاٜٛ٘س ًٜیس.دیِیطی ٜٗبثغ زٝٓشی ثبقس ٠ً سٞا

١بی ٗحٔی ثطای ػًٞ ًطزٙ اكطاز اظ اػًبی اجش٘بع ٗحٔی ٝ یب ذوبضج اظ اػًوبی اجش٘وبع    ثطذی اظ ُطٟٝ حك ػضَیت  -

زض ًكٞض ٗب ١ٜٞظ ایٚ اٗط ث٠ ػٜٞاٙ یي اضظـ كط١ِٜی ػ٘وٞٗی ٛكوسٟ   ُطچ٠ ًٜٜس. ٗحٔی، ٗجٔـی ضا ث٠ ػٜٞاٙ حن ػًٞیز سؼییٚ ٗی

سوٞاٙ ثوط اؾوبؼ ایوٚ     اٗب ؾبثو٠ آدبضس٘بٙ ٛكیٜی ٝ دطزاذز حن قبضغ ؾبذش٘بٙ زض ثؿیبضی اظ ق٢ط١بی ًكٞض ٝجٞز زاضز ٝ ٗوی اؾز؛ 

 ـسؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی ث٠ ً٘ي ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح ؾبثو٠، ایٚ ٜٗجغ ضا َطاحی ٝ اجطایی ٛ٘ٞز. لاظٕ اؾز ١وبیی ضا ثوطای ایوٚ ٜٗجوغ     ٔو٠، ضٝ

اظ  قوٞٛس. ٝیػٟ زض دبؾد ث٠ ایٚ ؾٞاّ اؾبؾی ٠ً اكطاز ػًٞ زض اظای ػًٞیز ذٞز، چ٠ ٗعایب ٝ ٜٗوبكؼی ضا ٜٗشلوغ ٗوی   َطاحی ًٜٜس، ث٠

  ثطذی اهساٗبر اؾشلبزٟ ٛ٘ٞز. ث٠ ٛلغ اٛجبٕسٞاٙ ٗجبٓؾ حن ػًٞیز ٗی

ثبٛوي ًٞچوي ٗحٔوی اؾوز ًو٠ ٗوی سٞاٛوس زض        یوي  نٜسٝم سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ٗبٜٛوس   اًذاصی صٌذٍق تَسؼِ هحلی ساُ -

سطیٚ ٜٗجغ ٗبٓی ایٚ نٜسٝم، ١٘بٙ ٜٗبثغ ذطز ٗحٔی اؾز ٠ً اػًبی ُوطٟٝ، ١وط یوي ثوب     ٢ٖٗیي سؼبٝٛی سأؾیؽ ُطزز.  ةچبضچٞ

ٟ ػیس زٛجبّ ٜٗبثغ ٗبٓی زیِوط، ثوٞی  ًٜٜس. آجش٠ ١٘ٞاضٟ ثبًٜٜس، دطزاذز ٗیسٞج٠ ث٠ انٞٓی ٠ً زض ثیٚ ذٞز ٝيغ ًطزٟ ٝ ثساٙ سؼ٢س ٗی

 اظ ذیطیٚ ثبقیس. 

سٞاٜٛوس ١عیٜو٠ ثطذوی اهوساٗبر ضا     ؾؿبر ثب اضائ٠ ضایِبٙ ثطذی ذسٗبر ٗوی ؤ١ب ٝ ٗثطذی ؾبظٗبٙ  ّبی غیش ًمذیووه -

ٌٗ٘ٚ اؾوز   ای، ث٢عیؿشی ٝ ٗٞؾؿبر آٗٞظـ زٝٓشی،حطك٠ -ٗبٜٛس ؾبظٗبٙ كٜی ثطای ٗکبّ، ثطذی ٗٞؾؿبر .ًب١ف ز١ٜسثطای ق٘ب 

ٝ اهشهوبزی اجش٘وبع    یسٞاٜٛ٘سؾوبظی اجش٘وبػ  ١وبی  ضاؾشبی ثطٛبٗو٠ ١بی آٗٞظقی زض ثطذی زٝضٟ ثطُعاضی ٗطثی ثطایث٠ َٞض ضایِبٙ، 

١بیی ٠ً ثطای زضذٞاؾز ً٘ي ١وبی ؿیطٛووسی   ١٘ٞاضٟ سٞج٠ زاقش٠ ثبقیس ٠ً ث٠ ٗٞؾؿبر ٝ ؾبظٗبٙ ٗحٔی زض اذشیبض ق٘ب ثِصاضٛس.

ثطز اؾز، ثطای ٗکوبّ   -٠ً ایٚ ً٘ي ثطای ؾبظٗبٙ یب ٗٞٝؾ٠ آ٢ٛب ٛیع ٗلیس اؾز، ٝ ایٚ یي ضاث٠ُ ثطز ًٜیس، ٗشصًط قٞیسً٘ي ٗی

سٞاٛس زض ضاؾشبی ٗؿٞٓیز اجش٘بػی ١ب ٗیي٘ٚ آ٠ٌٛ ایٚ ً٘ي قٞز.ً٘ي ایٚ ٗٞؾؿبر ٗٞجت سجٔیؾ ٝ ٗؼطكی آ٢ٛب ث٠ زیِطاٙ ٗی

  ١ب سؼطیق قٞز.آٙ ؾبظٗبٙ

 

( اؾز ٝ 1ُبٕ ثؼسی، ٗأٗٞضیز انٔی ًبضُطٟٝ ٗسیطیز زاٛف )ػبٗٔیز سـییط زض جسّٝلاظٕ ث٠ سٞيیح اؾز ٠ً ایٚ ُبٕ ٝ 

١ب ٝ . ثسی٢ی اؾز زؾشٞآؼْ٘ضا زاضز ١بی ًبضُطٟٝن ٗأٗٞضیزوثطای سحبٛی(، زض ایٚ زٝ ُبٕ ٝظیل٠ ١ٌ٘بضی ٗجطی )سؿ٢یِٔطاٙ ٗی

  ایٚ ًبضُطٟٝ ث٠ ٗجطی اثلاؽ ذٞا١س قس. ضا١ٜ٘ب١بی سٌ٘یٔی َی اٛجبٕ كطآیٜس سٞؾٍ
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ّب سا استخشاج ٍ اص ّب ٍ اسصشگبم ًْن  الذام هطبسوتی، پبیص ٍ اسصضیبثی هطبسوتی وٌین، یبفتِ

 ّب دسس ثگیشین.آهَختِ
آٙ زض َوّٞ  ای ثسٝٙ دبیف نحیح اٛس، ثسیٚ ٗؼٜب ٠ً اضظقیبثیِ ١یچ ثطٛب٠ٗدبیف ٝ اضظقیبثی زٝ ٗو٠ٓٞ ٗشلبٝر اٗب ث٠ ١ٖ ٝاثؿش٠

 دصیط ٛیؿز. اٛجبٕ ثطٛب٠ٗ، اٌٗبٙ

 پبیص 

دبیف ثب ُصقز ٗسر ًٞسب١ی دؽ اظ قطٝع كطآیٜوس، آؿوبظ   دبیف جعئی ٢ٖٗ اظ كطآیٜس ٗسیطیز ٝ ضا١جطی یي ثطٛب٠ٗ اؾز. 

ًٜوسی  ی ٗٞجوت  ٗكٌلار ٝ ایطازاسو  ٝ چ٠ ضٝزٗی ًٜس ثطٛب٠ٗ ٝ كطآیٜس چوسض ذٞة دیفحیٚ اٛجبٕ كطآیٜس، ٗكرم زض قٞز سب ٗی

 قٞز. ٗیكطآیٜس  یب سٞهق

سسٝیٚ قسٟ ٝ ثب ضػبیز ثطٛب٠ٗ ظٗبٛجٜوسی، كؼوبّ ًوطزٙ ٛووف      اؾبؼ ثطٛب٠ٗثط ثبیس  اجطایی اهساٗبردؽ اظ سسٝیٚ ثطٛب٠ٗ ٛیع ٠ً 

-اجطای ثطٛب١٠ٗب ٝ ٗٞاٛغ احش٘بٓی ١ب اٌٗبٙ ضكغ چبٓفر ٝ كؼبٓیزاٗبدبیف اهس، قٞزاٛجبٕ ًٜكِطاٙ ٝ سأٗیٚ ٜٗبثغ، ث٠ َٞض ٗكبضًشی 

 ًٜس.ضا كطا١ٖ ٗی١ب ٝ زض نٞضر ٓعٕٝ ثبظثیٜی ٝ سـییط ثطٛب٠ٗ ١ب

ثوب   ءسوب اػًوب   یبثوس دصیطی ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ، ثبلا ضٝز، قولبكیز ثویٚ اػًوبء اضسووبء     قٞز، ٗؿئٞٓیزدبیف ١٘چٜیٚ ٗٞجت ٗی

دوبیف اٌٗوبٙ    حبنوْ ًٜٜوس.  ١وب  اجوطا ٝ سوسإٝ ثطٛبٗو٠   ١ب ٝ اهساٗبر ذٞز، اَ٘یٜبٙ ذبَط ثیكوشطی اظ ضٝٛوس   یبثی اٛشوبزی ثطٛب٠ٗضظذٞزا

 ًٜس:اٛسضًبضاٙ كطا١ٖ ٗیزؾشیبثی ث٠ قٜبذز ٗٞاضز ظیط ضا ثطای ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ، ًبضُطٟٝ ٗسیطیز زاٛف ٝ ؾبیط زؾز

 سجعی٠ ٝ سحٔیْ چِِٞٛی دیكطكز كطآیٜس ٝ ثطٛب٠ٗ ثبظآكطیٜی -

 ١ب ٝ زلایْ آ٢ٛب١ب ٝ قٌؿزٗكرم ٛ٘ٞزٙ ٗٞكویز -

 ُیطی زضثبضٟ ٜٗبثغ اٛؿبٛی، ٗبٓی ٝ كیعیٌی )سج٢یعاسی(سه٘یٖ -

 ١بی آیٜس١ٟب ٝ ثطٛب٠ٗ ٝ سؼسیْ كؼبٓیزُیطی دیكطكز كؼبیزاٛساظٟ -

 ١بی آیٜس١ٟب ٝ دطٝغ١ٟب ٝ ث٠ ًبض ثؿشٚ آ٢ٛب زض اجطای ثطٛب٠ٜٗٗبؾت زض اجطای كؼبٓیزبی ١ب ٝ ا١ِٞٓیبكشٚ ضٝـ -

اٛجبٕ قٞز. زض ایٚ چي ٓیؿز ثبیس ثط اؾبؼ ؾٜس ػ٘ٔیوبسی  ، ١بی ػ٘ٔیبسیاظ ثطٛب٠ٗی ثطای ١ط یي ٓیؿشدبیف ثبیس ثب س٢ی٠ چي

-آٝضی زازٟٝ ٛحٟٞ ج٘غ قسٟ،١بیی ٠ً ثطٛب٠ٗ دبیف ی زیِط، ظٗبٙٞؾاظ  ٝ ٜٗبثغ، ٛوف ًٜكِطاٙثطٛب٠ٗ ثبظآكطیٜی)ض.ى. ُبٕ ١لشٖ( 

  قٞز.١بی ظیط دبؾد زازٟ زض ایٚ چي ٓیؿز ثبیس ث٠ ؾٞاّ قٞز.ٗیٗكرم ١ب 

 ثیٜی قسٟ زض ثطٛب٠ٗ سحون یبكش٠ اؾز؟چ٠ ٗیعاٙ اظ ٜٗبثغ دیف -

 چ٠ ٗیعاٙ ٝ ًیلیشی اظ ثطٝٛساز١بی ٗٞضز اٛشظبض سحون یبكش٠ اؾز؟ -

 اؾز؟ سحون یبكش٠ ثطٛب٠ٗ ١بیكطوآیب   -

 اٛس؟١ب ث٢طٟ ثطزٟثیٜی قسٟ زض ثطٛب٠ٗ، اظ ثطٛب٠ٗثطٛسُبٙ ٗؿشویٖ ٝ ؿیطٗؿشویٖ دیفچ٠ ٗیعاٙ ث٢طٟ -

  اٛس؟ًسإ ًٜكِطاٙ ٝ ث٠ چ٠ ٗیعاٙ، ٛوف ذٞز ضا ث٠ زضؾشی ایلبء ًطزٟ -

 

 اسصضیبثی 

قٞز ٠ً ١بیی آٗٞذش٠ ٗیزض جطیبٙ اضظقیبثی زضؼ لاظٕ اؾز. ١بسً٘یٚ ث٢جٞز ٗؿش٘ط زض كطآیٜس اجطای ثطٛب٠ٗ ثطایاضظقیبثی 

 ١بی ثؼسی ٝ كطآیٜس١بی آسی ث٢شط َطاحی قٞٛس. ًٜس سب ثطٛب٠ًٗ٘ي ٗی
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زض اذشیوبض   یٝٓوی، اثعاض١وب  ااضظقویبثی ًو٠ زض    ١وبی ضٝـ ؾو٠ ٛؿوْ دكوز ؾطُصاقوش٠ قوسٟ زض     ثطذلاف  زض ایٚ زؾشٞضآؼْ٘،

چِوِٞٛی  هًوبٝر زض ذهوٞل   اضظقویبثی  ٝ زض ؾوٞٗی،   ضذساز١بُیطی ٝزض زٝٗی، اضظقیبثی سٞنیق اظٟساضظقیبة، اثعاض١بی اٛ

ٝ   ثب ایوٚ ضٝیٌوطز، اضظقویبثی    ثٞز، اضظقیبثی ٗكبضًشی ٝ سٞاٜٛ٘سؾبظ ٗٞضزٛظط اؾز. ثطٛب٠ٗاٛجبٕ  ای اظ قوبْٗ ٗج٘ٞػو٠   یوي كطآیٜوس 

 . ١ب ٝ زؾشبٝضز١بی یي ثطٛب٠ٗ اؾزٜٗس زض ثبضٟ ٝیػُی١بی ُطزآٝضی ٝ سحٔیْ ٗشلٌطا٠ٛ ٝ ٛظبٕكؼبٓیز

-ٗجطیبٙ ٝ سؿ٢یِٔطاٙ ٗحٔی زض جطیوبٙ اجوطای كطآیٜوس ثو٠ زؾوز ٗوی      ١بی ٗشٜٞػی ٠ً اٛجبقز هبثْ اٛشوبّ زضؼثب اضظقیبثی؛ 

-ٗوی  سئوٞضی  ث٠ زؾشیبثی ٝ ٠ً ٌٗ٘ٚ اؾز زض جطیبٙ اجطای كطآیٜس اؾشرطاج قٞز ٜٗجط ث٠ سـییط ِٛطـ یی١بزضؼ آٗٞذش٠ٝ  آٝضٛس

 س.ٛٞق

 ا١ساف اضظقیبثی ث٠ قطح ظیط اؾز؛

 ١بثیٜی ث٢شط آیٜسٟ ثطٛب٠ٗسٞٓیس زاٛف ٝ دیف -

١ب ثشٞاٙ، زؾشیبثی ث٠ ا١ساف ضا سؿو٢یْ ًوطزٟ ٝ كطآیٜوس ضا    ١ب ٝ یبكشٚ ضا١ٌبض١بیی ٠ً ثب ًب١ف ١عی٠ٜاكعایف اثطثركی ثطٛب٠ٗ -

 ث٢جٞز ثركیس.

 ١بی ٗٞجٞز١ب ٝ ا١ِٞٓب ثب اَ٘یٜبٙ اظ آظٗٞزٙ ٗسّؾبظی زض ذهٞل سـییط ٗسّسه٘یٖ -

ایٚ َوطح، سٞؾوٍ ًوبضُطٟٝ    ثسی٢ی اؾز، زض َّٞ اجطای كطآیٜس، َطحی ثطای اجطای اضظقیبثی ٗكبضًشی ثبیس سسٝیٚ قٞز. 

 ٗسیطیز زاٛف َطاحی قسٟ ٝ زض اذشیبض سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی ٝ سؿ٢یِٔطاٙ ٗحٔی هطاض ذٞا١س ُطكز.

ٍ فشآیٌذّبی دست آهذُ سا تذٍیي ٍ ثجت وٌین  الگَّب گبم دّن  الگَسبصی وٌین، داًص ثِ

 طی ضذُ سا اصلاح وٌین.
ثجوز ًٔیو٠    ٝ زؾز ذٞا١س آٗس ٝ ثؿیبض ٗشٌوی ثوط ٗؿشٜسؾوبظی   ی اؾز ٠ً َی ١ط ُبٕ اظ كطآیٜس ث٠آِٞؾبظی، ٗجشٜی ثط سجبضث

ٝ  ایٚ ثرف ٠ً ١ٖ٢ٗب، ضٝیساز١ب، ثبظذٞضز١ب ٝ دیبٗس١بی آٙ اؾز. اهساٗبر، كؼبٓیز ًٜوس،  ً٘وي ٗوی   سطیٚ ثرف اظ كطآیٜوس اؾوز 

١بی ٗرشٔق ث٠ سٞٓیس ا١ِٞٓب ٝ ٗسّٛیع،  ًبض ضكش٠ انلاح قٞز، زض دبیبٙكطآیٜس١ب ٝ آِٞی ث٠ٛ٠ دؽ اظ دبیبٙ آٙ، حیٚ اٛجبٕ كطآیٜس ٝ 

  .ٗی اٛجبٗس١بی حبنْ اظ سجبضة ػ٘ٔی، ثط اؾبؼ یبكش٠ٗحٞض زض ًكٞض، ثطای كطآیٜس١بی اجش٘بعٝ سئٞضی 

بضُطٟٝ ٗوسیطیز زاٛوف )ػبٗٔیوز ؾوٕٞ سـییوط زض جوسّٝ؟( اؾوز ٝ ٝظیلو٠ ٗجوطی          ًو  ،ًٜكِطاٙ انٔی ایوٚ ُوبٕ اظ كطآیٜوس   

  اؾز.ٗؿشٜسؾبظی زض ایٚ ُبٕ، ١٘بُٛٞض ٠ً هجلاً ٛیع ُلش٠ قس،  )سؿ٢یِٔطاٙ ٗیبٛی( ٝ سؿ٢یِٔطاٙ ٗحٔی

 

  سا هستٌذ وٌین. "ّوِ چیض"، "ّوِ هشاحل"ٍ دس  "ّوَاسُ"ٍ  

ٙ اضظقیبثی  كطآیٜس ٝ كؼبٓیز٠ً دبیف ٝ سب آٛجب ا١٘یز زاضز ٗؿشٜسؾبظی  دوصیط  ١بی اٛجبٕ قسٟ ثسٝٙ ٗؿشٜسؾبظی انٞٓی اٌٗوب

ٟ   ١ب ٝ كؼبٓیوز اهساٗبر، ضٝـًٔی٠  زض ٗؿشٜسؾبظی،ٛرٞا١س ثٞز.   ـ      ١وبی اٛجوبٕ قوس ٛٞیؿوی  ثوب جعئیوبسی ًو٠ ٌٗ٘وٚ اؾوز زض ُوعاض

قوٞز.  ١بی ٗرشٔوق ٗوی  ١بی ػبٕ زض ظٗی٠ٜسئٞضیقٞز. جعئیبسی ٠ً ٛبزیسٟ ُطكشٚ آ٢ٛب ٗٞجت قٌؿز ثجز ٗیدػ١ٝكی اظ هٖٔ ثیلشس، 

 ١بی ق٢طی ثؿیبض ٢ٖٗ اؾز.سٞج٠ ث٠ ایٚ جعئیبر، زض زیبٌٓشیي ػبٕ ٝ ذبل زض سئٞضی

ُٞیی، ذٞاٜٛسٟ زض جطیبٙ ًبض هوطاض ُیوطز، ػٔوز اٛجوبٕ     ١بی ٗؿشٜس ثبیس ث٠ نٞضسی س٢ی٠ قٞز ٠ً زض ػیٚ ذلان٠ٗشٚ ُعاضـ

ا زضى ًٜس ٝ ثشٞاٛس س٘بٗی كطآیٜس ضا زض ش١ٚ ذٞز ٗجؿٖ ًٜس. هبثْ سٞج٠ اؾز ٠ً ٗؿشٜسؾبظی ًبض ضا زضیبثس، اهساٗبر اجطا قسٟ ض

١بی ًبضقٜبؾی حبًٖ ثط ٗشٚ اؾز،  ٗشلبٝر ثوٞزٟ ٝ ایوٚ اٌٗوبٙ ضا    هًبٝر١ب ٝ سحٔی١ْبی ًبضقٜبؾی ٠ً زض آٙ، ٛٞیؿیثب ُعاضـ



32 
 

١وبی دوػ١ٝف ذوٞز اظ آٙ    قش٠ ٝ زض چوبضچٞة ٗٞيوٞع ٝ ٛیوبظ   ز١س ٠ً ١ط ذٞاٜٛسٟ ٝ دػ١ٝكِطی ثشٞاٛس سحٔیْ ٗؿشوْ ذٞز ضا زاٗی

 اؾشلبزٟ ًٜس.

ٛٞیؿی ٝ ثجز نٞضسجٔؿبر ٝ قیٟٞ سهوٞیطی  ٗؿشٜسؾبظی ثبیس ١ٖ ًشجی ٝ ١ٖ سهٞیطی  ثبقس،  قٌْ ًشجی آٙ ١٘بٙ ُعاضـ

سؿو٢یِٔطاٙ  (اؾوز. ٌٛشو٠ ثؿویبض ٢ٗوٖ آٙ اؾوز ًو٠ ٗجطی)      story- photoآٙ ُطكشٚ كیٖٔ ٝ ػٌؽ ٝ سسٝیٚ ؾٜبضیٞی سهٞیطی )

١وبی  ٗیبٛی( زض چطذ٠ یبزُیطی سٞاٛبؾبظ ثب ٗطًع سٞؾوؼ٠ ٗحٔو٠، ثبیوس انوّٞ ٗؿشٜسؾوبظی ضا ثو٠ آٛوبٙ آٗوٞظـ زازٟ سوب ١٘و٠ كؼبٓیوز           

١وب ٝ زاٛوف ٗطًوع سٞؾوؼ٠ ٗحٔو٠ اظ ضاٟ      ٗؿشٜسؾبظی سٞؾٍ ذٞز ؾبًٜبٙ ٝ ٗطًع سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ اٛجبٕ قوٞز.چ٠ ثؿوب ثؿویبضی اظ ٢ٗوبضر    

 ٗؿشٜسؾبظی ث٠ زؾز آیس.

ٟ  ١ب اظثطای اؾشٜشبج یبكش٠ًبضثطز سحٔیْ ؾیؿش٘ی  سؿ٢یْثسی٢ی اؾز ٠ً ث٠ ٜٗظٞض ؾطػز ثركیسٙ ٝ  لاظٕ  ،ٗؿشٜسار سٞٓیس قوس

ٚ      اؾز  دٞضسبّ آٌشطٝٛیٌی ثطای آٙ سسٝیٚ قسٟ ٝ ٗؿوشٜسار   ضٝ، ًوبضُطٟٝ ٗوسیطیز زاٛوف،    ثو٠ نوٞضر آٛلایوٚ ثجوز قوٞز. اظ ایو

 ا َطاحی ٝ ضاٟ اٛساظی ٛ٘بیس.ٗٞظق ذٞا١س ثٞز ایٚ دٞضسبّ آٌشطٝٛیٌی ض
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اؾوز.  ٗحٔو٠   ثوبظآكطیٜی ، ػٜهطی ًٔیسی زض كطایٜس شی٘سذلاٙقطًز ٝ زضُیطقسٙ َیق ٝؾیؼی اظ ١٘بُٛٞض ٠ً ُلش٠ قس، 

١بی ١ب يطٝضر زاضز. ث٠ ١٘یٚ ج٢ز ُطٟٝث٠ ٜٗظٞض اضظیبثی ٝؾؼز ح٘بیز یب ٗ٘بٛؼز احش٘بٓی آٙ ی٘سذ١ْبی شسحٔیْ زهین ُطٟٝ

-ثو٠ ثبیؿشی ٗكورم قوٞٛس.    ،ثیٚیب ظیبٙ ١بی ٗحطٕٝ قسٟ اظ ٜٗبثغُطٟٝ ءثبقٜس ٝ چ٠ جع ثطٛس١ٟبی ٜٗلؼزُطٟٝ ءچ٠ جع٘سذلاٙ شی

 َٞض ًٔی زض سحٔیْ شی٘سذلاٙ ثبیس ٗٞاضز ظیط ثطضؾی قٞز:

 ١بی ٗٞجٞز ١ب ٝ ١ٌ٘بضی، ثطضؾی اذشلافی٘سذلا١ٙبی شاضسجبٌ ثیٚ ُطٟٝ -

 ٝ ٜٗبكغ ٗكشطىآٛبٙ  ثبظآكطیٜی ثطایثطٛب٠ٗ س٢سیس١بی  ٝ سًبز١بی ٗٞجٞز -

 ١بی جسیس١ٌ٘بضیث٠ ز١ی ٝ قٌْ ضاؾشبی ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔی ٗٞجٞز زض ١باؾشلبزٟ ث٢ی٠ٜ اظ ١ٌ٘بضیاٌٗبٛؿٜجی  -

سًوبز ٜٗوبكغ سكوٌیْ     -ا١٘یز شی٘وسذلاٙ ٝ اقوشطاى    -سحٔیْ شی٘سذلاٙ ثبیس، ك٢طؾشی اظ آٛبٙ ٝ زٝ ٗبسطیؽ ٛلٞش ث٠ ٜٗظٞض 

 قٞز.

 ِوذخلاىری فْشست تْی 

اكوطاز   زض ایٚ ك٢طؾوز ث٢شط اؾز . قٞزس٢ی٠ ٗیاظ َطین ثبضـ كٌطی  (اٝٓی٠، ثبٛٞی٠ ٝ ًٔیسی)ٙ ٘سذلاشی اظاٝٓی٠  ك٢طؾشیاثشسا 

قبْٗ اكطازی ذٞا١س ثٞز ًو٠ زض حوبّ حبيوط     ك٢طؾز ١ٖ. ایٚ ثبقٜس عٛی١ٜطٜٗساٙ ٝ ٝضظقٌبضاٙ  ٗؼش٘س ٝ سبثیطُصاض زض ؾُح ٗح٠ٔ،

سوٞاٙ ثوطای   ٗوی  ك٢طؾوز، اظ اكوطاز ایوٚ    اٛس.اكطازی ٠ً ؾبًٚ ٗح٠ٔ ٛجٞزٟ اٗب زض ایٚ ٗح٠ٔ ثعضٍ قسٟ ١ًٖٜٜس ٝ زض ٗح٠ٔ ظٛسُی ٗی

 سبثیطُصاضی ثیكشط ثطٛب٠ٗ ٝ سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ث٢طٟ ُطكز. 

ث٠ نٞضر ً٘وي زض َطاحی،اجطا،اضظقویبثی،ح٘بیشی،    سٞاٛسٗی٠ً ) ٛٞع ١ٌ٘بضی، ثط اؾبؼ ایٚ ك٢طؾز ؾذؽ زض ٗبسطیؿی

ٝ ثبٓؼٌؽ )سأثیط ٗکجز  ثطٛب٠ٗ ثبظآكطیٜی ٗح٠ٔسبثیط ٗکجز یب ٜٗلی آٙ ١ب ثط  ،(ً٘ي ١بی سٌٜیٌی، آٗٞظقی،ٗبٓی ٝ اػشجبضی ٝ....ثبقس

 ثبیس ٛكبٙ زازٟ قٞز. ٝ ٜٗلی ثطٛب٠ٗ ثط آ٢ٛب(

 اّویت ریوذخلاىٍ  ًفَر هبتشیس 

ا١٘یوز   اٛسضًبضاٙ زٝ ٌٛش٠ ثبیس ٗٞضز سٞج٠ هطاض ُیطز. یٌی ا١٘یز ١وط شی٘وسذْ ٝ زیِوطی ٛلوٞش آ٢ٛبؾوز.     زض سحٔیْ زؾز

چ٠ ٛوكی زاقش٠  ٝ ٗیعاٙ آٙ چوسض اؾز. ٛلٞش، ٛیوع ثوساٙ   ١بی ثبظآكطیٜی ثطٛب٠ٗ ١ط شی٘سذْ ٛؿجز ث٠ شی٘سذْ ث٠ ٗؼٜبی آٙ اؾز ٠ً

١٘ٞاضٟ يطٝضر زاضز ٠ً ضاثُو٠   اؾز.١بی ثبظآكطیٜی ُیطی زض ضاث٠ُ ثب ثطٛب٠ٗٗؼٜبؾز ٠ً ١ط شی٘سذْ، چوسض زاضای هسضر سه٘یٖ

 ی٘سذلاٙ ثطهطاض ثبقس.شٛلٞش  ٗشؼبزٓی ٗیبٙ ا١٘یز ٝ

 ی٠ زض ٛ٘وٞزاض آٙ ١وب زض ث٢وطٟ ٜٗوسی اظ ٛشوبیج ثطٛبٗو      ١٘یوز سٞاٙ ثط حؿوت ٗیوعاٙ هوسضر ٝ ٗیوعاٙ ا    ضا ٗی ٘سذلاٙشیجبیِبٟ 

-یب ظطكیزدبییٚ ضا قٜبؾبیی ًطز ٝ زض ج٢ز سٞاٜٛ٘س ؾبظی  ٛلٞشثبلا ٝ  ا١٘یز١بی زاضای اظ ایٚ ٛ٘ٞزاض ٗیشٞاٙ ُطٟٝ .ٗكرم ٛ٘ٞز

سوٞاٙ ثو٠ اؾوشلبزٟ اظ    ثبلا ثطذٞضزاضٛس، ٗوی  ا١٘یزاظ ١٘چٜیٚ ثبلا ثٞزٟ ٝ  ٛلٞش١بیی ضا ٠ً زاضای آٙ ١ب ثطٛب٠ٗ ضیعی ٛ٘ٞز. ُطٟٝؾبظی 

ٛیع ثبیوس ث٢وطٟ ثوطز.     ١ؿشٜسدبییٚ  ١٘یزثبلا ١ؿشٜس ٝٓی زض ا ٛلٞش١بیی ٠ً زاضای قبٙ سكٞین ًطز. اظ هسضر ٝ ٜٗبثغ ُطٟٝسٞاٛبیی ١بی

 دبییٚ ضا ٛیع ثٜب ثط انْ ٗكبضًز ٝ ػسآز ٛجبیس اظ ٛظوط زٝض زاقوز.   ا١٘یزدبییٚ ٝ  ٛلٞشظط زاقز ٠ً ُطٟٝ زاضای ١٘چٜیٚ ثبیس زض ٛ

ا١٘یوز، ثطٛبٗو٠ ٝ اؾوشطاسػی ٗشلوبٝسی ثوطای جٔوت        -ٟٝ اظ شی٘سذلاٙ زض ٗبسطیف ٛلوٞش طثٜبثطایٚ ثب سٞج٠ ث٠ ٗٞهؼیز هطاضُیطی ١ط ُ

 ح٘بیز ٝ ٗكبضًز آ٢ٛب ثبیس َطاحی قٞز.
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 اّویت -تحلیل هَلؼیت ریوذخلاى دس هبتشیس ًفَر -4 یشتصَ

 ریوذخلّبی گشٍُ اضتشان ٍ تضبد هٌبفغ هبتشیس 

قٞز. ایٚ اظ ٗبسطیؽ اقشطاى ٝ سًبز ٜٗبكغ اؾشلبزٟ ٗی ی٘سذ١ْبی شٜٗبكغ ٗكشطى ثیٚ ُطٟٝ یبثطای زضى ٝجٞز سًبز ٜٗبكغ 

. سًبز ٜٗبكغ ٌٗ٘ٚ اؾز  ث٠ ٝاؾ٠ُ ضهبثز زض اؾوشلبزٟ یوب   اؾزًٜٜسٟ ٝ ١ٌ٘بضی ٝ ٗیعاٙ آٙ ً٘يٗبسطیؽ زض زضى ٛوبٌ اذشلاف 

سٞاٛس ث٠ ٝاؾو٠ُ ٝجوٞز ٜٗوبكغ  ٗكوشطى ٝ اسلوبم ٛظوط       ٗی ٘سذًْٜشطّ ٜٗبثغ یب زؾشیبثی ث٠ ا١ساف ثبقس ٝ ١ٌ٘بضی ثیٚ ُطٟٝ ١بی شی

 آٛبٙ ج٢ز ٛیْ ث٠ ١سف سٞؾؼ٠ ثبقس. 

 

 
 دس ثشًبهِ ثبصآفشیٌی هحذٍدُ ّب ٍ هحلات ّذفریوذخلاى اضتشان ٍ تضبد هٌبفغ  تحلیلهبتشیس  -5 تصَیش
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١وبی  قٞز ١ٌ٘بضی ٗٞجٞز ثیٚ شی٘سذلاٙ ٗرشٔق ثب ٜٗوبكغ ٗكوشطى سوٞیوز قوٞز ٝ یوب ١ٌ٘وبضی      زض كطآیٜس سٞؾؼ٠ ؾؼی ٗی

ی ٝ ضًٜٜوس. قوٜبذز ١ٌ٘وب   ١ب ٠ً ٛلؼی ضا ثب یٌسیِط زٛجبّ ٗیزض ثیٚ آٙ ذهٞنبً ؛ای قٌْ ُیطز١بی سٞؾؼ٠جسیسی حّٞ كؼبٓیز

 قٞز.١بی سٞؾؼ٠ ٗحؿٞة ٗیاذشلاف، ي٘بٛز اجطایی زض كؼبٓیز
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 -2پیَست

 ًشدثبى هطبسوت -سطَح هطبسوت 
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١بی ُٗبٓؼوبسی ٝ ًوبضی   ٗكبضًز ٝجٞز زاضز. زض ٝاهغ نبحجٜظطاٙ ٝ اٛسیكٜ٘ساٙ زض حی٠ُسؼبضیق ٝ سلؿیط١بی ُٞٛبُٞٛی اظ 

ایوٚ انوْ   سطیٚ اٛسیك٠ ٠ً ظیطثٜوبی ٗكوبضًز اؾوز، دوصیطـ     اٗب ثٜیبزی اٛس.ای ٗشلبٝر سؼطیق ًطز٠ُٟٛٞٗرشٔق، ایٚ ٗل٢ٕٞ ضا ث٠

ُطزٛوس ٝ زض جطیوبٙ ایوٚ    سـییط اجش٘بع دیطاٗوٞٙ ذوٞز ٗوی   قٞٛس ٝ ٜٗكأ س ٗیٜٙ سٞاٛ٘آاؾز ٠ً ٗكبضًز كطآیٜسی اؾز ٠ً اكطاز زض 

 ٗحٔوی آٙ   ٛلؼوبٙ اجش٘وبع  ، ٗكوبضًز س٘وبٗی شی  ٗح٠ٔ ز١س. ثٜبثطایٚ ظیطثٜبی سٞؾؼ٠سـییط، یي اجش٘بع سٞاٜٛ٘س قسٟ ٝ سٞؾؼ٠ ضخ ٗی

 ثْ سجییٚ اؾز:سٞاٛس ایلبء ًٜس ٠ً زض چبضچٞة ؾُٞح ٗكبضًز هبیٛلؼبٙ، ٛوكی ضا زض سٞؾؼ٠ ٗح٠ٔ ١ٗط یي اظ شیاؾز. 

قوٞٛس ٝ زضثوبضٟ آٛچو٠ ضخ زازٟ    ًٜٜس اٗب كووٍ زضثوبضٟ سهو٘ی٘بر ُٗٔوغ ٗوی     : اكطاز زض كطآیٜس قطًز ٗیهطبسوت هٌفؼل -

 قٞٛس. اؾز، آُبٟ ٗی

ًٜٜس. زض ایوٚ كطآیٜوس   ١ب ٗكبضًز ٗی: اكطاز ثب ٗكٞضر زازٙ یب دبؾد زازٙ ث٠ دطؾفص طشیك هطَست دادىاهطبسوت  -

٠ُٛٞ سؼ٢وس یوب ٗؿوئٞٓیشی ثوطای آ٢ٛوب ایجوبز       قٞز ١یچُیطز ٝ زض ایٚ نٞضر ٛظطاسی ٠ً اضائ٠ ٗیُیطی نٞضر ٛ٘ی٠ُٛٞ سه٘ی١ٖیچ

 ًٜس.ٛ٘ی

 ًٜٜس.١بی ٗبزی ٗكبضًز ٗیاكطاز زض ٗوبثْ دّٞ یب اٌٗبٛبر زیِط یب ثطذی اِٛیعٟ :هطبسوت خشیذاسی ضذُ -

 ًٜٜس. ٗأٗٞضیز ذٞز ٗكبضًز ٗی١ب ث٠ حٌٖ ٝظیل٠ ٝ ثطذی ؾبظٗبٙ :ایهطبسوت ٍظیفِ -

 ًٜٜس.١ب ٗكبضًز ٗیؾبظی١ب ٝ سه٘یٖضیعی ٝ اجطا، زض ٛظطؾٜجی١بی ٗرشٔق ثطٛب٠ٗاكطاز زض كؼبٓیز :هطبسوت تؼبهلی -

جوٞیی كؼبلاٛو٠ ٝ ثو٠ اِٛیوعٟ ث٢جوٞز ٝيوؼیز       ١بی ٗكوبضًز اكطاز ثب اثشٌبض ذٞز ٝ ٗؿشوْ اظ ضٝـ هطبسوت خَدجَضی  -

 ًٜٜس.ٗح٠ٔ سلاـ ٗی

ضٝ ٢ٖٗ اؾز ٠ً یي سؿ٢یِٔط یب سیٖ سؿ٢یِٔطی ثبیس ثساٛس ًو٠ ١وط   ٗحٞض، اظ ایٚاجش٘بعزض اهساٗبر  زاٛؿشٚ ؾُٞح ٗكبضًز

؛ اٗب ٌٗ٘ٚ اؾوز ؾوُح ٝ اٛوساظٟ ایوٚ ٗكوبضًز      ٜٗسی ذٞز، هبزض ث٠ ٗكبضًز اؾزًؿی زض اجش٘بع ٗحٔی ثطحؿت قطایٍ ٝ ػلاه٠

 ٠ ٠٘١ ث٠ یي اٛساظٟ ٝ ث٠ یي قٌْ ٗكبضًز ًٜٜس.سٞاٙ اٛشظبض زاقز ًٗشلبٝر ثبقس ٝ ٛ٘ی

ٗوسّ ٛطزثوبٙ ٗكوبضًز ًو٠     يطٝضی اؾز ٠ً جٔت ٗكبضًز ذٞز یي كطآیٜس اؾز. زضى ایٚ ٌٛش٠ قٞز، زٝثبضٟ سأًیس ٗی

١وب زض   سوطیٚ ٛظطیو٠   ثب ٛبٕ اضٛكشیٚ ُٗطح قس ثب ٝجٞز آٌٛو٠ ٗوسس٢ب دویف اضایو٠ قوسٟ اؾوز، ١٘چٜوبٙ اظ ٗكو٢ٞض          سٞؾٍ جبٗؼ٠ قٜبؾی

اؾز. زض ایٚ ٗسّ ٗكبضًز ١ٖ ث٠ ػٜٞاٙ یي ٗؿیط ٝ ضاٟ ُٗطح قسٟ اؾز ٝ ١ٖ ث٠ ػٜٞاٙ اٗطی ؾٔؿو٠ٔ  ذهٞل سٞيیح ایٚ كطآیٜس 

 . یسآًٜس ٗكبضًز ٗطح٠ٔ ث٠ ٗطح٠ٔ دسیس ٗی ٗطاسجی ٠ً ثیبٙ ٗی

١ب قسٙ زض كؼبٓیز سضُیطٝ زض ٢ٛبیز ه  ییاظ ؾُح ػسٕ ٗكبضًز ث٠ ؾ٘ز ٗكبضًز جعزض ایٚ ٗسّ اكطاز ثط ٛطزثبٙ ٗكبضًز 

ای ًو٠ اظ ثوبلا ثو٠     ضیوعی  ١بی كطٗبیكی ث٠ ٜٗظٞض ُصاقشٚ ٢ٗط سأییس ثوط ثطٛبٗو٠   اضٛكشیٚ ٗؼشوس اؾز ٠ً سكٌیْ ً٘یش٠ .ًٜٜسحطًز ٗی

 دبییٚ نٞضر ُطكش٠ اؾز ػسٕ ٗكبضًز اؾز. 

اَلاػوی، ٗكوبضًز   سوٞاٙ اظ ٗوطزٕ اٛشظوبض زاقوز ًو٠ ثوسٝٙ ١ویچ         . ٛ٘وی اسهت  هطلغ سهبصی  ث٠ ؾ٘ز ٗكوبضًز،  د٠ّٔ اّٝ

سٞاٛوس اٝٓویٚ   ای زض یي ٗٞيٞع زاقش٠ ثبقٜس. آُبٟ ًطزٙ ق٢طٝٛساٙ ٛؿجز ث٠ حوٞم ٝ ٝظبیق ذٞز ٝ اٌٗبٛبر ٗٞجوٞز ٗوی   ُؿشطزٟ

قوٞز ًو٠ ایٌٜوبض ثو٠     ُبٕ زض ضؾیسٙ ث٠ ٗكبضًز ثبقس. ثب ایٚ حبّ ث٠ ًطار زیسٟ قسٟ ٠ً ایٚ ٗطح٠ٔ زض ؾُح آذط دطٝغٟ اٛجوبٕ ٗوی  

 .ز١سطُصاضی ٝ اضای٠ ٛظط ذٞز زضثبضٟ دطٝغٟ ضا ٛ٘ییأثق٢طٝٛساٙ كطنز س
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ُیوطز. ایوٚ    یبثس، زض حویوز احؿوبؼ ؾوبظی نوٞضر ٗوی     ١ِٜبٗی ٠ً اَلاػبر ق٢طٝٛساٙ ٛؿجز ث٠ یي ٗٞيٞع اكعایف ٗی

ًو٠ ٗیشٞاٛوس ثو٠ قوٌْ      حضَسدس فشایٌذ اسهت   ٛیبظ ُبٕ ٢ٛبزٙ آ٢ٛب ثط د٠ّٔ ثؼسی یؼٜوی  حؿبؾیز ق٢طٝٛساٙ ٛؿجز ث٠ ٗٞيٞع دیف

حطًوز زض ج٢وز جٔوت     ثو٠ ؾوٞی    ًٞض زض جٔؿبر ٗكبٝضٟ ثبقس. ایٚ ٗطح٠ٔ ١٘بٜٛوس ٗطحٔو٠ ُٗٔوغ ؾوبظی ٗیشٞاٛوس ؾو٢ٖ ٢ٗ٘وی       ح

 .ًظشات خَد سا دس جلسبت اسائِ دٌّذث٠ قطَی ٠ً ق٢طٝٛساٙ ثشٞاٜٛس ثب آؾٞزُی ٝ آظازا٠ٛ  ،ٗكبضًز ق٢طٝٛساٙ ثبقس

ثبیوس سٞجو٠   . قوٞز زض قو٢طٝٛساٙ ٗوی   آضاٗوف ذوبَط   ایجبز حؽ١ب ثبػز  اٛسیكی ثب حًٞض ٗطزٕ ٝ ٢ٛبز ثطُعاضی جٔؿبر ١ٖ

ٟ   حبيط ث٠ ٗكبضًز ١ؿشٜس ٠ً ٗكبضًز زؾشبٝضزی زاقش٠  زاقز ٠ً ٗطزٕ ظٗبٛی ١وبی قو٢طٝٛساٙ قوٜیسٟ قوٞز اٗوب       ثبقس. اُوط زیوسُب

 آٛچو٠ ًو٠ لاظٗو٠   .ٛوس ذٞا١وس ٗب   ًٜٜس ٝ ٗكبضًز زض ١٘یٚ ؾُح ٗشٞهوق ثوبهی  ٔت اػش٘بز ٗیؾٗٞضز سٞج٠ هطاض ِٛیطز ٗطزٕ اظ كطایٜس 

  ١وب ٝ ذٞاؾوش٢بی ٗوطزٕ جٜجو٠     ١ب اؾز سوب دیكو٢ٜبز   حطًز ث٠ ؾُح ثؼس اؾز سٞاٛبیی سؿ٢یِٔط زض ضؾیسٙ ث٠ اج٘بع ٛظطار ٗطزٕ ٝ ٢ٛبز

 .قٞزاجطایی دیسا ًٜس. ثطُعاضی جٔؿبر ثحز ُط١ٝی ٗش٘طًع زض ایٚ ؾُح دیك٢ٜبز ٗی

اـ ٝجوٞز زاضز   ُصض ثیٚ اٝ ٝ ٗح٠ٔای سبثیط ًٜس ٠ً ضاث٠ُ احؿبؼ ٗی اؾز ٠ً كطز  ایٚ ٗطح٠ٔ ظٗبٛی .است ػضَیت د٠ٔ ثؼس

ث٢شط ػْ٘ ذٞا١وس ًوطز ًو٠      ١ب ث٠ سٞاظٙ ثطهطاض قسٟ اؾز. ایٚ ػًٞیز ٝ قطاًز ظٗبٛی ُیطی ثیٚ ق٢طٝٛساٙ ٝ ٢ٛبز ٝ هسضر سه٘یٖ

ضهشوت  ثؼوسی، ٗكوبضًز ثو٠ نوٞضر     زض دٔو٠   .١ب ٝ اجش٘بػبر ٗحٔی سكٌیْ قسٟ ثبقس ٝ ٛ٘بیٜسٟ جبٗؼ٠ ٗحٔی سٞاٜٛ٘وس ثبقوس   ٢ٛبز

 ُیطز.یب َطاحی ثي ثطٛب٠ٗ یب حشی اجطای آٙ قٌْ گیشیجستي دس تصوین

قوٞز ٝ  ٝ هسضر ٗسیطیز س٘بٕ یب ثركی اظ ًبض ث٠ قو٢طٝٛساٙ زازٟ ٗوی   ضًَذهی دسگیش وبس ، اجش٘بع ٗحٔی،زض ٗطح٠ٔ ثؼس

 .اؾز ثركیسٙ هسضر ٝ اذشیبض ث٠ ق٢طٝٛساٙ، زض ٢ٛبیز آذطیٚ ٗطح٠ٔ ٗكبضًز

  سط اظ ضكوشٚ اظ ؾوُحی ثو٠ ؾوُح زیِوط اؾوز، ٌٗ٘وٚ اؾوز ثطذوی          ثبیس سٞج٠ زاقز ٠ً ؾُٞح ٗكبضًز زض ٝاهؼیزّ دیچیسٟ

ای حوس ٝ   بی زیِط ٗكبضًز ٗبٜٛس ٗسّ ظٛجیطٝاض ٝ حٔو١٠ؾُٞح ثب١ٖ ازؿبٕ قٞٛس ٝ یب ١٘ذٞقبٛی زاقش٠ ثبقٜس. ثط ١٘یٚ اؾبؼ ٛظطی٠

  .ًٜٜسٛ٘یثطای ١ط ٗطح٠ٔ دیك٢ٜبز   ٗطظ زهیوی

 

 

 

 

 

 

 


