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 آموزشی كارگاهمعرفی  -1

 آموزشی كارگاهشناسنامه و برنامه تفصیلی  1-1
ظرفیتت ستازي در بتازآفرینی شتهري  رویكردبا نیشابور كارشناسان شهري حرفه مندان و جهت آشنایی "آموزشی یک روزهكارگاه 

 یكپارچته متدیریت بته دستتیابی و لمسائ حل جهت به تجهیزاتی و اجتماعی سازمانی، انسانی، نیروي توانایی كه به ایجاد " پایدار

ناكارآمتد فرستوده و بافتت هتاي  پایدار بازآفرینیاهداف  در راستاي و نهادهاي مدیریتی در جامعه محلی پایدار حالت یک در منابع

بتا حوتور جمعتی از  علتوم پزشتكینیشتابور و در محتل ستالم همتای   ستتانشهردر ،59 متاه آبانام 4 سه شنبهروز در  شهري،

و ساماندهی مطالعات توانمندسازي  طرح) و شركت مشاور بهاوند مهراز )سمم ها(حرفه مندان ، ستاد شهرستانی كارشناسان،مدیران

 .برگزار گردید سكونتگاههاي غیر رسمی نیشابور(

 

 آموزشیكارگاه محورهای  1-2             

در بدنه اجرایی مدیریت شهري و حرفه مندان محلی )متخصصیم و سمم ها( از  سازي آموزشی با هدف ظرفیت كارگاهایم 

 و محور زیر برگزار گردید.انتقال تجربیات و درس آموخته هاي اجرایی و آكادمیک در دطریق 

 

 آموزشی كارگاهمحورهای  :1 جدول

 ردیف محور سخنرانان  

 

 خانم مهندس عطاران

 

 

 چارچوب مفهوم بازآفرینی وسندملی بازآفرینی شهري
1 

 

 خانم مهندس پورشاد

 

 

 سازي اجتماعی در بازآفرینی شهرينق  ظرفیت
2 
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 دوره آموزشی مدرسان 1-3          

 

 مهرناز عطارانو نام خانوادگی: نام 

 

 طراحی شهري كارشناسی ارشد آخریم مدرک تحصیلی:

 رشته تحصیلی:شهرسازي

كارشناس دفتر مطالعات كاربردي و امور ترویجی شركت مادر تخصصی عمران و بهستازي شتهري سمت:

 ایران

 

 مهدیه پورشادنام و نام خانوادگی: 

 

 ICTارشد مدیریت و برنامه ریزي گرای   كارشناسی آخریم مدرک تحصیلی:

 رشته تحصیلی: جغرافیا وبرنامه ریزي شهري

تسهیلگر توسعه و كارشناس فنی ظرفیت سازي در پروژه مشترک سازمان ملتل و جمهتوري  سمت:

 اسلامی

 

 گروه های مخاطب 1-4          

و  كار ستتاد شهرستتانیدست اندر كارشناسان "خاطبانمتناسب با دو طیف از م آموزشیایم دوره همان طور كه اشاره شد 

زیتر متی جتدول شترح  شركت كننده در كارگاه بته كه لیست اعوايبرنامه ریزي شد"  (متخصصیم)سمم ها،حرفه مندان

 :باشد
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 لیست اعضا – 2 جدول

ردی

 ف
 دستگاه نام یخانوادگ نام و نام

ردی

 ف

 نام و نام

 یخانوادگ

 دستگاه نام

 

 ژادن بوين علیرضا 1
 رفاه و تعاون،كار اداره

 اجتماعی
 شابورین يفرماندار يچمبر يزر 02

 شابورین يفرماندار یلطف قمر 01 يكشاورز جهاد اداره یشینقدب محمدحسم 0

 شهرداري آبادي شاه مهدیه 00 نیشابور فرمانداري پور عرب عبدالناصر 3

 هرداريش دشتی مهدي 03 شابورین يفرماندار ینیحس احمد دیس 4

 شهرداري نیرآبادي هادي 04 شهرداري فر يموحد دیناه 9

 پیرانی فرزانه 09 پزشكی علوم احمدي پور ابراهیم 6
 صدرا توسعه و گذاري سرمایه انجمم

 خراسان

 مهر مدار اجتماع روان انجمم غلامی حسیم 06 پزشكی علوم آبادي علی اصغر علی 7

 07 مسكم بنیاد زاده اكبر جواد 8
 حسممحمد

 كلیدري
 خراسان طبیعت حامی جوانان انجمم

 خلاقیت و هنر كانون مقدم محمدي امیر 08 انتظامی نیروي محمدي جعفر 5

 روستایی زنان كانون سعدآبادي زهرا 05 شابورین یستیبهز اداره صدر یعل 12

 ورزش توسعه یاران انجمم محمدي حمیدرضا 32 شابورین یستیبهز اداره براتی علی 11

 حیدریه تربت شهرداري فردیم افسانه 31 شابورین يشهرساز و راه سامی علی 10

 جعفري حدیثه 30 شابورین يشهرساز و راه زیباییان علی 10
 استان شهري بهسازي و عمران اداره

 مازندران

 سرشت سعادتی ابوذر 13
 و صنعت،معدن اداره

 تجارت
 مهراز بهاوند مهندسیم شركت احمدیان شهرام 33

 پور یرحمان فرشته 34 اسناد ثبت اداره پور لطفی مجتبی 14
 خراسان يبهساز و عمران اداره سیرئ

 يرضو

 سیدآبادي حجت 19
 ستیز طیمح حفاظت اداره

 شابورین
39 

 سادات نرگس

 يرضو

 

 يشهر يبهساز و عمران دفتر كارشناس

 استان
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 پور رجب مهناز 36 آبفاء شركت زوانجامی فرهاد 16
 يشهر يبهساز و عمران دفتر كارشناس

 استان

 معماري ج مریم 37 آبفا شركت تیز جعفر 17
 يشهر يبهساز و عمران دفتر كارشناس

 استان

 رستمی هادي 18
 حرفه و فنی آموزش مركز

 اي
 مهرورز اكرم 38

 يشهر يبهساز و عمران دفتر كارشناس

 استان

 نامدار هیسم 15
 و يمعمار حوزه كارشناس

 يشهرساز
 كار فینظ قاسم 35

 يشهر يبهساز و عمران دفتر كارشناس

 استان

 

 آموزششیوه  زمینه های شکل گیری موضوع و  _2
 

 طرح مسئله و نیازسنجی-2-1

          

 

 كارگاه مشاركتی و نشست هاي مشورتی در جریان نق  ظرفیت سازي - 1تصویر 
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و  شتهري مراكز ستادي در شركت مادر تخصصی عمران و بهسازيها با در راستاي افزای  غناء و اعتماد سازي دفاتر بافت در استان

، بهسازي و نوسازي  گذاشتم تجربیات و رویكردهاي متعدد در زمینه احیاءبه رویكرد جدید شركت و با پشت سربا عنایت همچنیم 

متروزي متی بایستت یكستري ها در جوامتع اهاي شهري و تجربیات جهانی در ایم زمینه و با توجه به گستردگی ایم نوع بافتبافت

به منظور آشتنایی  )سمم ها(شهري كارشناسان و حرفه مندانهاي آموزشی براي اقدامات نرم افزاري از قبیل برگزاري اینگونه دوره

مطالعتات توانمندستازي و و از طرفتی طترح .صورت پتذیردو مشاركت و ظرفیت سازي اجتماعی  ها و قوانیم جدید با دستور العمل

سكونتگاههاي غیر رسمی شهرستان نیشابور توسط شركت مشاوریم بهاوند مهراز در قالب پتن  مرحلته در جلسته ستتاد ساماندهی 

از ایم رو در ایم برهه ي زمانی فاز اجرایی برنامه هاي مذكور آغاز شده و ضرورت پرداختم بته .  شهرستانی به تصویب رسیده است

كه در طرح هتاي می نمود ، ا و انگاره هاي حاكم بر بارآفرینی شهري پایدار را ایجاببازخوانی اندیشه ه مسائل و ملاحظات اجرایی،

برگزاري دوره هاي آموزشی ویژه مدیران و حرفه مندان "مذكور به عنوان اسناد فرادست،پیشنهادها و برنامه هاي عملیاتی هم چون 

 و راه اندازي دفاتر محلی و خانه هاي محله نیز به چشم می خورد.

كارشناسان شهري در بدنه اجرایی و از طرفی سازمان هاي مردم نهاد و حرفه مندان نقطته قتوتی بتراي استتفاده از شتناخت رحوو

ملموس آنها از واقعیت هاي سیستم شهري نیشابور به حساب می آمد.با ایم حال به منظتور تتدویم برنامته ي آموزشتی مناستب و 

در خصتو   از مشاركت حرفه مندان)سمم ها،متخصصتیم(لف بهره گرفته شد و هم كارآمد،هم از نظر كارشناسان ارگان هاي مخت

 نق  ظرفیت سازي در محلات هدف استفاده گردید.

 

 نحوه معرفی دوره آموزشی _3

 تبلیغات و اطلاع رسانی-3-1

شیوه هاي جلب اعتماد قبتل  در خصو همچنیم و به مدعویم دعوتنامه به صورت مكاتبه اي،ارسال پیامک بروشور،استفاده از پوستر،بنر،

جلستات ستتادهاي از برگزاري دوره آموزشی ارائه توضیحات كامل در خصو  ایتم دوره هتاي آموزشتی در جلستات مختلتف بخصتو  

 انجام گرفته است.نیشابور  شهرستان
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 پوستر -3 تصویر                                                                            نرب - 0تصویر                              
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 دعوتنامه -4تصویر 

 



رشهري    فرینیکارگاه آموزشی  بازآ ن و کارشناسان شهري(  یژه )وو نقش ظرفیت سازي جوامع محلی در آن   پایدا   حرفه مندا

 

8 
 
 

 

 

 بنر - 9تصویر 
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 پوستر-7 تصویر                                                                                                  پوستر -  6تصویر 

 

 بازتاب رسانه ای 3-2  

اداره كل راه و شهرسازي خراسان رضوي،صتفحه شركت عمران و بهسازي شهري ایران،سایت  در رسانه هایی همچون برگزاري ایم كارگاه

 .داشترسانه اي بازتاب ...  اجتماعی مدیران بازآفرینی شهري كشور،سایت شهرداري نیشابور و 
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 سایت مادر تخصصی و شبكه اجتماعی – 5تصویر                                                   سایت راه و شهرسازي خراسان رضوي – 8تصویر                         

 

 ارائه چگونگی دوره آموزشی - 4

 كلیرنحوه برگزاري كارگاه بته طتو كارگاه پرداخته می شود.شده در روز مشروح مطالب بیانصیلی و بخ  از گزارش به بررسی تف در ایم

كه در ابتدا مطالبی پیرامون موضوع مد نظر ارائه شود و در ادامه باتوجه به مطالب و رویكردهاي ارائته بدیم صورت در نظر گرفته شده بود

گزاري كارگاه به شكل مشاركتی اقدام نماید تا هم مباحث براي حوار قابل فهم بیشتر به بر شده،تسهیلگر با هماهنگی هاي صورت گرفته،

كاربردي و نتای  بهتري منجر به بروندادهاي  ل و مشكلات شهر نیشابور،وجه به شناخت بیشتر آن ها از مسائباشد و هم ایم كه بتوان با ت

 می شود.
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 نی وسندملی بازآفرینی شهریمحور یکم :چارچوب مفهوم بازآفری 4-1           

 خانم مهندس عطاران

 كارشناس دفتر مطالعات كاربردي و امور ترویجی شركت مادر تخصصی عمران و بهسازي شهري ایران

 

در آن ستازمان و رویكردهتاي مادر تخصصی عمران و بهسازي شتهري ایتران معرفی شركت اول به  بخ در  ، خ  كارگاهایم بدر 

ستازمان  تاسیس شد از 1376مادر تخصصی عمران و بهسازي شهري ایران كه در سال شركت  .خته شده استپردا هاي هدفبافت

 رسالت تجدید حیات شهري و نیل به شهري پایدار و مشاركتی  كهمی باشد هاي فنی،اجرایی و مدیریتی وزارت مسكم و شهرسازي

درونی بتا برنامته ریتزي و متدیریت بهینته استتفاده از توسعه  -1ز:تندادافی را دنبال می كند كه عباراهایم سازمان  برعهده دارد.را 

هویت بخشتی و احیتاي معمتاري و شهرستازي  -0 و پتانسیلهاي موجود شهري و مورد نیاز آتی در محدوده قانونی شهرها ظرفیتها

ندهی و انتظتام بخشتی بته ستاما -3 اصلاح سیماي شهر به منظور با شكوه سازي محیط زنتدگی شتهري اسلامی از طریق -ایرانی 

ارتقاي كیفیت محیط  -4 و كاركردي در فواهاي زندگی شهري ، جمعیت و فوا در جهت ایجاد تعادل اقتصادي، اجتماعی فعالیتها

 .شهري

 

 

 چال  هاي پی  رو – 12تصویر
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 های هدفمروری بر رویکردهای عمران و بهسازی در بافت

 

 های هدفزی در بافترویکردهای عمران و بهسا - 11 تصویر

اي وانمندستازي و ستاماندهی ستكونتگاههستند ملتی ت گیري سند ملی مطترح شتد.هاي شكلزمینهكارگاه آموزشی  بخ  دومدر 

جوئی مشكلات ناشی از اسكان غیررستمی در كشتور بتا اي راهبردي براي چارهبه تصویب رسید كه برنامه 1380غیررسمی در سال 

 ( می باشد.اي غیررسمیسكونتگاهه )محدوده هدف سنددر یري گنگري و پی رویكرد پی 

نحوي پایدار و فراگیتر در جهتت رشتد بسترسازي براي ارتقاي شرایط محیطی به -1سند توانمندسازي شامل اهدافی می باشد كه :

استكان غیررستمی نگتري بته گستترش پی - 0هاي غیررسمی موجتودسلامتی، امنیت، امید، ایمان و كرامت انسانی در سكونتگاه

 -3 هتاي كتم درآمتد در فوتاي رستمیگروه پایه و زیربناهتا در حتد استتطاعت سازي براي احداث مسكم مناسب، خدماتوزمینه

جانبته ها به همراه مشاركت همهمندي از امتیازات شهري و تعمیق فرهنگ شهري براي ساكنان ایم سكونتگاهسازي براي بهرهزمینه

 .ا و اقدامات محلیهگیريها در تصمیمآن
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هاي مختلتف ، با مسائل و چال  هاي هدفمیانی و ناكارآمدي شهري( در محدوده )بافت تاریخی، هاهاي متفاوت از بافتوجودگونه

هاي نابستامان شتهري را در كه نیازمند اقدامات متفاوت بودند كه به همیم علت ضرورت وجود سندي یكپارچه كه تمامی محتدوده

 محلی پوش  دهد را داراست.مقیاس ملی و 

هاي در تمامی گونهاقدام ملاک عمل قرار گرفتم سندي به عنوان سند فرادست  -1: عبارت است از هدف از تهیه و تدویم سند ملی

ها و هاي ذیربط در فرایند بازآفرینی پایدار محدودهجلب همكاري و مشاركت كلیه دستگاه-0 بافت هاي هدف بازآفرینی شهري

منظور حفظ حقوق شهروندي، ارتقاي كیفیت زندگی، بازیابی هویت هاي احیاء، بهسازي و نوسازي شهري و بهاي هدف برنامههمحله

راهبري مدیریت یكپارچه و ایجاد وحدت رویه بیم كلیه عوامل مرتبط در سطح ملی و محلی  -3شهري و اعمال حكمروایی محلی 

 سلامی می باشد.ا-با رویكرد ضوابط شهرسازي معماري ایرانی

 6/16هاي فرسوده و ناكارآمد شهري هیات وزیران در جلسه مورخ سند ملی راهبردي احیاء، بهسازي، نوسازي و توانمندسازي بافت

، كشور، سازمان میراث فرهنگی صنایع دستی و گردشگري و راه و شهرسازي هايو بنا به پیشنهاد مشترک وزارتخانه 1353/

هاي فرسوده و ناكارآمد شهري مصوب قانون حمایت از احیاء، بهسازي و نوسازي بافت 16و به استناد ماده ها عالی استانشوراي

 .، مصوب گردید138

-3هاي هدف هاي پی  رو در محدودهمسائل و چال  -0هاي هدف بندي بافت گونه-1به ترتیب در ادامه ساختار سند ملی كه 

 سیاست ها ارائه گردید.-6راهبردها -9 اهنما(اصول هادي )ر-4اهداف كلان  اندازچشم

هاي مصوب احیاء، هایی كه به موجب طرحبندي جدید از محدودهارائۀگونهپرداخته شد. هدفبافت هاي  گونه بنديسپس  به 

ي هاپهنه-0    هاي تاریخی شهرهامحدوده-1می باشد:ایم شرح به  دهی در ایم سند هستندبهسازي و نوسازي مشمول سامان

 هاي با كاربري ناهمگون شهريمحدوده-9 هاي غیررسمیسكونتگاه-4 هاي شهري با پیشینه روستاییپهنه-3نابسامان میانی

       

 14تصویر                                                               13تصویر                                                10تصویر                      
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 17تصویر                                                             16تصویر                                          19تصویر                    

 های هدفهای پیش رو در محدودهمسائل و چالش  -1

دوام تراكم نفر در واحد بیكاري بالاتر از میانگیم شهر، واحدهاي مسكونی كم درآمد سرانۀ ساكنان كمتر از میانگیم شهر ،نرخ

به خدمات ساكنان  مسكونی بالاتر از میانگیم شهري ،مشكلات  محیط زیستی بسیار،برخورداري و دسترسی نامناسب

بت به میانگیم شهري مشهود هاي اجتماعی )زمینۀ بروز آن نسهاي شهري، بالا بودن ناهنجارينامناسب زیرساخت شهري،وضعیت

كاه  شأن و منزلت اجتماعی در ایم نواحی و جایگزینی سكنه ، هویت تاریخی و فرهنگیقرار گرفتم  توجهی،مورد بی است(

 .قدیمی با سایر اقشار

 انداز سندملیچشم -2

شرایط محیطی ساكنان و  پایان برنامه ششم و هفتم توسعه پی  بینی شده است كه بهبود وضعیت اقتصادي، اجتماعیافق طرح 

در  هاي شهريی كه استانداردهاي مسكم، سرانه فواهاي عمومی، خدمات شهري و زیرساختینحو هاي هدف بهها و محلهمحدوده

بهبود و بهسازي و توسعه  سمت و سوي تحول كالبدي و كاركردي در جهتها محقق شده باشد.سطح میانگیم شهر محیط برآن

آنان و تلاش و پیشرفت به  هاي مادي و معنويمنظور بسی  توانها بهدر خانواده م احساس امید و آسای و همچنیباشد  پایدار

 سوي آینده بهتر مشهود باشد.

 اهداف كلان سندملی  

نگري از گسترش گیري و پی پی -1ها و محلات هدف عبارتند از:مسائل محدوده درمان در دو حوزة پیشگیري وهدف سند ملی 

 زیستی و كالبدياجتماعی؛ محیط -هاي اقتصاديهاي نابسامان شهري ازجنبهها و محلههمحدود

و برخورداري ساكنان از  ارتقاي كیفیت، ایمنی و پایداري -3همكاري نهادهاي محلی و  ارتقاي فرهنگ شهروندي، مشاركت -0

براي آنان؛ با توجه به  هاي اشتغال و درآمدفرصت بهبود وضعیت اجتماعی ساكنان و ایجاد -4ها و خدمات مطلوب شهري ساختزیر

هویت فرهنگی شهرها؛ و و  حفاظت پایدار و احیاي میراث فرهنگی، تاریخی -9 هاي هدفها و محلهاي محدودههاي توسعهظرفیت

 تحقق سبک زندگی پایدار در اقدامات احیاء، بهسازي و نوسازي شهري.
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 صول هادی)راهنما(ا -3

 بدین صورت بیان گردید. كلیۀ فرایندها و تمامی مراحل اقدامات بازآفرینی شهری اصول حاكم بر

هاي توسعه توجه به ظرفیت،توزیع متوازن جمعیت و فعالیت با رویكرد آمایشی و توسعه سرزمیم ،هاي پیشگیرانهسیاست

ساكنان و  ،رمایه بخ  خصوصیسجذب ،حوور حداكثري مردم،الگوسازي،رویكرد مشاركتی و تقاضامحور،پایدار درون شهرها

رفع موانع هاي محرک توسعه،،اجراي پروژههاي موجودشناسایی،حفاظت و پاسداري از ارزش،شاغلان محلی

اجتناب از رویكردهاي یک سویۀ بالا به  ،اي و كالبديساخت مسكم اجتماعی متناسب با هویت شهري، محله،گذاريسرمایه

مشاركت موثر دولت و ،هاي انگیزشی مالی برقراري نظام،هاي فنی و اعتبارياعطاي كمک ،نق  محوري مدیریت شهري،پاییم

 .حفظ هویت شهرها و تأكید بر توسعه درونی و پایدار اجتماعات ساكم،هاشهرداري

 

 راهبردها -4

شهرها با اولویت گذاري توسعه انجام اقدامات مربوط به حوزه احیاء، بهسازي و نوسازي در چارچوب نظام هماهنگ در سیاست

رفع شكست بازار زمیم و مستغلات شهري و بازار سرمایه در پاسخ به صورت می پذیرد. بخشی به سیاست توسعه درونی

بهسازي و نوسازي  ،هاي احیاء)باززنده سازي(ها و تنظیم برنامهتهیه طرحمی باشد. تقاضاي اسكان قشرهاي كم درآمد شهري

هاي هدف ها و محلههاي اقتصادي، اجتماعی و كالبدي هر یک از محدودهبه فراخور ویژگیبراساس تقاضاي واقعی ساكنان و 

جلب مشاركت ساكنان و شاغلان ها می باش كه ها و محدودهارتقاي هویت محلهمنظور بهبود كیفیت زندگی، تقویت و به

هاي هدف ها و محلهخرید زمیم در محدودهرا شكل می دهد. هاي هدف در زمینۀ احیاء، بهسازي و نوسازيها و محلهمحدوده

هاي اجرایی ها و دستگاههاي مصوب عمومی و خدماتی با الویت به ترتیب توسط بخ  خصوصی، شهرداريبه استثناي كاربري

بهبود وضعیت اقتصادي، اجتماعی و شرایط محیطی ساكنان است كه به  ( قانون مدیریت خدمات كشوري9موضوع ماده )

كالبدي، اجتماعی،  هايها و قابلیتگیري از ظرفیتشناسایی،حفظ، تقویت و بهرهمی شود. منجر هاي هدفمحله ها ومحدوده

هاي ها و محلهفرهنگی شهرها در جهت احیاء، بهسازي و نوسازي محدوده -هاي تاریخیاقتصادي و محیطی اماكم و محدوده
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هاي احیاء، بهسازي و نوسازي ها و برنامهمناسب براي تحقق طرحتنظیم نظام تأمیم مالی كمک می كند. و در نهایت  هدف 

 صورت پذیرد. هاي هدفها و محلهمحدوده

می باشد اشاره گردید.كه از اهداف كلان بازآفرینی  دستوركارجدید شهريكه جز بازآفرینی شهري پایداربه  بخ  سومدر

هاي هدف در ها و محدودهاي انسجام اجتماعی ساكنان محلهتحقق حكمروائی شهري در راستاي احیاء و ارتق-1شهري پایدار:

گیري از بازتولید فقر هاي هدف و پی ساكنان محدوده كاه  فقر شهري با رویكرد توانمندسازي-0برنامه بازآفرینی شهري 

آوري ارتقاء تاب-4 هاي هدفها و محلهدر محدوده هاارتقاي هویت و منزلت  مكانی و حفاظت از ارزش-3 هادر ایم محدوده

 .هاي هدف در مواجهه با سوانح و بلایا سازي محدودهشهري، تجهیز و مقاوم

 تعریف توانمندسازی:

 رايب هاي لازمفراهم آوردن فرصت،بسی  تمامی امكانات بالقوه و منابع براي بهبود شرایط زندگی جوامع فقیر توانمندسازي 

 خود را با توجه به اولویت ها و نیازهایشان بهبود بخشند.ي زندگی اجتماعی و اقتصادشرایط تا بتوانند مردم 

 نق  موثري ایفا می كند. هاي مردم نهادهمكاري با سازمان،برایم اساس ع محلی می باشد. توسعه اجتما ،هدف توانمندسازي

شناخت اهداف و ماموریت هاي  ، لزوم ها با شركت و به عبارتی بازآفرینی شهري پایداربا همپوشانی فعالیت بسیاري از سمم

هاي مشترک توانمندسازي در قالب شبكه هاي همكاري و مشترک به منظور همیاري دو جانبه ،استقبال از تعریف پروژه

اي بازآفرینی شهري ه ههاي آموزها به منظور چاپ كتابچههاي سممهاي مستند فعالیتهمچنیم استقبال از دریافت گزارش

 در بدنه مدیریت شهري صورت خواهد پذیرفت. پایدار و تروی  آن

 

 فرایند تشكیل نهاد توسعه محله – 18تصویر 
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بتا شتركت مادرتخصصتی عمتران و بهستازي شتهري و بته عبتارتی  سازمان هاي مردم نهتاد همكاريدر انتهاي صحبت خود تاكید ویژه اي به 

اهتداف و ماموریتت هتاي  می بایست سازمان هاي متردم نهتاد بتاجانبه به منظور تحقق همیاري دو  صورت گرفت كه بازآفرینی شهري پایدار 

ک شركت آشنا شوند كه بدیم ترتیب زمینه مشاركت فراهم می شود كه می تواند در قالب شبكه هاي همكتاري از پتروژه هتاي مشتترک مشتر

را در زمینه فعالیت هاي مشترک به منظتور توانمندسازي بیم ایم دو صورت گیرد.همچنیم سمم ها می توانند گزارش هاي مستندسازي خود 

 چاپ در كتابچه هاي آموزه هاي بازآفرینی پایدار و تروی  آن در بدنه ي مدیریت شهري ارائه دهند.

 

 "ظرفیت سازی-مشاركت عمومی در برنامه ریزی شهری" دوممحور  3-4          

 مهندس پورشادخانم 

 در پروژه مشترک سازمان ملل و جمهوري اسلامیتسهیلگر توسعه و كارشناس فنی ظرفیت سازي 

 

برنامته ریتزي شتهري  كته هبرد توسعه شهر و محله پرداختشهري و رامفاهیم برنامه ریزي به  گر كارگاه لابتدا تسهی در بخ  اول

 شایستته لبديكا محیط یک تامیم براي زمیم كاربري ساماندهی دیگرشهر و به عبارت  فوایی-كالبدي ساماندهی : ازاست  عبارت

 اقتصتادي - اجتمتاعی ریزيبرنامه  یا عمومی ریزيبرنامه  كالبديوجه  كالبدي ریزينمود كه برنامه  تاكید بایستیو  مدنی زندگی

 شود. می تبییم محیطیو  اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی معیارهاينقشه شهر ها با توجه به اهداف و  بنابرایماست. 

 شتهري برنامه ریتزيرا بر اساس منشور آتم مطرح كرد و گفت كه  دیگري تعریفتوان  شهري، می ریزيمفهوم برنامه  تكمیل براي

متادي، جامعه را در تمام ابعتاد  زندگیرشد و توسعه  شرایط باید میكه  متفاوتی هاي محیطمكان ها و  سازماندهی :عبارت است از

 .ردفراهم آو اجتماعیو  فردي هاي بنديدر همه شكل  فرهنگیو  معنوي

 

 محله راهبرد توسعه شهر/

در واكتن  بته یكا متتأثر از نظریته سیستتم هتا ابتدا در انگلستان و سپس در امر 1562كه در دهه محله  راهبرد توسعه شهر/

ریزي فراینتدي، تصتمیم ریزي اصتولا  بته ستمت برنامتهنواقص طرح هاي جامع و تفصیلی شهري به وجود آمد، ایم نوع برنامه

 (.129: 1389ریزي و اجرا روي می آورد )مهدیزاده، ریزي محلی، مشاركت و تلفیق برنامهسازي، برنامه

ریزي راهبردي دامنته ي وستیعی از مستایل متدیریتی، در واقع استراتژي هاي توسعه شهري با بهره گیري از مدل هاي برنامه

ذینفعتان، ا ابتدا بتا بهتره گیتري از مشتاركت . در ایم راستاجتماعی، اقتصادي، زیست محیطی و كالبدي شهرها دربرمی گیرد

انداز و توسعه پایدار تتدویم انداز محله مشخص شده و سپس استراتژي و راهبردهاي مورد نظر جهت دست یابی به چشمچشم

 .می گردد. درنهایت ایم استراتژي ها به برنامه هاي اجرایی )اقدام( تبدیل می گردند

 (.1352اران، به نقل از صابري و همك 1: 0229 )
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ریزي ریزي متمركز و آمرانته استت. از ایتم منظتر برنامتهراهبردي، دوري از برنامه –ریزي ساختاري یكی از اركان اصلی برنامه

ي محلی و مشاركت محلی استوار است و بتر ختلاف روال گذشتته بتر راهبردي بر امكانات نهادهاي محلی، جامعه –ساختاري 

 هاي كوچک و مشخص تاكید دارد.در مقیاس ریزي و طراحی شهريبرنامه

با توجه به ناكامی طرح هاي توسعه ي شهري در حل مشكلات فزاینده زندگی شهري، لزوم تغییر در چارچوب نظري و فراینتد 

هاي اجتماعی، فرهنگی، اقتصادي و زیست محیطی شهر و در طرح هاي كنونی و استفاده از مشاركت شهروندان، تكیه بر كن 

ناپذیر می باشد. در ایم راستا نظریه ها و پتارادایم هتاي  ت پایبندي به توسعه اجتماعات محلی و حكمروایی خوب اجتنابنهای

 ریزي راهبردي مطرح شده است.جدیدي با محوریت برنامه

 صورت زیر می باشد.كه به م را در قالب جدولی ارائه نمودنددر ادامه روند تحول پارادایم هاي برنامه ریزي شهري در قرن بیست

 

 ریزی شهری در قرن بیستمتحول پارادایم های برنامه    

 

 ریزی شهری در قرن بیستمحول پارادایم های برنامهت  - 2 جدول

 

 اهداف كلان مبانی فکری و اجتماعی دوره ی نفوذ پارادایم
الگوووی حوور  هووا و 

 هابرنامه

ریزی برنامووووه

 جامع
1562- 1502 

 سمخردگرایی پوزیتیوی-

 مدیریت متمركز دولتی -

 ي كلان اقتصاديتوسعه -

 سازماندهی كالبدي -

هاي كالبتدي ملتی و طرح -

 ايمنطقه

 هاي جامع و تفصیلیطرح -

ریزی برنامووووه

 سیستمی
1582-1562 

 نگرش سیستمی به جهان -

 هامدیریت علمی سیستم -

هاي اقتصتادي سیستمبهسازي  -

 و اجتماعی

 شهر هدایت و نظارت سیستم -

هاي مدل ستازي سیستتم -

 شهري

 هاي بلند مدتطرح -

 هاي ساختاري محلیطرح -

ریزی برنامووووه

راهبووووووردی 

 )دموكراتیک(

 به  بعد 1582

 نگرش راهبردي -

 دموكراسی و خرد جمعی -

 ارزش هاي بومی و محلی -

 ي پایدارتامیم توسعه -

 تامیم عدالت اجتماعی -

 مدیریت مشاركتی -

 رح هاسلسله مراتب ط -

 هاي محلیانواع طرح -

 پروژه هاي طراحی شهري -

 

 

ي شهر عبارتست از یک برنامته در یک تعریف اولیه و ساده راهبرد توسعهاشاره نمودند كه  اصول راهبرد توسعه شهرو پس از آن به 

نتدگی بتراي همته شتهروندان عملی براي توسعه متعادل در شهرها، توسعه و پایداري كه از طریق مشاركت، براي بهبتود كیفیتت ز

 (.1351به نقل از رهنما،  Eiveida ،0225 :3شود حاصل می

 : اصول راهبرد توسعه شهري به شرح زیر می باشد
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رقتابتی بتودن )رهنمتا و همكتاران، -4 قابتل زنتدگی بتودن -3 بانک پذیري )قابل بانكی بودن(-0  حكمروایی خوب شهري-1

 اي شاخص هاي مذكور تشریح شده است.در جداول زیر ابعاد و گویه ه(.1351

 

 شاخص ها – 3 جدول

 گویه شاخص

 حكمروایی خوب شهري

 مشاركت

 پاسخگویی

 چارچوب قانونی براي توسعه

 شفافیت اطلاعات

                                                       

 

 شاخص ها - 4 جدول

 گویه ابعاد شاخص

 بانک پذیري

 كرد فناوري اطلاعاتبا روی

 زیرساخت هاي ارتباطی

 زیرساخت هاي مالی

 زیرساخت هاي آموزشی

 زیرساخت هاي امنیتی

 مالیه شهري

 كارایی اقتصادي

 عدالت

 عایدي مناسب

 پذیرش از نظر شهروندان

 

 شاخص ها - 5 جدول

 گویه ابعاد شاخص

 زیست پذیري

 )قابل زندگی بودن(
 رویكرد عینی

 اقتصادي
 مشكلات اقتصادي

 فقر

 اجتماعی
 امنیت اجتماعی

 اشتغال و مسكم

 زیرساختی

 حمل و نقل

 امكانات فرهنگی

زیبایی ساختمان ها و 
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 خیابان ها

 فواي سبز

 امكانات ورزشی

 خدمات بهداشتی

 رویكرد ذهنی

 رضایت از زندگی

 تندرستی روانی

 حس ایمنی

 ادارک جرم و جنایت

 

 شاخص ها - 6 جدول 

 گویه ابعاد شاخص

 رقایت پذیري

 )قابل رقابت بودن(

 هاي سازمانیظرفیت

 مدیریت كارآمد

 استعدادهاي بالقوه

 تعادل زمانی

 ارزیابی

 ارتباطات تخصصی

 نظارت

 زیرساخت ها

 منابع انسانی

 

 به شرح زیر صورت میگیرد پرداخت. چهار مرحله كه در  رد توسعه شهرفرآیند تدویم راهببه  سپس       

ها و ابزارهاي مشتاركت، ي مشاركت، روشهاي ذینفع، نحوهدر ایم مرحله اولیم اقدام شناسایی طرف:آماده سازي ،  مرحله ی اول

-هتا متیاصلی در ایم مرحله تشیكل كارگاه ها و نظرات آنهاست. ابزارها، میزان قدرت و نوع خواستهچگونگی استفاده از تجارب آن

ي طرح الزامی است. وظایف ایم كمیته به طور كلی عبارت استت از: تتدقیق اي از مسؤولان تهیهباشد. در ایم مرحله تشیكل كمیته

ت دقیق بر اجتراي ها، زمانبندي، تأمیم منابع، تعییم فرآیند حل مناقشات، نظاري پیشبرد كار، تقسیم كار و تعییم مسؤولیتبرنامه

 ي گزارش از روند كار، آموزش و ظرفیت سازيها، جمع بندي و تهیهكار، تشیكل كارگاه

انداز مستلزم شناخت از وضع موجود شهر است. اهم موضوعات مورد دستیابی به چشماندازي چشم: تدویم بیانیهمرحله ی دوم

ها، حمل زنمایی فقر، وضعیت مسكم، وضعیت محیط زیست، زیرساختمطالعه براي دستیابی به ایم شناخت شامل اقتصاد شهر، با

اندازهاي گذشته و موجود در گزارش وضع موجود شود همچیم چشمو نقل و خدمات شهري، مدیریت شهري، منابع مالی می

كند، ( منعكس میSWOTها و تهدیدها را )اي برخور دارند. تحلیل وضع موجود كه در نهایت نقاط قوت، ضعف، فرصتاهمیت ویژه



رشهري    فرینیکارگاه آموزشی  بازآ ن و کارشناسان شهري(  یژه )وو نقش ظرفیت سازي جوامع محلی در آن   پایدا   حرفه مندا

 

21 
 
 

اندازهاي هاي ذینفع در كارگاه ها به شناسایی و ترسیم چشماندازهاي گذشته و موجود و رایزنی با گروههمزمان با شناخت از چشم

 انجامدي شهر میمتعدد براي توسعه

 ایم مرحله، شامل موارد زیر می شود::ي راهبردهاتدویم بیانیه مرحله ی سوم:

 تعییم سنجه هاي كاركرد و موفقیت-3 مشخص كردن راهبردهاي داراي اولویت-0 برنامه ها و راهكارهاتدویم سیاست ها، -1

تدویم بیانیه ي -7 تعییم طرح هاي اجرایی براي هر راهبرد انتخابی-6 تعییم مسؤولیت پای -9 تدویم چارچوب زمانی-4

 .)ي اقدامنامهبر (مرحله ي چهارم: تدویم برنامه  اجرایی -8 ي شهريراهبرد توسعه

به ظرفیت سازي اجتماعی اشاره بدیم صورت كه فهوم ظرفیت سازي اشاره نمودند در مورد مبه ارائه توضیحاتی ابتدادر بخ  دوم 

ها و دستیابی سازمانی، اجتماعی و تجهیزاتی به جهت حل مسایل، هدفگذاري، اجراي فعالیت دارد كه ایجاد توانایی نیروي انسانی،

 كاري می پردازد.یكپارچه در یک حالت پایدار در محدوده عرصه هاي و انسجام به مدیریت 

هاي سایر سازمانها، طرح جامع و تفویلی، طرح شوند )مانند كمکعلاوه بر ایم، تعمیر و نگهداري منابعی كه یک مرتبه ایجاد می

سازي ساختم شرایط مناسب نتیجه ظرفیت بردار دارد.هاي لازم در سازمان بهرهنیاز به ایجاد ظرفیتهاي ایجاد زیرساختها و...( 

 حفظ، بهره برداري و نگهداري پایدار از منابع است. براي تحقق

ارتقاء و توسعه توان جامعه محلی براي رسیدن به یک درک مشترک براي  در ادامه مفهوم ظرفیت سازي جامعه محلی كه به منظور

زي ساختم شرایط مناسب براي تحقق توسعه پایدار با مشاركت مردم محلی و سایر ساحل مسائل است اشاره نمود.نتیجه ظرفیت

 پس از آن به اهدافی كه در ظرفیت سازي اجتماعی دنبال میشود اشاره نمود كه به شرح زیر می باشد: است. دست اندركاران

یر دولتی، به منظور دستیابی به  ارتقاء دان  و ظرفیت در سطوح جامعه محلی، برنامه ریزان و تصمیم گیران دولتی و غ -1

 .الگوي مناسب جهت تحقق مدیریت و برنامه ریزي مشاركتی و تقویت انسجام سازمانی براي مدیریت یكپارچه محلات

تلاش در جهت ایجاد تغییر نگرش در بیم مردم محلی و دولتی ها )نزدیک شدن دیدگاهها به موضوع برنامه ریزي  -0

 س(دوسویه پاییم به بالا و برعك

 هاي نهادي و كاركنان و سازمانهاي تاثیرگذار در مواجه با مسائل و مشكلات موجود در محلات الگویی..افزای  مهارت -3

بهبود وضعیت ساختاري تصویب و تخصیص اعتبارات دولتی و استفاده از ظرفیت هاي اعتباري دولت در بخشهاي  -4

 .ف طرحغیردولتی و مردمی براي اهدا
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 کرد ظرفیت سازیروی-11 تصویر

ایجاد ساختارهاي جدیتد در بدنته دستت انتدركاران -1گردید:ارائه مایه ها را بدیم صورت در ادامه ظرفیت سازي در مسیر ارتقا سر

افزای  اعتماد بته ایجتاد وفتاق و همتدلی و در -0دولتی و مردم محلی ضمم افزای  اعتماد به تقویت سرمایه اجتماعی می پردازد.

ظرفیت سازي در مسیر اطلاع رستانی و آگتاهی رستانی باعتث حفتظ شود.و تقسیم كار می تقویت سرمایه اجتماعینهایت منجر به 

خروج كارشناسان و مردم از محلات و بازدید از فوتاها و موقعیتت هتاي جدیتد -3شود.پایدار منابع آب و خاک و محیط زیست می

وزش در مسیر ارتقاء مهارتهاي فنی بتراي ایجتاد واحتدهاي معیشتتی بته آم-4 شود.باعث تغییر رویكرد و ارتقاء دان  و آگاهی می

 شود.مالی می افزای  درآمد و ارتقاء سرمایه هاي اقتصادي و 

شتركت كننتدگان در قالتب  با توجه به تعداد حاضریم در كارگتاه،صورت آكادمیک به پایان رساندند  پس از آن كه ارائه خود را به 

توزیع شد. و هتر گتروه تعریفتی از براي هر گروه و ماژیک  72در 122زمان برگه هاي رنگی ،مقواهاي  همگروه طبقه بندي شدند.9

هدف از برگزاري ایم نتوع كتارگروهی مشتاركتی فهتم بهتتر مفهتوم ونق  ظرفیت سازي با همكاري اعوا ارائه دادند كه مشاركت 

 ظرفیت سازي بود.
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                                                     22تصویر 

 

 مدارک دوره آموزشی-5
 

 مستندات آموزشی-5-1

بته پیوستت PowerPointو   word ،pdfي دوره آموزشی و همچنیم متم آموزش داده شده در قالب رابرگز و عكس لوح فشرده فیلم

 ارسال می گردد.
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 افت های فرسوده و ناكارآمد شهریمحور الف:سند ملی راهبردی احیا بهسازی،نوسازی و توانمندسازی ب

 

 

 ج:مشاركت عمومی در برنامه ریزی                         محور ب:نقش ظرفیت سازی در بازآفرینی شهری پایدارمحور                                              

 

 مجوعه اسلایدهای ارائه شده در كارگاه-21تصویر 

 

 

 

 

 



رشهري    فرینیکارگاه آموزشی  بازآ ن و کارشناسان شهري(  یژه )وو نقش ظرفیت سازي جوامع محلی در آن   پایدا   حرفه مندا

 

25 
 
 

 تی دوره آموزشیفایل های صو - 7جدول

 ارائه دهنده فایل صوتی          

hamayersh\126_1025\22303 صدا\كلیپهایصوتیga خانم مهندس عطاران 

hamayersh\126_1025\22403 صدا\كلیپهایصوتیga خانم مهندس پورشاد 

hamayersh\126_1025\22503 صدا\هایصوتیكلیپga )خانم مهندس پورشاد)تسهیلگر 
 

  

 

 

 بروشور تهیه شده برای ظرفیت سازی اجتماعی-22تصویر 

 

file:///C:/Users/UserPc/Desktop/hamayersh/126_1805/کلیپ%20های%20صوتی/صدا%20003.3ga
file:///C:/Users/UserPc/Desktop/hamayersh/126_1805/کلیپ%20های%20صوتی/صدا%20004.3ga
file:///C:/Users/UserPc/Desktop/hamayersh/126_1805/کلیپ%20های%20صوتی/صدا%20005.3ga
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 بروشور - 23تصویر 
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 تصاویر دوره آموزشی

 


