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 اسلامیو ارشاد فرهنگ وزارت / وزارت کشور/ و بودجهبرنامه سازمان / و داراییامور اقتصادی وزارت / و شهرسازیوزارت راه

اننمایندگان دولت در مجمع عمومی شرکت بازآفرینی شهری ایر

اعضای هیات مدیره

اعضااسامی  
سمت در

هیأت مدیره
مدرک تحصیلی

تاریخ فعالیت
حوزه فعالیت

تااز

مدیرعامل1398/09/251400/09/14دکتری مدیریتهرییس هیات مدیرمهدی عبوری

مدیرعاملتاکنون1400/09/15دکتری شهرسازیههیأت مدیررئیس محمد آئینی

برنامه ریزی و اقتصادحوزه تاکنون1392/06/17شهریکارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه ریزیعضو هیأت مدیرهمجید روستا

توسعه مدیریت و منابعحوزه تاکنون1398/02/15کارشناسی ارشد علوم اقتصادیعضو هیأت مدیرهعباس شفیعی

فنی و نظارتحوزه تاکنون1398/09/30دکتری شهرسازیعضو هیأت مدیرهسید مسلم سیدالحسینی

حوزه ارتباطات حاکمیتی و مجامع1399/10/291400/12/01کارشناسی ارشد عمران و مهندسی ساختعضو هیأت مدیرهحسن احمدی نوری
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بافت فرسوده

18%

رسمیسکونتگاه های غیر

11%

بافت تاریخی

4%

سایر

67%

هری به نسبت جمعیت ساکن در محلات هدف بازآفرینی ش

کل جمعیت شهر نشین

8% سکونتگاه  غیررسمی
بافت فرسوده 

%10 بافت 

تاریخی 

%5

77%سایر 

ه نمودار نسبت مساحت بافتهای ناکارآمد نسبت ب

شهرهامساحت 

درصد جمعیت شهری ساکن در 33
.محدوده های مصوب هستند

درصد از سطح شهرها شامل 23
. بافت های ناکارآمد می باشد
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اقدامات و عملکرد شرکت

نوسازی مسکن. الف

نوسازی مردمی. 1

برنامه های جابجایی. 2

خودمالکی نهضت ملی مسکن. 3

محرومیت زدایی. ب

خدمات زیربنایی و روبنایی. 1

بهسازی و آسفالت معابر. 2

(محله اتابک) و ساز مردمی در تهران پروژه ساخت 
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(یارد ریالمبالغ به میل)عملکرد کلی اعطای تسهیلات بافت فرسوده و بازآفرینی شهری از محل قرارداد عاملیت

بخششرح
تعداد معرفی 

شده 

منعقدهعملکرد تسهیلات 

تعداد واحدتعداد پروژه

تسهیلات بافت فرسوده
1400در سال 

11،3551،2716،675مسکن

11355

6675

تعداد واحد معرفی شده  تعداد واحد منعقد شده 

تعداد معرفی شدهبخششرح

عملکرد تسهیلات 
منعقده

تعداد واحد

ودیعه اسکان موقت تسهیلات 
1400در سال 

409190مسکن

409

190

تعداد واحد معرفی شده تعداد واحد منعقده
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1400شهری ایران در سالآخرین وضعیت نوسازی و تولید مسکن در محلات هدف بازآفرینی 

تعداد کل واحد مسکونی در حال ساخت

11،783
پروژه

53،244
واحد

واحد11،042واحد19،067 واحد14،713 واحد6،411 واحد2،011

از کل% 20از کل% 28از کل% 12از کل% 4از کل% 36

اتمام فونداسیون
پیشرفت فیزیکی )

10)%

اعلام پایانکار
پیشرفت فیزیکی )

100)%

نازک کاری
پیشرفت فیزیکی )

99)%

سفت کاری
پیشرفت فیزیکی )

75)%

سقف و اسکلت
پیشرفت فیزیکی )

40)%
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1400تا پایان تعداد واحد نوسازی شده  از ابتدای دوره 

مسکنجدول پیشرفت فیزیکی پروژه های  نوسازی 

تعداد واحد مسکونیتعداد پروژهدرصد پیشرفت فیزیکی

3,31915,024قابل بهره برداری 

81-951,7759,489

61-808153,797

41-607513,324

21-402631,229

10-204,86020,361

11,78353,224جمع کل



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

13

1400پایانتادورهابتدایازمنعقدهواحد53224تعدادکلازاستانهاعملکرد

10,948

4,475

3,478

2,822 2,744 2,581 2,516 2,505
2,106 1,995

1,390 1,328 1,327 1,321 1,275 1,257 1,188 1,012 959 867 864 753 658 568 532 467 356 344 249 198 141
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مردمیتصاویر منتخب از نوسازی 

واحدی آقای جمشیدی واقع  در شهر تهران در بافتهای فرسوده11پروژه مسکونی

پیشرفت فیزیکی
(درصد)

تعداد 
واحد 

زیر بنا                   
(متر مربع)

مساحت زمین
(متر مربع) محله شهر  استان 

100% 11 1300 301 اتابک تهران تهران

عکس قبل از اجرای پروژه
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واحدی  کوچه عدالت جدید واقع در بافتهای فرسوده و محلات هدف بازآفرینی135پروژه مسکونی 

پیشرفت فیزیکی
(درصد)

تعداد 
واحد 

زیر بنا                   
(متر مربع)

مساحت زمین
(متر مربع)

تعداد پلاک های 
تجمیعی  محله شهر  استان 

90 135 14560 2372 50 تختی تهران تهران

متر8

1
متر

متر2.5

مردمیتصاویر منتخب از نوسازی 
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واحدی آقای معلمی  واقع در شهر قم  بلوار روحانی واقع در بافتهای فرسوده8پروژه مسکونی 

پیشرفت فیزیکی
(درصد)

تعداد 
واحد 

زیر بنا                   
(متر مربع)

مساحت زمین
(متر مربع) محله شهر  استان 

75% 8 968 191 بلوار روحانی قم قم

مردمیتصاویر منتخب از نوسازی 
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واحدی آقای موسوی  واقع در بافتهای فرسوده و محلات هدف بازآفرینی260پروژه مسکونی

پیشرفت فیزیکی
(درصد)

تعداد 
واحد 

زیر بنا                   
(متر مربع)

مساحت زمین
(متر مربع) محله شهر  استان 

40 260 3834.5 1352 بلوار استقلال زنجان زنجان

تصاویر منتخب از نوسازی مردمی
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خودمالکی مجموع متقاضیان 
نام شده در طرح نهضت ثبت 

ملی مسکن

کددارای )خودمالکی ثبت نامی قابل بررسی متقاضیان تعداد 
( کدپستیجام، 

62،000
مسکونیواحد

260،000
مسکونیواحد

خودمالکی متقاضیان تعداد 
ثبت نامی قابل احصاء واقع در 

محدوده ها و محلات هدف 
بازآفرینی

1،969
مسکونیواحد

خودمالکی متقاضیان تعداد 
ثبت نامی واقع در محدوده ها 

و محلات هدف بازآفرینی

8،200
مسکونیواحد

ضت ملی خودمالکی برخوردار از تسهیلات نهوضعیت متقاضیان 
در طرح نهضت ملی مسکن مسکن 

در محدوده ها و محلات هدف بازآفرینی شهری واقع 



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

واحد مسکونیتعداد شهر پروژه ردیف
1680 اهواز سپیدار 1
1000 چابهار مرادآباد 2
426 خرم آباد کرگانه 3

جابجایی و اسکان مجددویژه پروژه های تولیدمسکن در محلات هدف بازآفرینی شهری 



:شناسنامه پروژه :الف

منبع آب-سپیدار: نام پروژه اهواز:  شهر خوزستان: استان
ر اسکان مجدد ساکنان پهنه های پرخطر محله منبع آب شه:  پروژههدف
اهواز

:مشخصات پروژه –ب 

ندارد: شماره و تاریخ قرارداد متمم 1399/04/16:تاریخ قرارداد 30157:شماره قرارداد 

کونی بخش مسفقط در) بتن ساز تربتشرکت :  نام شریک 
(پروژه

1398ماه دی: تاریخ تحویل زمین ماه43: مدت زمان قرارداد فراخوان جذب سرمایه گذار: نحوه انتخاب

براساس طرح مصوب: تعداد واحد یراساس طرح مصوب1680: تعداد واحد مسکونی، تجاری: کاربری 1398ماه دی: زمان شروع 

(1401/05/15گزارش مورخ % )30.13:فیزیکیدرصد پیشرفت ندارد: تاریخ پایانکار ندارد: شماره و تاریخ پروانه 

مساحت 
زمین

196،350:  مساحت زیربنا زیربلوکتحویل شریککل
ترمربعم

ریال20،000،000( : هرمترمربع)زمینقیمت ریال24،756،5290:( هرمترمربع)قیمت ساخت 
هکتار4.1هکتار11.11هکتار25

ریال4،860،897،627،606: کل مبلغ آورده شریک 
ریال785،400،000،000: آورده غیرنقدیریال4،860،897،627،606: آورده نقدی

ریال785،400،000،000:    شرکتآورده کل 

%86.09: درصد سهم شریک%13.91: درصد سهم شرکتریال5،646،297،627،606: کل مبلغ قرارداد

:تصویری از پروژه -ج 

(اهوازواحدی سپیدار شهر 1680پروژه )پروژه های ویژه جابجایی و اسکان موقت 



1680پروژه تصاویر 
واحدی سپیدار شهر اهواز



( هکتاری36)مرادآباد چابهار :شناسنامه پروژه –الف 

اسکان و جابجایی کپرنشین ها:مرادآباد چابهار       هدف پروژه: نام پروژه چابهار:شهر (ایرانشهر)سیستان و بلوچستان : استان

:مشخصات پروژه –ب 

ندارد: شماره و تاریخ قرارداد متمم 1399/08/14:موافقتنامه تاریخ99/ص/500/6246:موافقتنامه شماره 

1399آذر:تاریخ تحویل زمین ماه9:مدت زمان قرارداد پیمانکاری: نحوه انتخابسازمان بسیج سازندگی بسیج:نام شریک 

متر مربع60: واحد متراژ 1000:تعداد واحد مسکونی: کاربری 1399آذر: زمان شروع 

(1401گزارش مورخ مرداد  ماه% )44:درصد پیشرفت فیزیکی ندارد: تاریخ پایانکار ندارد: شماره و تاریخ پروانه 

:( هرمترمربع)قیمت ساخت :مساحت زیربنا متر مربع360000:مساحت زمین 

ندارد: کل مبلغ آورده شریک 

ریال1،100،000،000،000:نقدیآورده  ریال1،100،000،000،000: کل اورده شرکت

ریال1،100،000،000،000: قرارداد پیمانکاری کل مبلغ 

:مکان یابی و تصویری از پروژه -ج 

(( پیمانکاری)هکتاری36مرادآباد چابهار پروژه )پروژه های ویژه جابجایی و اسکان موقت 



پروژه مرادآباد چابهار تصاویر 
( پیمانکاری)هکتاری36



: شناسنامه پروژه –الف 

اسکان مجدد ساکنان پهنه پرخطر محله کرگانه:  کرگانه         هدف پروژه: نام پروژه خرم اباد:  شهر لرستان: استان

:مشخصات پروژه –ب 

ندارد: شماره و تاریخ قرارداد متمم 1398/08/27: تاریخ قرارداد 33267: شماره قرارداد 

شرکت بتن بنیان پیشرو:  نام شریک 
فراخوان جذب : نحوه انتخاب
سرمایه گذار

1398آذر ماه : تاریخ تحویل زمین ماه24: مدت زمان قرارداد 

براساس طرح مصوب: تعداد واحد 426: تعداد واحد مسکونی، تجاری: کاربری 1398آذرماه : زمان شروع 

(1400/01/14گزارش مورخ % )18.55:درصد پیشرفت فیزیکی ندارد: تاریخ پایانکار دارد: شماره و تاریخ پروانه 

ریال16،000،000( : هرمترمربع)قیمت ساخت 76،811: مساحت زیربنا 62/29271:  مساحت زمین 

_: آورده غیرنقدی1ر280ر482ر000ر000: آورده نقدیریال1ر280ر482ر000ر000:  کل مبلغ آورده شریک 

369ر728ر080ر000:  آورده غیر نقدی_: آورده نقدیریال369ر728ر080ر000: کل اورده شرکت

%77.6: درصد سهم شریک%22.4:شرکتدرصد سهم ریال1،650،210،080،000: کل مبلغ قرارداد

:از پروژه تصویری -ج 

(خرم آبادکرگانه شهر پروژه )پروژه های ویژه جابجایی و اسکان موقت 



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

پروژه کرگانه شهر خرم آبادتصاویر 



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

26

نیمه تمام و اتمام یافته وضعیت پروژه های 

مبالغ برحسب میلیارد ریال

زیربناییروبناییتعداد محلهتعداد شهرپروژه های نیمه تمام
فضای 

شهری
قراردادمبلغ هتعداد پروژ

متوسط 

پیشرفت

(درصد)

اعتبار مورد نیاز

1282161777317642685734028374نیمه تمام جاری 

-148457165674576895،048100%(100)اتمام یافته 

3421406331115136217028374جمع کل

خدمات زیربنایی و روبناییمحرومیت زدایی



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

27

وضعیت پروژه ها

پروژهشهراستان
میلیون )مبلغ قرارداد 

(ریال

مقدار 

(  مترمربع)

32،347500خانه محله بابلبابل مازندران

پروژهشهراستان
مبلغ قرارداد 

(میلیون ریال)

مقدار 

(  مترمربع)

9،484525خانه محله اکبر نژادمیاندوابآذربایجانغربی

خدمات زیربنایی و روبناییمحرومیت زدایی



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

28

وضعیت پروژه ها

پروژهشهراستان
ون میلی)مبلغ قرارداد 

(ریال

مقدار 

(  مترمربع)

13،231772کلاسه دره حسنعلی6مدرسه مشگین شهراردبیل

پروژهشهراستان
میلیون )مبلغ قرارداد 
(ریال

مقدار 
(مترمربع)

340221350کلاسه ننله9مدرسهسنندجکردستان

خدمات زیربنایی و روبناییمحرومیت زدایی



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

29

وضعیت پروژه ها

(المیلیون ری)مبلغ قرارداد پروژهشهراستان
مقدار 

(مترمربع)

42،3052085سالن ورزشی کوشککجهرمفارس

خدمات زیربنایی و روبناییمحرومیت زدایی



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

30

وضعیت پروژه ها

پروژهشهراستان
ن میلیو)مبلغ قرارداد 

(ریال

مقدار 

(  مترمربع)

4T5005000بهسازی محله شیخانبیارجمندشرق سمنان

خدمات زیربنایی و روبناییمحرومیت زدایی



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

31

وضعیت پروژه ها

(میلیون ریال)مبلغ قرارداد پروژهشهراستان
مقدار 

(مترمربع)

6480750احیاء محور تاریخی بهارستانبیرجندخراسان جنوبی

خدمات زیربنایی و روبناییمحرومیت زدایی



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

32

(رایگانقیر)1400بودجه سال قانون ( 1)تبصره ( ز)بند بر ابلاغ اعتبارات مبتنی 

ربهسازی و آسفالت معابمحرومیت زدایی

تن64،000معادل)ریالمیلیارد6000اختصاص•

نقانویکتبصره(ز)بنداعتباراتمحلاز(قیر

1400سالبودجه

شهر453برایصدورحواله•

درواقعخاکیمعابرکیلومتر1210آسفالت•

ناکارآمدبافت های

پراکندگی اختصاص قیر به تفکیک تعداد شهر در استان



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها
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ابلاغ  اولیه سهمیه قیر استانها 1401میزان سسهمیه بر اساس عملکرد استان در جذب تا تیرماه سال

مقایسه توزیع قیر و جذب قیر در استان ها



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

34

ایران شرکت بازآفرینی شهری 1400عملکرد سهمیه قیر سال

محله هیرمند شهر زابل

ربهسازی و آسفالت معابمحرومیت زدایی



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

35

ایران شرکت بازآفرینی شهری 1400عملکرد سهمیه قیر سال

شهر قم

ربهسازی و آسفالت معابمحرومیت زدایی



1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

36

شرکت بازآفرینی شهری ایران1400عملکرد سهمیه قیر سال

شهر رزقان استان فارس

ربهسازی و آسفالت معابمحرومیت زدایی



37

:دومبخش 
فعالیت های پشتیبان

شهریملی بازآفرینی ستاد •

بسترسازیظرفیت سازی و •

امور مالی•

تهیه طرح ها•

مطالعاتی، اموزشی و ترویجی•

حقوقی•

فناوری ارتباطات•

منابع انسانی•

بندرعباس-شمال بهشت زهرا



38

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140038گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

به عنوان دبیرخانه ستاد ملی بازآفرینی شهریشهریشبکه همکاری مشترک در سطح ملی، استانی و تشکیل 

ی و تصویب سند ملی راهبردی احیا، بهساز

وده نوسازی و توانمندسازی بافت های فرس

1393و ناکارآمد شهری در سال 

با به پیشنهاد وزارت راه و شهرسازی و•

همکاری وزارت کشور، سازمان میراث

ری و فرهنگی، صنایع دستی و گردشگ

شورای عالی استان ها 

قانون حمایت از 16به استناد ماده •

احیا، بهسازی و نوسازی بافت های 

مصوب )فرسوده و ناکارآمد شهری 

1389)

ابلاغیه سـند ملـی ( 2)بر اساس بند 

ــماره  ــه ش ــهری ب ــازآفرینی ش ب

2/7/93هـ  مورخ 74900/48601

ـــتادهای • ـــکیل س تش

بــازآفرینی شــهری در 

سطح ملـی، اسـتانی و 

شهرستانی 



39

پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

استنگردیدهبرگزارملیستادجلسهکرونا،پاندمیدلیلبه1400سالدر.

درازیشهرسوراهوزیرریاستبهسیزدهمدولتدرپایدارشهریبازآفرینیملیستادجلسهاولین1401سالدر

.گردیدتشکیل1401/04/20تاریخ

1400و شهرستانی بازآفرینی شهری در استانیتشکیل ستادهای 

جلساتمجموع تمامییکارگروه های تخصصی ذیل ستاد بازآفرینستادهای شهرستانیستادهای استانی

48352385785

به عنوان دبیرخانه ستاد ملی بازآفرینی شهریتشکیل شبکه همکاری مشترک در سطح ملی، استانی و شهری
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

تاریخ جلسه نام استان ردیف

1400/10/25 کردستان 1

1400/10/26 همدان 2

1400/10/29 خوزستان 3

1400/11/06 البرز 4

1400/11/23 هرمزگان 5

1400/11/30 جنوب استان سیستان و بلوچستان 6

1400/12/24 قم 7

ری ایران استانداران و مدیرعامل شرکت بازآفرینی شهحضور برگزاری جلسات ستادهای استانی ویژه با 
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

استان کردستاندیدار با انبوه سازان جلسه ستاد بازآفرینی استان کردستان

ری ایران استانداران و مدیرعامل شرکت بازآفرینی شهحضور برگزاری جلسات ستادهای استانی ویژه با 
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

نمازیواحدی بلوار 74مراسم کلنگ زنی پروژه جلسه ستاد بازآفرینی استان  البرز
استان البرز

ری ایران استانداران و مدیرعامل شرکت بازآفرینی شهحضور برگزاری جلسات ستادهای استانی ویژه با 
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

ساکبر بندرعبامراسم افتتاح خانه محله تپه الله جلسه ستاد بازآفرینی استان هرمزگان

ری ایران استانداران و مدیرعامل شرکت بازآفرینی شهحضور برگزاری جلسات ستادهای استانی ویژه با 
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

ر جریان سازی برگزاری ستادهای استانی با حضور استانداران محترم و تاکید بر فعال سازی ستادهای شهرستانی و حضور د

محلات، گفتگو با ساکنین و بازدید از منازل به منظور شناخت دقیق مسائل و مشکلات ساکنین

بستری برای نوسازی مسکن و خدمات )اطلاع رسانی درخصوص تسهیلات نوسازی مسکن و فراهم نمودن زمینه های نوسازی 

از طریق اقدامات هماهنگ استانی در قالب اخذ مصوبات مرتبط پیرامون اعمال تخفیفات صدور ( رسانی به بافت های هدف

پروانه ساختمانی و کاهش زمان صدور پروانه ساخت

تاکید و تصویب بازنگری برنامه اقدام مشترک محلات هدف استان ها و نقش شورای برنامه ریزی و توسعه استان در تامین 

منابع مالی و برنامه های مصوب

استانیدستاوردهای ستادهای اهم 
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

دستاوردهای ستادهای استانی اهم 

اخذ موافقت درخصوص تهیه بسته های تشویقی شهرسازی، مالی و اجرایی جهت رونق نوسازی محلات هدف استان ها 

قانون حمایت از احیا، بهسازی و نوسازی بافت های 12و 9مطالبه گری تکالیف قانونی مغفول مانده  از جمله مفاد ماده 
آیین نامه اجرایی برنامه ملی بازآفرینی شهری21ناکارآمد شهری و ماده 

تصمیم گیری در خصوص دارایی های شرکت در استان ها با هدف کمک به ستادهای استانی و حمایت از برنامه های مصوب 
بازآفرینی شهری محلات هدف
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

1397سالمصوباستانهاشهریبازآفرینیستادهایمصوبمشترکاقدامبرنامهارکانتعهدات

کل تعهدات در برنامه
تعداد پروژه 

فعالیت/
درصد از کل پروژه 

فعالیت/
درصد از کل اعتبارات(المیلیارد ری)میزان اعتبار 

2،9483248،97848شهرداری ها

4،6555132،95333سایر دستگاه ها

1،5581718،92519شرکت بازآفرینی شهری ایران

9،161100100،856100جمع کل
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

صوب فعالیت در دست اجرای ارکان بازآفرینی در برنامه اقدام مشترک م/پروژه 

(میلیارد ریال)میزان اعتبار فعالیت /تعداد پروژهفعالیت های در دست اجرا/پروژه ها

186960,125شهرداری ها

6926،561سایر دستگاه ها

شرکت بازآفرینی شهری ایران
114316,418

11،175
پروژه نوسازی مسکن

28،266

14,879111,370جمع کل
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

نمونه ای از پروژه های اجرا شده برنامه اقدام مشترک در شهرها و محله های هدف بازآفرینی شهری 

طبیعتاحداث پارک حصار، پروژه 4، محله خط شهرکرجارومیه، تعمیر و مرمت مدرسه هدایتشهر 
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

ف اشرآستانه اشرفیه، محله سید جلال الدین شهر گرگان، محله اسلام آباد، پروژه دیوار سنگی الغدیرشهر 
مناسب سازی پیاده روپروژه 

نمونه ای از پروژه های اجرا شده برنامه اقدام مشترک در شهرها و محله های هدف بازآفرینی شهری 
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

اقدامات شرکت در راستای اجرای مصوبات ستاد ملی

:موضوع واگذاری عرصه اراضی تصرفی و اعطای سند مشروط در سکونتگاههای غیررسمی-1

 متصرفینتهیه لایحه نحوه واگذاری عرصه اراضی واقع در سکونتگاه های غیررسمی به

1401قانون بودجه سال 11تبصره ( ک)همکاری در تهیه آیین نامه اجرایی بند

 مالکیت عرصه های موجود در سکونتگاه های غیررسمی متعلق به دستگاه ها اقدام برای احصاء

تعیین تکلیف وضعیت کارگروه های ذیل ستاد ملی بازآفرینی شهری پایدار و تصویب آن در ستاد مذکور-2

ششم قانون برنامه 120تکلیف ماده )پیگیری موضوع به روز رسانی سند ملی توانمندسازی و ساماندهی سکونتگاه های غیررسمی -3

( توسعه
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140051گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

1401سالدرشهریناکارآمدهایمحدودهبرایشدهایجادقانونیبسترهایوظرفیت

میلیارد تومان با نرخ بهره صفر 2565اعتباری معادل 1400قانون بودجه سال ( 18)باتوجه به پیگیری های به عمل آمده از محل تبصره •

برای نوسازی بافت های فرسووده ( میلیارد تومان5130مجموعاً برابر  )درصد 18درصد و معادل همین مبلغ توسط بانک با نرخ بهره 

.و سکونتگاه های غیررسمی در نظر گرفته شد

150سوال اول )میلیون تسهیلات برای ساخت وساز مردمی 1سال مجموعاً تعداد 4مقرر شد در چارچوب نهضت ملی مسکن ظرف •

.در نظر گرفته شود( هزار350هزار و سال چهارم 250هزار، سال دوم و سوم 
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140052گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

ونقلحملو مسکن-11تبصره

وبسیجشیورزفرهنگیسالن هایومقاومتحوزه ها یوپایگاهکلانتری،پاسگاه،احداثبراینیازموردزمیناستمکلفشهرسازیوراه وزارت-(ج)

آفرینیبازطرحهایوملیمسکنمهر،مسکنطرحهایدرمتولیمراکزاختیاردررایگانبه صورترامحروممناطقدرنفریهزارپانزدهورزشگاههای

.دهدقرارکم برخوردارمناطقدرشهری

جمهوریفرهنگیواجتماعیاقتصادی،توسعهششمپنجسالهبرنامهقانون(59)ماده(الف)بندموضوعغیررسمیسکونتگاههایساماندهی برای-(د)

حداقلکردنفراهموزیرساختتأمینوشهرهاحریمومحدودهازخارجوروستاهامحدودهازخارجدرواقعاسکانمحیط هایبهسازیایران،اسلامی

استان ها،ه ریزیبرناموتوسعهشورایمناطق،ایندرکلانتریوپاسگاهبسیج،پایگاهمحیط،روشناییکتابخانه،مسجد،مدرسه،ازاعمعمومیخدمات

عوارضمحلازمی رسد،وزیرانهیأتتصویببهکهاجرائیآیین نامهاساسبررااستانهرجمعیتکلازمناطقایندرساکنجمعیتسهممعادلموظفند

.نماینداستانهماندرفوق الذکرمناطقبهسازیومحرومیت زداییصرفافزودهارزشبرمالیاتقانون(39)ماده

باراشهرهاازیکهرمحدودهوحریمدرخوداختیاردراملاکزمین هایاز(%20)درصدبیستسقفتااستمکلفمسکنوزمینملی سازمان-(ح)

اقدامشهرحاشیه هایوودهفرسبافت هایبازآفرینیبهنسبتموجودقوانینبراساستانمایدواگذارشهریبازآفرینیشرکتبهشهرسازیوراهوزیرتأیید

.نماید

1401سالدرشهریبازآفرینیهایمحدودهدرشهریخدماتیارتقاومسکنساختبرایشدهایجادقانونیبستروظرفیت
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140053گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

1401سالدرشهریبازآفرینیهایمحدودهدرشهریخدماتیارتقاومسکنساختبرایشدهایجادقانونیبستروظرفیت

ونقلحملو مسکن-11تبصره

اعتباراتمحلازشهرسازی،وراهوزارتدرمسکنملیصندوقایجادوسالدرمسکنمیلیونیکساختبرمبنیمسکنتولیدجهشقانوناجرائی شدنراستای  در-(ی)

.گرددهزینهمذکورقانونراستایدرتامی یابداختصاصمسکنملیصندوقبهریالمیلیاردهزارسیصدمبلغقانوناین(18)تبصره

برواستدرآمدهاشخاصتصرفبه1394سالازقبلکهغیر رسمیسکونتگاههایاولویتباراخودمالکیتدراراضیمی شوددادهاجازهشهرسازیوراهوزارت به-(ک)

.نمایدواگذاراعیانیمالکینبهرامی باشدبهره برداریحالدرواستگرفتهصورتسازوساختشهریمصوبطرحهایاساس
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140054گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

1400موافقتنامه سال عملکرد کلی تهیه طرح های بازآفرینی بر اساس ردیف های 

امور درون سازمانی و پشتیبانی برنامه های بازآفرینی شهری شرکت

شماره ردیف 
موافقتنامه

تعداد کل طرح های مندرج در موافقتنامه

طرحداد تع
دارای قرارداد

قرارداد منعقد 
نشده در حال تهیه اتمام یافته

15020220038027467

1502022001186102

15020220111-1-

1400سالدرشرکتداخلیمنابعمحلازبازآفرینیهایطرحتهیهکلیعملکرد

تعداد کل طرح تهیه طرح بازآفرینی 

تعداد طرح
دارای قرارداد

دهقرارداد منعقد نش در حال تهیه اتمام یافته

135-18تهیه طرح بازآفرینی در مقیاس شهر و محله

1331-44رینیطرح های جامع و تفصیلی با رویکرد بازآفتهیه 
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140055گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

1400قرارداد در سال فراخوان های منجر به عقد برگزاری 

یتعداد واحد مسکونی قابل بارگذار(مترمربع)مساحت کل پروژه شهراستاننام پروژهردیف

3،330،00010،000بندرعباسهرمزگانهزار واحدی بندرعباس 10پروژه 1

383496اهوازخوزستانپروژه شهید رجایی شوشتر2

3،333،83410،096جمع کل 

اقدامات انجام شده درخصوص تجهیز منابع
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140056گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

فروش حاصل از عرضه اراضی و املاک در هر استان 

(ریال)مبلغ کل نوع واگذاریاستانردیف

آذربایجان شرقی1
13,299,220,000مزایده

26122,480,302,006ماده 5تبصره 

45,173,333,332مزایدهاصفهان2

تهران3
26202,312,674,253ماده 5تبصره 

54,677,526,584ترک تشریفات

25,583,950,000مزایدهخراسان جنوبی4

26186,808,628,321ماده 5تبصره خراسان رضوی5

14,087,444,125مزایدهفارس6

قزوین7
148,375,000,000مزایده

5,500,000,000ترک تشریفات

26160,610,475,256ماده 5تبصره گلستان8

98,288,759,200ترک تشریفاتهرمزگان9

63,235,000,000مزایدههمدان10

1,140,432,313,077جمع کل

اقدامات انجام شده درخصوص تجهیز منابع
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140057گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000

1390سال 1391سال 1392سال 1393سال 1394سال 1395سال 1396سال 1397سال 1398سال 1399سال 1400سال ماهه ابتدای 5

1401سال

338,431

253,423 235,884

524,802

249,651

526,278

345,615

779,164

538,881

860,353

1,140,432

1,471,775

(میلیون ریال( )1401ماهه ابتدای 5-1390)ساله 11نمودارتحقق  فروش 

اقدامات انجام شده درخصوص تجهیز منابع
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140058گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

اقدامات انجام شده درخصوص تجهیز منابع

1400قرارداد عاملیت سال1399قرارداد عاملیت سال
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140059گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

اردبیل به این شرکت، به استناد در میلیارد ریال 100مترمربع به مبلغ 10.000واگذاری یک قطعه زمین به مساحت 

مبنی بر واگذاری اراضی از سوی 1397/02/13ها مورخ 53834ت /14024مصوبه هیئت محترم وزیران به شماره 

میلیارد ریال6.470سازمان ملی زمین و مسکن به شرکت به مبلغ 

افزایش سرمایه شرکتاراضی موضوع 

اقدامات انجام شده درخصوص تجهیز منابع
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140060گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

فعالیت های مطالعاتی، آموزشی و ترویجی
پژوهشی طرح های مطالعاتی و تهیه  

هدرصد پیشرفت پروژعنوان پروژهردیف

1
موضوع )ی تهیه پیش نویس سند ملی توانمندسازی و ساماندهی سکونتگاه های غیررسم

لتوپیگیری طرح وتصویب آن درهیات محترم دو( قانون برنامه ششم120ماده3جزء
90

2
خی طرح پژوهشی تدوین دستورالعمل تجویزی احداث بناهای خشتی در محدوده تاری

ثبت شده شهر یزد
100

3

انجام  مطالعات موضوعی و بخشی درخصوص چارچوب های نظری و اجرایی راه اندازی

سیاست)کسب وکارهای نوپا و ارایه مشاوره وتولید محتوا وآموزش و داوری ایده ها

(  رویش

100

30طرح پژوهشی ارزیابی تاثیر پروژه محله کرگانه خرم آباد استان لرستان4

30طرح پژوهشی ارزیابی تاثیر پروژه محله منبع آب اهواز استان خوزستان5

6
ستان،قم آموزش مدرسان بازآفرینی شهریر دراستانهای تهران،البرز،قزوین،مازندران،گل

وسمنان
50
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140061گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

مستندسازیهایطرحتهیه

عنواناستانردیف
وضعیت

ت پیشرف

%100ممستندسازی طرح ها و پروژه های شرکت بازآفرینی در استان ایلاایلام1

60%زی مستندسازی طرح ها و پروژه های شرکت بازآفرینی در استان مرکمرکزی2

30%تان مستندسازی طرح ها و پروژه های شرکت بازآفرینی در استان گلسگلستان3

100%تان مستندسازی طرح ها و پروژه های شرکت بازآفرینی در استان خوزسخوزستان4

آذر شرقی5
ایجان مستندسازی طرح ها و پروژه های شرکت بازآفرینی در استان آذرب

شرقی
%50

80%مستندسازی طرح ها و پروژه های شرکت بازآفرینی در استان فارسفارس6

7
جنوب 
فارس

80%نهامستندسازی خانه های تاریخی لار به منظور بهره برداری مجدد از آ

فعالیت های مطالعاتی، آموزشی و ترویجی
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140062گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

دکتراوارشدکارشناسیدرمقاطعدانشجوییهاینامهپایانازحمایت

استانمقطععنوان پایان نامهردیف

کرماندکتری(هر کرمانش: مورد مطالعه)تبیین الگوی بازآفرینی بافت های ناکارآمد شهری با رویکرد آینده پژوهی 1

2
بافت : وردیمطالعه م)ارزیابی جایگاه حکمروایی شایسته شهری بر تسهیل بازآفرینی بافت فرسوده 

(مرکزی بافت شهر زنجان
زنجانکارشناسی ارشد

کردستاندکتری(سنندج: مورد مطالعه)مبنا -تدوین الگوی بازآفرینی شهرها با تاکید بر رویکرد اقتصاد3

زنجاندکتری(1380-1400)تحلیل گفتمان حق به شهر در ایران 4

خراسان رضویکارشناسی ارشدطراحی مجموعه مسکونی با رویکرد خودآگاهی در قلعه آبکوه مشهد5

البرزکارشناسی ارشدطراحی باهمستان تلاش با رویکرد ایجاد سرمایه اجتماعی در بافت حاشیه شهر ورامین6

فارسکارشناسی ارشدشهرداری شیراز8منطقه  : موردپژوهی. بازآفرینی شهری بر مبنای نظریه بازی ها7

فعالیت های مطالعاتی، آموزشی و ترویجی
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140063گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

ترویجی-آموزشیهایدورهبرگزاری

محل 
برگزاری

استان موضوع ردیف

استان  آذربایجان شرقی (یسازتبیین برنامه جامع اقدام مشترک، مستند ) شهریپروژه های بازآفرینی  1

استان  گلستان  ارتقاء تدریجی مسکن در سکونتگاه های غیررسمی 2

استان  گلستان  بازآفرینی شهری و توانمندسازی باتاکید بر سرمایه های فرهنگی  3

استان  سمنان  رهیافت بازآفرینی شهری استان سمنان بااتکا برتجربیات و مستندات برنامه ششم بازآفرینی استان سمنان  4

استان  بوشهر  اقتصاد نوسازی بافت های فرسوده 5

استان  بوشهر  سکونتگاه های غیر رسمی ، واکاوی ریشه ها و روند ها 6

شرکت تهران 
ست با تمرکز بر زنان سرپر) ظرفیت الگوی نوین توسعه مشاغل خانگی در توسعه توانمندی های اجتماعی و اقتصادی ساکنان سکونتگاه های غیر رسمی 

( خانوار 
7

شرکت تهران  تامین سرپناه امن در بافت های ناکارآمد شهری  8

استان  گیلان  دوره های آشنایی با مفاهیم بازآفرینی شهری و سکونتگاه های غیر رسمی  9

شرکت شرکت نقش کسب و کارهای نوپا در توانمند سازی ساکنان در محلات و محدوده های هدف بازآفرینی  10

شرکت کشور 5دبیرخانه منطقه  نهاد سازی و بهره گیری از ظرفیت های نهادی محلات هدف در فرایند بازآفرینی  11

استان  ایلام  نقش توسعه مشاغل خانگی در ارتقاءتوانمند سازی ساکنان محلات هدف بازآفرینی شهری  12

فعالیت های مطالعاتی، آموزشی و ترویجی
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140064گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

محل برگزاری استان موضوع ردیف

استان  ایلام  روش های تامین منابع مالی در بازآفرینی شهری پایدار  13

استان  سیستان و بلوچستان 

معیشت پایدار در سکونتگاه های غیر رسمی  14

چگونگی جلب مشارکت مردمی در بازآفرینی شهری پایدار  15

روش های تامین مالی در بازآفرینی شهری  16

استان  کرمانشاه  پیشگیری از حاشیه نشینی ئر بازآفرینی شهری  17

استان  یزد  روش های تامین مالی در  بازآفرینی شهری 18

استان  یزد  روش ها و الگوهای مدیریت بحران در محدوده های ناکارآمد شهری باتاکید بر بلایای طبیعی  19

استان  خراسان جنوبی  طرح ملی توسعه مشاغل خانگی  20

استان  خراسان جنوبی  تامین سرپناه امن در سکونتگاه های غیر رسمی  21

شرکت شرکت بازآفرینی شهری
تبیین رویکرد جدید شرکت بازآفرینی شهری دردولت سیزدهم 

22

شرکت شرکت بازآفرینی شهری
تبیین رویکرد جدید شرکت بازآفرینی شهری دردولت سیزدهم

23

استانیوستادیآموزشیهایدورهبرگزاری

فعالیت های مطالعاتی، آموزشی و ترویجی
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140065گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

استانیوستادیآموزشیهایدورهبرگزاری

فعالیت های مطالعاتی، آموزشی و ترویجی
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140066گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

آموزش فنی وحرفه ای ساکنان 

(وارخانمعیشتارتقایومحلهاقتصادیرونقدرراستایآموزش)هدفمحلاتساکنانایحرفهوفنیآموزشیدوره هایبرگزاری

377:محلهتعداد-

عنوان429:آموزشیدورهتعدادعنوان-

نفر15186:دیدهنفرآموزشتعداد-

فعالیت های مطالعاتی، آموزشی و ترویجی
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140067گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

در حوزه روابط عمومی و اطلاع رسانیاقدامات انجام شده 

وهاسایتبهخبر2399ارسالوتولیدتهیه،

فضایومطبوعاتجراید،درآنانعکاس

مجازی

بافتتسهیلاتمتقاضیانبهپیامک44،421ارسال

ثبتجهتتسهیلاترهگیریکددریافتوفرسوده

هبمخاطبینوهدفجامعهوهمچنینبانکدرنام

نشست هابرگزاریازرسانیاطلاعمنظور

اهمناسبت،(...وتخصصی-ستادملی-خبری)

مورد آگهی مناقصات، مزایدات و فراخوان مشاور17چاپ 

در جراید

جلسه و ماموریـت اسـتانی بـرای 100برگزاری  بیش از 

ملاقات ها با مـردم، نماینـدگان مجلـس، اسـتانداران و 

بازدید از پروژه.شهرداران 
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

های مالینسبت جدول 

1395سال 1396سال 1397سال 1398سال 1399سال 1400سالشرحردیف

1
جاری های دارایی
جاری های بدهی

= جاری 5/70نسبت
14/576/681/648/910/2

2
ها مشارکت − ها پرداخت پیش املاک− و اراضی موجودی − جاری های دارایی

جاری های بدهی
= سریع نسبت

0.9888/095/096/037/133/0

3
فروش

ها دارایی کل
= ها دارایی به فروش 0.1411/007/011/005/008/0نسبت

4
100 × ویژه زیان

فروش
= فروش به مالیات کسر از قبل ویژه زیان (79/86)درصد

(%41/77)(%24/87)(%49)(%70)(%32)

5
ها بدهی کل

ها دارایی کل
= بدهی 0.1820/015/015/011/046/0نسبت

امور مالی
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

خدمت/ محصول
عملکرد سالهای ماقبل سال مورد گزارش1400در سال مورد گزارش

13991398عملکردبودجه

:فروش
6،130،339کالاهای عمومی و واحدهای مسکونی و پروژه ها و سایر درآمدها

1،108،901
860،353

538،881

703،860192،170132،662104،304بهای تمام شده اراضی واملاک

رمایه افزایش س)تفاوت بهای تمام شده و کارشناسی اراضی، املاک و پروژه ها  
(در گردش

703،860916،731727،691434،577

6،130،3391،108،901860،353538،881

بودجه و عملکرد فروش و بهای تمام شده اراضی و املاک سال مورد گزارش با عملکرد سالهای قبلجدول مقایسه 

امور مالی
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140070گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

اقدامات حوزه  فناوری  اطلاعات  و ارتباطات

توضیحات 1400نوع اقدام در سال  موضوعات/ سامانه ها

مدیریت اطلاعات محلات و محدوده های هدف بازآفرینی شهری به روزرسانی GEO BIسامانه 

و سرویس های نمایش و ویرایشWebGISبستری شامل بانک اطلاعات و نرم افزار  به روزرسانی سامانه سینام

مدیریت قراردادها و موافقت نامه های شرکت به روزرسانی سامانه سام

تاییدیه پلاک های واقع در محدوده ها و محلات هدف به روزرسانی تسهیلاتسامانه 

ارائه سرویس مبتنی بر نقشه برای شهروندان، محققین، سرمایه گذاران به روزرسانی
سامانه داده مکانی شرکت برای

دهی به مراجعین وب سرویس
سایت

ارزیابی صلاحیت فنی، مالی و اجرایی اشخاص حقیقی و حقوقی پایش و به روزرسانی
سامانه ثبت نام و احراز صلاحیت

توسعه گران

حمایت از پایان نامه های دانشجویی در حوزه بازآفرینی شهری طراحی و پیاده سازی
حمایت از پایان نامه های سامانه 

دانشجویی

و مدیریت درخواست های مردماطلاع رسانی  طراحی و توسعه میزخدمتسامانه 

بهبود و ارتقای زیرساخت شبکه و سخت افزار

شرکت(مکانیدادهسامانه)سینامسامانهرویبارگذاریورقومی سازیومحدوده هاوضعیتآخریندریافت

1395سالاطلاعاتاساسبرشرکتآماریسامانهرسانیبه روز
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140071گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

اقدامات امور حقوقی

و چاپمقرراتاقدام در خصوص تنقیح قوانین و 
کتاب مربوطه

مزایدهمورد مناقصه و 41برگزاری

مورد قرارداد با اشخاص حقیقی و 145تنظیم 
حقوقی
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140072گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

1400پرونده های جاری شرکت تا پایان سال 

تعدادخواسته های موضوع دعاویردیف

5الزام به تنظیم سند رسمی 1

4اثبات وقوع بیع 2

4خلع ید 3

14مطالبه وجه 4

8ابطال سند 5

4اثبات مالکیت 6

8ایفاء تعهدات 7

3اعتراض به ملی شدن زمین 8

2تائید فسخ قرارداد9

3رفع تصرف10

3استرداد ثمن معامله 11

2مطالبه سهم الشرکه 12

10مطالبه خسارت 13

2تسلیم مبیع 14

اقدامات امور حقوقی
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140073گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

اقدامات  توسعه منابع انسانی

(کارکنانبرایساعت6،398–مدیرانبرایساعت2،066)آموزشنفرساعت8،464برگزاری

آئینوبرنامهقانون38ماده(ز)بندمطابق،1400سالبودجهاجراییضوابط8مادهاجرایراستایدرانرژیمصرفبهینه سازیوسبزمدیریتسامانهاجرای

.آناجرایینامه

تدوین ساختار سازمانی و تشکیلات تفصیلی شرکت و ارائه به وزارت متبوع

اداری به شماره ی لبررسی شرایط احراز و انتصاب مدیران بر اساس دستورالعمل اجرایی نحوه انتخاب و انتصاب مدیران حرفه ای به استناد تصویب نامه شورای عا

و اعلام به کمیته تخصصی سرمایه انسانی و ارسال مستندات جهت طرح و تائید در کمیته انتصابات  وزارت متبوع95/4/1مورخ 579095

ای برقی بلوهتادریافت خدمات مشاوره و ارائه طرح در خصوص اجرای سیستمهای اعلام و اطفاء حریق و مشاوره برای ایمن سازی و اجرا و اصلاحات شبکه برق و

ساختمان شرکت و طراحی و محاسبات و ارائه نقشه های مربوطه با تائیدیه سازمان آتش نشانی و انتخاب پیمانکار جهت اجرای طرح

وده، مزایده فرسارائه خدمات به ارباب رجوع و همکاران استانی در قالب میز خدمت درخصوص فعالیتهای حوزه های ستادی از جمله موضوعات تسهیلات وام بافت 

از طریق ارجاع به دفاتر مربتط... و مناقصات، بارگذاری مدارک در سامانه، ودیعه مسکن، املاک، امور مالی و حقوقی و 

نفر از پرسنل شرکتی ایثارگر 8تبدیل وضعیت تعداد 
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140074گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

1400گزارش وضعیت کارکنان شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

جمع کل         قراردادیکارگریکارمعینپیمانیرسمینوع

383570140تعداد
157

-%9%41%25%25درصد

مردزننوع
47110تعداد
%69%31درصد

زیر دیپلمدیپلمفوق دیپلملیسانسفوق لیسانسدکترانوع مدرک

8824021411تعداد
%8%9%2%32%48%1درصد

زیردیپلمدیپلمفوق دیپلملیسانسفوق لیسانسدکتراتعدادنوع استخدام

---383287رسمی

-1-3512310پیمانی

70431222101کارمعین

310-1--14کارگری

اطلاعاتوآمارکلیه

تمهلدرانسانینیروی

هساماندرمقررقانونی

به روزوثبتپاکنا

.استشدهرسانی
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پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

1400گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

اقدامات  توسعه منابع انسانی
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:بخش سوم

چالش ها و برنامه های آتی 

شرکت



پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

چالش ها و 
برنامه های 

آتی

درخواست ها

140077گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

چالش های اصلی



پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

چالش ها و 
برنامه های 

آتی

درخواست ها

140078گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

چالش های فرعی



پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

چالش ها و 
برنامه های 

آتی

درخواست ها

140079گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

چالش های پیش رو



پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

چالش ها و 
برنامه های 

آتی

درخواست ها

140080گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

استان هادرتسهیلاتواحدتعدادتوزیعبرنامه

برنامه اجرایی پرداخت تسهیلات نوسازی مسکن درمحلات هدف بازآفرینی شهری 

استان ردیف
1400هزار واحد مسکونی در سال 100توزیع 

واحد مسکونی

4,600آذربایجان شرقی1
2,000آذربایجان غربی2
6,321اردبیل3
2,772اصفهان4
1,800البرز5
2,396ایلام6
1,451بوشهر7
20,000تهران8
1,800چهار محال بختیاری9

500خراسان جنوبی10
4,800خراسان رضوی11
1,619خراسان شمالی12
2,100خوزستان13
2,396کرمانشاه14
2,000کرمان15
2,600فارس16
3,902کردستان17
1,985سیستان و بلوچستان18
746زنجان19
2,110سمنان20
2,699قزوین21
2,600قم22
800کهکیلویه23
3,794گلستان24
4,020گیلان25
1,600لرستان26
5,620مازندران27
1,949مرکزی28
3,043هرمزگان29
5,376همدان30
600یزد31

100,000جمع

برنامه اجرایی پرداخت تسهیلات نوسازی مسکن درمحلات هدف بازآفرینی شهری 

استان ردیف
1401هزار واحد مسکونی در سال 150توزیع 

واحد مسکونی 

7,480آذربایجان شرقی1
6,711آذربایجان غربی2
2,978اردبیل3
8,621اصفهان4
3,772البرز5
1,074ایلام6
1,945بوشهر7
23,333تهران8
1,919چهار محال بختیاری9

969خراسان جنوبی10
14,059خراسان رضوی11
1,754خراسان شمالی12
10,608خوزستان13
4,482کرمانشاه14
5,845کرمان15
8,831فارس16
3,069کردستان17
5,187سیستان و بلوچستان18
2,255زنجان19
1,085سمنان20
2,321قزوین21
2,466قم22
1,443کهکیلویه23
2,902گلستان24
4,222گیلان25
4,139لرستان26
5,814مازندران27
2,603مرکزی28
2,342هرمزگان29
3,748همدان30
2,025یزد31

150,000جمع



پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

چالش ها و 
برنامه های 

آتی

درخواست ها

140081گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

شرکتبهمتعلقاراضیوریبهرهارتقایبرنامه

تعداد واحد مسکونی مساحت کل تعداد پروژهعنوان ردیف

2279,2722,106در مرحله اجرا 1

33,333,83410,096برگزاری فراخوان و انعقاد قرارداد 2

10490,1705,070در مرحله برگزاری فراخوان3

15410327617272جمع کل 



پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

چالش ها و 
برنامه های 

آتی

درخواست ها

140082گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

مددکارینیک هایکلیبسیج،تسهیلگری،دفاترجملهازمختلفنهادهایظرفیتازاستفادهبامحرومیت زداییومسکننوسازیبرایشبکه سازیوترویجیاقداماتانجام

...ورضویخانه،شهرخانه،احسانبرکتخانه،اوقاف،سازمانامداداحمر،کمیتههلال،زندگیمثبتخانه هایاجتماعی،

مسکنبهسازیونوسازیدرشهریاستارتاپ هایونوپاکارهایوکسبدانشگاه ها،،دانش بنیانشرکت هایظرفیتازاستفاده

انساختمومسکنصنعتفعالانوحرفه ایتشکل هایکارفرمایی،وصنفیانجمن هایتوسعه گر،نهادهایمشارکتجلبوشناساییقالبدرمسکنبخشفعالانهمکاریشبکه هایایجاد

وزیرانمحترمهیأتدرغیررسمیسکونتگاه هایساماندهیوتوانمندسازیملیسندتصویبپیگیری.

کشورشهرهایهدفمحلاتواستان هاسطحدرشهریبازآفرینیامورپیشبردبرایذیصلاحمجریانانتخاب

مسکنتولیدوساختتسهیلوتقویتجهتدر(حقوقیواعتباریمالی،تسهیلاتومعافیت هاتخفیف ها،تشویق ها)حقوقیومالیلازمابزارهایایجادجهتدرتلاش

برنامه های آتی

رویجتوساماندهیبرایمردمیداوطلبوجهادیگروه هایظرفیتازبهره مندیبرایشرکتدرهدفمحلاتدرمسکننوسازیجهادقرارگاهمرکزیدبیرخانهراه اندازی

کشورشهرهایهدفمحلاتومحدوده هادرمحلیسازندگانوانبوهسازندگانمشارکتجلبومردمینوسازی
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:چهارمبخش 

درخواست ها

منشی الاطباء سمنانخانه 



پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140084گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

1401قانون بودجه ( 18)تبصره ( و)عملیاتی بهره وری موضوع بند برنامه -1جدول شماره 

سطح
های مسائل یا نشانه

به )عدم بهره وری 
(ترتیب اولویت

عامل عدم
بهره وری

مجری اقدامات(KPI)نماگر عملکرد اقدام اساسیسیاستراهبرد

ملی

د تطویل فراین
بازآفرینی 
شهری در 

محدوده ها و 
محلات هدف

 سرعت پایین
تعداد کاهشی 

واحدهای 
مسکونی 
فرسوده و 

ناپایدار و لرزان

ار عدم تخصیص اعتب•
و کافی و به موقع

عدم هماهنگی مناسب
در دستگاه های 

متولی امر
نبود بسته های •

رای تشویقی کافی ب
بسیج مردم و بخش

خصوصی

ی تخصیص منابع کاف
ق برای تسریع در تحق

بازآفرینی شهری و 
جلوگیری از طولانی 
شدن فرایند تحقق  
ها بازآفرینی در محدوده

هدفو محلات 

تعریف بسته های 
ی تشویقی کافی برا

بسیج مردم و بخش 
خصوصی

یص وهماهنگی تخصپیگیری
از سازمان برنامه و بودجه 

برای سرعت بخشی 
بازآفرینی در محدوده ها و 
محلات هدف با همکاری 

لی دستگاهه های عضو ستادم
بازآفرینی شهری پایدار
پیگیری و هماهمگی با 
شورای عالی معماری و 
شهرسازی ایران، وزارت 

کشور و سازمان نظام 
ته مهندسی برای تعریف بس

های تشویقی موثر

اخذ اعتبارات لازم برای  
سرعت بخشی به اجرای 

بازآفرینی با اعطای 
تسهیلات ارزان قیمت و 

ی پیگیری اعطای مشوق ها
ی تسریع در نوسازی واحدها

گان فرسوده و تامین قیر رای
برای اجرای نهضت رفع 

در محلات خاکی معابر 
هدف بازآفرینی 

ه افزایش و ارتقای بهر
وری در سرعت بخشی
به کاهش سطوح و 

احدهای لرزان .تعداد و
و در بافت های فرسوده
ناکاآمد شهری و 

کاهش سطوح معابر 
خاکی

شرکت بازآفرینی
شهری ایران با 

هماهنگی و همکاری 
سازمان برنامه و 

بودجه، بانک های 
اه عامل کشور و دستگ

های عضو ستاد ملی 
بازآفرینی شهری 

پایدار



پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140085گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

1401قانون بودجه ( 18)تبصره ( و)برنامه عملیاتی بهره وری موضوع بند -2جدول شماره 



پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140086گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 

1401قیر  / بودجه قانون ( 18)تبصره ( و)برنامه عملیاتی بهره وری موضوع بند -2جدول شماره 



پیشگفتار

اقدامات و 
عملکرد شرکت

فعالیت های 
پشتیبان

و چالش ها
برنامه های آتی

درخواست ها

140087گزارش فعالیت هیات مـدیره به مجمع عمـومی درخصوص عملکرد شرکت بازآفرینی شهری ایران در سال 
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