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بهسازی و نوسازی شهری
ویژه‌نامه هجدهمین سالروز  تاسیس شرکت عمران وبهسازی شهری ایران

يك��ي از اتفاقات رخ داده در وزارت راه و ش��هر س��ازي در دولت 
يازده��م، ت�لاش براي تغيير ان��گاره ها و آموزه هاي نادرس��ت  در 
مواجهه  با مسئوليت ها و ماموريت هاي خود در حوزه هاي مختلف 
بوده اس��ت. يكي از اين مقولات موضوع احياء، بازسازي و نوسازي 
بافت هاي هدف، شامل بافت‌هاي تاريخي، بافت هاي مياني و تلاش 
جهت نوسازي و توانمند سازي سكونتگاه‌هاي غیر رسمی بوده است؛ 
موضوعي كه ذيل راهبردكلي این دولت مبني بر احترام به حقوق 
شهروندي و كرامت انساني شهروندان ميهن اسلامي، حفظ هويت 
تاريخي و فرهنگي شهر ها در عين رعايت اصل برابري و عدالت را 
س��رلوحه اقدامات خود در اين زمينه قرار داده است. اين نگاه ، گام 
نخست در درك رهيافت نوين اين وزارتخانه در اين رابطه و آنچه در 

سند ملي مورد تاكيد قرار گرفته است. 
عباس آخوندي وزير راه و شهر سازي با اعلام این مطالب افزود: 
همیشه براین اندیشه بوده ام که این بافت ها در عین پیچیدگی این 
حس را دارند که تاریخی را با خودش��ان یدک می کش��ند، نشان و 
یادگاری هستند از سبک زندگی پیشنیان، از فرهنگ، آداب و رسوم 
و آئین زندگی یک ملت. بنابراین یک نقاش��ی روی کاغذ سفید به 

شمار نمی آیند.
وی که با خبرنگار دنیای اقتصاد گفت وگو میک‌رد، خاطرنشان کرد: 
ادامه این پیشینه از یک سو کار را پیچیده می کند و از سوی دیگر 
منبعی از سرمایه های مختلف است؛سرمایه های بزرگ اجتماعی، 

سرمایه های بزرگ اقتصادی و یک سرمایه بزرگ فرهنگی. 
وزير راه و شهر سازي با بیان اینکه در جریان نوسازی برخاسته از 
مدرنیته ما نتوانسته ایم سبک زندگی، اقتصاد و نحوه سکونت مان را با 
اندیشه نوسازی کیسان و همراه کنیم، و این ناهم زمانی و ناهماهنگی 
موجب فرسایش و تشدید  فرسایش بافت های تاریخی ایران شده 
است، گفت:  این بافت ها طی چند نسل ویران نشده و شاید طی 
یک نسل به این وضعیت نابهنجار رسیده باشد و در واقع به دلیل عدم 
تطابق در جریان نوسازی اقتصادی و نوسازی فرهنگی- اجتماعی بافت 

ها و سکونتگاه های غیررسمی دچار این گرفتاری شده ایم.
ای��ن مقام مس��ئول در ادامه این گفت وگ��و با تایکد بر اینکه در 

بازآفرینی شهری باید به دو مقوله هویت شهروندی و هویت شهر که 
عناصر جدایی ناپذیرند توجه شود، اظهار کرد: از نظر بنده شهروند 
یک مفهوم پیچیده است که در ابعاد مختلف باید به آن فکر کنیم. 
یعنی قبل از آنکه برای ش��هروند خدمات تصور کنيم، باید برای او 
حق تصور کنیم. مسئله مهم برای او حق است.  بیش از این که ما 
بخواهیم خدمت کنیم، ش��هروندان حق دارند از ما پرسش کنند و 
اگر بخواهیم این دو مفهوم را در حوزه بافت ها  مطرح کنیم، به این 
معناست که دست آخر مشاهده کنیم شهروندان در بازآفرینی شهری 
و ایجاد هویت جدید سهم داشته اند. وزیر کابینه یازدهم تایکد کرد:  
مهم است بپذیریم که دولت عمدتا می‌تواند در سطح سیاستگزاری  
عمل کند و در عین حال توان جامعه بسیار  بکیران است. دولت باید 
قبول کند که مسائل جامعه توسط مردم و جامعه حل شود و بستر 
این همکاری را فراهم کند. از نظر من شهر پیش از اینکه ساختمان، 

خیابان و کوچه باشد یک سازمان اجتماعی است.
عضو کابینه دولت تدبیر و امید با تایکد بر اهمیت بازگشت به مفهوم 
محله، هویت‌های محلی، زندگی‌های محلی و همبستگی‌های محله‌ای 
گفت: همبستگی در آینده علاوه بر همیاری می‌تواند موجب شکلگیری 
فرایند اجتماعی شدن باشد؛ ما ریشه در خاکی داریم که سرزمین 
فرهنگ‌های بسیار بزرگ بشری است. وظیفه ماست که بحث‌های 
فرهنگ محله‌محوری را پیگیری کنیم و بتوانیم در محله‌ها برنامه‌های 

مختلفی داشته باشیم.
وی تایکد کرد: اساسا باید به سمتی برگردیم که محله هویت 
داشته باشد و بتواند ساختار خلاقیت، بازآفرینی و زایش درونی 
خود را حفظ کند.  به اعتقاد وزير راه و شهر سازي، امروز بهسازی 
مناطق نابسامان شهری کیی از الویت های سیاستگزاران،  قانون‌گزاران، 
برنامه  ریزان و مجریان امر توس��عه ش��هری در جمهوری اسلامی 
ایران اس��ت. توجه به ارتقای یکفی س��کونت ، رفع محرومیت‌های 
اجتماعی، ایمنی سازی  و ارتقای امنیت  محیط  شهری  و عرصه 
سکونت ش��هروندان، فراهم کردن مسکن  اقشار کم درآمد  و ارائه 
خدمات اجتماعی  و اقتصادی  به ساکنان این  نواحی از اهم  اهداف 

و  مسئولیت‌های دولت است .

 شرکت عمران و بهسازی شهری ایران 

شرکت مادرتخصصی عمران و بهسازی شهری ایران 
با ماموریت سیاستگذاری برای  ارتقای یکفیت زندگی 
ساکنان در محدوده ها و محله های  ناکارآمد شهری 
، اقدامات و فعالیت های خود را در سه دسته عمده به 
شرح ذیل متمرکز نموده است. این دسته بندی ضمن 
پاسخ گویی به مأموریت ها و وظایف قانونی این مجموعه 
برآمده از چند مولفه اصلی می باشد که عبارتند از: درس 
آموزی از تجربیات برنامه ای و اجرایی متعدد در زمینه 
احیا، بهسازی، نوسازی و توانمند سازی بافت های هدف  
در سراسر کشور، روکیردها و سیاست های دولت تدبیر و 
امید در راستای احقاق حقوق شهروندی و بسط عدالت 
اجتماعی، تعامل و بهره گیری از تجارب جهانی به ویژه 

در مقیاس منطقه ای. 

1-سیاس�ت‌گذاری، هوشمندسازی، توسعه و 
ارتقای دارایی‌های فکری

این بخش از برنامه‌های ش��رکت معطوف به تعیین 
راهبردهای لاکن، سیاست‌گذاری، اصلاح ساختارهای 
مدیریت��ی و برنامه‌ریزی در جه��ت تحقق  بازآفرینی 
ش��هری پایدار در راستای اهداف مصوب سند ملی به 

شرح زیر است:
 توسعه دانش بنیادی و تبیین روکیردها

 تش��یکل کارگروه‌ه��ا، ش��وراها و کمیته‌ه��ای 
تخصصی

 تدوین و تبیین مفاهیم پایه در قالب دستورالعمل‌ها، 
شیوه‌نامه‌ها و بخش‌نامه‌ها 

  انجام پژوهش‌های بنیادی

تهیه و تنظیم اس�ناد 
راهبردی

و  تدوی��ن    
اس��ناد  تصویب 

ملی

 تنظیم شیوه‌نامه برای تهیه  اسناد استانی، شهری و 
محلی و تدوین و تدقیق فرایند راهبری و تصویب آن  

و  مدیری�ت  س�اختار  فراینده�ا،  اصلاح 
برنامه‌ریزی

  تدوین و به‌روز رسانی ساختار برنامه‌ریزی
  احصاء  قوانین و پیگیری تحقق آن‌ها

 تهیه، تدوین و به تصویب رساندن قوانین مورد نیاز 
و مکمل و به روز رسانی قوانین موجود

  بهینه‌س��ازی فراینده��ا و اب�لاغ آن از طری��ق 
دستورالعمل‌ها، شیوه‌نامه‌ها و بخش‌نامه‌ها

  توسعه فناوری‌های نوین و ابزارهای مدیریتی

پایش و ارزیابی
  مستندسازی و ایجاد پایگاه داده 

  ارزیابی]فنی، اقتصادی، اجتماعی، زیست‌محیطی[
اقدامات و برنامه‌ها

2-مدیریت برنامه‌ها و اقدامات نرم‌افزاری)موضوعی( 
با روکیرد ظرفیت‌سازی و توانمندسازی

این بخش از برنامه‌های شرکت معطوف به مدیریت 
برنامه‌های نرم‌افزاری است که با هدف ظرفیت‌سازی و 
توانمندسازی  تمامی کنشگران فرایند بازآفرینی شهری، 
بس��تر‌های لازم برای تحقق سیاس��ت‌ها و برنامه‌های 
بهسازی و نوسازی شهری را با حضور حداکثری مردم 

فراهم می‌نماید. این برنامه ها و اقدامات عبارتند از:
2-1 تهی��ه طرح‌ها و برنامه‌های عملیاتی بازآفرینی 

شهری
 تهیه و تدوین برنامه بازآفرینی استان

 هم��کاری در تهیه و تدوین برنامه‌های توس��عه و 
عمران پنج ساله استان

تهیه و تدوین برنامه بازآفرینی شهرهای استان 
  تهیه و تدوین برنامه بهس��ازی و نوس��ازی حوزه 

عمومی در شهرها
  تهیه و تدوین برنامه بهس��ازی و نوسازی مسکن 

در شهرها
  تهیه و تدوین برنامه بازآفرینی محلات 

  تهی��ه و تدوی��ن برنام��ه بهره‌ب��رداری مجدد از 
ساختمان‌های ارزشمند

2-2 آموزش کنش�گران و دخیلان بازآفرینی 
شهری

  آموزش  ساکنان محله 
  آموزش کارشناسان و مدیران دستگاه های دخیل 
یا تمام کسانی که خارج از محله زندگی میک‏نند ولی 
با محله به طور تعریف شده و مستمر در ارتباط کاری 

یا داوطلبی می باشند ) تسهیلگران( 
  آموزش وآگاه سازی مدیران شهری و دستگاه‌های  

ذی مدخل 
   آموزش و آگاه‌سازی  سیاستگذاران، تصمیم گیران 

و برنامه ریزان سطح ملی 
  تهیه و انتشار بس��ته‌های آموزشی]کتاب، فیلم، 

نشریه، بروشور و...[ بر پایه پژوهش‌های زمینه‌گرا  

2-3 نهادسازی
راهبری راه‌اندازی دفاتر خدمات نوسازی محلات 

حمایت از تش��یکل و فعالیت تشکل‌های مردمی و 
سازمان‌های مردم نهاد

2-4 مدیریت ش�بکه‌های همکاری و همیاری 
بازآفرینی شهری

  راه‌ان��دازی و راهب��ری س��تاد‌ ملی و س��تادهای 
استانی 

  تشیکل کمیته‌ها، شوراها و شبکه‌های همکاری 
مشترک با کنش��گران بازآفرینی]تسهیلگران، توسعه 
گران، بخش خصوصی، شهرداری‌ها، مردم، حرفه‌مندان، 
جامعه دانش��گاهی، هنرمن��دان، نهادهای غیردولتی، 

نهادهای دولتی و ...[
  انعق��اد و اجرای توافق‌نامه و تفاهم‌نامه‌های همکاری 
مشترک  با نهادها و عوامل دخیل در فرایند بازآفرینی شهری

  همکاری‌ با کارگروه‌ها و شبکه‌های فعال در زمینه 
بازآفرینی شهری در مقیاس بین‌المللی

  همکاری با انجمن‌های علمی و تخصصی مربوط

2-5 ترویج و اطلاع‌رسانی در سطوح مختلف 
کنشگران بازآفرینی شهری ومدیریت برنامه‌های 

فرهنگی مرتبط
  حمایت از پایان‌نامه‌های دانشجویی 

  انتش��ارات)کتاب، نشریه هفت‌ش��هر، بسته‌های 
ترویجی، نتایج مطالعات و ...(

  برنامه‌ریزی و مش��ارکت در برگزاری نشست‌های 
تخصصی، همایش‌ها و کنفرانس‌ها

  برنامه‌ریزی و مشارکت در برگزاری نمایشگاه‌های 
فرهنگی-ترویجی)عکاسی، نقاشی، کارکیاتور و...(

  برنامه‌ریزی و مشارکت در تولید محصولات فرهنگی-
ترویجی)فیلم، انیمیشن، پوستر، بروشور و ...(

  مستندس��ازی تجربی��ات و اقدام��ات در زمینه 
بازآفرینی شهری داخل و خارج از کشور

  اطلاع‌رس��انی و آگاهی‌بخشی از طریق رسانه‌ها، 
جراید و نشست‌های مطبوعاتی

2-6 مطالعات کاربردی
  انجام پژوهش‌های کاربردی 

  ترجمه اسناد و کتب مرجع 

2-7 ابزارسازی)مالی-حقوقی( با هدف هدایت، کنترل 
و تسهیل بازآفرینی شهری

  اخذ مجوزها و اختیارات قانونی، مالی و اجرایی در 
راستای تحقق اهداف بازآفرینی شهری

  تعریف و تخصیص بسته‌ها، مشوق‌ها و تسهلایت  
مالی، اعتباری و حقوقیِ حمایتی برای جلب مشارکت 

مردم و بخش خصوصی

3-مدیریت برنامه‌ها و اقدامات سخت‌افزاری 
)موضعی( با رویکرد محرک برنامه‌های بازآفرینی 

شهری
این بخش از برنامه‌های شرکت معطوف به مدیریت 
برنامه‌های اجرایی سخت افزاری و موضعی است که با 
هدف محرک برنامه‌های بازآفرینی شهری، تعریف و به 

اجرا می‌رسند. این اقدامات عبارتند از:
3-1 هدایت و راهبری بهسازی و نوسازی مسکن

  نظارت و راهبری بهسازی و نوسازی مردمی
  اعطای مش��وق‌ها و تس��هلایت  مالی، اعتباری و 
حقوقیِ حمایتی برای جلب مش��ارکت مردم و بخش 

خصوصی در همکاری با بانک‌های عامل
  الگوسازی مسکن[تعریف پروژه‌‌های الگو] با هدف 

ارتقای یکفیت و هویت در ساخت‌وساز 

3-2 بهسازی و نوسازی محیطی و قلمرو عمومی در 
شهرها در همکاری با مدیریت شهری

  بهبود و ارتقای زیرساخت‌های شهری و شبکه معابر
  توسعه خدمات شهری-محله‌ای

  بازآفرینی و احیای فضاهای عمومی

3-3 بهره‌ب�رداری مج�دد از س�اختمان‌های 
ارزشمند 

شناسایی و مرمت ابنیه ارزشمند
اعطای کاربری جدید به ابنیه ارزشمند 

3-4 جلب مشارکت و تجهیز منابع مالی
  فروش دارایی‌ها)نقدی، اقساطی، غیرنقدی(

  دریافت کمک‌های مالی و یارانه‌ای
 جلب مشارکت بخش خصوصی

  جلب سرمایه‌گذاری بخش عمومی
  جذب سرمایه‌گذار و تسهلایت خارجی

  تخصیص و جذب درآمد عمومی
  تخصیص و جذب بودجه استانی

  عرضه اوراق مشارکت
  مدیریت منابع شرکت در هر شهر 

3-5 تملک، آماده‌سازی و اقدامات حقوقی
  تملک)نقدی، غیرنقدی(

  انج��ام اقدامات ثبتی) اعم��ال مواد 7،9،45، رفع 
سهم‌الش��رکه-تفیکک-اخذ  معارض-تجمیع-تعیین 

سند-سایر(
  پیگیری پرونده‌های حقوقی

3-6 انجام پروژه‌های ویژه 
  پیگیری و اتمام پروژه‌های سنواتی

  انجام پروژه‌های اجرایی
سه دسته فعالیت های تعریف شده برای شرکت مادر 
تخصصی عمران و بهس��ازی شهری، به شکل مجرد و  
مستقل قابل تحقق و تأثیر گذاری نخواهند بود و صرفاً 
در ارتب��اط فراین��دی با 
کیدیگ��ر و نیز با س��ایر 
بخش ها و کنش��گران 
فراین��د  در  مرتب��ط 
بازآفرینی شهری امکان 
تحق��ق و کارایی لازم را 

میی ابند. 

ماموریت های عمران و بهسازی شهری در چارچوب  سیاست بازآفرینی شهری پایدار 

شهر پیش از 
اینکه ساختمان، 
خیابان و کوچه 

باشد یک سازمان 
اجتماعی است



ویژه‌نامه هجدهمین سالروز  تاسیس شرکت عمران وبهسازی شهری ایران2   ‌دوشنبه 21 اردیبهشت ماه 1394   22 رجب 1436   11 می 2015  شماره 3479    4 صفحه 

 دکتر محمد سعید ایزدی
 مع�اون وزی�ر و مدی�ر عامل ش�رکت عمران و 

بهسازی شهری ایران 

سیاست ها و برنامه های بهسازی و نوسازی شهری در 
ایران طی سه دهه گذشته روند تكاملی را پیموده است. 
این روند اگر چه بطئی و گاه با تقابل‌های رویكردی روبه 
رو بوده، اما منجر به اقداماتی اجرایی در محلات هدف 
این برنامه ها شده است. در این میان دولت و شهرداری 
ها هر یک نقش ویژه ای در تكامل این فرایند داشته و 
برنامه های متعددی را مدیریت و اجرا کرده‌اند. آغازگر 
این اقدام��ات برنامه های موضعی با دخالت حداکثری 
دولت و شهرداری ها و اغلب به شكل پراکنده در برخی 
شهرهای کشور بوده اس��ت. روند تكاملی این اقدامات 
منجر به گس��تردگی جغرافیایی موضوع، میزان توجه 
بیش��تر دستگاه ها، اعتبارات و منابع گسترده و متنوع 
تر، تش��كیل نهادهای مدیریتی ویژه این بافت ها، تهیه 
طرح و برنامه های گسترده برای محدوده ها و محلات 
هدف، برگزاری نشس��ت ه��ای تخصصی، همایش ها و 
کارگاه های آموزش��ی متعدد و تدوی��ن قوانین جدید 
برای حمایت و تس��هیل این اقدامات شده است. دولت 
با تش��كیل ش��رکت مادر تخصصی عمران و بهس��ازی 
ش��هری ایران و ساختارهای پیوس��ته آن در استانها و 
ش��هرداری های کشور نیز با تشكیل نهادی تخصصی، 
نوس��ازی شهری (در بیش از 10 شهر کشور) برنامه ها 
و اقداماتی را به مرحله اجرا در آورده که هر یک به نوبه 

خود تجربه ارزشمندی به شمار می رود.

سیاس�ت ها و برنامه ه�ای به اجرا درآمده پس 
از انقلاب اسلامی ت�ا پایان جن�گ تحمیلی در 

سال 1367
برنامه های به اجرا درآمده در این دوره متاثر از شرایط 
سیاس��ی، اجتماعی و اقتصادی پس از انقلاب و جنگ 
دارای تفاوتهای بارزی با س��ایر دوره هاس��ت. اقدامات 
بسیار محدود و موضعی اند، و اگر چه با سیاستی پیشرو 
تحت عنوان "روانبخشی" آغاز گردید اما ماهیت آن از 
یک برنامه مش��ارکتی بین ش��هرداری و شهروندان به 
برنامه ای دولتی وابس��ته به درآمدهای عمومی مبدل 
گردی��د. در نتیجه با توجه به ش��رایط اقتصادی حاکم 
به کلیه ش��هرها تعمیم پیدا نكرد و در حد چند اقدام 
موضعی در ش��هرهای اصفهان، یزد، سمنان، گرگان و 
شیراز باقی ماند. علاوه بر این، با توجه به آغازین بودن، 
صرف��ا ابعاد کالبدی محیط را مورد توجه قرار داده و از 

ابعاد مشارکتی بسیار محدودی برخوردار بوده است.

سیاس�ت ها و برنامه های بهس�ازی و نوسازی 
شهری حد فاصل سال های 1368 تا 1372

این دوره مصادف با س��ال های ابتدای دوره بازسازی 
پس از جنگ است. دولت در این دوره با ارائه سیاستی 
جامع تر نس��بت به اقدامات موضعی گذش��ته به تهیه 
"طرح های تفصیلی ویژه مراکز شهری" بویژه شهرهای 
آسیب دیده در جنگ پرداخت. این روند تكاملی با برنامه 
جدیدی تح��ت عنوان "محوره��ای فرهنگی تاریخی" 
ادام��ه پیدا کرد. بافتهای مراکز ش��هری که همواره به 
عنوان بخش مجزایی از پیكره ش��هر مورد برنامه ریزی 
های موضعی قرار می‌گرفتند در این برنامه با جامعیت 
ساختاری شهر و سرزمین پیرامونی، مورد اندیشه واقع 
شدند. سیاس��ت قالب در این دوره بهسازی و نوسازی 
تدریجی توس��ط مردم از طریق طرح های بهس��ازی با 
ساختاری مشابه با طرح های تفصیلی رایج بوده است. 
از طرح های قابل توجه در این دوره می توان به برنامه 
بهسازی مرکز شهر دزفول و قم اشاره کرد. عدم وجود 
زیرساخت‌های لازم در محلات هدف، عدم برخورداری 
س��اکنان از ابزار های مالی و سیاس��ت های تشویقی و 
عدم توانمندی و وجود ظرفیت‌های لازم در شهرداری ها 
برای قبول چنین ماموریتی از مهمترین علل عدم تحقق 

برنامه های بهسازی شهری در این دوره است.

سیاس�ت ها و برنامه های بهس�ازی و نوسازی 
شهری حد فاصل سالهای 1372تا 1376

سیاس��ت استفاده از اراضی و امکلا واقع در بافتهای 
مراکز شهری برای جبران بخشی از مسكن مورد نیاز، از 
طریق تملک، پاکسازی و تجمیع واحدهای موجود، آغاز 
گر دوره جدیدی از فرایند برنامه ریزی برای بهسازی و 
نوسازی بافت های شهری در ایران است. این سیاست 
در ابتدا با عنوان "تجمیع" و سپس با درج آن در برنامه 
پنج س��اله دوم توس��عه اقتصادی، اجتماعی و سیاسی 
کش��ور تحت عنوان "بافت مسئله‌دار شهری" به مورد 
اجرا گذاشته شد. دولت مرکزی با تشكیل شرکت های 
وابس��ته با مشارکت اندکی با سایر سازمانهای ذی نفع 
از جمله شهرداری ها بدین امر مبادرت ورزید. دخالت 
مستقیم دولت در این برنامه و اجرای پروژه های لاکن 
مقیاس پاکسازی و تجمیع از یک سو و وابستگی برنامه 
ب��ه درآمد عمومی دولت از س��وی دیگر موجب کندی 

اجرای این برنامه گردید.
همزمان با اجرای سیاس��ت ها و برنامه های نوسازی 
دولت در این دوره، ش��هرداری ها بویژه در ش��هرهای 
بزرگ همچون تهران، تبریز و ش��یراز مبادرت به تهیه 
برنامه های نوسازی در مقیاس پروژه های بزرگ شهری 

نمودند. پروژه نواب تهران، بین الحرمین شیراز و مجموع 
پروژه‌های مس��جد کبود، صاحب الامر، بازار، و منصور 
در منطقه تاریخی تبریز از جمله برنامه های نوس��ازی 
شهری با محوریت شهرداری ها در این دوره‌اند.  عرصه 
این پروژه ها نس��بت به س��طح کل بافت های نیازمند 

بهسازی و نوسازی بسیار ناچیز بوده است.

سیاس�ت ها و برنامه های بهس�ازی و نوسازی 
شهری حد فاصل 1376 تا 1384

با تشكیل سازمان عمران و بهسازی شهری وابسته به 
وزارت مس��كن و شهرسازی در سال 1376 دوره کاملا 
نوینی در سیاس��ت‌گذاری، برنامه‌ریزی و اجرای برنامه 
های بهس��ازی و نوس��ازی ش��هری آغاز گشت. هدف 
اصلی تشكیل این سازمان، ایجاد نهادی سیاست‌گذار، 

برنامه‌ریز و ناظر بر تحقق برنامه‌های "عمران و بهسازی" 
به منظور دس��تیابی به توسعه موزون، متعادل و پایدار 
ش��هری، از طریق شناسایی و استفاده از ظرفیت های 
موجود کالبدی، اقتصادی، و اجتماعی موجود در درون 
محدوده قانونی ش��هرها و تعادل بخش��ی به اس��تقرار 
جمعی��ت و جلوگیری از گس��ترش بی رویه ش��هرها و 
همچنین فراه��م کردن امكان زندگی س��الم، ایمن و 
استاندارد بوده اس��ت. با اتخاذ چنین سیاستی نه تنها 
قلمرو جغرافیای موضوع بهس��ازی و نوس��ازی شهری 
افزایش یافت، بلكه سیاست جدیدی با عنوان سیاست 
توس��عه از درون برای نخس��تین بار در زمره سیاس��ت 
های توس��عه ش��هری مورد توجه قرار گرفت. از سوی 
دیگر، مسائل ناشی از اجرای پروژه های بزرگ مقیاس 
پاکس��ازی دوره پیشین و دخالت مستقیم دولت بدون 

مش��ارکت با سایر نقش آفرینان این فرایند موجب شد 
که برنامه های بهس��ازی و  نوس��ازی ش��هری در این 
دوره دارای تفاوتهای س��اختاری با دوره ی قبل گردد. 
از مهمترین سیاس��ت‌های پیگیری ش��ده در این دوره 
می توان به سیاست تشویق بخش خصوصی و سرمایه 
گذاران برای مش��ارکت در اجرای پروژه های نوسازی 
با دولت اش��اره کرد. در ای��ن دوره همچنین، با اجرای 
طرح بهس��ازی ش��هری و اصلاحات بخش مسكن (از 
مح��ل وام بانک جهانی)  در اواخر برنامه دوم توس��عه، 
مفاهیم توانمندسازی و ساماندهی اسكان غیررسمی در 
ش��رکت عمران و بهس��ازی شهری ایران مطرح و برای 
نخستین بار از سال 1379 از طریق برنامه سوم توسعه 
اجتماع��ی، اقتصادی و فرهنگ��ی این رویكرد جدید به 
ادبیات سیاستگذاری توسعه و برنامه ریزی شهری کشور 
وارد شد. شرکت مادر تخصصی عمران و بهسازی شهری 
ایران، به منظور ایج��اد وحدت رویه و هماهنگی های 
لازم، س��تاد ملی توانمندسازی را به نمایندگی از سوی 
وزارت راه و شهرسازی تاسیس کرده و میزبان دبیرخانه 
آن است. این ستاد یک بدنه فرا بخشی بوده که سیاست 
های لازمه را برای دولت تهیه کرده و با س��اختارهای 
استانی بر فرایند بهسازی و ساماندهی نظارت می کند. 
در این راس��تا شرکت مادر تخصصی عمران و بهسازی 
شهری ایران با همكاری وزارت کشور، سند ملی توانمند 
س��ازی سكونت گاههای غیر رسمی را تدوین و پس از 

تصویب به مرحله اجرا برده است.

بهسازی و نوس�ازی بافت های فرسوده شهری 
حدفاصل سالهای 1384 تا 1388

پ��س از واقعه ناگوار زلزله ب��م، توجه همگان بویژه 
مدیران شهری به موضوع چالش‌ها و مسایل بافت های 
ش��هری جلب گردید. سیاست‌گذاری برای مواجهه با 
مخاطرات ناش��ی از ناپایداری و نابسامانی های بافت 
های شهری به یكی از موضوعات مطرح در شورای عالی 
معماری و شهرس��ازی ایران بدل گردید. در این دوره 
با تعیین و تصویب س��ه شاخص ناپایداری، ریزدانگی 
و نفوذناپذیری، به ش��رکت م��ادر تخصصی عمران و 
بهس��ازی ش��هری ایران ماموریت داده می شود که با 
توجه به ش��اخص های فوق مبادرت به شناسایی این 
محدوده ها با عنوان بافت های فرسوده شهری بنماید. 
تاکنون بیش از 76442 هزار هكتار بافت با سه شاخص 
فوق در بیش از 495 شهر کشور شناسایی شده است. 
شناسایی و معرفی این محدوده ها با عنوان بافت های 
فرسوده ش��هری اگر چه باعث توجه بیشتر مسئولین 
به این معضل و ابعاد گس��ترده آن داش��ته اس��ت، اما 

عدم تدوین برنامه ای جامع با مشارکت سایر دستگاه 
های مرتبط برای گونه های مختلف و تعریف رویكرد 
مواجهه متناسب برای هر یک و بی توجهی به حضور 
و مش��ارکت مردم، س��بب فقدان کارآیی برنامه های 
نوسازی در این دوره شده است. در این دوره همزمان 
با دولت، ش��هرداری ها نیز با تشكیل نهادی مستقل، 
برنام��ه های متنوعی را در ش��هرهای مختلف به اجرا 
برده اند. در این دوره، برنامه چهارم توسعه اقتصادی، 
اجتماعی و فرهنگی کشور به اجرا گذاشته شد. تدوین 
اصول و راهبردهای هویت بخش��ی به س��یما و منظر 
شهری و روستایی، ضروری دانستن استحكام بخشی 
به س��اخت و س��ازها، بهبود محیط زندگی در شهر و 
روستا و احیای بافت های فرسوده و نامناسب شهری 
به قصد ممانعت از گسترش محدوده شهرها از جمله 
مواردی هس��تند که توسط برنامه چهارم مورد توجه 

قرار گرفتند.

احیاء، بهسازی و نوسازی  بافت های فرسوده و 
ناکارآمد شهری ) 1388 تا 1392(

ناکارآمدی اقدامات به ویژه در پروژه های نوس��ازی 
ب��زرگ مقیاس، زمینه س��از تغییر برخ��ی برنامه ها و 
تجدیدنظره��ا درسیاس��ت های نوس��ازی دراین دوره 
شد. براین اس��اس، دولت و شهرداری ها تلاش کردند 
با تمرک��ز  برمجموعه اقدامات نرم افزاری، زمینه های 
حضور و مش��ارکت مردم را فراه��م نمایند .  تعریف و 
تامین  بسته های حمایتی و تشویق و ترغیب ساکنان  
برای حضور فعال و گسترده در فرایند نوسازی مشتمل 
بر تس��هلایت ارزان قیمت،  مشوق هایی برای تجمیع 
پ�لاک های ریزدانه ، تهی��ه و تصویب طرح حمایت از 
احیاء، بهسازی و نوسازی بافت های فرسوده  و ناکارآمد 
شهری ، تدوین دستور العمل راه اندازی دفاتر خدمات 
نوس��ازی  محلات ، اعطای تخفیف ها  و مش��وق ها و 
نیز برنامه های متعدد اطلاع رس��انی و فرهنگ سازی 
از اقدام��ات به عمل آمده با عنوان بسترس��ازی در این  

دوره هستند .
ب��ه رغم اقدامات انجام ش��ده در حوزه  نرم افزاری و 
تغییر روکی��رد،  در برخی اقدامات به ویژه بهره گیری 
از ابزار تسهلایت درتشویق و تسهیل فرایند بهسازی و 
نوسازی  مشارکتی ، روکیرد و نگاه غالب در این  دوره  
بر پروژه های نوسازی موضعیعمدتا بزرگ مقیاس ، بدون 
توجه به زمینه های موجود  کالبدی، اجتماعی و تاریخی 
اس��توار بود . مداخله مستقیم دولت در این اقدامات با 
روکیرد اقتدارگرا نابس��امانی ه��ا و نارکارآمدی‌هایی را 

به دنبال داشت.   

بهسازی و نوسازی شهری ایران از آغاز تا سال 1392

بدون حضور و مش�ارکت گس�ترده س�اکنان، 
مالكان و س�ایر دس�ت اندرکاران امر بهس�ازی و 

نوس�ازی ش�هری، امكان موفقیت و تحقق اهداف 
آن غیرممكن اس�ت

 دکترمنا عرفانیان سلیم
مدیرکل دفتر مطالعات کاربردی و امور ترویجی 

محدوده های گسترده ای از شهرهای کشور به 
ویژه لاکن شهرها، با مسایل و معضلات پیچیده 
ای در زمینه فقر شهری، بحران هویت و منزلت 
اجتماع��ی، عدم ایمن��ی، کمبودهای خدماتی 
و زی��ر س��اختی و نهایتاً ناپای��داری بافت روبرو 
هستند. با وجود تهیه طرح های متعدد و تلاش 
های متعدد دولت و مدیریت شهری ، متاسفانه 
رون��د افت منزلت مکانی، اجتماعی و اقتصادی 

در این پهنه های ش��هری رو به افزایش اس��ت. 
اکنون شرکت مادر تخصصی عمران و بهسازی 
ش��هری ایران، به عنوان متولی ارتقای یکفیت 
حیات شهری در محدوده های مذکور، در تلاش 
اس��ت با تغییر روکیردها و تدقیق سیاست های 
بهسازی و نوسازی شهری به کارآمدکردن اقدامات 
و هدفمندکردن برنامه های دستگاه های مختلف 

و ذیربط نایل گردد. 
تصوی��ب روکیردی نو برای تدوین "ش��یوه 
نام��ه تعیین محله ها و مح��دوده های هدف 
بازآفرین��ی ش��هری و راهکارهای اجرایی آن" 

از س��وی ش��ورای عالی شهرسازی و معماری 
ایران بخشی از کوشش های دنباله دار شرکت  
عمران و بهس��ازی به ش��مار می رود. در این 
راس��تا،  مصوبه مورخ 93/9/17 شورای عالی 
شهرس��ازی و معماری ایران در خصوص این 
ش��یوه نامه مقدم بر هر تصمیمی در س��طوح 
مختلف سیاس��ت گ��ذاری ، مدیریتی و اجرا، 
ض��رورت جایگزینی رهیافت ه��ای راهبردی 

زیر را مقرر داشته است:
الف( تغییر روکیرد از مضمون"فرسودگی" به 
"ناکارآمدی" که فرارفتن از نگاه تک ساختی به 

بافت ش��هری و ساز وکار انواع بافت‌های شهری 
بازدارنده و مختل کننده در یک بافت را مد نظر 
دارد. ناکارآم��دی در این تعبی��ر و در ارتباط با 
ابنیه و محلات شهری پدیده ای مطلق نیست و 
دارای چندین بعد وابسته به هم، مانند نابسامانی 
)کالب��دی – فضایی(، ناکارآم��دی کارکردی - 
عملکردی،‌اف��ت  منزلت  فرهنگی و اجتماعی ، 
‌عدم س��ر زندگی اقتصادی،‌فقر شهری )فقر زیر 
ساخت، خدمات ، فقر درآمدی و سواد  ساکنان  و 
...( همچنین تاب آوری پایین در مواجه با حوادث 
است. این مفهوم با مفهوم مجرد فرسودگی که 

در تعبیر پیشین تأیکد بر کالبد داشت ، فاصله 
چشم گیری دارد. 

ب( تآیکد بر مفهوم "بازآفرینی" که به واسطه 
مدنظر قراردادن توأمان ابعاد محیطی، اجتماعی 
و اقتصادی بیشترین پیوند، هماهنگی و سازگاری 
با مفهوم  توس��عه پایدار را می رساند. بازآفرینی 
ش��هری برآیند مباح��ث مش��ترک اقتصادی، 
اجتماع��ی و کالبدی اس��ت و قلب برنامه ریزی 
ش��هر تلقی م��ی  گردد. از ای��ن رو می تواند به 
عنوان بازتوس��عه کیپارچه محلی برای مناطق 

محروم تعریف شود.

 مهندس نریمان مصطفایی
 مدیرکل دفتر س�تاد ملی بازآفرینی ش�هری پایدار 

از س��ال 1380 به بعد برنامه های پیش��رویی با روکیرد توانمندسازی 
و ب��ا به��ره گی��ری از تج��ارب جهانی در قالب طرح بهس��ازی ش��هری 
واصلاح��ات بخش مس��کن )پ��روژه همکاری مش��ترک دولت جمهوری 
اس�لامی ایران با بانک جهانی (توس��ط ش��رکت م��ادر تخصصی عمران 
و بهس��ازی ش��هری ایران وزارت راه وشهرس��ازی به نمایندگی از دولت  
با همکاری س��ازمانهای مرتبط آغاز ش��د که در نهایت منجر به تهیه و 
تصویب س��ند ملی توانمندسازی و ساماندهی سکونتگاههای غیررسمی 
)مصوب��ه هیأت محترم دول��ت در تاریخ 1382/11/19(  گردید. با بهره 
گیری از تجربه کسب شده از اجرای مفاد سند مذکور، بیش از یک دهه 
فعالیت مستمر و همچنین تمرین ساختار نهادی ستادهای ملی،استانی 
و شهرس��تانی، توانمندسازی و ساماندهی س��کونتگاههای غیررسمی با 
هدف سیاس��تگذاری در امر احیاء، بهسازی و نوسازی بافتهای نابسامان 
ش��هری به پیش��نهاد مش��ترک وزارتخانه های راه و شهرسازی،کشور و 
س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع دس��تی و گردش��گری و شورای عالی 
اس��تانها، سند ملی راهبردی احیاء، بهس��ازی، نوسازی و توانمندسازی 
بافت های فرسوده و ناکارآمد شهری با هدف جلب همکاری و مشارکت 
کلیه دس��تگاههای ذیربط در فرآیند بازآفرینی بافت های هدف شهری  
ب��ه منظور حف��ظ حقوق ش��هروندی ، ارتقای یکفیت زندگ��ی، بازیابی 
هویت ش��هری ، اعمال حکمروایی محل��ی و در جهت راهبری مدیریت 
کیپارچه و ایجاد وحدت رویه بین کلیه عوامل مرتبط در س��طح ملی و 
محلی با روکیرد ضوابط شهرس��ازی،معماری ایرانی- اسلامی، در جلسه 
مورخ1393/06/16هیات محترم وزیران موضوع  شماره 48601/74900 

ه   مورخ 1393/07/02 به تصويب رس��يد.
به دنبال تصویب س��ند و در اجرای بند )2( مصوبه آن،  ترتیبات نهادی 
ستادهای ملی، استانی وشهرستانی بازآفرینی پایدار محدوده ها و محله‌های 
هدف برنامه‌های احیاء، بهسازی و نوسازی شهری جایگزین ترتیبات نهادی 
س��تادهای توانمندسازی و ساماندهی س��کونتگاههای غیررسمی )موضوع 
مصوب��ه هیأت محترم دولت در تاریخ 1382/11/19( ش��ده و با فراگیری 
کلیه محدوه‌های  هدف نیازمند احیاء، بهسازی و نوسازی شهری) محدوده 
تاریخی شهرها،پهنه های نابسامان میانی- فرسوده شهرها- ،سکونتگاه های 
غیررسمی و پهنه های شهری با پیشینه روستایی( فعالیت خواهند کرد. 

در این راستا تاکنون 1101 ستاد استانی وشهرستانی برگزار شده است که 
از این بین )پس از تصویب س��ند بازآفرینی شهری پایدار 93/7/2( تاکنون 
تعداد15 س��تاد استانی)اس��تانهای مازندران، کردستان، گلستان، همدان، 
بوش��هر و...(  و 17 ستاد شهرستانی بازآفرینی شهری پایدار) شهرستانهای 

خمینی شهر، بناب، شهرضا، الیگودرز، ایرانشهر و...( تشیکل شده است .

تشکیل ستادهای ملی، استانی 
وشهرستانی بازآفرینی پایدار 
محدوده ها و محله‌های هدف

تغییر رویکرد "فرسودگی" به "ناکارآمدی" در فرایند بازآفرینی شهری
مصوبه شورای عالی شهرسازی و معماری ایران
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 مهندس مجید روستا
عضو هیات مدیره 

نظر به اینکه در اصول مختلف قانون 
اساسی و سند »چش��م‌انداز جمهوری 
اسلامی ایران در سال 1404« دستیابی 
ب��ه عدالت اجتماعی م��ورد تایکد قرار 
گرفته و مب��ارزه با فقر و محرومیت از 
اولویت‌های دولت است، کم‌توجهی به 
سرنوشت بخشی از شهرنشینان کشور 
که از مسکن نامناسب، کمبود خدمات 
و زیرس��اخت‌های ش��هری و فق��دان 
محیط اجتماعی س��الم رنج می‌برند و 
با فقر نسبی و بکیاری گسترده مواجه 
هس��تند، فاقد هرگونه توجیه منطقی 

اس��ت. به همین دلیل دولت جمهوری اسلامی ایران گام‌های بلندی در جهت 
احیاء بهسازی و نوسازی بافت‌های نابسامان شهری برداشته است.

تجارب بیش از یک دهه فعالیت مستمر در این حوزه نشان‌دهنده آن است 
که بدون توجه به علل پیدایش و گسترش این نواحی و اتخاذ تدابیر پیشگیرانه 
با تایکد بر اقدامات صرفا کالبدی و همچنین بدون توجه به هم‌افزایی اقدامات 
سخت‌افزاری و نرم‌افزاری در کنار هم و بهره‌گیری از مشارکت کلیه ذینفعان و 
ذینفوذان در زمینه احیا، بهسازی و نوسازی شهری، نمی‌توان برای این مساله 

پیچیده راه حل ارائه داد.
چاره‌جویی بافت‌های نابسامان شهری به رهیافتی کیپارچه و جامع‌نگر نیاز دارد تا 
مشلاکت گوناگون اجتماعی – اقتصادی و کالبدی را با هم نشانه رود و از اثربخشی 
ابعاد مختلف بر کیدیگر بهره‌مند شود. پیشبرد چنین رهیافتی با توجه به ساختار اداری 
کشور با چالش‌های جدی مواجه است. از آنجا که این ساختار، بخشی و تمرکزگرا 
می‌باش��د، هر یک از دستگاه‌های متولی بخش‌ها، حتی در محدوده‌های مشترک 
تقسیمات کشوری، کمابیش مستقل از دیگر بخش‌ها عمل نموده و عمدتا برنامه 
اجرایی خود را با سلسله مراتب عمودی درون بخش خود هماهنگ میک‌نند، از این 
رو، مشکل گشایی مساله‌ای در مکانی مشخص )همچون اسکان غیررسمی، بافت 
فرسوده و ...( به سبب ضعف ساز و کارهای افقی، دچار پراکندهک‌اری و ناهماهنگی 
می‌شود. راه‌حل متداول احیاء، بهسازی و نوسازی شهری مستلزم اتخاذ سیاست‌های 
چندوجهی در حوزه عمران، خدمات و مسکن شهری و ارائه خدمات اجتماعی و 
اقتصادی به ساکنان این نواحی است، انجام این وظیفه به تنهایی از عهده یک دستگاه 
دولتی برنیامده و پیش��برد آن در مقیاس بزرگ و موثر، مستلزم تعهد مشترک و 
هماهنگ مجموعه دستگاه‌های دولتی و شهرداری‌ها )در قالب ستادهایی در سطح 
ملی، استانی و محلی متشکل از  دستگاه‌های مرتبط با مساله( ، مشارکت مردم و 

فعالان غیردولتی و خصوصی و ... می‌باشد.
ب��ا توج��ه به اینکه از س��ال 1380 ب��ه بعد برنامه‌های پیش��رویی ب��ا روکیرد 
توانمندس��ازی و با بهر‌ه‌گیری از تجارب جهانی در قالب طرح بهس��ازی شهری و 

اصلاحات بخش مسکن )پروژه همکاری 
مشترک دولت جمهوری اسلامی ایران 
ب��ا بانک جهانی( توس��ط ش��رکت مادر 
تخصصی عمران و بهسازی شهری ایران 
وزارت راه و شهرس��ازی به نمایندگی از 
دولت با همکاری سازمان‌های مرتبط آغاز 
شد ، در نهایت منجر به تهیه و تصویب 
س��ند ملی توانمندس��ازی و ساماندهی 
سکونتگاه‌های غیررسمی )مصوبه هیات 
محت��رم دولت در تاریخ 1382/11/19( 
گردید. با بهره‌گیری از تجربه کسب شده 
از اجرای مفاد سند مذکور و بیش از یک 
دهه فعالیت مستمر و همچنین تمرین 
ساختار نهادی ستادهای ملی، استانی و 
و ساماندهی  توانمندسازی  شهرستانی، 
سکونتگاه‌های غیررسمی با هدف سیاستگذاری در امر احیاء، بهسازی و نوسازی 
بافت‌های نابسامان ش��هری به پیشنهاد مشترک وزارتخانه‌های راه و شهرسازی، 
کش��ور و س��ازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردش��گری و شورای عالی 
اس��تان‌ها، سند ملی راهبردی احیاء، بهسازی، نوسازی و توانمندسازی بافت‌های 
فرس��وده و ناکارآمد شهری با هدف جلب همکاری و مشارکت کلیه دستگاه‌های 
ذیرب��ط در فرآین��د بازآفرینی بافت‌های هدف ش��هری به منظ��ور حفظ حقوق 
شهروندی، ارتقای یکفیت زندگی، بازیابی هویت شهری و اعمال حکمروائی محلی 
و در جهت راهبری مدیریت کیپارچه و ایجاد وحدت رویه بین کلیه عوامل مرتبط 
در س��طح ملی و محلی با روکیرد ضوابط شهرس��ازی، معماری ایرانی – اسلامی 
به هیات محترم دولت تقدیم شد. سند مذکور که متن کامل آن در پی  می‌آید، 
به اس��تناد اصل 138 قانون اساس��ی در تاریخ 1393/06/16 به تصویب رس��ید. 
این س��ند مرجع تعاریف مشترک، اهداف، اصول، راهبردها و سیاست‌های دولت 
جمهوری اس�لامی ایران در زمینه احیاء بهسازی و نوسازی شهری و ساماندهی 
سکونت‌گاه‌های غیررسمی و توانمندسازی ساکنان در قالب دو دسته تدابیر مربوط 
به فرآیند بازآفرینی پایدار محدوده‌ها و محله‌های هدف برنامه‌های احیاء، نوسازی و 
بهسازی شهری می‌باشد. با توجه به اینکه احیاء و بهسازی شهری امری چند بعدی 
و بین دستگاهی می‌باشد و این سند ماهیت فرابخشی – ملی و خصلت محلی دارد، 

افق زمانی سند نیز به تبع ماهیت راهبردی آن بلندمت خواهد بود.
به دنبال تصویب سند و در اجرای بند )2( مصوبه آن، ترتیبات نهادی ستادهای 
ملی، استانی و شهرستانی بازآفرینی پایدار محدوده‌ها و محلات هدف برنامه‌های 
احیاء، بهسازی و نوسازی شهری جایگزین ترتیبات نهادی ستادی توانمندسازی 
و ساماندهی سکونتگاه‌های غیررسمی )موضوع مصوبه هیات محترم دولت در 
تاری��خ 1382/11/19( ش��ده و با فراگیری کلیه محدوده‌ه��ای هدف نیازمند 
احیاء، بهسازی و نوسازی شهری )محدوده تاریخی شهرها، پهنه‌های نابسامان 
میانی -فرسوده شهرها- سکونتگاه‌های غیررسمی و پهنه‌های شهری با پیشینه 

روستایی( فعالیت خواهند کرد.

 مهندس سعید اسدی محجوب
سرپرس�ت اداره کل تجهیز مناب�ع مالی، فنی و 

اقتصادی و املاک 

حدود 130 هزار هکتار از مس��احت بافت‌های شهری 
کشور را بافت‌های فرسوده، ناکارآمد و غیر رسمی تشیکل 
می‌دهن��د که جمعیتی بالغ ب��ر 19 ميليون نفر در آنها 
ساكن هستند. این محدوده‌ها با معضلات پیچیده‌اي از 
جمله فقر شهري، عدم ایمنی و امنیت محیط زندگی و 

هویت نازل اجتماعی - فرهنگی مواجه‌اند.
تحلیل نتایج عملکرد گذش��ته نش��ان داده اس��ت که 
به‌رغم تلاش‌های صورت گرفته، منابع لازم برای توسعه 
خدمات، ارتقای زیرس��اخت‌ها و تسهلایت به ساکنان و 
مال��کان تخصی��ص نیافته و این محدوده‌ه��ا در تله فقر 

شهری گرفتار شده‌اند.
روکیرد فعلی بر بسیج همه منابع و سرمایه‌ها و به‌ خصوص 
توانایی‌های جامعۀ محلی، مدیریت شهری و حمایت از ایجاد 
فرآیند بازآفرینی شهری است. کیی از اقدامات طی سالهای 
گذش��ته اعطای تس��هلایت ارزان قیم��ت در جهت احیاء 

بهسازی و نوسازی این محدوده‌هاست.
به‌منظور تحقق ماده 171 قانون برنامه پنجم توسعه و 
در راستای تحقق مواد 13 و 15 قانون حمایت از احیاء، 
بهسازی و نوسازی بافت‌های فرسوده و ناکارآمد شهری 
و م��ادۀ 12 قانون س��اماندهی حمایت از تولید و عرضۀ 
مس��کن، و بر اساس پیشنهاد مش��ترک معاونت نظارت 
راهبردی رئیس جمهور و وزارت راه و شهرسازی، مصوبه 
ای در مورخ 93/08/08 به شمارۀ 90453/ت51166 هد 

به تصویب هیات محترم وزیران رسید.
بر اس��اس مصوبۀ مذکورف به منظوراحیاء، نوسازی و 

بهسازی مسکن در بافت‌های فرسوده و ناکارآمد شهری 
و تأمین مس��کن گروه‌های کم درآمد و زوج‌های جوان، 
مبلغ وام و میزان یارانۀ س��ود تس��هلایت تا س��قف یک 
میلیون و هشت‌صد هزار واحد به مدت شش سال و هر 
سال به میزان 300 هزار واحد به‌شرح جدول زیرمصوب 

گردید)جدول 1(:
متعاقب اخذ مصوبۀ مذکور در راس��تای اجرایی شدن 

آن اقداماتی به‌شرح زیر صوت گرفت:
 تعیین و ابلاغ سهمیۀ 300 هزار واحد تسهلایت سال 

اول توسط بانک مرکزی به 22 بانک عامل
 تش��یکل کمیتۀ مش��ترک تس��هلایت توسط بانک 

مرکزی و وزارت راه و شهرسازی
 تعیین شاخص‌های توزیع استانی تسهلایت توسط 

شرکت مادر تخصصی عمران و بهسازی شهری ایران
 تعیین و توزیع سهمیۀ استانی تسهلایت توسط شرکت 
مادر تخصصی عمران و بهس��ازی ش��هری ایران و ابلاغ به 

بانک مرکزی
 توزیع سهمیۀ استانی بین بانک‌های عامل به میزان 

سهمیۀ هر بانک توسط بانک مرکزی
 پیگیری و دعوت از بانک‌های عامل و تشیکل جلسه 

در راستای عملیاتی نمودن تسهلایت مصوب
 تعیین ش��اخص‌ها و اولویت‌های پرداخت تسهلایت 
توس��ط ش��رکت مادر تخصصی عمران و بهسازی شهری 

ایران
 تهیۀ شیوه نامۀ پرداخت تسهلایت بر اساس اولویت‌ها 

وتجارب گذشته
 ابلاغ دس��تورالعمل پرداخت تسهلایت توسط بانک 

مرکزی به بانک‌های عامل
 اع�لام آمادگ��ی 4 بان��ک ملت، ملی، س��په و رفاه 

کارگ��ران ب��رای پرداخ��ت بخش��ی از س��همیۀ ابلاغی 
تس��هلایت به میزان 27550 واحد )بانک ملی15000، 
ملت 5000، س��په 5000 و رفاه کارگران 2550 واحد( 

دراسفندماه 1393

الزامات پرداخت
 واقع بودن پروژه، ملک در محدوده‌های مصوب

 ع��دم وقوع پ��روژه، ملک در پهنه نیازمند اس��کان 
مجدد)جابجایی( یا ممنوعیت ساخت

 ارائه سند مالیکت
 رعایت حد نصاب تفیکک در طرح‌های بهسازی مصوب

 تبعیت از ضوابط مصوب طرح 

اولویت‌ها، پرداخت
 زنان سرپرست خانوار
 تاریخ تشیکل پرونده

 تجمیعی 2 تا 5 پکلا
 توسعه گرها و تعاونی‌ها

 مرحله س��اخت )تخریب، فونداس��یون، اس��کلت، 
نازک‌کاری، سفتک‌اری(

 زوج‌های جوان
 اقشار کم درآمد

متعاقب اقدامات فوق و پس از اعلام آمادگی بانک‌ها، 
ش��رکت مادر تخصصی عمران و بهس��ازی شهری ایران 
براس��اس پرونده‌های تشیکل ش��ده متقاضیان سنوات 
قبل و اولویت‌های پرداخت تسهلایت، نسبت به معرفی 
متقاضیان به بانک‌های عامل اقدام نموده است که تاکنون 
18553 واحد در 30 استان کشور به 4 بانک مذکور جهت 

دریافت تسهلایت معرفی شده‌اند. )جدول 2(
جدول یک

مبلغ تسهیلات ودیعه )میلیون ریال( مبلغ تسهیلات ساخت )میلیون ریال(مقیاس شهر

500200کلان شهرها

400150مراکز استان‌ها و شهرهای بالای 200 هزار نفر جمعیت

300100سایر شهرها

مازاد بر 10درصد تا سقف سود تسهیلات9درصدمیزان یارانه سود تسهیلات

جدول دو

استان
کل سهمیه 

استان 
 300.000(

واحد(

تعداد ردیف 
پرونده‌های 

تشکیل 
شده

سهمیه استان )بانک 
ملت(

سهمیه استان )بانک 
ملی(

سهمیه استان )بانک 
سپه(

سهمیه استان )رفاه 
جمع کل کارگران(

سهمیه 
ابلاغی 
بانک‌ها

جمع کل 
اعلامی شرکت 

مسکن‌سازان

جمع کل 
سهمیه 
ارسالی 
بانک‌ها

مازاد / 
کمبود

ارسالیابلاغیارسالیابلاغیارسالیابلاغیارسالیابلاغی

3.770-300.0336.0455.0044.74615.0069.9825.0042.8492.55297627.56629.26818.553جمع کل

 دکتر سعید اسلامی بیدگلی
عضو هیات مدیره

طی دو س��الی که از روی کار آم��دن دولت تدبیر و امید 
گذش��ته اس��ت، تفاوت روکیردهای دول��ت جدید در حوزه 
شهرس��ازی با دولت پیشین نمایان شده است. در حالی که 
دولت گذشته توسعه مسکن مهر را در پیشانی برنامه‌های خود 
قرار داده و برنامه‌های کالبدی بیشترین منابع برنامه‌ریزی را 
صرف خود کرده بود، دولت جدید به توسعه درونی شهرها، 
احیای هویت شهری و برنامه‌های اجتماعی توجه دارد. همین 
توجه دولت و وزارت راه و شهرسازی به مسایل هویت و توسعه 
اجتماعی، وظایف شرکت عمران و بهسازی را سنگین‌تر کرد 
و فعالیت‌های این شرکت جزو الویت‌های برنامه‌های توسعه 

شهری وزارت‌خانه قرار گرفت.
تردی��دی وجود ندارد که اقتص��اد، از مهمترین عوامل 
هدایتک‌ننده )Drivers( ش��کل‌گیری بافت ش��هری و 
ساخت‌وس��ازها اس��ت. بنابراین دولت‌ها در سراس��ر دنیا 
سیاس��ت‌های شهرس��ازی خود را با سیاست‌های مالی و 
اقتصادی همراه میک‌نند تا به اهداف خود دس��ت یابند. 
وزارت راه و شهرسازی نیز تلاش کرده است برای دستی‌ابی 
به اهداف خود در حوزه بازآفرینی شهری، منابع مالی را به 
کار گیرد، شیوه‌های تأمین مالی جدیدی را توسعه دهد، 
از همه ظرفیت‌های بازارهای پول و سرمایه استفاده کند  

و یارانه‌های هدفمند و مشروط پرداخت کند.
تبصره )2( ماده )7( قانون حمایت از احیاء، بهسازی و 
نوسازی بافت‌های فرسوده و ناکارآمد شهری که در سال 
1388 مصوب ش��ده بود، درباره ش��یوه‌های تأمین مالی 
بازآفرینی ش��هری بود. در آیین‌نام��ه اجرایی این تبصره 
تلاش ش��د از تمام ظرفیت‌های بازار پول، سرمایه و بیمه 
کشور استفاده شود. در این تبصره پیشنهاد شده است که 
هم از ابزارهای موجود بازار پول مانند صندوق‌های پس‌انداز 
مس��کن استفاده شود و هم ابزارهایی مانند حساب امانی 
)account screw( که سال‌هاس��ت در بخش مسکن 
کش��ورهای توسعهی‌افته استفاده می‌شود، راه‌اندازی شود. 
در بخش بازار س��رمایه هم با همکاری س��ازمان بورس و 
اوراق بهادار پیش��نهاد ش��د که ابزارهای موجود برای امر 
بازآفرینی مورد استفاده قرار گیرند و همچنین صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری در جهت احیاء، بهسازی و نوسازی محدوده‌ها 
و محلات هدف برنامه‌های بازآفرینی شهری بهک‌ار گرفته 
ش��وند. در این میان می‌ت��وان از صندوق نکیوکاری بافت 
فرس��وده نام برد که منابع و عواید حاصل از انتشار اوراق 
گواهی س��رمایه‌گذاری را در اموری مثل مرمت آثار واجد 
ارزش‌ه��ای معماری و اس��تفاده مج��دد از این‌گونه بناها 
که نقش��ی به‌سزا در سرزندگی محیط‌های شهری دارند، 
س��رمایه‌گذاری خواهد کرد. صندوق‌های سرمایه‌گذاری 

امکلا و مس��تغلات که چیزی شبیه REITS است نیز 
در این آیین‌نامه اجرایی پیش‌بینی شده است. همچنین 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری تملک و تنظیم مجدد زمین از 
جمله ابزارهایی اس��ت که می‌توان در بازار سرمایه کشور 
راه‌ان��دازی کرد و از ای��ن طریق برنامه‌های تنظیم مجدد 
زمی��ن )adjustment-Re Land( را توس��عه داد. در 
این آیین‌نامه پیش‌بینی شد که ابزارهای بیمه‌ای متناسب 
با نیازهای برنامه‌های بازآفرینی شهری توسعه پیدا کند و 

شرکت‌های بیمه برای ارائه این‌گونه خدمات آماده شوند.
ام��ر دیگری که دولت به آن اهتمام ورزیده، عزم جدی 
برای اعطای تسهلایت نوسازی و وام‌های ودیعه مسکن در 
محدوده‌ها و محلات هدف برنامه‌های بازآفرینی ش��هری 
اس��ت. تجربه س��ال‌های گذشته نش��ان داده که اعطای 
تس��هلایت موجب ایجاد جریان نوس��ازی و بهسازی در 
محلات هدف ش��ده بود. البته فرآیندهای پیشین دارای 
ایراداتی نیز بوده است و در طراحی فرآیندهای جدید تلاش 
شده این ایرادات با هدفمند و مشروط کردن پرداخت یارانه 
سود تسهلایت، برطرف شود. همین مساله موجب شد که 
دولت در هشتم آبان‌ماه سال گذشته مصوبه‌ای داشته باشد 
که طی آن تا پایان برنامه پنج‌ساله ششم توسعه، تعداد یک 
میلیون و هشتصد هزار وام نوسازی و سیصدوشصت هزار 
وام ودیعه مسکن به محدوده‌ها و محلات هدف برنامه‌های 
بازآفرینی شهری اختصاص یابد. روح حاکم بر این مصوبه 
این‌ اس��ت که این وام‌ها یارانه‌ای باش��د و مقرر شده برای 
سهمیه اختصاصی‌افته به سال‌های 1393 و 1394، دولت 
9 درصد از هزینه‌های مالی وام‌های نوس��ازی را پرداخت 
کند. همچنین در مورد وام‌های ودیعه مسکن نیز ساکنان 
مناطق هدف تنها ده درصد از نرخ سود تسهلایت را پرداخت 
خواهن��د کرد و مابه‌التفاوت آن‌ را دولت پرداخت میک‌ند. 
س��قف وام‌های نوس��ازی برای لاکن‌شهرها 500 میلیون 
ریال، برای مراکز استان‌ها و شهرهای با جمعیت بیش از 
دویست هزار نفر، 400 میلیون ریال و برای سایر شهرها 
300 میلیون ریال اس��ت. در مورد وام‌های ودیعه مسکن 
این اعداد به ترتیب 300، 200 و 100 میلیون ریال خواهد 
بود. پرداخت‌های یارانه‌ای دولت از محل درآمدهای طرح 

هدفمندسازی یارانه‌ها صورت خواهد گرفت.
 شورای پول و اعتبار مقادیر مصوبه دولت را تأیید و بانک 
مرکزی سهمیه سال‌های 1393 و 1394 را ابلاغ کرده و 
سهمیه اس��تانی بانک‌ها نیز به اطلاع آن‌ها رسیده است. 
هم اکنون نیاز جدی وجود دارد که سیستم پولی کشور به 
کمک برنامه‌های بازآفرینی شهری بیاید. تغییر نرخ سود 
سپرده‌ها، منابع و مصارف بانک‌ها و برخی مسایل دیگر از 
جمله چالش‌هایی اس��ت که بانک‌ها با آن مواجه هستند. 
با این وجود چندین بانک عزم جدی خود برای تخصیص 

سهیمه‌شان را اعلام کرده‌اند.

در راستای بازآفرینی بافت‌های هدف شهری

دستورالعمل ارزیابی 
صلاحیت اشخاص حقیقی و 

حقوقی صادر شد
 مهندس محمد مهدی نوروزیان

مدیر کل دفتر راهبری و هدایت طرح‌های بازآفرینی 

دس��تورالعمل تعیین صلاحیت اشخاص حقیقی و حقوقی موضوع 
ماده 4 قانون حمایت از احیاء، بهسازی و نوسازی بافت های فرسوده و 

ناکارآمد شهری تدوین و ابلاغ شد .
 طب��ق م��اده 4 قانون حمایت از احیاء، بهس��ازی و نوس��ازی بافت 
های فرس��وده و ناکارآمد ش��هری ، مجریان طرحهای احیاء، بهسازی 
و نوس��ازی )وزارت مس��كن و شهرسازي و ش��هرداري ها( مي توانند 
قسمتی از اختیارات خود را به شرکتها یا سازمان های وابسته به خود 
و یا اشخاص حقيقي و حقوقی غیردولتی صاحب صلاحیت فني ، مالي 
و اجرايي واگذار نمایند . صلاحیت اش��خاص حقیقی وحقوقی را نیز 
وزارت مس��کن و شهرسازی )سازمان عمران و بهسازي شهري ايران( 

تعیین می کند. 
در اجرای ماده فوق دستور العمل نحوه تعیین صلاحیت فنی – مالی 
و اجرایی اش��خاص حقیقی و حقوقی توس��ط شرکت مادر تخصصی 
عمران و بهسازی شهری ایران تدوین شده است. در این دستورالعمل 
اشخاص دارای صلاحیت به عنوان نمایندگان مجریان طرح های بهسازی 
و  نوس��ازی ) باز آفرینی ش��هری ( نقش و جایگاه نهاد میانی و واسط 
را به منظور حمایت از نهاد های محلی در راستای تسهیل بازآفرینی 
محدوده ها و محله های هدف ، به عهده دارند . همچنین طبق دستور 
العمل مذکور، صلاحیت اشخاص در زمینه های مدیریت اموراجتماعی و 
توانمندسازی اجتماعات محلی، مدیریت امور مالی و اقتصادی و مدیریت 

امور فنی و اجرایی مورد ارزیابی قرار می گیرد .
 ظرفیت سازی برای شکل گیری نهاد های محلی، مدیریت آموزش 
– ترویج و اطلاع رسانی، تهیه پیوست های اجتماعی – محیط زیستی 
و مستند س��ازی، ایجاد هماهنگی بین ستاد های بازآفرینی استانی، 
شهرستانی و مدیریت شهری، مدیریت تامین و تجهیز منایع مالی – بازار 
یابی و مدیریت فروش، مطالعات و ارزیابی های اقتصادی پروژه ها و برنامه 
های بازآفرینی پایدار شهری، مدیریت امور پیمان سپاری، نظارت عالی بر 
اجرای پروژه ها و تسهیل امور اجرایی در محدوده ها و محله های هدف، 

خلاصه ای از مجموعه وظایف اشخاص در بخش های فوق است.
ترتیبات مدیریتی برای نظارت بر انجام ش��رح وظایف اش��خاص – 
مشاغل، کمیته ای مرکب از نمایندگان شرکت مادر تخصصی عمران و 
بهسازی شهری ایران ) به نمایندگی از وزارت راه و شهرسازی، ستاد  ملی 

و ستادهای استانی باز آفرینی شهری( و شهرداری خواهد بود .
اشخاص حقیقی و حقوقی فعال در محدوده ها و محله های هدف 
باز آفرینی شهری در صورت نیاز به استفاده از ظرفیت های موجود در 
قانون حمایت از احیاء ، بهسازی و نوسازی بافت های فرسوده و ناکارآمد 
شهری ، لازم است وضعیت خود را با شرایط این دستورالعمل تطبیق 

داده و گواهی نامه صلاحیت دریافت نمایند.

سند ملی، مرجع رسمی در 
بازآفرینی بافت‌های شهری 

سیستم پولی کشور  به کمک 
برنامه‌های بازآفرینی شهری بیاید

عزم دولت در اعطای تسهیلات نوسازی 
 مهندس حمیدرضا سپهری

مشاور مدیرعامل 

شهرنش��ینی ش��تابان و گس��ترش لجام گس��یخته و 
ناموزون ش��هر‌ها در دهه‌های اخیر موجب بروز مسائل و 
مشلاکت عدیده‌ای به ویژه تغییر نقش و عملکرد مراکز 
ش��هر‌ها و افت منزلت اجتماعی- مکانی این محدوده‌ها 
شده است. این مراکز به ‌رغم برخورداری از ظرفیت‌های 
مناسب توسعه مورد بی‌توجهی نظام برنامه‌ریزی شهری 
قرار گرفته‌اند. وجود ساختمان‌های ارزشمند، محلات و 
فضاهای شهری با هویت، مراکز اصلی فرهنگی-مذهبی 
شهر و مجموعه‌های تاریخی بی‌بدیل، مراکز شهر‌ها را به 
استراتژیک‌ترین عرصه شهری برای ایفای نقش اصلی به 

عنوان قلب تپنده شهری بدل کرده است.
این در حالی است که روند مرکزگریزی و توسعه برون‌زا 
موجب ناکارآمدی و نابسامانی‌هایی در این محدوده‌ها شده 
است. امروزه استفاده مجدد از طریق اعطای کاربری جدید 
به س��اختمان‌ها و مجموعه‌های ارزش��مند موجود در این 
محدوده‌ها به عنوان کیی از کارآمد‌ترین برنامه‌های سیاست 
بازآفرینی ش��هری مورد توجه است. بهره‌برداری مجدد از 
س��اختمان‌های ارزش��مند، علاوه بر حفاظت از این آثار و 
مجموعه‌های ماندگار، سبب سرزندگی بافت پیرامونی و در 

نتیجه باززنده‌سازی بافت این محدوده‌ها می‌گردد.
ب��ا تایکد بر این روکیرد نوین، ضمن گس��ترش دامنه 
اقدام��ات و تس��ریع و تس��هیل این فراین��د، می‌توان با 
بهره‌گیری از مش��ارکت و توان اجتماعی ساکنان هدف 
برنامه‌های بهسازی و نوسازی شهری، به بازآفرینی پایدار 

این محدوده‌ها دست یافت.
دامنه این برنامه منحصر به س��اختمان‌های تاریخی 
و یا س��اختار‌های ارزش��مند ثبت ش��ده در فهرس��ت 
میراث فرهنگی کش��ور نبوده و مش��مول کلیه آثار و 
س��اختمان‌های ارزش��مند موجود نی��ز می‌گردد. آثار 
معماری فاخر دوران حاضر که در زمره میراث معاصر 
قلم��داد می‌گردند از جمله ظرفیت‌های ارزش��مندی 
هس��تند که واج��د چنی��ن توجهی‌اند. متاس��فانه در 
س��ال‌های اخیر س��وداگری در عرصه ساخت و ساز و 

بازار زمین و مستغلات موجب تخریب بسیاری از این 
آثار ش��ده اس��ت. مجموعه‌های ارزش��مندی همچون 
کارخانه‌های نساجی در کاشان و اصفهان که نمونه‌های 
بی‌بدیل معماری صنعتی کش��ور بودند، آثار معماران 
معاصر کش��ور در تهران و س��ایر ش��هرهای کش��ور و 
دیگر نوساخته‌های معاصر که ثروت‌های فرهنگی این 
کش��ور به حس��اب می‌آیند مورد بی‌توجهی و تخریب 

قرار گرفته‌اند.
سیاس��ت اعطای کاربری مج��دد و بهره‌برداری از این 
ساختمان‌ها و مجموعه‌های ارزشمند ضامن تداوم حیات 
این ثروت‌های فرهنگی و همچنین گس��ترش زندگی به 

بافت پیرامونی این آثار خواهد بود.
اختصاص عملکرد جدید به بناهای ارزش��مند )که در 
ذیل به نمونه‌هایی از آن‌ها اشاره شده(، ضمن حفاظت و 
احیای این بناها بر محیط پیرامون آنها تأثیرگذارده و از 
طریق به نمایش گذاشتن و بهره‌گیری از عناصر معماری 
گذشته س��بب حفظ هویت محلات و نیز ارائه الگوهای 

اصیل‌تر معماری می‌گردد.

 اعط��ای عملکرد اقامت��ی )هتل( ب��ه خانه تمیزی 
استان اصفهان

 اعط��ای عملک��رد اقامتی )هتل( به خانه کش��یش 
استان اصفهان

 اعطای عملکرد اقامتی )هتل‌های زنجیره‌ای( به خانه 
زرگری یزدی استان یزد

 اعطای عملکرد اقامتی )پانس��یون( به خانه دیبایی 
استان اصفهان

 اعط��ای عملک��رد فرهنگی )خانه هنرمندان ش��هر 
سنندج( به خانه ملک التجار استان کردستان

 اعطای عملکرد فرهنگی )کانون فرهنگی-پرورشی 
کودکان( به حمام وزیر استان اصفهان

 اعطای عملکرد اداری )دفتر نخبگان استان( به خانه 
مشیر فاطمی استان اصفهان

 اعط��ای عملک��رد اداری )اداره گردش��گری میراث 
فرهنگی( به خانه صیفور قاسمی استان اصفهان

 اعطای عملکرد اداری )دفتر بافت ش��هر ارومیه( به 
مدرسه هدایت استان آذربایجان غربی

سرزندگی محله‌ها و محدوده‌های هدف 
با بهره برداری مجدد از آثار ارزشمند
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 مهندس سمانه خبیری
کارش�ناس دفتر مطالع�ات و امور 

ترویجی

با شروع کار دولت تدبیر و امید در سال 
1392، و با  آسیب‌شناسی و بازنگری در 
مجموعه سیاست‌ها و اقدامات بهسازی و 
نوسازی ش��هری، الزام  تغییری بنیادی 
در انگاره‌های ذهنی حاکم بر برنامه‌های 

بهس��ازی و نوسازی ش��هری پیش روی ش��رکت مادر 
قرار گرفت. بر این اس��اس، به نظر می‌رسید که تایکد بر 
برنامه‌ها و پروژه‌های سخت‌افزاری با توجه صرف به ابعاد 
کالبدی و بی‌توجهی به برنامه‌های نرم‌افزاری،  پاسخگوی 
نیاز محدوده‌‌های هدف در تحقق بازآفرینی شهری نبوده 
و سرعت بازتولید فرسودگی در فرایندهای توسعه شهری 
از س��رعت و اثربخش��ی اقدامات س��خت‌افزارانه  پیشی 

گرفته است.
برنامه‌های نرم افزاری مشتمل بر فعالیت‌های زمینه‌سازی 
و برانگیزاننده اس��ت که با هدف پیش‌نگری و پیشگیری 
از تولید بافت‌های ناکارآمد، ظرفیت‌سازی و توانمندسازی 
تمامی کنشگران فرایند بازآفرینی شهری، بستر‌های لازم 
برای تحقق سیاس��ت‌ها و برنامه‌های بهسازی و نوسازی 

شهری را با حضور حداکثری مردم فراهم می‌نماید.
ای��ن برنامه‌ها در بخش مطالع��ات و ترویج در قالب 4 
گروه اقدام اصلی به ش��رح زیر در س��ال 1393 تعریف و 

پیگیری شده‌اند.
• مستندسازی و درس‌آموزی از تجارب گذشته:  بر 
اساس اهدف و راهبردهای سندملی و چارچوب بازآفرینی 
شهری پایدار، مستند‌سازی، سنجش، پایش و بازبینی کلیه 
اقدامات بازآفرینی شهری با هدف درس‌آموزی از اقدامات 
پیشین و دستیابی به شیوه‌‌‌های صحیح و اثرگذار، به عنوان 
کیی از اصلی‌ترین برنامه‌های نرم افزاری شرکت مادر در 
سال گذشته تعریف شده اند. این برنامه ها در قالب تعریف 
9 طرح‌ مطالعاتی و با برگزاری 13 نشس��ت‌ تخصصی و 

هم‌اندیشی پیگیری شده‌اند. 
• مطالعات کاربردی: این مطالعات به منظور کسب 
دانش جدید و با کاربردی ویژه که حل مس��اله و چالش 
موضوعی یا موضعی در برنامه های بازآفرینی شهری است، 
در قالب انجام  تعدادی طرح های پژوهشی کاربردی  و 
28 مورد تولید محتواي کتاب انجام شده‌اند. برونداد این 
فعالیت های مطالعاتی  یا به صورت دس��تورالعمل های 
کاربردی و یا چارچوب های نظری پایه برای برنامه ها و 

اقدامات بازآفرینی شهری خواهد بود.
• آموزش: آم��وزش، به عنوان گامی مهم در افزایش 
آگاهی و مهارت حرفه مندان، نهادهاي مدیریت شهري 
و مردم و آشنایی آنان با مفاهیم بنیادي در محدوده‌های 
هدف و نیز  اه��داف، روکیردها و فعالیت‌های بازآفرینی 
شهری به شمار می‌رود. در این راستا، به منظور دستیابی 
به برنامه‌ای جامع و عملیاتی از آموزش کنشگران و دخلاین 

برنامه‌های بازآفرینی و اصلاح 
در فرایندهای موجود، »طرح‌ 
فراگی��ر آم��وزش بهس��ازی 
مش��ارکت مبنا و مش��ارکت 
محور محل��ه‏ای در ایران: به 
سوی نهاد محله یاری« تعریف 
و انجام شده است.  همچنین 
با تعریف کارگ��روه آموزش، 
اصلاحات نظ��ام آموزش در 

دستور کار قرار گرفت. 
 بر این اس��اس، با تولید اس��ناد ترویجی]ش��یوه‌‌نامه، 
بروش��ور و ...[ مفاهیم و روکیردهای س��ند ملی، تبیین 
و 5 دوره‌ آموزش��ی ب��رای مدی��ران مرتبط برگزار ش��د. 
همچنین 10 جلس��ه آموزش کنشگران محلی برای راه 
اندازی دفاتر خدمات نوسازی در شهرهای پایلوت تبریز 
و کاشان نیز برنامه‌ریزی و اجرا شد و برگزاری دوره‏های 
آموزش��ی مذکور در سه شهر دارای اولویت  نیز در حال 

برنامه ریزی است.
برگ��زاری کارگاه آموزش��ی با موضوع توانمندس��ازی 
س��ازمان‌های مردم‌نهاد و تجاری‏س��ازی طرح‏های نو در 
حاش��یه برگزاری بازارچه حامیان سرزمین من ایران، از 
جمله برنامه‌های آموزشی با هدف توانمندسازی کنشگران 

بازآفرینی بوده است که در پایان  سال  محقق گردید. 

فرهنگی  برنامه‌ریزی   •
همیاران  و شبکه‌س�ازی 
بازآفرینی ش�هری: تحقق 
پاي��دار تمام��ی  مش��ارکت 
کنشگران و دخلاین بازآفرینی 
ش��هری بی‌ش��ک، در گ��رو 
از نقش‌آفرینی  آگاهی آن‌ها 
و تاثیرگ��ذاری بر این فرایند 
از س��ویی، و فراه��م کردن 
بسترهای لازم برای عمل در 

چارچوب آن‌ها از سوی دیگر است. 
ازین رو برنامه‌های شبکه‌س��ازی همی��اران بازآفرینی 
از طریق شناسایی کنش��گران موثر و تعریف شیوه‌های 
همکاری پیگیری شد. سازمان‌های مردم‌نهاد، دانشگاه‌ها، 
رسانه‌ها و جامعه هنری  از جمله گروه‌های هدفی بودند 
که در س��ال گذشته از طریق انعقاد تفاهم‌نامه همکاری 
مشترک، برگزاری نشست‌های هم‌اندیشی برای همفکری 
و  انجام اقدامات مشترک به صورت شبکه‌های همکاری 

دعوت گردیدند.
از میان این برنامه‌‌ها می‌توان به انعقاد 7 مورد تفاهم‌نامه 
همکاری با دانش��گاه‌‌ها و مراکز پژوهش��ی، برگزاری 20 
نشست هم‌اندیشی با دانشگاه‌ها، سازمان‌های مردم‌نهاد، 
رس��انه‌ها و جامعه هنری از جمله خانه کارکیاتور، خانه 

هنرمندان و تهیهک‌نندگان صداوسیما به 
منظور تعریف برنامه‌ها و اقدامات مشترک 
و برگزاری بازارچه حامیان س��رزمین من 

ایران اشاره کرد. 
در زمین��ه برنامه‌ری��زی فرهنگی نیز، 
تعریف و راهبری »رویداد جستار یکفیت 
در تجربه‌های بازآفرینی شهری«، »برگزاری 
نشس��ت‌های تخصصی«، »مش��ارکت و 
همکاری در برگزاری همایش‌ها »و »تهیه 
و تولید محصولات فرهنگی«، همچون انتشار بروشورها 
و نشریه‌های تخصصی اقداماتی بودند که از سال گذشته 
تاکنون در اولویت برنامه‌های ترویجی ش��رکت مادر قرار 

گرفته اند. 
در زمین��ه برگزاری نشس��ت‌های تخصصی به‌عنوان 
کی��ی از اصلی‌تری��ن برنامه‌های فرهنگی، 24 نشس��ت‌ 
تخصصی و موضوعی در محورهای اصلی »توانمندسازی 
سکونتگاه‌های غیر رسمی«، »حفاظت و توسعه توأمان 
در بافت های تاریخی«،« روکیردها و الگوهای نوس��ازی 
مش��ارکتی محل��ه«، و ارزیاب��ی پیامده��ای تجمیع در 
مح�لات تهران برگزار گردید و مس��تندات مباحث هر 
یک از جلس��ات برای دسترس��ی علاقمندان در سایت 
ش��رکت مادر منعکس و همچنی��ن به صورت تفصیلی 
در قالب مجموعه کتاب‌هایی ویژه به انتش��ار رسید. در 
زمینه همکاری در برگزاری همایش‌ها نیز،  شرکت مادر 
با شناسایی همایش‌ها و کنفرانس‌های مرتبط با اهداف 
و عملکردهای ش��رکت مادر و تعریف همایش‌های ویژه 
در قالب برنامه جستارهای یکفیت در حیات شهری در 
دانش��گاه‌ها، در 24 کنفرانس و همایش در سال گذشته 

مشارکت داشته است.
انتش��ار نشریه تخصصی هفت ‌شهراز دیگر برنامه‌های 
اصلی شرکت مادر در زمینه برنامه‌ریزی فرهنگی است. 
این نش��ریه در چارچوب اهداف و ماموریت‌‌های شرکت 
مادر، به طرح و ترویج نظریه‌‌های توس��عه پایدار شهری 
و تجارب علمی در پرتو ارزش ‌های اس�لامی-ایرانی و با 
تایکد بر قابلیت اجرا و کاربرد آن‌ها در کشور می‌پردازد، و 
نیز فضایی را فراهم می‌آورد برای هم ‌اندیشی، تضارب آرا 
و همگرایی کارشناسان، مدیران، مشاوران و دانشگاهیان 
دس��ت‌‌اندرکار برنامه‌های بازآفرینی شهری که می‌‌تواند 
راهنمایی باشد برای اقدامات و سیاست‌گذاری بخش‌های 
دولت��ی، عموم��ی و خصوصی در جه��ت تحقق اهداف  

بازآفرینی شهری پایدار. 
اکنون و  در آغاز س��ال 1394، ش��رکت مادر بنا دارد 
در جهت افزایش کارایی و اثربخش��ی برنامه‌‌ها و اقدامات  
نرم‌اف��زاری خود در زمین��ه مطالع��ات، ترویج و تحقق 
کامل آن‌ها بر اس��اس س��ندملی احیا، بهسازی نوسازی 
و توانمندس��ازی بافت‌های فرسوده و ناکارآمد شهری، با 
اتخاذ نگاه و روکیردی آسیب‌شناسانه، ضمن اصلاح نقاط 
ضعف در تعریف و اجرای این برنامه‌ها، جهت تسریع در 

تحقق آن‌ها بکوشد.

عملکرد شرکت مادرتخصصی عمران و بهسازی شهری ایران در سال 1393 

برنامه‌های نرم‌‌افزاری
)مطالعات کاربردی و ترویجی(

 مهندس ماندانا ملک
معاون دفتر راهبری و هدایت طرح های بازآفرینی شهری

طرح احیا و بهسازی گذر آب انبارنو ساری
گذر آب انبارنو در شهر ساری با حفظ نسبی صورت تاریخی خود از بناهای ارزشمندی 
است که از حاشیه و حوزۀ نفوذ برخوردار است و ظرفیت فوق العاده ای را برای سرزندگی گذر 
ارائه می نماید.فرسودگی بسیاری از ابنیۀ موجود در این گذر، اعمال ضوابط شهری نامناسب 
در گذشته، تغییر سبک زندگی و گرایشهای عمومی، نوسازی های بی رویه و نظایر آن باعث 
شده است که توان بالقوۀگذر به منصۀ ظهور نرسیده و شهر از استفاده از راسته ای پرنشاط، 
فعال، جذاب و زیبا محروم ماند. این پروژه در صدد آن است که با بازگردانیدن زندگی درخور 

به گذر آب انبارنو آن را به نقطۀ عطفی در سطح شهر و استان بدل نماید.
 مساحت: تقریبا 2 هکتار

 مقیاس مداخله: احیاء و بهسازی
 شناسایی نهادها، مجامع و عوامل ذی نفوذ مردمی و پیشینۀ آن در محله 

وتبادل نظر با آ نها
جلسه ای  با نمایندۀ کلیۀ نهادهای مردمی )NGO(های مازندران، دکتر فلاح تشیکل 
ش��د. در این جلس��ه به درخواست نمایندۀ مذکور نهادهای مردمی استان مازندران و 
شهر ساری از جمله نهادهای خیرین کتابخانه ساز، 10 انجمن ادبی، انجمن‌های زنان، 
انجمن‌های دوستدار محیط زیست، انجمن مرثیه سرایان به زبان مازندرانی، خیرین 
محیط زیس��ت، خیرین بهداشت، و سایر نهادهای فرهنگی و غیر فرهنگی را معرفی 
ک��رده و موافق��ت خود را با همکاری و تبادل فک��ر و نظر میان آنها و متولیان طرح و 
همچنین درخواست مشاور برای کمک به نهادها برای معرفی و آگاهی طرح در میان 

آحاد جامعه اعلام نمود.

طرح ساماندهی محله سبزه مشهد گرگان
بافت تاریخی گرگان به سبب آن که بیش از هشت دهه است به عنوان اولین بافت 
تاریخی ایران در فهرست آثار ملی به ثبت رسیده، در عموم طرح های بالادستی 
و جامعی که برای برنامه ریزی توسعه شهر گرگان تهیه شده اند به جهت هویت 
تاریخی و ارزش��مند خود مورد توجه سیاست گذاران بوده است. گرچه این توجه 
به حفاظت مطلوبی از بافت تاریخی منجر نش��ده اس��ت اما موجب شده که کلیت 
بافت به عنوان یک اثر ثبت ش��ده حتی بدون ضوابط و ش��رایط تعیین شده مورد 
توجه بوده و به عنوان بافتی ویژه به آن نگاه شود. در رابطه با بافت قدیم گرگان، 

چه در زمینۀ تدوین ضوابط وسیاست های کلی و چه در زمینۀ طر حهای خردنگر 
و طراحی و ساماندهی محلات مختلف آن در دو دهه اخیر نیز طرحهای مختلفی 
به س��فارش نهادهای مختلف تهیه ش��ده است. در حال حاضر آخرین و مؤثرترین 
این طرحها که نس��بت به طرح احیای تیکۀ سبزمش��هد طرح بالادستی محسوب 
میشود،طرح بهسازی و نوسازی بافت قدیم گرگان به سفارش شرکت مادرتخصصی 

عمران و بهسازی شهری است که مشاور خودآوند ارائه کرده است.
در طرح بالادس��ت مرکز محله را میدانگاه و فضای باز تعریف کرده که از چهار 
س��مت به داخل محله راه دارد و عناصر ش��اخص آن در گذش��ته شامل پیرتیکه، 
سقاخانه، چشمه، آب انبار، درخت چنار، مسجد، مدرسه،حمام، قبرستان، ملاخانه 
و کارگاه صنعتی کوچک بوده اس��ت ک��ه درحال حاضر بعضی از این عناصر باقی 
مانده‌اند که تعدادی کاربری تجاری به آنها اضافه شده است. مرکز محله ها محل 
اصلی انجام مراس��م عزاداری ماه محرم هستند وکارکرد اصلی خود را در این ایام 

نشان می دهند.
 مساحت: تقریبا 9000 مترمربع 

 مقیاس مداخله: ساماندهی 
عوامل ایجاد نابسامانی، نیازها و کمبودها در مرکز محله:

 عدم تطبیق کالبد قدیم با نیازهای امروز ساکنان
 عدم شناخت ارز شهای تاریخی-فرهنگی

 تخریب و ساخت وساز بی رویه و بدون ضابطه
 تعریض معابر و تجمیع کوچه های باریک و بن بست

 عدم ساماندهی تردد سواره و مناسب سازی آن با توجه به روحیۀ تاریخی و کالبد 
ویژۀ محله

 اغتشاش بصری ناشی از نابسامانی تأسیسات شهر
 نبود مدیریت واحد

 وجود بناهای متروکه و یا زمین های بایر

طراحی،  معماری  و الگوسازی  مجتمع  فرهنگی-اقامتی  شنبدی  بوشهر
این پروژه با هدف الگوسازی در بافت قدیم در تلاش است تا محله شنبدی بوشهر را که از 
جریان توسعه بازمانده به صورت مجموعه بناهای جدید با روح کالبد بافت قدیم بوشهر و با 
کارکردهای جدید احیاء کند. زمین پروژه در بخش شمالی شهر بوشهر و در هسته اصلی و 
تاریخی آن قرار گرفته است. بخش شرقی محله شنبدی و بافت تاریخی را مجموعه بندر و 
گمرک در بر گرفته است. این مجموعه که تحت مدیریت مراجع فرا استانی و ملی قرار دارد 
کاملا خود را چه از نظر کارکردی و چه از نظر فضایی-کالبدی و عملکردی از شهر بوشهر 
جدا کرده و این جدایی موجب قطع ارتباط بازار تاریخی شهر با روند فعالیتهای اقتصادی 
و تجاری از کیسو  و از سوی دیگر انسداد کامل ساحل شرقی شده است. بافت تاریخی در 
وضعیت موجود دربخشهای جنوبی دارای نقش تجاری و در های شمالی و به ویژه محلی 
شنبدی فاقد عملکرد مشخص و تعریف شده است. بخش شمالی و غربی بافت تاریخی را نیز 
دریا احاطه کرده است. ساحل بوشهر در این بخش ها با فقدان زیرساختها و یکفیات محیطی 
مناسب ساحل روبروست. از سوی دیگر در تمامی طرح های تهیه شده برای بوشهر )طرح جامع، 
طرح تفصیلی و طرح تفصیلی ویژه بافت تاریخی( بر نقش های فرهنگی و گردشگری بافت تاریخی 
بندر بوشهر تایکد شده است. تریکب مناسب نقش های فوق )فرهنگی و گردشگری( با نقش تجاری 

و بازارهای سنتی بوشهر می‌تواند به رونق و حیات شهری در این بافت کمک کند.
 مساحت: حدود 3500 مترمربع

 مقیاس مداخله: معماری و الگوسازی
مسائل و مشکلات محدوده و بافت:
  اقتصاد درونی بافت ورشکسته است

 حیات اجتماعی رو به افول است
 زیرساخت‌های شهری فرسوده و ناتوان‌اند

 کالبد بافت فرسوده است
 مجموعه  تصمیم گیران شهری ناکارآمد بوده اند.

شنبدی در دهه‌های گذشته چند پاره شد و ارج و اهمیت خود را از دست داد. بين سال‌هاي 
1360 تا 1362 شهرداري نسبت به تخريب قسمتي از بازار قديم )بازار آهنگرها( اقدام كرد. 
در پي اين عمل، قسمتي از باارزش‌تريـن ساختمان‌هاي بافت از بين رفت و ارتباط فضايي 
بافت بهم خورد و س��ازمان فضايي بازار دچار از هــم گسيختگي شد. بدين ترتيب قسمت 
فعال و نيمه فعال بازار از قسمت متروك و غير فعال آن جدا شد و زمينه براي فرسودگي و 

خرابي بيشتر قسمت مذكور فراهم گرديد.
اهداف کلی:

 افزایش سودآوری فعالیت ها و ارتقاء ارزش اقتصادی فضا
 تزریق کاربری ها و فعالیت های جاذب و هماهنگ با بافت

ظرفیت های پروژه:
 امکان ارتباط و اتصال با مجموعه بندر و گمرک

 امکان تداوم بازار تاریخی
 امکان ایجاد مجموعه های مکمل عملکردهای موجود

 امکان ارتباط عمق بافت با خیابان انقلاب و گمرک و بخش های فعال

طرح مرمت و ساماندهی محور ارتباطی محله شنبدی تا میدان کوتی
مهمترين مداخلات دربافت تاریخی بوشهراحداث دو خيابان در ميان بافت مي‌باشد 
خياباني كه از شمال تا جنوب در دورة رضاخاني احداث گرديد و ديگري خياباني كه 
در محل بازار آهنگرها در سال 60 احداث شد. اين دو خيابان با ايجاد گسست فضائي 
بين عناصر مختلف بافت بخش عمده‌اي از اجزاء بافت را از بين برد و يا با برهم زدن 
سيستم ارتباطي حاكم بين اجزاء آنها را از رونق انداخته است. بر اين اساس با هدف 
احيای بازار قديم و احیای ارتباط مرکز محلات شنبدی و شیخ سعدون، محدوده‌اي 

كه در گذشته به عنوان قلب شهر فعال بوده مورد طراحي قرار مي‌گيرد. 
هدف اين طرح ايجاد ارتباط بين بخشهاي غربي و شرقي حاشيه خيابان انقلاب و 
بين عناصر گسسته بافت كه هركدام نشان‌دهنده يكي از ويژگيهاي خاص زندگي در 

بوشهر بوده است مي‌باشد. 
حضور كليسا، مسجد، حسينيه و كنسولگري در كنار بازاري كه نظام دهنده اين زندگي 

و استقرار مسالمت آميز بود نشان دهنده ارزش ويژة محدوده طرح مي‌باشد. 
 مساحت: تقریبا 10000 مترمربع

 مقیاس مداخله: مرمت و ساماندهی
مبانی نظری و پیشنهادات طرح:

 ارائه پیشنهادهای مربوط به بهسازی عملکردی و پروژه های محرک توسعه
 ارائه پیش��نهادهای بهس��ازی حرکت س��واره و پیاده در محدوده طرح و معرفی 

نمونه‌های  مشابه
 ارائه پیشنهادهای بهسازی کالبدی و بدنه سازی ها و کف سازی ها
 ارائه پیشنهادهای بهسازی تاسیسات شهری و زیر ساختهای توسعه

 ارائه پیشنهادهای مربوط به ضوابط نوسازی و بدنه سازی در محدوده طرح

برنامه بازآفرینی محلات
 ) بهسازی و نوسازی مردمی توام با مشوق ها، حمایت ها و تسهیلات دولت و شهرداری ها (
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 مهندس کاوه حاجی علی اکبری
معاون توسعه محلی شرکت نوسازان شهر تهران

برنامه اسکان پایا با هدف فراهم نمودن بستر همکاری 
مشترک میان مدیریت ملی، استانی و شهری و استفاده از 
ظرفیت های بخش دولتی، عمومی و خصوصی در مدیریت 
و هدایت برنامه‌های بازآفرینی محدوده های هدف طرح های 
احیاء، بهسازی و نوسازی از طریق الگوسازی و اجرای پروژه 
های مسکونی نمونه با مشارکت ساکنین و تامین خدمات و 

زیرساخت های شهری شکل گرفته ‌است.
راهبردهای برنامه

راهبرده��ای موضوعی برنام��ه در ابعاد مختلف به 
صورت زیر قابل تعریف می‌باشد:

 مس��کن: ارتقای یکفیت سکونت، بهبود یکفیت 
ساخت و ساز و پرهیز از جابجایی جمعیت بومی؛

 خدم��ات: تامی��ن خدم��ات ب��ر اس��اس نی��از 
ساکنان)روکیرد نیاز-سو( و عدالت در دسترسی بهه 

خدمات محلی؛
 بهسازی محیطی: ارتقای یکفیت محیط عمومی 

و ایجاد سرزندگی در فضاهای شهری ؛
 توانمندس��ازی اجتماع��ی و اقتص��ادی: آموزش 
ساکنان، آموزش و تقویت نهادهای محلی )در راستای 
اهداف برنامه(، افزایش سطح مشارکت محلی و کاهش 

آسیب های محلی؛
 اقدامات پشتیبان: تقویت همکاری‌های بین بخشی 
)بین دس��تگاه‌های بخش عمومی جهت دس��تیابی به 
مدیریت هماهنگ برنامه‌های بازآفرینی(، هدایت منابع 
عمومی به ایفای وظایف بخش عمومی در محدوده‌های 
هدف، تسهیل و تس��ریع در نوسازی مردمی از طریق 
کاهش مشلاکت مربوط به مالیکت و تدوین، تصویب و 
پیاده‌سازی مشوق‌های نوسازی مسکن )بخشودگی در 
هزینه عوار، تسهلایت ساخت و اسکان موقت ارزان‌قیمت، 

تسریع در فرآیندهای اداری و ...(؛
انتخاب بستر مناس�ب برای اجرای برنامه به 

صورت الگو
باتوج��ه به همراه��ی مدیریت محلی و براس��اس 
تفاهم‌نامه ش��رکت مادر تخصصی عمران و بهسازی 
ش��هری ایران ب��ا اس��تانداری آذربایجان ش��رقی و 
ش��هرداری تبریز)در دی ماه 1392(، شهر تبریز به 
عن��وان بس��تر نمونه برای اجرای برنامه اس��کان پایا 
انتخاب شده‌اس��ت. هدف کمّی برنامه در شهر تبریز 
)علاوه بر اهداف عمومی(، زمینه‌سازی اجرای 5هزار 
واحد مسکونی و خدمات پشتیبان آن در مدت چهار 

سال می باشد.
از هن��گام انعقاد تفاهم‌نامه، فعالی��ت های زیر در 

راستای اهداف برنامه صورت گرفته است:
 تعیی��ن محدوده‌های هدف برنام��ه برای تحقق 
اهداف آن ازیک‌سو و تمرکز توان اجرایی شرکت در 

یک یا چند محدوده مشخص؛
 راه اندازی سه دفتر تسهیل‌گری در سطح محلات 
تعیین ش��ده در ش��هریورماه 1393 برای پیش��برد 

فرآیند برنامه؛
 ش��ناخت محلات در ابع��اد کالبدی، اجتماعی و 

اقتصادی؛
 بررس��ی نقاط قوت، ضعف، فرصت‌ها و تهدیدهای 
موج��ود در مح�لات، اخذ نظ��رات مردم، مس��ئولان 
محلی و صاحب‌نظران و گ��ردآوری اطلاعات از طریق 
تحلیل کمبود در خدمات و زیرس��اخت‌ها )براس��اس 

نیاز محلی(؛
تهیه س��ند توس��عه )برنام��ه توس��عه محلی( و 
تدوین اهداف، راهبردها، سیاست ها و برنامه های 
اجرای��ی برای ه��ر محله )با توجه ب��ه راهبردهای 

کلی برنامه(؛
اجرای برنامه های پیش بینی شده )به شرح زیر(:

در ح��وزه نوس��ازی مس��کن، با توجه به ش��رایط و 
ظرفیت‌های محلی، دو دس��ته پ��روژه بزرگ‌مقیاس و 
خرد‌مقیاس تعریف شده‌است. تاکنون زمینه‌سازی برای 
اج��رای 107 پروژه کوچک‌مقی��اس و 8 پروژه بزرگ 
مقیاس آغاز شده ‌است که از این تعداد، 63 پروژه بعد 
از تفاه��م مالیکن در مراح��ل اداری اخذ وکالت کاری، 

تشیکل پرونده و صدور پروانه قرار گرفته‌است.
در حوزه تامین خدمات در س��طح محلات، موارد 
اولویت‌دار مربوط به بازگش��ایی معاب��ر و پروژه‌های 
خدماتی در هر محله جانمایی و به شهرداری و سایر 

دستگاه‌های اجرایی معرفی شده‌اند.
در زمینه بهس��ازی محیطی، معابر واجد ش��رایط 
جهت انجام اقدامات بهس��ازی محیطی و زیباسازی 

به شهرداری معرفی شده‌اند.
در زمینه توانمندسازی اقتصادی و اجتماعی، برنامه 
تقویت کارآفرینی محلی و رونق کسب و کار خانگی 

در حال تدوین است.
در زمینه اقدامات پشتیبان، با همکاری استانداری 
آذربایجان ش��رقی، هیات س��ه نفره موض��وع قانون 
حمای��ت از احیاء، بهس��ازی و نوس��ازی بافت های 
فرسوده و س��کونتگاه های غیررسمی در این استان 
تش��یکل گردی��ده و با ارج��اع پرونده‌ه��ای ثبتی به 
هیات مذکور، مش��لاکت ثبت��ی و حقوقی امکلا در 
حال بررس��ی می‌باشد. همچنین بسته تشویقی ویژه 
محدوده‌های هدف تهیه شده و به تصویب کمیسیون 

ماده 5 استان رسیده‌است.


